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§ 13 
Fastställande av föredragningslista 
 
Socialnämnden fastställer utsänd föredragningslista. 
 
 
 
 
 

§ 14 
Information 
 
Tom Rindborn, familjepedagog, Linda Wärnhjelm, socialsekreterare, och Åsa Aghili, 
barnsjuksköterska på Solna BVC, informerar om hembesöksprogrammet som startats 
upp i Solna under 2024, med syfte att motverka ojämlik hälsa kopplad till 
socioekonomisk utsatthet. 
 
Aida Samson, enhetschef, informerar om status för pågående övergång av drift av 
grupp- och träningsbostäder inom socialpsykiatrin till stadens egen regi. 
 
Sara Godin, utvecklingsledare, informerar om förvaltningens förberedande arbete inför 
den nya socialtjänstlagens planerade ikraftträdande under juli 2025. 
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§ 15 
Socialnämndens årsredovisning 2024 (SN/2023:1) 
 

Beslut 
Socialnämnden godkänner årsredovisningen för 2024. 
 
Sammanfattning 
Under året har ett antal satsningar som riktas mot barn och ungdomar startat upp. 

• Tillsammans med regionens barnavårdscentral har hembesöksprogrammet, 
efter en gemensam planering och utbildning i programmet, startat upp den 1 
juli. Hembesöken genomförs gemensamt av barnhälsovårdssjuksköterskor och 
familjebehandlare från barn- och ungdomsenheten. 

• Det skolsociala teamet (SST) är i gång från och med den 1 juni. SST-teamet har 
sin placering på Råsundaskolan och har som uppdrag att bidra till ökad 
skolnärvaro och att elever med en ogynnsam utveckling får stöd i ett tidigt 
skede. 

• Den förbyggande och uppsökande fältverksamheten har varit i gång sedan i 
mars och fältassistenterna har gjort besök i samtliga skolor i Solna. Fältgruppen 
är delaktiga i stadens arbete med Effektiv samordning för trygghet (EST), där 
de varje vecka rapporterar in händelser av otrygghet. 

• Ett stort fokus har varit på att starta upp samverkansformen socialtjänst-skola-
polis-fritid (SSPF) för att fånga upp ungdomar i riskzon för kriminalitet. 

 
Nämndens avhopparverksamhet har under året breddat målgruppen och innefattar 
utöver avhoppare även personer som har en kriminell livsstil. Vuxenenhetens 
anhörigstöd har utvecklats för att även innefatta avhopparverksamhetens målgrupp. 
Samverkan mellan avhopparverksamheten och fältverksamheten på barn- och 
ungdomsenheten har påbörjats. 
 
Under året har arbetet med god och nära vård och omsorg fortsatt tillsammans med 
omvårdnadsförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen och regionen. Under 
gemensamma workshops har flera utvecklingsområden identifierats. En 
uppföljningsdag genomfördes under hösten och arbetet identifierade 
utvecklingsområden fortsätter under 2025. 
 
Socialnämnden står inför stora förändringar i och med den nya socialtjänstlagen som 
träder i kraft under kommande år. Mer tonvikt ska läggas på förbyggande arbete, 
insatser utan biståndsbeslut och lättillgänglighet. Det stöd som förvaltningen ger 
kommer redan innan lagen träder i kraft utökas och viss organisatorisk förstärkning 
kommer att behöva göras för att möta upp kommande behov. Under året har 
förberedelserna inför den nya lagen påbörjats med fokus på information och utbildning 
samt nuläges- och behovsanalys. 
 
Kommunfullmäktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget för 2024 om fyra 
mål för socialnämnden. Samtliga mål bedöms uppfyllda. Kommunfullmäktige beslutade 
även om ett uppdrag för nämnden; "Kompetensnämnden får i uppdrag att i samverkan 
med socialnämnden utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma 
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målgrupper inom socialtjänst och arbetsmarknadsinsatser för att hjälpa fler som står 
utanför arbetsmarknaden in i arbete". Uppdraget är slutfört och har avrapporterats i 
kompetens- och socialnämnden samt till kommunstyrelsen. 
 
Nämndens nettokostnader uppgår till 214,0 mkr vilket är en ökning med 15,2 mkr (7,6 
%) jämfört med föregående år. Ökningen förklaras av prisjusteringar, volym och att 
nämnden i föregående år återfört 4,5 mkr i bidrag för ensamkommande flyktingbarn 
tillhörande tidigare period. 
 
Periodens positiva budgetavvikelse 12,9 mkr (6 %) förklaras i huvudsak av lägre intäkter 
från Migrationsverket, 3,8 mkr lägre personalkostnad, 19,8 mkr lägre tjänsteköp, 
0,3 mkr lägre hyreskostnad och 2,4 mkr högre övriga kostnader jämfört med 
budgeterad nivå. 
 
Nämnden har inte utnyttjat investeringsbudgeten under året. 
 
Yrkanden 
Leif Åsbrink López (V) föreslår att socialnämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 
Arion Chryssafis (M), Elin Oskarsson (L) och Kerstin Höök (KD) föreslår att ärendet 
återremitteras enligt motivering i bilaga 1. 
 
Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut: 
Förvaltningens förslag 
Förslag om återremiss enligt bilaga 1 
 
Ordförande frågar om ärendet ska avgöras vid dagens sammanträde eller om ärendet 
ska återremitteras och konstaterar att ärendet ska avgöras vid dagens sammanträde. 
 
Ordförande konstaterar därefter att ett förslag till beslut återstår, nämligen 
förvaltningens förslag samt att nämnden beslutar enligt det. 
 
Röstförklaring 
Arion Chryssafis (M), Elin Oskarsson (L) och Kerstin Höök (KD) deltar inte i beslutet 
med hänvisning till gemensamt förslag om återremiss enligt bilaga 1. 
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§ 16 
Tillståndsgruppens årsrapport för 2024 (SN/2025:5) 
 

Beslut 
Socialnämnden tar del av tillståndsgruppens årsrapport för 2024. 
 
Sammanfattning 
Tillståndsgruppen handlägger ansökningar rörande serveringstillstånd enligt 
alkohollagen (2010:1622) och tobakstillstånd enligt lag (2018:2088) om tobak och 
liknande produkter (LTLP). Handläggningen innefattar även inre, yttre och 
förebyggande tillsyn av gällande tillstånd. Tillståndsgruppen utgörs av tre handläggare 
fördelat på 2,5 heltidstjänster. Gruppen ansvarar även för registrering och yttre tillsyn 
avseende försäljning av folköl, elektroniska cigaretter och receptfria läkemedel. 
 
Under året har tillsyn av serveringstillstånd enligt alkohollagen (2010:1622) och 
tobakstillstånd enligt lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter (LTLP) 
genomförts i enlighet med nämndens tillsynsplan för 2024. 
 
Yttrande 
Arion Chryssafis (M), Elin Oskarsson (L) och Kerstin Höök (KD) anmäler gemensamt 
yttrande enligt bilaga 2. 
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§ 17 
Rapportering av icke verkställda beslut enligt 
socialtjänstlagen (SoL) 4:e kvartalet 2024 (SN/2024:42) 
 

Beslut 
Socialnämnden tar del av informationen och överlämnar rapporten till 
kommunfullmäktige och Solna stads revisorer för kännedom. 
 
Sammanfattning 
Kommunen har enligt socialtjänstlagen (SoL) skyldighet att till Inspektionen för vård 
och omsorg, kommunfullmäktige och kommunens revisorer rapportera alla gynnande 
beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som inte verkställts inom tre månader från dagen för 
respektive beslut. 
 
Stabsenheten har gjort en förfrågan till övriga enheter kring ej verkställda beslut för 
fjärde kvartalet 2024. Socialnämnden har inga ej verkställda beslut att rapportera till 
IVO och inte heller några tidigare ej verkställda beslut att återrapportera. 
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§ 18 
Återrapportering avseende extra utbetalning av ekonomiskt 
bistånd till barnfamiljer under december månad 2024 
(SN/2024:85) 
 

Beslut 
Socialnämnden tar del av återrapportering avseende extra utbetalning av ekonomiskt 
bistånd till barnfamiljer under december månad 2024. 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden beslutade 2024-11-04 att utifrån ett barnperspektiv besluta om att under 
december månad bevilja ett tillägg till försörjningsstödet om 1500 kr per barn, till de 
familjer som beviljats försörjningsstöd under minst två månader under perioden 
september-december 2024. 
 
2024-12-03 fanns det 58 hushåll (ekonomiskt bistånd och ekonomiskt bistånd 
flykt/inv/etabl) med 104 barn registrerade. Av dessa var 28 hushåll inte berättigade till 
extra utbetalning gällande julpeng utifrån att de inte varit berättigade försörjningsstöd 
under minst 2 månader under perioden september-december. 
 
I de resterande 30 hushållen fanns 63 barn registrerade. Av dessa 63 barn har 26 barn 
(14 hushåll) beviljats julpeng med 1500 kronor, totalt 39 000 kronor. 
 
16 hushåll med totalt 37 barn är inte berättigade julpeng med anledning av: 

• Har ej ansökt om försörjningsstöd 
• Är självförsörjande men fortsätter att ansöka om försörjningsstöd 
• Är inte berättigade försörjningsstöd under minst två månader september-

december. 
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§ 19 
2025 års plan för brukarundersökningar med delaktighet och 
nöjdhet i fokus (SN/2025:12) 
 

Beslut 
Socialnämnden fastställer plan för brukarundersökningar 2025. 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden gav 2018-10-16 förvaltningen i uppdrag att årligen presentera plan för 
brukarundersökningar. Genom att göra kvalitativa brukarundersökningar utifrån 
brukarens synpunkter på verksamhet samt nöjdhet med insatser där brukarperspektiv, 
delaktighet och nöjdhet är i fokus skapas förutsättningar för kvalitets- och 
verksamhetsutveckling. Förvaltningen ser att detta leder till kvalitativt och positivt 
förändrings- och utvecklingsarbete på enheter och arbetsgrupper. Genomförda 
brukarundersökningar redovisas till socialnämnden. 
 
Under 2024 genomfördes tre brukarundersökningar; ungdomarnas upplevelse av 
intensivutredningar, brukarundersökning Östervägens aktivitetshus och OSA-anställdas 
nöjdhet med insatsen. Dessa redovisades till socialnämnden i december 2024. 
 
Förvaltningen avser under 2025 genomföra brukarundersökningar där delaktighet och 
nöjdhet är i fokus avseende barns (0-12 år) upplevelse under utredning, Komet, 
Resursgruppen samt långtidsärenden inom ekonomiskt bistånd. 
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§ 20 
Strategidag för socialnämnden 2025 (SN/2025:13) 
 

Beslut 
Socialnämnden fastställer datum för strategidag för socialnämnden till den 1 april 2025. 
 
Sammanfattning 
Den nya socialtjänstlagen planeras att träda i kraft den 1 juli 2025. Lagen syftar till att 
socialtjänsten ska bli mer förebyggande, jämställd och lättillgänglig än idag: att sänka 
trösklarna, nå invånare tidigt, innan problemen växt sig stora. Socialtjänsten ska arbeta 
kunskapsbaserat och vila på forskning och beprövad erfarenhet. 
 
Under 2025 kommer följande vara i fokus för socialnämnden: 
 

• Att utarbeta förslag till utveckling av befintliga förebyggande insatser och/eller 
införandet av nya insatser samt hur tillgängligheten kan förbättras. 

• Att säkerställa att medarbetare inom socialtjänsten får information och stöd för 
att kunna arbeta enligt den nya lagen samt en plan för uppföljning. 

• Att öka medborgarnas medvetenhet om deras rättigheter och skyldigheter enligt 
den nya lagen. 

 
För att förbereda nämnden inför de förändringar som socialtjänsten står inför och de 
ställningstaganden som nämnden behöver göra inför lagens ikraftträdande så föreslår 
förvaltningen att en strategidag för nämndens ledamöter och ersättare genomförs under 
våren. Strategidagen föreslås äga rum den 1 april 2025. Plats och mer information 
meddelas närmare inpå. 
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§ 21 
Meddelanden (SN/2024:98, SN/2024:103) 
 
Socialnämnden tar del av utsända meddelanden. 
 
 
 
 
 

§ 22 
Anmälan av delegationsbeslut (SN/2025:17) 
 
Socialnämnden tar del av följande delegationsbeslut: 
 

• SN IFO §/2025 §§ 15-27 
• SN AU §/2025 § 1 
• Beslut från tillståndsgruppen för perioden 2025-01-01 – 2025-01-31 

 
 
 
 
 

§ 23 

Övrigt 
 
Inget övrigt vid detta sammanträde. 
 
 



Socialnämnden, 10 februari 2025 SN/2025:1 

Ärende 5: Socialnämndens årsredovisning 2024 

Yrkande 

Vid upprepade tillfällen har vi lyft att det finns stora brister i Socialnämndens verksamhetsuppföljning. 
Det leder till stora svårigheter för nämnden att upprätthålla grundläggande krav så som Kommunallagen 
förpliktar bland annat i Kap:6§5 och Kap:6§6.  

Bristerna leder till att nämndens möjlighet att styra verksamheten och säkerställa att nämnden och 
kommunfullmäktige får korrekt information numera är kraftigt försvagat. Vid upprepade tillfällen har 
detta påpekats när nämnden varit samlad i sin helhet och under presidieberedningar till ordförande. 
Oförmågan hos det politiska styret att ta till sig bristerna leder till sämre transparens, ledning, styrning och 
undergräver demokratin i Solna.      

Exempelvis trodde ledamöterna i Kommunfullmäktige (KF) att arbetet inom Solnamodellen fortgick som 
vanligt, så även i Socialnämnden (SN). Varken SN eller KF har informerats om att Kompetensnämnden 
(KN) har slutat att ta emot remitteringar från SN. Denna händelse har stor betydelse för verksamheterna 
och för solnabor med bidragsberoende och borde redovisas för SN och KF. Det är oklart om målgruppen 
som tidigare remitterats har fått några andra insatser och denna eventuella påverkan för SN eller brukarna.  
Av årsredovisningen borde det framgå att SN under 2024 inte har remitterat en enda bidragstagare till KN 
samt en redovisning om eventuella andra insatser erbjudits och hur det påverkat nämndens verksamhet 
och brukarna.    

I redovisning av verksamhetsmått framgår att antal ärenden rörande relationsvåld har ökat kraftigt i Solna. 
Det är i genomsnitt 26 ärenden per månad vilket är en fördubbling sedan 2022. Även ärenden där antalet 
barn är involverade har fördubblats. Antalet vuxna placerade på särskilt boende är dock lika högt som 
2022. Trots ny lagstiftning så har inte ett enda barn placerats som medföljande under 2024 trots att 
dubbelt så många barn är drabbade.  

Av årsredovisningen borde det framgå varför antalet ärenden rörande våld i nära relationer liksom antalet 
barn som involverats, ökat kraftigt. Vidare bör det framgå vilka konsekvenser detta har fått på 
verksamheten och de våldsutsatta, då antalet placeringar av vuxna och barn minskat. Vidare varför antalet 
män som söker stöd för att upphöra med våld är på samma nivåer som tidigare trots väsentligt fler 
våldsoffer.  

I den budget som KF antog den 27 november 2023 för år 2024 beslutades att: Befintliga avtal som ska 
upphandlas på nytt - Grupp- och träningsbostäder SN/2016:39. Den 2 december 2024 föll upphandlingen 
då inget anbud inkommit. Ingen information gavs nämnden den 3 december under mötet. En ny utlysning 
kunde inte genomföras då beslut i nämnden blev försenat till oktober på grund av kompetensflykt i andra 
nämnder. Det är ytterst allvarligt att en nämnd inte kan genomföra ett av KF givna uppdrag med 
anledning av andra nämnders tillkortakommanden. Av årsredovisningen borde det framgå att KF:s beslut 
inte kunde verkställas på grund av tillkortakommanden hos andra nämnder vilket ledde till tidsbrist för att 
en ny utlysning skulle kunna genomföras då inga anbud inkommit.  

Bilaga 1 till SN/2025-02-10 § 15



  

 
 

   
 

Vidare saknar vi en redovisning av vilka aktiviteter som genomförts med anledning av den nya lagen som 
trädde i kraft den 1 juni 2024 kring utreseförbud för att skydda barn mot exempelvis könsstympning, 
bortgifte eller så kallad uppfostringsresa. Av årsredovisningen framkommer att den nya lagen haft mycket 
liten påverkan på verksamheten. Syftet med lagen är att skydda barn. Av årsredovisningen borde det 
framgå om det har gjorts någon kartläggning över barn i riskzon och som därmed behöver skyddas av 
lagen. Vidare om det har genomförts utbildning för andra nämnder i ämnet så att det blir lättare att 
identifiera barn i riskzonen och om rutiner har tagits fram. Har detta inte skett, vilken bedömning som i så 
fall legat till grund för detta.   
  
Vidare finns det en allmän diskussion i årsredovisningen om den kriminalitet som tillåtits växa obehindrat 
i Sverige under tidigare mandatperioder. Det finns självklart ett allmänt intresse av en bredare beskrivning 
över utvecklingen i Sverige. Det saknas beskrivning hur detta påverkar Solna och SN. SN gör en mängd 
insatser vilket delvis framgår av verksamhetsmåtten men det framgår inte hur många som deltar i 
exempelvis avhopparverksamheten, hur många av de ungdomar som aktualiserades för misstanke eller risk 
för gängkriminalitet som också fått stöd. Ur ett lednings- och styrningsperspektiv är det av visst intresse 
att veta hur många som erbjudits stöd, men om ingen vill ta emot stödet så är insatsen verkningslös. Ett 
sådant underlag gör det lättare, att med årsredovisningen som stöd, identifiera framtida behov och 
prioriteringar. Av årsredovisningen borde det framgå hur många som har valt att delta i 
avhopparverksamheten. Vidare hur många av de ungdomar som aktualiserades för misstanke eller risk för 
gängkriminalitet också är eller kom under behandling. Det borde också rimligen framgå vilka slutsatser 
som kan göras med detta som underlag 
 
Vi har mycket stor tilltro till Socialförvaltningens kompetens. Vi vet dock att styret genom politiska beslut 
tvingar förvaltningen att genomföra uppdrag som ur ett förvaltningsperspektiv inte uppfattas som 
prioriterat. Vidare har styret konsekvent hindrat nämnden att få djupare kännedom om förvaltningens 
goda arbete, men också eventuella brister. Det går att konstatera att antalet anställda har ökat men antalet 
insatser är lika eller färre än tidigare år. Det är fullt möjligt att det ökade antalet anställda har bidragit till 
högre kvalitet och en ambitionshöjning för solnaborna. Det borde framgå på vilket sätt verksamheten 
förbättrats och vilket resultat detta gett. Har stödet har blivit bättre? Vilken effekt har det gett?  
    
Avslutningsvis kan vi konstatera att det hade varit en fördel om nämnden antagit våra förslag om att se 
över verksamhetsmåtten och gemensamt anta internkontrollplanen. Detta skulle då kunna ha redovisats 
och bidra till mindre oro i kommunfullmäktige över ledning och styrning av nämnden. Om vänsterstyret 
väljer att redovisa nämndens verksamhet enligt det förslag de lagt är risken stor att årsredovisningen inte 
är förenlig med kommunallagen. Vid eventuellt avslag av vårt yrkande kommer vi inte delta i beslutet då vi 
inte kan ta ansvar för en så bristfällig årsredovisning som leder till sämre transparens, ledning, styrning och 
undergräver demokratin i Solna. 
 
 
Förslag till beslut: 
 
Vi yrkar att årsredovisningen återremitteras och förvaltningen återkommer med förslag på text så att det i 
årsredovisningen framgår  
 

• att Socialnämnden under 2024 inte har remitterat en enda bidragstagare till Kompetens- och 
arbetsmarknadsnämnden. Vidare behövs en redovisning om det har påverkat nämndens 
verksamhet, om nya arbetssätt utformats och om/hur det har påverkat brukarnas möjlighet att nå 
egen försörjning.     



  

 
 

   
 

  
• en förklarande text kring verksamhetsmåtten som visar en ökning av ärenden rörande våld i nära 

relationer liksom antalet barn som involverats. Vidare ska det framgå vilka eventuella 
konsekvenser detta har fått på verksamheten och brottsoffer då antalet placeringar av vuxna och 
barn har minskat enligt verksamhetsmåtten. Vidare varför antalet män som söker stöd för att 
upphöra med våld är på samma nivåer som tidigare trots fler våldsoffer. 

  
• att Kommunfullmäktiges beslut om upphandling av Grupp- och träningsbostäder SN/2016:39 

inte kunde verkställas pga tillkortakommanden hos andra nämnder vilket medförde tidsbrist för 
att en ny utlysning skulle kunna genomföras då inga anbud inkommit. 

  
• om det gjorts någon kartläggning av hur många barn och ungdomar som är i riskzon med 

anledning av den nya lagen som trädde i kraft i juni om utreseförbud. Om det finns en sådan hur 
många barn i Solna som riskerar övergrepp och därmed behöver skyddas av lagen. Om det inte 
har gjorts någon kartläggning vilka avväganden som låg bakom. Vidare om det har genomförts 
utbildning för andra nämnder i ämnet så att det blir lättare att identifiera barn i riskzon och om 
rutiner har tagits fram. Har detta inte skett vilka avvägningar har legat till grund för detta. 
 

• hur många av de som har erbjudits att delta i avhopparverksamheten enligt verksamhetsmåtten 
också har också valt att delta verksamheten – samt en förklaring av resultatet. Vidare hur många 
av de ungdomar som aktualiserades för misstanke eller risk för gängkriminalitet också är eller kom 
under behandling. Det bör också rimligen framgå vilka slutsatser som kan göras med detta som 
underlag. 
 

• på vilket sätt har verksamheten förbättrats genom utökad bemanning och vilket resultat har detta 
gett. Det bör framgå om stödet blivit bättre så att människor snabbare eller mer långsiktigt 
hållbart fått hjälp med sin problematik. 

  
I det fall ärendet inte återremitteras så deltar vi inte beslutet då vi inte kan ta ansvar för en så bristfällig 
årsredovisning som leder till sämre transparens, ledning, styrning och undergräver demokratin i Solna. 
 
 
 
 
Arion Chryssafis               Elin Oskarsson                 Kerstin Höök 
Moderaterna                       Liberalerna                          Kristdemokraterna 



Socialnämnden, 10 februari 2025 SN/2025:5 

Ärende 6: Tillståndsgruppens årsrapport 

Yttrande 

Vi välkomnar tillståndsgruppens årsrapport som visar att det vid två tillfällen genomförts yttre 
tillsyn tillsammans med polisen. Det hade dock varit önskvärt om denna typ av tillsyn genomförts 
vid fler tillfällen, men två gånger är bättre än inga. Vidare saknar vi en bredare samverkan med 
andra nämnder och/eller myndigheter då detta skulle stärka arbetet mot oseriösa och eller 
kriminella aktörer. 

Arion Chryssafis               Elin Oskarsson Kerstin Höök 
Moderaterna                       Liberalerna                          Kristdemokraterna 
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