Delarsrapport per augusti 2019

TEKNISKA NAMNDEN
TND/2018:1, behandlas pa tekniska namnden den 16 oktober 2019
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Sammanfattning

En stor renovering av Rasundaskolans ligstadiedel har genomférts under aret. Renoveringen innefattar installation
av ny ventilation med energidtervinning i hela huset, anpassad planlésning samt helt nya ytskikt och modern
belysning. P4 Skytteholmsskolan och Rasundaskolan har férvaltningen fardigstillt indamalsenliga och fridscha
lokaler for fritidshemsverksamheten f6r arskurs 4—6. Motsvarande arbete pa Tallbackaskolan och Ekensbergsskolan
kommer att slutféras under hosten.

Med anledning av stadens arbete med minskade barngrupper i férskolan hat planldsningsférindringar genomforts
pa Rigens och Tunets férskola. Rigens férskola har utdver detta genomgatt en komplett ytskiktsrenovering.

Uppdraget avseende genomlysningen av parkeringssystemet ér slutférd och resulterade i justerade taxor f6r besoks-,
boende- och nyttoparkering efter fullmiktigebeslut. Ovriga uppdrag fortskrider utan nigra visentliga avvikelser.

I det fortsatta arbetet med att genomfora cykelplanen pagar dtgirder 1 Skytteholmsparken och vid Huvudsta allé.
Det pigiende arbetet med nimndmalen fortskrider utan nagra visentliga avvikelser.

Delérsbokslut per den 31 augusti 2019 visar pi ett netto6verskott gentemot budget pa 6,4 mkr vilket frimst beror pé
okade intiktet.

Helarsprognosen for nimnden dr ett nettoutfall pa 21,2 mkr, vilket dr ett 6verskott pa 9,1 mkr gentemot tilldelad
budgetram. Overskottet beror framférallt pa 6kade intikter till f5ljd av de beslutade taxejusteringarna avseende
besdks-, boende och nyttoparkering som trider i kraft 1 oktober 2019.

Av nimndens investeringsbudget pa 165,0 mkr har 79,6 mkr tagits i ansprak, vilket motsvarar 48,2 procent av den
totala investeringsbudgeten. Prognos f6r helaret avseende investeringarna ér ett utfall pa 165,0 mkr £f6r den
skattefinansierade verksamheten, vilket motsvarar ett utfall enligt budget

Affirsverksamheten redovisar ett underskott pa 3,6 mkr. Helarsprognosen f6r verksamheten dr i linje med budget.
Utfallet avseende affirsverksamhetens investeringar uppgir till 0,4 mkr. Helarsprognosen avseende investeringarna
ir ett utfall i niva med budget.

Namndens ansvarsomraden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anldggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande fran
kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den renhéllning
som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahalla. Tekniska ndimnden 4r ocksa trafiknimnd.

Viktiga handelser

En stor renovering av Rdsundaskolans lagstadiedel har genomférts under aret. Renoveringen innefattar installation
av ny ventilation med energidtervinning i hela huset, anpassad planlésning samt helt nya ytskikt och modern
belysning.

Pa Skytteholmsskolan och Risundaskolan har férvaltningen firdigstillt indamdlsenliga och frischa lokaler f6r
fritidshemsverksamheten f6r arskurs 4-6. Motsvarande arbete pa Tallbackaskolan och Ekensbergsskolan kommer
att slutféras under hosten.

Med anledning av stadens arbete med minskade barngrupper i férskolan har planlésningsférindringar genomforts
pa Rdgens och Tunets férskola. Rigens férskola har utdver detta genomgatt en komplett ytskiktsrenovering,.

Under perioden har utbyte av belysning, fonster och tak genomforts vilket har gett fastigheterna battre
energiprestanda.

Tillginglighetsinventeringar har genomfdrts pa tre fastigheter och atgirder kommer att ske under hosten.
Fastigheterna som avses dr Skytteholmparkens parklek, Ekenbergsskolan och Solna gymnasium.

Atgérder for att forbittra utemiljon har genomférts pa ett antal férskolor.

Parkeringsgenomlysningen dr slutférd och resulterade i justerade taxor £6r besdks-, boende- och nyttoparkering
efter fullméktigebeslut. Vidare har nya kriterier f6r nyttoparkeringstillstind utarbetats. Till f6ljd av att dessa
parkeringsavgifter har justerats sd har dven en 6versyn av den forhyrda parkeringen pa fastighetsmark gjorts. Den
har nu delats upp i tvd zoner fOr att styra trafiken till de platser som inte har varit lika efterfragade vilket resulterat i
att ca 2 000 avtal har sagts upp f6r omférhandling. Kép av boendeparkering gérs numera via appar.
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Reinvesteringar har gjorts i parker, gronytor och i lekplatser £6r att uppnd en hogre standard sa att ordinarie drift
kan ta vid.

I det fortsatta arbetet med att genomfora cykelplanen pagar dtgirder 1 Skytteholmsparken och vid Huvudsta allé.

Staden har genom upphandling av nytt koncessionsavtal pabdtjat utbytet av cirka 150 bussviderskydd samt ett 60-
tal reklamskyltar under 2019.

Kommunfullmiktige beslutade 2019-06-17 om en ny avfallstaxa som borjar gilla 2019-09-01.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2019 med inriktning £6r 2020-2021 beslutat om
nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden f8ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda aktiviteter
och relevanta métt. Malen bedéms enligt:

@ Milet uppfylls i 4r
Milet uppfylls till stor del i 4r
Milet upptylls delvis 1 ar

B Mlet uppfylls inte i ar

En sammanfattning av bedémningarna f6r nimndmalen ser ut sa hir:

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

. Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

. Tekniska ndmnden ska 6ka ndjdheten hos solnabor, féretagare och stadens verksamheter med namndens service och
myndighetsutdvning.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomférts. Den sammantagna bedémningen dr att malet till stor del kommer
att uppfyllas baserat pa genomférda och planerade aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e En mer systematisk uppfdljning av entreprenérernas utférande av gatu- och parkskétsel har genomférts £6r
att sikerstilla att atagandena uppfylls enligt avtal samt att eventuella avvikelse dirmed snabbt har kunnat
tgirdas.

e Arbetet med blomsterprogrammet pagir enligt plan.

e Utbytet av papperskorgar har skett under perioden och fortsitter dven i host.

e Det systematiska arbetet med klottersanering har skett under perioden och fortsitter dven 1 host.

Avfallshanteringen ska ske med bésta mdéjliga resursutnyttjande och minsta méjliga
miljépaverkan.
@ Mélet uppfylls i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts. Den sammantagna bedomningen ér att malet kommer att uppfyllas
baserat pd genomférda och planerade aktiviteter.



Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse r:

e L 6versyn av befintliga himtningsplatser gillande den mobila miljéstationen kommer att genomféras
under hésten.

e Balansen mellan nivan pa taxorna och verksamhetens kostnader har sikerstillts genom att taxorna
justerades vid drsskiftet samt genom ytterligare en justering som trider i kraft 2019-09-01.

e En 6versyn gillande den mobila atervinningscentralen kommer att ske under hosten.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgdnglighet och trafiksikerhet f6r alla som bor och rér sig i
staden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomférts. Den sammantagna beddmningen 4r att mélet till stor del kommer
att uppfyllas baserat pa genomférda och planerade aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ir:

e  Utifrdn planen for sikrare och tryggare skolvigar samt efterféljande genomférandeprogram med
inventering och dtgirdstoérslag har arbete utforts pa tre skolor under perioden januari till augusti.

e Belidggningsarbeten i form av asfaltering kommer att utféras enligt plan.

e  Upprustningar och l6pande underhall pa stadens trafiksignaler genomférs enligt plan.

Dirutéver bistar tekniska nimnden kommunstyrelsen 1 arbetet med de strategiska trafikfragorna. Det handlar
exempelvis om planeringen f6r utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan samt om utvecklingen av
stombussnitet.

Solna ska ha dindamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att
vistas i.

Malet uppfylls till stor del i ar

De mitt som ligger till grund f6r att bedéma om malet dr uppfyllt eller inte baseras pa uppfoljning av lokal- och
energieffektivitet samt brukarnas upplevelse av fastigheter och lokaler. Under perioden har ett stort arbete pagatt f6r
att sakerstilla att entreprendren fullgdr avtalat dtagande avseende fastighetsdriften. Den sammanvigda bedémningen
av mitt och genomforda aktiviteter dr att mélet uppftylls till stor del under aret.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Arbetet med att genomfra reinvesteringar inom stadens fastigheter har pagitt och fortsitter piga under
aret. Bland annat har skollokaler anpassats till utférande av fritidsklubbsverksamhet.

e Utvecklingsarbetet gillande fastighetsdriften gir framat med hjilp av ett kontinuerligt uppféljningsarbete
e Med utgingspunkt av féregiende ars NKI-mitning har omriden identifierats och atgirder har vidtagits
e Arbetet med tillginglichetsinventeringen fortgar och flera fastigheter har eller kommer att inventeras

e Energikartliggningen har inneburit flera atgirder. Bland annat har en ishall fitt ny LED-belysning vilket
minskar bide energiférbrukningen och virmeutstralningen. Kartliggningen dr dven ett kompletterande
underlag i samband med projekt.

Tekniska nimnden ska 6ka ndjdheten hos solnabor, féretagare och stadens verksamheter med
nimndens service och myndighetsutévning.

@ Mélet uppfylls i 4r

Kontaktcenter (KC) hanterar cirka 2 500 drenden per manad som r6r tekniska forvaltningen. Malet dr att KC ska
16sa sd manga drenden som méjligt redan 1 férsta kontakten med medborgaren. Hittills 1 ar ligger 16sningsgraden pa
79,3 procent vilket dr en 6kning med 4,4 procent jimfért med foregiende ar.

Solna stad har deltagit i Stockholm Business Alliances servicemitning dir tekniska forvaltningen har deltagit inom
omrddet myndighetshandliggning. Undersdkningen dr upplagd enligt analysmodellen néjd-kund-index (NKI) dir
kundnoéjdhet mits pd en skala 0-100. NKI f6r markupplatelser som presenterades i maj 2019 visade en minskning



fran 72 punkter till 69 jAmfért med f6rra mitningen.
Den sammantagna bedémningen 4r att malet kommer att uppfyllas baserat pa genomforda och planerade aktiviteter.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att stirka avtalsuppfoljningen har pagitt enligt plan under perioden.
e Utvecklad hantering av myndighetsidrenden har pagatt enligt plan under perioden.
e Arbetet med att vidareutveckla kommunikationsinsatser pagar enligt plan.

e Arbetet med att fortsatt utveckla samverkan med kontaktcenter pagit.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden £6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget dr slutfort
(> Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse

! Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att slutféra arbetet med genomlysningen av parkeringssystemet.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med tekniska namnden, kultur- och fritidsnamnden, Sundbybergs stad och 6vriga
berorda aktoérer ta fram en plan for utvecklingen av Ursviks friluftsomrade.

Kommunstyrelsen och tekniska nimnden far i uppdrag att slutfora arbetet med genomlysningen
av parkeringssystemet.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget om en genomlysning av parkeringssystemet har rapporterats till kommunstyrelsen 1 maj och till tekniska
nidmnden i april.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med tekniska nimnden, kultur- och
fritidsnimnden, Sundbybergs stad och 6vriga berorda aktorer ta fram en plan fér utvecklingen av
Ursviks friluftsomrade.

© Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget om en plan f6r utvecklingen av Ursviks friluftsomride pagar enligt plan.

Ekonomisk analys

Utfall och arsprognos

Tekniska nimndens nettokostnad for perioden uppgar till 13,8 mkr, vilket dr 12,6 (48%) mkr ligre jamfért med
toregiende dr. Intdkterna uppgar till 299,5 mkr, vilket dr en 6kning jamfort med féregdende ar med 23,9 mkr (11%).
Forindringen forklaras i huvudsak av 6kade hyresintikter med anledning av den nya skolan, Rasunda Centralskola,
samt f6r den dndrade redovisningsprincip (brutto- istillet for nettoredovisning) férvaltningen genomfort avseende
hanteringen av parkeringsanmarkningar.

Kostnaderna uppgir till 313,3 mkr vilket dr 11,3 mkr hégre jamfort med féregiende dr. Detta beror frimst pa den
indrade redovisningsprincipen gillande parkeringsanmirkningar. Aven personalkostnader dr hégre dn féregiende ar
da forvaltningen anstillt personal istillet £6r att képa konsulttjdnster samt att lokalkostnaderna 6kat pd grund av
inhyrning av Centralskolan i Rasunda. Kapitalkostnaden har minskat dé internrintan justerades fran 2018 till 2019.

Utfallet for perioden visar ett nettooverskott pd 6,4 mkr jamfért med budget. Intikterna visar ett Gverskott pa



5,6 mkr vilket beror pd hégre forsikringsersittningar, lokalhyror och 6vriga intdkter 4n vad som 4r budgeterat.
Avvikelserna pa kostnadssidan 4r kopplat till fastighetsskotsel och underhall.

Periodens utfall och arsprognos

Periodutfall Arsprognos

mkr 2019 2018 % 19/18 Budget- Budget Prognos Budget-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 67,1 53,8 1,2 98,9 105,1 6,2
Hyror och arrenden 227,9 2145 1,4 339,9 344,8 4,9
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 3,4 0,6 3,1 0,4 3,7 3,3
Ovriga intékter 0,0 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna intakter (kto 39) 1,1 1,2 0,0 1,6 1,6 0,0
Summa intakter 299,5 275,6 11,3 % 5,6 440,7 455,2 14,5
Personalkostnader -15,3 -12,8 0,1 -23,1 -25,2 -2,1
Kop av verksamhet/tjanster -55,3 -55,3 -0,8 -81,9 -81,5 0,4
Lokalkostnader -127,0 -124,0 5,3 -198,4 -197,5 0,9
Kapitalkostnader -91,8 -94,6 -0,5 -136,9 -137,8 -0,9
Ovriga kostnader -15,3 -6,3 -3,6 -17,6 -20,9 -3,3
Interna kostnader (kto 79) -8,5 -8,9 0,3 -13,3 -13,5 -0,2
Summa kostnader -313,3 -302,0 3,7 % 0,8 -471,1 -476,4 -5,3
Verksamhetens -13,8 -26,4 -47,6 % 6,4 -30,3 -21,2 9,1
nettokostnader

Helarsprognosen for tekniska nimnden dr ett 6verskott pa 9,1 mkr i férhallande till budget, vilket innebér att
verksamhetens nettokostnadsutfall uppgar till 21,2 mkr. Budgetavvikelsen beror framfdrallt pa att intdkterna
berdknas 6ka med 14,5 mkr till £6ljd av de beslutade taxejusteringarna avseende besoks-, boende- och
nyttoparkering som trider i kraft 1 oktober 2019. Kostnaderna beridknas 6ka med 5,3 mkr jimfort med budget,
vilket framforallt beror pa 6kade kostnader f6r underhall av stadens fastigheter samt hdgre personalkostnader.

Investeringar

Tekniska nimndens investeringsutfall uppgar till 79,6 mkr. Jimfért med samma period féregiende ar har utgifterna
Okat med 1,0 mkr.

Investeringsutfall och arsprognos

Periodutfall Arsprognos

mkr 2019 2018 D'if;&%ns Budget Prognos al\sl\ljidk%?;e
Fastighet -59,8 -66,0 -6,2 -110,0 -110,0 0,0
Stadsmiljo -11,0 -9,0 2,0 -30,0 -30,0 0,0
Cykelplan 7.1 2,7 4.4 -15,0 -15,0 0,0
Vatten -1,4 0,9 2,3 -5,0 -5,0 0,0
Utemiljo lekplatser och -0,3 -1,8 -1,5 -5,0 -5,0 0,0
forskolegardar

Summa -79,6 -78,6 1,0 -165,0 -165,0 0,0

Fastighet redovisar ett utfall pa 59,8 mkr f6r perioden. En stor renovering av Rasundaskolans lagstadiedel har
genomférts under aret. Renoveringen innefattar installation av ny ventilation med energidtervinning i hela huset,
anpassad planlésning samt helt nya ytskikt och modern belysning. Pa Skytteholmsskolan och Rasundaskolan har
forvaltningen firdigstillt andamalsenliga och frischa lokaler for fritidshemsverksamheten for arskurs 4—0.
Motsvarande arbete pd Tallbackaskolan och Ekensbergsskolan kommer att slutféras under hésten. Pa bade

Skytteholmsskolan och Angkirrsskolan har omfattande fonsterrenoveringar genomforts.

Pa Skytteholmsskolan har férvaltningen ytskiktsrenoverat hogstadiedelen, installerat modern belysning samt
renoverat samtliga omklddningsrum inklusive duschutrymmen. Pa Bergshamraskolan har samtliga omklidningsrum

renoverats.

Med anledning av stadens arbete med minskade barngrupper i férskolan har planlésningsférindringar genomforts
pa Rdgens och Tunets férskola. Rigens forskola har utdver detta genomgatt en komplett ytskiktsrenovering.

Pa Thors och Gomorronsols férskolor har det genomférts arbeten f6r att férbittra utemiljon. P4 Rdsundagirdens
forskola dr det full produktion och férskolan kommer att ha tvd upprustade gardar under hésten.




Ovriga slutférda projekt:

e Fonsterbyte genomfort pa Backens forskola

e Ny belysning i ishall 1

e Nytt tegeltak pa Oskarso dldreboende

e Samtliga fonster pa Angkirrsskolan dr renoverade

Investeringsutgifterna for stadsmiljéverksamheterna uppgir till 19,8 mkr. Under perioden har férvaltningen
projekterat for bland annat genomférande av cykelplan, upprustning av allméinna lekplatser, dagvattendammar och
insatser for sidkra skolvdgar. Under perioden har dven en trapprenovering genomforts i Rasunda.

1 det 16pande arbetet med sikra skolvigar har férvaltningen genomfort insatser pa Ekensbergsskolan, Vittraskolan
och Skytteholmsskolan.

I det fortsatta arbetet med att genomféra cykelplanen pagar dtgirder i Skytteholmsparken och vid Huvudsta allé.

Staden har genom upphandling av nytt koncessionsavtal pabotjat utbytet av cirka 150 bussviderskydd samt ett 60-
tal reklamskyltar under 2019. Utbytet av bussviderskydden 4r i slutet av augusti klart till ca 90 procent och beriknas
under september manad vara helt firdigstillt.

Ovriga projekt i stadsmiljé:

Utbyte av papperskorgar

Uppgradering av parkeringsautomater
e Reinvestering av lekutrustning
e  Upprustning av Hagalundsparken

Tekniska nimndens prognos for helaret avseende investeringarna ér ett utfall i enlighet med budget.

Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

Under aret har férvaltningen fortsatt arbetet med att forstirka bdde planering, genomférande och uppféljning av
nimndens avtal. Specifika dtgirder som genomférts i perioden beskrivs ndrmare i avsnittet om viktiga hindelser.

Tekniska nimnden har 16pande fatt information om status avseende upphandlingarna i konkurrensplanen.
Forvaltningen utgir i upphandlingsarbetet ifrin relevanta lagrum samt stadens policys, riktlinjer och anvisningar.

For att 6ka effektiviteten har f6rvaltningen i alla nya ramavtal mojlighet att anvinda férnyad konkurrensutsittning.
Ett syfte med detta ér att férvaltningen har méjlighet att konkurrensutsitta insatser inom ramen for sjilva ramavtalet
och inte bara i samband med ramavtalsupphandlingen. Ett annat syfte dr att detta ger flexiblare avtal dir det ges
storre mojlighet att sikerstilla tillgang till de resurser som behovs for att kunna genomféra planerade insatser.

Staden har ett kontaktcenter dir solnabor, féretagare och besékare genom ett flertal kanaler far svar, rid och
vigledning. Under dret har arbetet fortsatt med att utveckla servicen genom att stridva efter att 6ka andelen drenden
som fir svar inom utsatt servicenivd. Férvaltningen har dven stirkt samverkan med kontaktcenter och utvecklat de
’fragor och svar” (FAQ) som ligger till grund till kontaktcenters f6rmaga att 16sa drenden i forsta kontakten. Hittills
i4r ligger 16sningsgraden pa 79,4 procent vilket i stort dr samma som féregdende édr (74,6 procent). De vanligaste
arendena som hanteras ir boendepatkering, felanmilan av klotter, felanmilan av utemiljé/renhallning, forhyrd
parkering samt trafik- och framkomlighet. Arbete pagér att ge kontaktcenter mer mandat och méjlighet att 16sa vissa
typer av drenden, genom att fa mer insyn i system etc. Tekniska férvaltningen stir £f6r en fjirdedel av alla drenden
som kontaktcenter hanterar.

Kvalitetsdeklarationer

Tekniska nimnden har fyra antagna kvalitetsdeklarationer;

e Hantering av avfall
e Renhillning pa allmin platsmark
e  Skétsel av gator, ging och cykelvigar samt trafiksikerhet

Vird av parker och natur

Uppfdljningen av efterlevnaden av tekniska nimndens kvalitetsdeklarationer har genomférts 16pande inom ramen
for tekniska férvaltningens systematiska avtalsuppfoljning och entreprenérsstyrning. Vidare f6ljs svarstider avseende
inkomna felanmilningar upp l6pande.



Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete och strategiskt miljéarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar tillsammans med
stadsledningsférvaltningen férutsittningar for arbetet bland annat genom kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte
och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella perspektiven for att utveckla den egna
verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella arbetet £6ljs upp i deldrsrapport och
arsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds huvudsakligen som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2019.

En avfallsingenijér fran forvaltningen deltog tillsammans med andra deltagare frin SORAB-kommunerna i ett
studiebesok pa en eftersorteringsanligening f6r avfall, hos det kommunala avfallsbolaget ROAF i Romerike utantor
Oslo. Resan arrangerades och finansierades av SORAB som ir det regionala avfallsbolag som Solna dger
tillsammans med nio andra kommuner i norra Stockholmsomradet. ROAF:s eftersorteringsanligening dr virldens
mest moderna i sitt slag. Anliggningens uppgift dr att 6ka en miljdmissigt och ekonomiskt férdelaktig
materialatervinning genom att maskinellt sortera ut olika materialslag ur restavfallet som annars skulle ga till
forbrinning. Under varen 2019 fattade SORAB:s styrelse beslut om att uppfora en liknande anliggning i Mirsta
tillsammans med Stockholm Exergi. Resan till Norge syftade bl.a. till att ge deltagarna en uppfattning om hur
eftersorteringsanliggningen kommer att utveckla avfallshanteringen i Solna och évriga kommuner i SORAB.

Under 2019 ska tekniska nimnden fortsitta anvinda stadens medlemskap 1 Eurocities f6r omvirldsbevakning och
for att ta tillvara goda exempel fran andra stider och storstadsomriden bland annat om tillginglighet, avfallsfragor
samt sakert och aktivt resande.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt att sikra
likvirdigt bemotande och service. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet under 2019.

For tekniska nimndens verksamhet 4r den fysiska tillgingligheten i stadsmiljén och i fastighetsbestindet den mest
framtridande delen i likabehandlingsarbetet.

Tillginglighetsperspektivet har en central roll i utvecklingen av stadsmiljén och i stadens fastigheter. Tillganglighet
styrs av flera olika lagar och regelverk exempelvis plan- och bygglagen (PBL) och tillginglighet pé allméinna platser

(ALM).

Vid ny- och ombyggnadsprojekt i stadsmiljon och i fastighetsbestdndet kridvs oftast bygglov. Tillgingligheten prévas
i bygglovsprocessen av byggnadsnimnden. Vid slutbesked ska i allmidnhet en sakkunnig i tillginglighet intyga att
kraven pa tillginglighet har uppnatts i projektet.

I stadsmiljén har dtgirder t6r 6kad tillginglighet fortsatt under 2019. Samtliga bussviderskydd, som dr férsedda med
sittplatser, har bytts ut och ndgra har dven tillkommit dér det tidigare saknats. Under hésten slutfors dvriga
tillginglighetsprojekt.

Forvaltningen genomfdr kontinuerligt trygghetshéjande réjningar utmed gangvigar i naturmark, vilket i viss mening
kan hivdas Oka tillgingligheten.

Tekniska forvaltningen strivar efter att ge basta bemotande till savil féretag som privatpersoner. Férvaltningen
kommunicerar 1 forsta hand pa det sitt som efterfragas och férvaltningen férséker anvinda ett litt och forstaeligt
sprak.

For att ta del av allmidnna handlingar erbjuder férvaltningen, i den man det dr begrinsade miéngder, flera alternativ
pé tillhandahallande. Den som har fragor kring férvaltningens beslut kan ta kontakt pa telefon och fi drendet
forklarat £6r sig. Om négon inte dr n6jd med bemoétandet fran berérd handldggare forsoker férvaltningen erbjuda en
annan kontakt som handligger drendet. Férvaltningens primira inging f6r kontakter med sévil privatpersoner som
foretag dr stadens kontaktcenter som har god tillginglighet och korta vintetider.



Miljé
Nimndens miljéarbete utgar frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande miljéstrategi

samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under 2019 utifran
miljépolicyns fokusomraden.

Arbetet med insamling av mer matavfall har fortsatt under 2019. Hittills har 942 nya hushall anslutit sig till
matavfallsinsamlingen. Det innebir att 54 procent av Solnas hushall i dagsliget har méjlighet att sortera matavfall.

Tekniska forvaltningen har under sommaren, i samverkan med foreningen Hall Sverige Rent (HSR), genomfért den
arliga mitningen av skrip i stadsmiljon, frimst lingst gator och gangstrdk. Mitningen anger antal skrdp per 10 kvm
och resultatet fran arets matning visar en minskad nedskrdpning fran 4,66 stycken skrip per 10 kvadratmeter ar 2018
till 4,43 ar 2019. Det dr en fortsatt minskning sen mitningarna startade 2017.

En mobil milj6station etablerades 1 bérjan av 2016. Den ir ett komplement till stadens dtervinningscentraler och
méijliggdr fastighetsnira insamling f6r de som inte har bil och dr mycket uppskattat.

Vissa ytor som tidigare skétts som grisytor skots numera som dngsytor for att 6ka den biologiska mangfalden.

Uppkopplingar mot évervakande system for drift i fastigheter och anliggningar ger kade méjligheter att
kontinuerligt f6lja upp energianvindningen. Redan idag finns visst systemstdd f6r detta som kan anvindas for att
bevaka uppvirmningen av fastigheter. Pa sikt kommer det ge méjlighet fér att mer noggrant f6lja upp och
effektivisera energianvindningen genom det systemstdd som den inkommande entreprendren anvinder.

Foregiende ar genomfordes en energikartligening i stadens fastigheter vilket resulterade i ett antal férslag till
atgirder. Under aret har nagra av atgirdsforslagen genomforts som t.ex. utbyte av belysning i en av ishallarna pa
Ulriksdals IP samt utbyte av fonster och tak vilket har gett fastigheter bittre energiprestanda.

Under aret har arbetet med genomférande av stadens cykelplan fortgitt. Bland annat har arbetet med att anligga ny
gang- och cykelvig i Skytteholmsparken och vid Huvudsta allé pabérjats.

Miljokrav har stillts i relevanta upphandlingar.

For att bidra till stadens arbete med att forbittra vattenkvaliteten i stadens vatten har implementeringen av stadens
dagvattenstrategi i tekniska forvaltningens verksamhetsomriden fortsatt under 2019. Som del av stadens arbete med
Brunnsviken har projektering av tvd nya dagvattendammar i staden slutforts och upphandling f6r anldggning
paborjats. Byggstart £6r dagvattendammen vid Pumphusvigen i Bergshamra sker under hésten.

De genomférda aktiviteterna bidrar till inriktningarna i Solna stads miljGstrategi, sdrskilt fokusomradena en effektiv
resursanvindning och en god livsmilj6, samt till nimndens nimndmal.

Medarbetare

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsérjningen och vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare.

Minga yrkesgrupper inom forvaltningen ér svirrekryterade. Tekniska forvaltningen har ddrfor arbetat 1 ndtverk, via
kontakter och s6khjilp att hitta ritt medarbetare.

Antalet tillsvidareanstillda pd férvaltningen dr 42 personer i augusti 2019. Medelaldern 4r 46 ar och
konstérdelningen dr 60 procent mién och 40 procent kvinnor. Det dr en relativt bra balans mellan kénen med tanke
pé att férvaltningen verkar inom tekniska omradet som traditionellt brukar ha en stor andel min.

Forvaltningens index enligt hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgick till 74,1 £6r 2019. Det dr en minskning
fran 79,4 4r 2018. Resultaten pa forvaltningens avdelningar skiljer sig at och det innebir att arbetet med att ta fram
handlingsplaner kommer att kriva olika angreppssitt beroende pa vilken avdelning det r6r.

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 5,7 procent, vilket dr en 6kning med 0,3 procent jamfért med samma
period 2018. Forvaltningen arbetar aktivt med att f6lja upp sjukfrinvaro, och konsulterar féretagshilsovarden vid
behov.

Vid gemensamma férvaltningsméten presenteras utvecklingen inom forvaltningens olika verksamheter som ett led i
att skapa delaktighet och engagemang.

Periodutfall 2019 2018 Forandring
Antal anstéllda 42 44 -2
- varav kvinnor 17 18 -1
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- varav man 25 26 -1

Antal arsarbetare i snitt 41,5 41 0,5
Sjukfranvaro, % 5,7 5,4 0,3
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 74,1 79,4 -5,3

Fotnot: Antal arsarbetare i snitt avser dverenskommen sysselsattningsgrad. Sjukfrdnvaro avser perioden januari-juli for respektive ar.

Framtida utmaningar och forutsattningar

Befolkningsékningen och Skningen av besdkare i Solna medf6r mer slitage och strre behov av underhall av savil
lokaler som gator, parker och offentlig milj6 i allmidnhet. Utéver det sa kommer dndringar i demografin stilla nya
krav pa Solnas alla verksamheter. Detta skapar behov av verksamhetsutveckling och digitalisering vilket blir en stor
utmaning som paverkar nimndens verksamhet i stor grad.

Ovriga forvaltningars behov kommer att forindras vilket kriiver en langsiktig lokalforsotjning som i férsta hand
kommer att gi ut pd att optimera nyttjandet av stadens nuvarande fastighetsbestind samt avveckling av lokaler som
inte behovs f6r verksamheterna eller inte dr anpassade £6r de nya behoven. Den kommunala servicen méste byggas
ut pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt och de lingsiktiga investeringarna behdver vigas mot behoven i den 16pande
verksamheten. Det stiller krav pa en 6ver tid héllbar prioritering och effektivisering,

De forindrade férutsittningarna ska motas med ett stadsévergripande utvecklingsarbete som gér under namnet
Solna 2025. Under hésten 2019 ska férvaltningen arbeta fram sin egen plan f6r att bidra och méta framtida krav
som kommer av omvirldens férindringar. Férvaltningen maste dven fortsittningsvis utveckla sina férvaltnings- och
projektprocesser for att driva verksamheten sa effektivt och kvalitetssidkrat som méjligt. Utéver det sd behdver
samarbetet med Ovriga delar av staden utvecklas och ske pi ett effektivare sitt sa att en langsiktig planering av
verksamheten och en hég grad av service kan uppnas. Nya tekniska 16sningar kommer ocksa krivas for att optimera
den tekniska driften och minska energiférbrukningen 1 fastighetsbestandet.

Inom trafikomridet dr det viktigt att fortsitta arbetet med att skapa god framkomlighet, tillginglighet och
trafiksdkerhet fOr alla trafikslag och trafikanter. Det handlar bl. a. om att fortsitta forstirka cykelvignitet utifran
cykelplanen och att underhélla vignitet. Felparkerade fordon kan motverka framkomligheten och vara bade
trafikfarliga eller trafikstérande. Det dr dirfoér viktigt att dven verka for att regelverket £6r parkering £6ljs.

Arbetet med att samordna och fOrstirka systemstodet pa forvaltningen kommer att fortsitta under kommande ar.
Detta ses som en forutsittning for att fortsatt kunna bedriva verksamheten inom férvaltningen pa ett effektivt sitt.

Inom miljbomradet behdver arbetet fortsitta med att integrera ett klimat- och miljomassigt tinkande i
férvaltningens planering och arbetsformer.

Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomférda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Entreprenad avseende insamling av hushallsavfall | Annonseras Q4 2109.

inom Solna stad

Samverkansentreprenader, ramavtal byggprojekt Namnd Q1 2020.

Upphandling av konsultstéd lékare avseende Annonseras Q4 2109.

parkeringstillstand

Ramauvtal byggarbeten, maleriarbeten, varme, Tilldelning Q3 2019.

sanitet, golvbelaggning samt fonsterrenovering

Ramavtal entreprendr for inkdp och uppséttning Annonseras Q4 2019.

av trafikskyltar och byggskyltar

Ramavtal styr och dvervakning Annonseras Q4 2019.

Mindre anlaggningsentreprenader inklusive Klart. Delen med parkmdébler avbryts.

parkmdbler

Ramavtal installationsarbeten Annonsering Q3 2019.

Objektsupphandlingar avseende atgarder broar Inventering av broar genomférs under 2019. Eventuella upphandlingar genomférs
2020.

Ramavtal eller objektsupphandling avseende Inventering genomférs under 2019. Eventuella upphandlingar genomférs 2020.

besiktning och atgarder bergbranter

Utbyte av rérledningar Huvudsta sopsug Behov utreds vidare.

Alphyddevégen — terminalbyggnad

Ramavtal paviljonger (forskola, skola) Utgér, SKL har uthyrning.

Ramavtal for digitala hastighetsskyltar och Behov utreds vidare.

batteribyte

Ramavtal om-/nybyggnad hissar och lyft Genomfdrs 2019-2020.
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Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Ink6p av parkeringsautomater Avbruten, behovsidentifiering ingar i parkeringsutredning.

Styrsystem Huvudsta sopsug Uppskjuten, ska samordnas med andra upphandlingar.

Insamling spillfett Utgar.

Ramavtal for inkdp och uppséttning av
papperskorgar.

Annonseras Q4 2019.

Ramavtal Julbelysning Annonseras Q4 2019.

Objektsupphandling dagvattendamm Rastasjon Annonseras Q2 2020.

Avtalsuppféljning

Tekniska forvaltningen dr en ren bestillarorganisation utan verksamhet i egen regi. Det innebir att férvaltningen har
ramavtal, driftentreprenadsavtal och Gvriga avtal avseende i stort sett hela produktionen, frin f6rvaltning av
fastigheter och stadsmiljé till projektverksamheten. Detta stiller hga krav pa uppfdljning och avtalsstyrning,.

Forvaltningens arbete med avtalsuppféljning och avtalsstyrning sker 16pande i flera nivéer. Dels har férvaltningen en
egen enhet f6r upphandling och avtalsuppfoljning (Projekt- och VA-avdelningen) med dedikerade avtalsuppféljare.
Dels har fastighetsavdelningen en avtalsansvarig f6r omradet driftentreprenader, stadsmiljéavdelningen har
avtalsuppfoljare f6r omradena gata och trafik, park och mark samt omradet avfall och renhallning.

Projekt- och VA-avdelningen ir ett std £6r de avtalsansvariga och dr delaktiga i driftméten,
avtalsuppfoljningsmoéten samt vid tolkningar och tvister som kan uppstd i avtalsférhallandena.

Intern kontroll

En god internkontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sidkert, med medborgarnas bista 1 atanke. Syftet dr att sidkra en effektiv f6rvaltning och att undvika allvarliga fel. I
praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir gjort och att det sker pa ett bra och
sikert sitt och enligt kommunens riktlinjer och anvisningar.

Arbetet med uppfdljning och redovisning enligt gillande internkontrollplan fortgér enligt plan och redovisas i detalj
i nimndens arsredovisning.

Affarsverksamhetens ekonomi

Resultatrakning

Driftutfall

Tekniska nimndens avfalls- och dtervinningsverksamhet redovisar £f6r perioden ett underskott pa 3,5 mkr.
Underskottet férklaras bl. a. av 6kade kostnader med anledning av prisjusteringar fran leverantérer som skett efter
att budgeten och den nya taxan beslutades. Jimfort med féregdende ar dr det en resultatforbittring med 2,8 mkr.

Intikterna uppgar till 39,2 mkr, vilket dr en 6kning jimfort med féregdende 4r med 3,9 mkr. C)kningen forklaras 1
huvudsak av den nya taxan som borjade gilla 1 januari 2019. Kostnaderna uppgar till 42,7 mkr, vilket dr en 6kning
jimfort med foregiende ar med 1,1 mkr och férklaras av en generell kostnadsékning,

Periodutfall Arsprognos
mkr +-
2019 2018 % 19/18 periodens Budget Prognos +/- Budget
budget

Taxor och avgifter 39,0 35,5 -0,9 59,8 59,6 -0,2
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna intakter 0,2 -0,2 0,2 0,0 0,2 0,2
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 39,2 35,3 11,0 % -0,7 59,8 59,8 0,0
Personalkostnader -0,8 -1,1 0,4 -1,8 -1,8 0,0
Kop av verksamhet -38,3 -36,8 -2,7 -53,4 -53,4 0,0
Lokalkostnader -0,3 -0,4 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
Interna kostnader -0,6 -0,6 0,0 -0,9 -0,9 0,0
Kapitalkostnader -0,2 -0,1 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
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Ovriga kostnader -2,5 -2,5 0,0 -3,7 -3,2 0,5
Summa kostnader -42,7 -41,6 2,7 % -2,8 -59,8 -59,8 0,0
Verksamhetens -3,5 -6,3 -43,5 % -3,5 0,0 0,0 0,0
nettokostnader
Arsprognos

Helarsprognosen for verksamheten dr i niva med budget, dvs ett nollresultat.

Investeringar

Investeringsutgifterna avseende avfalls- och dtervinningsverksamheten uppgar till 0,4 mkr vilket dr 0,1 mkr hégre
jamfort med samma period foregiende ar.

Helarsprognosen ligger i niva med budget.

Periodutfall Arsprognos
mkr 2019 2018 D';gelrl‘zns Budget Prognos +/- Budget
Nettoutgifter -0,4 -0,3 0,1 -0,6 -0,6 0,0
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