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Socialnamndens arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Socialndimnden tar del av arsredovisning f6r 2025.

Sammanfattning

Den 1 juli tridde den nya socialtjanstlagen i kraft. I den nya lagen liggs mer tonvikt pa
torbyggande arbete, insatser utan bistindsbeslut och lattillginglighet. Under féregaende ar och
bérjan av 2025 har férberedelserna infor den nya lagen pagatt med framfor allt fokus pa
information och utbildning samt nuldges- och behovsanalys. Inf6r den nya lagen har nimnden
enskilt samt gemensamt med omvardnadsnimnden genomfort en analys av nuliget, behov och
torutsittningar infér omstillning till ny socialtjanstlag samt gemensamt med
omvardnadsnimnden prioriterat vilka aktiviteter som ska utforas. I samband med den nya lagens
1 ikrafttridande har nimnden fattat beslut om vilka insatser som fran och med den 1 juli erbjuds
utan behovsprovning. Utover detta har den nya lagen inneburit en omfattande revidering av
nimndens delegationsordning samt férberedande arbete i verksamhetssystemet. Overgingen till
den nya lagen har inledningsvis fungerat val.

I borjan av dret beslutade nimnden att fran och med den 1 mars ta 6ver driften av nimndens tva
socialpsykiatriska gruppbostider i egen regi. Viastra vigen och Sunnangirden har sedan 2009
respektive 2012 drivits pa entreprenad. Infér 6vergangen skedde ett intensivt samarbete mellan
vuxenenheten, stadens HR-avdelning och Nytida AB som tidigare drivit boendena for att
sikerstalla en sa smidig 6vergang som moijligt f6r bade personal och de boende. Tolv av tretton
anstillda valde att f6lja med 1 Overgangen vilket underlittade omstallningen. En
brukarunderstkning har under sommaren genomférts hos de boende pa Vistra Vigens och
Sunnangardens gruppboenden. Syftet var att undersdka de boendes trivsel, kinsla av trygghet och
upplevelse av att bo pa gruppboendena. Brukarundersékningen innehéll dven tva fragor kring
6vergangen till egen regi och hur den upplevts. Resultatet av undersékningen visar att majoriteten
av de boende har positiva upplevelser pa samtliga mitvirden och att 6vergangen inte paverkat de
boende nimnvirt.

Socialndimnden fortsitter att arbeta med kompetensutveckling for stadens medarbetare inom véld
1 ndra relation och hedersrelaterat vald. En webbutbildning inom respektive omrade finns
tillgdnglig for alla medarbetare i staden och utdver detta erbjuder relationsvaldsteamet utbildning
kring vald 1 ndra relation en gang per termin. Under aret har en utbildningssatsning gillande
hedersrelaterat vald och fértryck genomforts tillsammans med Origo. Utbildningen riktade sig
mot stadens medarbetare i syfte att h6ja kompetens och f6rmaga att se och friga om
hedersrelaterat vald och fortryck. Under hosten deltog staden i en vecka fri fran vald.
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For att stirka arbetet med att identifiera unga i risk, tidigt innan problematiken blivit for stor, har
nimnden tillsammans med polisen startat upp ett ’snabbspir for polis till intensivutredningar”
dir socialtjanst och polis samverkar kring unga i risk i syfte att komma in dnnu snabbare.
Utvirdering av arbetssittet visar pa en forbéttrad samverkan mellan polis och socialtjinst, vilket
lett till snabbare utredningar och tidigare stod till ungdomar i riskzon.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2025 om fem mal for
socialnimnden. Fyra mal bedoms uppfyllda och ett bedéms delvis uppfyllt.

Nimndens nettokostnader uppgar till 223,1 mkr vilket 4r en 6kning med 9,2 mkr (4,3 %) jamfort
med foregaende ar.

Intdkterna har 6kat med 6,8 mkr (16,1 %) jamfort med foregaende ar och Gverstiger budget med
8,6 mkr. Okningen forklaras huvudsakligen av intikter fér stadsbidrag motsvarande 4,3 mkr
hégre dn 2024, dir implementeringen av nya socialtjanstlagen utmarker sig. Vidare har
Sunnangarden overgatt till egen regi vilket medfort en intaktsokning om 2,1 mkr genom
internfakturering till omvardnadsnimnden f6r omvéirdnadstagare +65. Namnden har dven
efterfakturerat en arshyra tillhérande féregiende ar vilket paverkar arets intdkter positivt.
Dirutéver har nimnden erhallit 6kade intikter genom atersokningar fran Migrationsverket och
fran Forsikringskassan.

Kostnaderna har 6kat med 15,9 mkr (6,2 %) jamfort med foregiende ar men ar i linje med
budget. Kostnadsokningen avser frimst l6nekostnader dir personalkostnaderna 6kat 1 samband
med l6nerevisionen samt 6vertagandet av Sunnangirden och Vistra vigen i egen regi.
Personalstyrkan har under aret utékats inom befintlig budgetram for uppstart av en familjecentral
samt stirka Oppenvarden, ungdomsgruppen och vuxenheten.

Periodens positiva budgetavvikelse om 9,0 mkr (4,0 %) forklaras frimst av hogre intakter an
budgeterat. Namnden har under aret beviljats stadsbidrag om sammanlagt 7,0 mkr som inte
ingick i budgeten, 1 enlighet med forsiktighetsprincipen som innebdr att endast beslutade och
kianda intikter och kostnader budgeteras.

Nimnden har inte utnyttjat investeringsbudgeten under aret.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Den 1 juli tridde den nya socialtjanstlagen i kraft. I den nya lagen liggs mer tonvikt pa férbyggande arbete,
insatser utan bistandsbeslut och littillganglighet. Under féregdende ar och borjan av 2025 har férberedelserna
inf6r den nya lagen pagatt med framfor allt fokus pa information och utbildning samt nuldges- och behovsanalys.
Infér den nya lagen har nimnden enskilt samt gemensamt med omvardnadsnimnden genomfért en analys av
nuldget, behov och férutsittningar infér omstillning till ny socialtjdnstlag samt gemensamt med
omvardnadsndmnden prioriterat vilka aktiviteter som ska utféras. I samband med den nya lagens i ikrafttridande
har nimnden fattat beslut om vilka insatser som frin och med den 1 juli erbjuds utan behovsprévning. Utbver
detta har den nya lagen inneburit en omfattande revidering av nimndens delegationsordning samt férberedande
arbete i verksamhetssystemet. Overgangen till den nya lagen har inledningsvis fungerat vil.

I boérjan av aret beslutade nimnden att frin och med den 1 mars ta 6ver driften av nimndens tva
socialpsykiatriska gruppbostider 1 egen regi. Vistra vigen och Sunnangdrden har sedan 2009 respektive 2012
drivits pa entreprenad. Infdr 6vergingen skedde ett intensivt samarbete mellan vuxenenheten, stadens HR-
avdelning och Nytida AB som tidigare drivit boendena fOr att sikerstilla en sd smidig 6verging som méjligt f6r
béde personal och de boende. Tolv av tretton anstillda valde att £5lja med i 6vergangen vilket underlittade
omstillningen. En brukarundersékning har under sommaren genomforts hos de boende pa Vistra Vigens och
Sunnangdrdens gruppboenden. Syftet var att underséka de boendes trivsel, kinsla av trygghet och upplevelse av
att bo pé gruppboendena. Brukarundersékningen inneh6ll d4ven tva frigor kring évergangen till egen regi och hur
den upplevts. Resultatet av undersékningen visar att majoriteten av de boende har positiva upplevelser pd
samtliga mitvirden och att Svergangen inte paverkat de boende nimnvirt.

Socialnimnden fortsitter att arbeta med kompetensutveckling f6r stadens medarbetare inom vald 1 nira relation
och hedersrelaterat vald. En webbutbildning inom respektive omrade finns tillginglig f6r alla medarbetare i
staden och utéver detta erbjuder relationsvaldsteamet utbildning kring véld i nira relation en gang per termin.
Under aret har en utbildningssatsning gillande hedersrelaterat vild och f6rtryck genomférts tillsammans med
Origo. Utbildningen riktade sig mot stadens medarbetare i syfte att héja kompetens och f6rmaga att se och fraga
om hedersrelaterat vald och fortryck. Under hosten deltog staden i en vecka fri fran vald.

For att stirka arbetet med att identifiera unga i risk, tidigt innan problematiken blivit {61 stor, har nimnden
tillsammans med polisen startat upp ett ”’snabbspar f6r polis till intensivutredningar” dér socialtjdnst och polis
samverkar kring unga i risk i syfte att komma in dnnu snabbare. Utvirdering av arbetssittet visar pd en férbittrad
samverkan mellan polis och socialtjinst, vilket lett till snabbare utredningar och tidigare stéd till ungdomar i
riskzon.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2025 om fem mal f6r socialndimnden.
Fyra mal bedéms uppfyllda och ett bedéms delvis uppfyllt.

Nimndens nettokostnader uppgar till 223,1 mkr vilket dr en Skning med 9,2 mkr (4,3 %) jaimtort med
féregaende ar.

Intikterna har 6kat med 6,8 mkr (16,1 %) jaimfort med féregiende dr och 6verstiger budget med 8,6 mkr.
Okningen forklaras huvudsakligen av intikter for stadsbidrag motsvarande 4,3 mkr hogre dn 2024, dir
implementeringen av nya socialtjanstlagen utmirker sig. Vidare har Sunnangarden Svergitt till egen regi vilket
medfort en intdkts6kning om 2,1 mkr genom internfakturering till omvardnadsnimnden f6r omvirdnadstagare
+65. Nimnden har dven efterfakturerat en édrshyra tillhorande foéregiende ar vilket paverkar arets intikter
positivt. Dirutéver har nimnden erhallit 6kade intdkter genom atersdkningar fran Migrationsverket och fran
Forsikringskassan.

Kostnaderna har 6kat med 15,9 mkr (6,2 %) jamfort med féregiaende ar men ér i linje med budget.
Kostnadsékningen avser frimst 16nekostnader dir personalkostnaderna 6kat i samband med l6nerevisionen samt
Overtagandet av Sunnangarden och Vistra vigen i egen regi. Personalstyrkan har under aret utékats inom
befintlig budgetram fOr uppstart av en familjecentral samt stirka Sppenvarden, ungdomsgruppen och
vuxenheten.

Periodens positiva budgetavvikelse om 9,0 mkr (4,0 %) férklaras frimst av hogre intakter 4n budgeterat.
Nimnden har under dret beviljats stadsbidrag om sammanlagt 7,0 mkr som inte ingick 1 budgeten, i enlighet med
forsiktighetsprincipen som innebdr att endast beslutade och kinda intikter och kostnader budgeteras.
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Nimnden har inte utnyttjat investeringsbudgeten under aret.

Handelser av vasentlig betydelse

Den 1 juli tridde den nya socialtjdnstlagen i kraft. I den nya lagen liggs mer tonvikt pd férbyggande arbete,
insatser utan bistandsbeslut och littillganglighet. Under féregdende ar och forsta halvan av 2025 har
forberedelserna infér den nya lagen pagatt med framfér allt fokus pa information och utbildning samt nuldges-
och behovsanalys. I samband med den nya lagens ikrafttridande har nimnden fattat beslutat om vilka insatser
som fran och med den 1 juli erbjuds utan behovsprévning. Utbver detta har den nya lagen inneburit en
omfattande revidering av nimndens delegationsordning samt férberedande arbete 1 verksamhetssystemet.
Overgingen till den nya lagen har inledningsvis fungerat vil.

Omstillningen till ny socialtjdnstlag har under aret haft stor paverkan pa det som gors och planeras inom
nimndens verksamhet. Bland annat har arbetssitt fordndrats, exempelvis erbjuds ett stérre antal rdd- och
stodsamtal (tidigare kallat friyta) och ett projekt kring mdéjlighet att i stddsamtal med socialsekreterare efter
avslutad utredning har inletts. Under hdsten har fokus legat pa att sitta former f6r uppfoljning av de insatser
som nu erbjuds utan behovsprévning, ett arbete som kommer att fortsitta under kommande ar.

Vid socialndimnden i juni fattades dven beslut om tre pilotprojekt som ska erbjudas utan behovsprévning;
Individanpassat stod till arbete (IPS), nitverksméte utan att ha en pagiende kontakt med socialtjinsten (NUS)
samt familjeorienterat boendestdd. Projekten har startat upp under sommaren och hésten och pagar enligt plan.
Arbetsspecialisterna (IPS) bérjade sin anstillning den forsta oktober och bygger nu upp verksamheten. Vid édrets
slut 4r fyra solnabor aktuella inom insatsen. NUS har sedan start fem pébérjade drenden och ett avslutat. En
kartliggning har genomfdrts kring erfarenheter frin projektet hittills och kommer ligga till grund f6r fortsatt
arbete i projektet. I kartligeningen kom flera positiva erfarenheter fram som till exempel att NUS ir
férebyggande, 6kar samverkan, minskar skam och skuld i familjer och bidrar till en positivare syn pa
socialtjdnsten. Det familjeorienterade boendestddet ér dven det igang och under perioden har 6 personer tackat ja
till insatsen. Verksamheten har varit vil f6rberedd och inférandet har gatt smidigt. Det dr dock for tidigt £6r att
dra négra slutsatser kring insatsens effekter.

Socialnimnden fortsitter att arbeta med kompetensutveckling f6r stadens medarbetare inom vald 1 nira relation
och hedersrelaterat vald. En webbutbildning inom respektive omride finns tillginglig £f6r alla medarbetare i
staden och utdver detta erbjuder relationsvaldsteamet utbildning kring vald i nira relation en gang per termin.
Under aret har en utbildningssatsning gillande hedersrelaterat vald och fortryck genomforts tillsammans med
Origo. Utbildningen riktade sig mot stadens medarbetare i syfte att hja kompetens och férmaga att se och fraga
om hedersrelaterat vald och fortryck. Under hosten deltog staden i en vecka fri fran vild med bland annat;

e En artikel om vild i nira relation och relationsvéldsteamet 1 Solna Nytt.

e  Samverkan med Signalisten: en artikel om vald i néra relation och hedersvild i tidning som delats ut till
alla hyresgister. Affisch om vald i nira relation i signalistens hyreshus.

e Temat ’Vald i nira relationer” pé stadens digitala stortavlor under vecka 45-47 (dven pé digitala skdrmar
pé biblioteket i Solna centrum).

e Medborgardialog i Mall av Scandinavia och Solna centrum (18/11 och 19/11) tillsammans med
trygghetssamordnare, Polisen, Agera kvinnojour och Svenska kyrkan.

e Teaterforestillning "Det handlar om demokrati” pd Solna gymnasium (20/11). En forestillning for
anstillda i staden (cirka 100 nirvarande) och en f6r allmidnheten (cirka 60 nirvarande).

e Tre forelasningar/seminarier inom ramen for samverkan mellan nordvistkommunerna.

Nimndens ungdomsgrupp samverkar med polis, skola och fritid pa olika sitt for att fanga upp unga i riskzon f6r
kriminalitet. Samverkansforumet f6r socialtjanst, skola, polis och fritidsverksamhet (SSPF) har funnits i cirka tva
ar. Gruppen identifierar gemensamt ungdomar som skulle passa f6r metoden och férutsitter ett samtycke frin
vardnadshavare. Arbetsformen bygger pa nitverksarbete, lett av socialndimndens natverksteam, dir aktuella
aktérer inom SSPF tillsammans med Svrigt viktigt ndtverk f6r ungdomen triffas i syfte att tillsammans stétta
ungdomen pa bista sitt. Utdver SSPF jobbar dven ungdomsgruppen med intensivutredningar f6r unga 1 risk med
syftet att snabbt identifiera eventuellt stddbehov samt i utredningarna samverka med 6vriga aktdrer genom bland
annat nitverksmoten. For att ytterligare stirka arbetet med att identifiera unga 1 risk, tidigt innan problematiken
blivit f6r stor, har intensivutredarna och polisen startat upp ett ”snabbspir for polis till intensivutredningar” dér
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socialtjdnst och polis samverkar kring unga i risk f6r att komma in dnnu snabbare. Utvirdering av arbetssittet
visar pd en forbittrad samverkan mellan polis och socialtjanst vilket lett till snabbare utredningar och tidigare
stod till ungdomar i riskzon.

I boérjan av aret beslutade nimnden att frin och med den 1 mars ta Gver driften av nimndens tva
socialpsykiatriska gruppbostiderna 1 egen regi. Vistra vigen och Sunnangdrden har sedan 2009 respektive 2012
drivits pa entreprenad. Infdr 6vergingen skedde ett intensivt samarbete mellan vuxenenheten, stadens HR-
avdelning och Nytida AB som tidigare drivit boendena for att sikerstilla en sd smidig 6vergingen som méjligt
tér bade personal och de boende. Tolv av tretton anstillda valde att f6lja med 1 6vergangen vilket underlittade
omstillningen. En brukarundersdkning har under sommaren genomforts hos de boende pd Vistra Vigens och
Sunnangardens gruppboenden. Syftet var att undersdka de boendes trivsel, kinsla av trygghet och upplevelse av
att bo pa gruppboendena. Brukarundersdkningen innehdll dven tvd fragor kring 6vergangen till egen regi och hur
den upplevts. Resultatet av undersékningen visar att majoriteten av de boende har positiva upplevelser pd
samtliga mitvirden och att Overgangen inte paverkat de boende nimnvirt. Sedan september har
omvardnadsnimndens HSL-team tagit 6ver de dagliga hilso- och sjukvardsinsatserna pa boendena. Till HSL-
teamet hor dven ett rehabteam med arbetsterapeut och fysioterapeut. Frin den 1/1 2026 tillkommer dven
omvirdnadsnimndens medicinsk ansvarig fr rehabilitering (MAR) och medicinsk ansvarig sjukskdterska (MAS)
som idag anlitas pa konsultbasis. Detta skapar kontinuitet och stabilitet £6r de boende och personalen som
arbetar pa boendena.

I enlighet med den strategiska planen f6r att motverka utestingning frin bostadsmarknaden har nimnden
genomfért en kartliggning av hemlésheten fér personer som var aktuella inom socialtjinsten i Solna under vecka
37. Syftet med kartliggningen var att ta fram underlag f6r 6kad kunskap om hemléshetens omfattning, om de
personer som befann sig i heml6shet, om hinder £6r intride pa bostadsmarknaden, behov av boendeformer samt
hur situationen ser ut £6r barnen i familjer som befinner sig 1 hemldshet. Jimfért med nimndens egen
kartliggning 2021 har totala antalet heml6sa minskat fran 211 hushall till 137 hushall. Antalet hemlsa i situation
1, akut hemlosa, har dock okat fran 15 till 19 hushall.

En brukarrevision avseende nimndens sysselsittningsverksamheter har genomférts. Revisionen genomférdes av
Verdandi och dr en del av den versyn av sysselsittningen som beslutats om i nimndens verksamhetsplan och
budget f6r 2025 som ska identifiera eventuella utvecklingsomraden i enlighet med den nya socialtjanstlagen.
Syftet med Gversynen ér att undersoka vilka aktiviteter som efterfragas och vilka viktiga bestindsdelar en bra
sysselsittning bestar av.

Genom ett forstirkt samarbete inom staden har Jobbfabriken Solna etablerats, med uppdraget att ge individer i
aldern 1665 ar ett samlat och tillgdngligt stdd mot arbetsmarknaden eller studier. Verksamheten bygger pa
Solnamodellens framgangsrika principer om tidiga insatser, samverkan och individanpassat stéd, och riktar sig
sarskilt till personer som star lingt fran arbetsmarknaden. Under véaren pagick forberedelserna infér uppstarten
av Jobbfabriken Solna som nu har startat upp sin verksamhet. Kompetensnimnden driver Jobbfabriken och har
ett titt samarbete med socialnimndens medarbetare inom ekonomi- och arbetsmarknadsenheten.
Kommunikations- och marknadsféringsinsatser har genomforts under hosten £6r att méjliggora att fler Solnabor
far kinnedom om Jobbfabriken och dess insatser.

Under éret har flertalet digitaliseringsprojekt pabotjats i syfte att 6ka nimndens tillginglighet och/eller att skapa
forutsdttningar for siker och effektiv kommunikation. Till exempel har en digital tidsbokning lanserats for att ge
medborgare méjlighet att digitalt boka in sig f6r rdd- och stddsamtal med behandlare. Ett arbete kring att erbjuda
e-tjdnst fér orosanmalningar och ansékningar till barn- och ungdomsenheten ér pibérjat. Inom ramen f6r
kommunikation kan Sdker digital kommunikation (SDK), digital post och sidkra videom&ten ndmnas.

Solna stads revisorer har under hdsten 6versiktligt granskat det férebyggande arbetet mot otilliten paverkan.
Fokus har varit myndighetshandliggning inom kommunstyrelsen, omvardnadsnimnden, socialnimnden, miljo-
och hilsoskyddsnimnden samt byggnadsnimnden. Revisorerna konstaterar att det finns ett antal styrdokument
och rutiner som tangerar omradet och att det finns rutiner f6r att £f6lja upp incidenter kopplade till otillaten
paverkan. Diremot anser de att det inte 1 tillrdcklig utstrdckning finns systematisk utbildning eller dokumenterade
riskanalyser inom omradet samt att staden med fordel kan tydliggéra en inriktning f6r det f6rebyggande arbetet
mot otilliten paverkan. Revisorerna har limnat rekommendationer till kommunstyrelsen samt berérda nimnder,
vilka kommer att omhidndertas under 2026 inom ramen f6r stadens arbete mot vilfardsbrottslighet och
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Solna stads revisorer har dven Gversiktligt granskat kommunens rutiner kring handldggning och kompetens inom
barn och ungdomsvirden. Granskningen har syftat till att bedéma om socialnimnden har en tillfredstillande
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styrning och uppféljning av handliggning inom barn och ungdomsvarden. Négon slutgiltig rapport med
tillhérande rekommendationer har dnnu inte delgivits nimnden.

Socialnimnden arbetar kontinuerligt med att uppritthalla sina ataganden i kvalitetsdeklarationen och f6ljer
uppfyllelsen genom nyckeltal, intern kontroll och inkomna synpunkter och klagomal. Ndimnden har en etablerad
rutin f6r hantering av synpunkter och klagomal som samtliga nyanstillda informeras om. En 6versyn av det
systematiska kvalitetsarbetet har paborjats och kommer att fortsitta under kommande 4r. Systematisk egen
kontroll och en effektivare och mer dndamailsenlig avvikelserapportering har identifierats som
utvecklingsomraden i 6versynen.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till
nimnderna. Den arliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
férindringar i omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styt- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs framst upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamdoter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att féretagen skoter verksamheten pa ett dndamadlsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige 1 form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Socialnamndens ansvarsomraden

Socialnimnden ansvarar f6r att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stéd och dirmed Skade méjligheter att leva som
andra i samhaillet. Nimnden har ansvar for myndighetsutévning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).
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Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r gonen. Syftet dr att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
tel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett

bra och sakert satt.

I nimndens budgetuppf6ljning per april, delarsrapport per augusti och drsredovisning ska en uppféljning av
nimndens internkontrollplan géras. Detta framgir av stadens policy f6r intern kontroll samt av underliggande

anvisning.

I enlighet med socialndmndens internkontrollplan har férvaltningen genomfort ett antal kontrollmoment av hur
nimndens riktlinjer och rutiner f6ljs inom olika arbetsomraden. Resultat av arets kontroller visar pa lindriga
avvikelser avseende kontroll av tillstind, kontroll av jourhem, férhandsbedémningar samt utredningstider.

Utifrin genomf6rda kontroller 4r den samlade bedémningen en god intern kontroll inom nimndens

ansvarsomrade.

Uppféljning av internkontrollplan

Risk

Kontrolimoment

Resultat av kontrollmoment

Barn och ungdomar placeras i jourhem
som inte dr godkédnda av en
socialnamnd.

Kontroll av att placering av barn och unga
sker i jourhem som ar godkanda av en
namnd.

Lindrig avvikelse

Samtliga jourhem som kontrollerats under
aret var godkanda av namnd. Dock
uppmarksammades att underlag i form av
utredning och protokollsutdrag som
styrker godkannandet saknades i tva
arenden. Berdrda chefer kommer att se
over rutinen fér hur underlag ska
inhdmtas och informera arbetsgrupperna.

Foérhandsbedomningar gors inte inom
lagstadgad tidsfrist.

Kontroll av samtliga
férhandsbeddmningar att tidsfrist halls
samt att eventuella férlangningar har ett
giltigt beslut.

Lindrig avvikelse

Totalt 1 855 avslutade
férhandsbeddémningar har kontrollerats.
Av dessa hade 7,3 % (136) gatt 6ver tid
varav 62,5 % (85) saknade ett giltigt
beslut. Att notera ar att 30,1 % (41) av det
totala antalet férhandsbedémningar som
gatt over tid och saknade beslut endast
gatt over tid 1 dag. Detta kopplas till att
medarbetare missforstatt rutinen for hur
dagar ska raknas fran aktualisering.

Handléggning gors inte i enlighet med
géllande lagstiftning, riktlinjer och
rutiner i drenden som avser
tvangsinsatser enligt Lag om séarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU).

Kontroll genom stickprov att handlaggning
av arenden gallande tvangsvard enligt
(LVU) gors korrekt.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Samtliga stickprov har handlagts enligt
rutin. Inga atgarder kravs.

Utredningstider haller inte lagstadgade
tidsfrister for barn upp till 18 ar.

Kontroll av samtliga utredningar att
tidsfrist halls samt att eventuella
forlangningar har ett giltigt beslut.

Lindrig avvikelse

Resultaten for aret visar pa en lindrig
avvikelse men en 6kning ijamférelse med
foregaende ar. Att notera ar flertalet
utredningar hadeavslutats men att detta ej
registrerats i verksamhetssystemet.
Vidare hade i flera fall beslut om
forlangning fattats men inte heller
registrerats i systemet. Resultatet ar
aterkopplat till berérda chefer for atgard
inom respektive arbetsgrupp.

Barn: 3,4 %

Antal utredningar: 349

Over 122 dagar: 19

saknar giltigt forlangningsbeslut: 12
Ungdom: 3,0 %

Antal utredningar: 236

Over 122 dagar: 16

saknar giltigt férlangningsbeslut: 7
Flykting: 25 %

Antal utredningar: 4

Over 122 dagar: 1
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Risk

Kontrolilmoment

Resultat av kontrolimoment

saknar giltigt férlangningsbesilut: 1

Handlaggning gors inte i enlighet med
géllande lagstiftning, riktlinjer och
rutiner, i &renden som avser
tvangsinsatser enligt Lag om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM).

Kontroll via stickprov att handlaggning av
arenden som ror tvangsvard gors i
enlighet med gallande lagstiftning,
riktlinjer och rutiner.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Samtliga stickprov har handlagts enligt
rutin. Inga atgarder kravs.

Placering av barn- och ungdomar sker
i verksamheter som inte har ett aktuellt
tillstand att bedriva sin verksamhet

Kontroll via IVO av att placering av barn
och unga sker i verksamhet som har
tillstand att bedriva sin verksamhet.

Lindrig avvikelse

Samtliga kontrollerade placeringar har
skett i verksamheter med tillstand fran
IVO att bedriva sin verksamhet. Viss
avvikelse kring hur detta har
dokumenterats i arendet har konstaterats
och ska foljas upp i berérda grupper
under aret.

Foérhandsbedémningar vid
orosanmalningar gallande vuxna med
missbruk eller psykisk
funktionsnedsittning inklusive
bedémning om eventuell LVM-
utredning gors inte korrekt.

Kontroll via stickprov av dokumentation
att férhandsbeddémningar gallande vuxna
med missbruk gors korrekt.

Ingen eller féorsumbar avvikelse

Samtliga stickprov har handlagts korrekt.
Inga atgarder kravs.

Beslut av domstol som gar ndmnden
emot foljs inte upp och beaktas inte i
verksamheten.

Kontroll av att beslut fran domstol som gar
namnden emot efterfoljs inom
verksamheten.

Ingen eller férsumbar avvikelse

Samtliga domar som gatt namnden emot
har féljts upp och hanterats inom berérd
verksamhet. Inga atgarder kravs.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning f6r 2026-2027 beslutat
om vision, 6vergripande mal samt nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Nimnden féljer upp mil och uppdrag i budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och 1

arsredovisningen.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for

respektive ndimnd. Maluppfyllelsen f6r nimndmélen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Mialet uppfylls 1 ar
Milet uppfylls till stor del i 4r
Malet uppfylls delvis i 4r

. Milet uppfylls inte 1 ar

FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnédda till 4r 2030. Solna stad
berdrs i olika hég grad av malen. De mal som har storst biring pd nimnden ér integrerade i nimndens mal och

verksamhetens aktiviteter.

Beddmning av nimndmalen samt deras koppling till stadens évergripande mal och Agenda 2030 redovisas

nedan.

Overgripande mal

Namndmal

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

miljdmassigt hallbart satt.

Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att
solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka
langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

B Mal 10 Minskad ojéamlikhet
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Overgripande mal Namndmal

Socialndmnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar
pa hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

al Mal 3 God halsa och valbefinnande

Socialndmnden ska sakerstalla att barn och ungdomar inte
far illa.

-
Mal 3 God halsa och valbefinnande

Socialnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifran
individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred
samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga
krafter.

s
Mal 3 God halsa och valbefinnande

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. ., . . A . .
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista

over utsatta omraden.

Mal 3 God halsa och vélbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stéader och samhallen

Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Under den senaste 12-manadersperioden har antalet hushdll med ekonomiskt bistind minskat ndgot, fran 271
under 2024 till 266 i ar. Samtidigt har medelbistindet per mdnad 6kat fran 10 023 kronor till 10 627 kronor.
Okningen beror framfér allt pa kostnader fér skyddat boende som varit hogre under aret. Till 2026 kommer
dessa kostnader sirskiljas och det kommer bli littare att £6lja utvecklingen av ekonomiskt bistind.

Antalet hushdll som haft utbetalning varje ménad under hela perioden har 6kat fran 20 till 26, vilket indikerar en
storre grupp med mer lingvarigt bistindsbehov. For klienter med ett langvarigt behov av f6rsorjningsstod dr
fokus pa att halla tit kontakt och samverka med likare och psykolog for att hitta vigar till sjilviérsérjning. Det
finns dven moijlighet £6r konsultlikaren att triffa enskilda individer, efter deras samtycke, f6r att bidra i
utredningen kring personens arbetsférmaga. Konsultpsykolog kopplas in vid behov och dr behjilplig med olika
utredningar.

Under perioden har 90 personer varit inskrivna i arbetsmarknadsgruppens insatser, jimfért med 77 aret innan.
Insatserna bestér av arbetstrining och olika former av anstillningar, frimst offentligt skyddad anstillning (OSA).
22 personer har gitt vidare till sjalviorsorjning genom arbete, pension eller a-kassa vilket dr en Skning i
jamforelse med nio under foregiende ar.

Totalt 129 personer har varit aktuella inom budget- och skuldrddgivning under aret. Radgivningen arbetar aktivt
med ekonomisk rehabilitering f6r klienter med triningsldgenhet eller socialt kontrakt, med malet att de snabbare
ska kunna kvalificera sig for ett forstahandskontrakt och didrmed fa en stabilare boendesituation.

Sammanfattningsvis har socialnimnden genom tidiga insatser, en tit klientkontakt, kvalitativa
arbetsmarknadsinsatser samt fOrstirkta insatser till personer med komplex problematik tillhandahillit ett gott
stod 1 syfte att ge solnaborna forutsittningar att ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt behov
av ekonomiskt bistind. Sammantaget bedéms malet vara uppfyllt.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Antal hushall som fatt ekonomiskt bistand under senaste 12 manadersperioden 266 271 240
Antal hushall som fatt ekonomiskt bistand varje manad under senaste 12 26 20 16
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Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
manadersperioden

Antal personer inskriva i insatser hos arbetsmarknadsgruppen under perioden 90 77 85
Antal personer utskriva fran arbetsmarknadsgruppen till sjalvforsérjning 22 9 14
Antalet drenden inom ramen for budget- och skuldradgivning 129 93 105
Antal erbjudna hembesok 38 41 40

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

Erbjud tidiga individanpassade insatser

For att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand arbetar
namnden med att tidigt identifiera behov och erbjuda
individanpassade insatser redan vid forsta kontakten. Sékande
far tidigt information om tillgangliga stédformer och i vissa fall
pabdrjas insatser redan i mottagningsfasen.

Vid 6vergang till langtid sékerstélls att varje individ far ett
anpassat stdd som stérker den egna férmagan till
sjalvforsorjining. Namnden erbjuder aven sarskilda insatser for
sjukskrivna, sdsom arbetsformageutredningar, for att snabbare
mojliggéra traffsakra rehabiliteringsinsatser och bidra till att korta
véagen till egen forsorjning.

De tidiga insatserna starker individens egna resurser och
minskar risken for langvarigt bistandsbehov genom att snabbt
rikta ratt stdd till ratt person.

Arbeta for 6kad klientkontakt och delaktighet

Under aret har kvalitetskontroller av upprattade handlingsplaner
genomforts. Resultatet visar att rutiner foljs val och att
handlaggningen bedrivs strukturerat, med dokumenterade mal
och insatser i majoriteten av arendena.

Mottagningen genomfor hembesok i &renden dar den sdkande
saknar forstahandskontrakt, vilket bidrar till att bekrafta
hushallssammanséattning och boendekostnad. Genom detta
minskas risken for felaktiga utbetalningar och bistandet riktas till
ratt personer.

Namnden arbetar for en tat klientkontakt i syfte att bygga
relationer och skapa méjligheter for forandringsarbete och
forutsattningar for individen att vara delaktig i sin planering da
det starker mojligheten att ta tillvara egna resurser och darmed
snabbare na sjalvstandighet.

Oka genomstréomningen pa offentligt skyddat arbete (OSA) och
utdka arbetsmarknadsgruppens verksamhet

Arbetsmarknadsgruppen har fortsatt att framgangsrikt kombinera
arbetsmarknadsinsatser med rehabiliterande stéd, vilket lett till
bade nya anstallningar och till att individer som lange statt langt
fran arbetsmarknaden kunnat 6verga till annan form av
forsorjning. Genom kvalitativa och individanpassade
arbetsmarknadsinsatser dkar individens formaga till egen
férsorjning.

OSA-anstallningar och arbetstraning ar tva centrala insatser for
arbetsmarknadsgruppens verksamhet och har gett flera individer
mojlighet till sysselsattning, med god dvergang till anstallning.

Arbetsformageutredningar enligt Assessment of Work
Performance (AWP) ar ett viktigt verktyg for att identifiera behov
och skapa underlag, bade for arbetsférmedlingsinsatser och
sjukersattning.

Under aret har uppstart och utveckling av Jobbfabriken vuxna
pagatt i samverkan med Kompetensnamnden.

Erbjuda extra stdd till klienter med komplex problematik

For personer med langvarigt bistandsbehov erbjuder
socialsekreterare och arbetsterapeut ett samordnat och
individanpassat stdd, bland annat genom arbetstraning och
arbetsformageutredningar som anvands vid ansdkan om
sjukersattning.

Namnden samarbetar &ven med konsultldkare och
konsultpsykolog, vilket méjliggor att personer med komplex
problematik far mer kvalificerade bedémningar och insatser.

For att effektivisera processen och framja tidiga insatser har
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar

budget

mottagningen boérjat aktualisera individer direkt till
arbetslivsresurs. Cirka 25 procent av enhetens aktuella klienter
(cirka 30 personer) ar nu inskrivna dar och far férdjupat stdd.

Genom att erbjuda extra stod till personer med komplex
problematik starks méjligheten till ratt forsorjning och vagen till
sjalvstandighet forkortas, vilket direkt bidrar till att minska
langvarigt behov av forsérjningsstod.

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa hemmaplan fér personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning med individen i fokus.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbeddmd sysselsittning har minskat nagot, frin 72 brukare 2024 till 66 under 2025.
Antalet ligger dock pi relativt jimn niva sett 6ver de senaste aren. Under dret har en versyn av nimndens egna
sysselsittningsverksamheter genomforts, bide den bistindsbedémda (Vintorp) och den 6ppna (Ostervigen).
Oversynens presenterades for nimnd under hésten.

Antalet deltagare i bistindsbedémda 6ppenvardsinsatser har 6kat ndgot frin 229 under 2024 till 244 under 2025.
I syfte att utveckla nimndens 6ppenvardsinsatser har ett arbete kring avslutsjournaler genomfdrts £6r att
systematisera och kvalitetssikra nimndens underlag f6r att f6lja upp insatsers effekt och méluppfyllelse pa
individniva.

Under aret har 244 gruppaktiviteter erbjudits. Till gruppaktiviteter riknas bland annat friskvardsaktiviteter,
anhoriggrupper, appcaféer och resursgruppen. Friskvirdsaktiviteter 4r det vanligast férekommande med 170
erbjudna tillfillen.

Utredningar av Bostad f6rst och Fixarservice inom socialpsykiatrin har genomforts och redovisats till ndmnden
under aret. Genom en grundlig utredning av forutsittningarna f6r Bostad f6rst och Fixarservice sikerstills att
eventuella nya arbetssitt bygger pa evidens och att insatser anpassas till Solnas specifika behov.

Sammanfattningsvis har socialnimnden genom vidareutveckling av befintliga insatser och genomlysning av
potentiella nya arbetssitt samt ett fortsatt fokus pa brukarinflytande och delaktighet utvecklat sina
hemmaplanslsningar f6r personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning.

Sammantaget bedéms maélet uppfyllt.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Antal i bistandsbedomd sysselsattning bland personer med missbruk och/eller 66 72 60
psykisk funktionsnedséattning

Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller psykisk 244 229 230
funktionsnedsattning

Antal erbjudna gruppaktiviteter 244 224 229

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

Utveckla och individanpassa vuxenenhetens insatser,
uppsokande och férebyggande arbete

Under aret har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att starka
kvaliteten i insatser och skapa battre forutsattningar for hallbara
l6sningar pa hemmaplan. Avslutsjournaler har systematiserats
och kvalitetssakrats, vilket bidragit till ett mer tillforlitligt underlag
for att folja upp insatsers effekt och maluppfyllelse pa individniva.
En 6kad registrering av UBATar (Uppfdljning och beskrivning av
atgarder) samt implementering av ett nytt matverktyg for insatser
utan bistandsbeslut ar en viktig utveckling som méjliggér analys
av omfattning, malgrupp samt insatsernas inriktning och effekt.

En 6versyn av namndens sysselsattningsverksamhet har
genomforts under aret. Oversynen baseras pa personalintervjuer
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

och brukarrevision och har lett till utvecklingsférslag i linje med
intentionerna i nya socialtjanstlagen och med tydligare
individfokus. Oversynen redovisades fér namnden under hosten.

| syfte att starka klienters sjalvstandighet och digitala delaktighet
har namnden erbjudit digitalt stéd, bade via kompetenshojning
for personal och genom att erbjuda klienter hjalp med digitala
verktyg, fran appar till myndighetskontakter.

Namnden har under aret breddat utbudet av gruppaktiviteter,
fran dagliga gruppaktiviteter och temagrupper till
friskvardsinsatser som yoga, padel och promenader.
Sammantaget har ett brett utbud av aktiviteter erbjudits under
aret. Aktiviteterna har férlagts med medveten geografisk
spridning for 6kad tillganglighet.

Genom att sakerstalla kvaliteten, utveckla uppfdljning och
bredda insatser skapas forutsattningar for att erbjuda
individanpassade och kunskapsbaserade stddinsatser som
mojliggor att fler kan fa hallbara Iésningar utan
institutionsplacering.

Arbeta for ett 6kat brukarinflytande och delaktighet i
verksamhetens utformning

En brukarundersékning har genomférts inom vuxenenhetens
ansvarsomrade. Brukarundersokningen har gett klienter
mojlighet att lamna synpunkter pa bemétande, information,
tillganglighet och service. Trots att svarsfrekvensen (42 av 120)
kan forbattras visar resultaten generellt positiva omdémen,
samtidigt som behov identifierats kring digital tillganglighet och
delaktighet i malformulering inom 6ppenvardsinsatser.

Dialogen med brukare genom brukarradet har fortsatt under aret.
Fyra tillfallen planerades for aret varav tre genomférdes. Motena
har behandlat viktiga teman sasom brukarundersokningens
resultat, sysselsattningens brukarrevision och planerade
utvecklingsinsatser inom namnden. Aven om deltagandet varit
begransat visar aterkopplingen att de som deltar upplever
forumet som meningsfullt.

Ett starkt brukarinflytande ar en viktig del i att skapa individuellt
anpassade och hallbara insatser. Genom strukturerad dialog och
systematiska undersokningar sakerstalls att verksamheten
formas utifrdn brukarnas behov och upplevelser.

Utreda implementering av Bostad forst

Under aret har en utredning av implementering av Bostad forst
genomforts och redovisats fér namnden.

Utredningen omfattade omvéarldsanalys, behovsinventering och
kostnadsberakningar for att beddma om Bostad forst ar en
lamplig modell fér Solna. Modellen &r evidensbaserad och har
visat goda resultat i andra kommuner. Analysen visar dock att
aven om modellen ar valfungerande generellt, sa ar malgruppen
i Solna for liten for att motivera en strukturell omstalining i
nuldget. Namnden kommer dock att fortsatta bevaka
utvecklingen och félja behovet dver tid.

Aven om implementering inte &r aktuell i dagsléget har
utredningen gett vardefulla insikter. Genom utredning av
potentiella nya arbetssatt sakerstaller namnden att insatser
bygger pa evidens och att de anpassas till Solnas lokala
férutsattningar.

Utreda mdjligheten till fixarservice for klienter inom
socialpsykiatrin

Under aret har en utredning av méjligheten till fixarservice for
klienter inom socialpsykiatrin genomforts och redovisats till
namnd.

Utredningen baserades pa studiebesok, intervjuer med
stodpedagoger och enkatsvar fran klienter. Analysen visar att
det finns ett visst behov av enklare praktiskt stéd, men att
malgruppens storlek ar for begransad for att insatsen ska bli
kostnadseffektiv. Med det underlag som finns féreslogs darfor
ingen implementering av fixarservice i dagslaget.

Genom att utreda och behovsbedéma eventuella nya insatser
sakerstalls att resurser anvands effektivt och att nya I6sningar
infors endast nar de ar hallbara och langsiktigt relevanta for
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar

budget

malgruppen.

Socialnamnden ska sakerstilla att barn och ungdomar inte far illa.

Uppfylls

Sammanfattande bedémning av nimndmilet

Mailuppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Det totala antalet orosanmilningar gillande barn och ungdomar ligger pa liknande nivaer som féregiende ar med
2 503 under 2024 och 2505 under 2025. Antalet orosanmilningar gillande unika barn och ungdomar har dock
okat ndgot, frin 1 093 under 2024 till 1 186 under 2025. Under aret har barn- och ungdomsenheten arbetat
intensivt med sitt uppsékande och férebyggande arbete genom riktade informationsinsatser till férskolor,
skolkuratorer, motesplatser, vardcentraler och virdnadshavare.

Antalet barn och ungdomar som ir aktuella f6r insats har 6kat nagot i jimforelse med féregiende ar, frin 281 till
333. Okningen bedéms dock vara relativt proportionerlig i férhallande till 6kningen av antalet orosanmilningar
gillande unika barn och ungdomar. Under 4ret har ett fokusomrade varit delaktighet i kontakten med
socialtjdnsten dir bland annat en brukarundersékning riktad till barn aktuella inom socialtjinsten genomforts.

Antalet inledda utredningar gillande barn- och unga ir under dret 594 vilket dr en 6kning i jimférelse med
féregdende dr, men nagot ligre dn 2023. Namnden fortsitter att utveckla sitt utredningsarbete och under 4ret har
intensivutredningar implementerats som en del av ordinarie verksamhet. Genom snabbare utredningar och
bredare samverkan sikerstills att barn och unga fir ritt stéd i ritt tid.

Under aret har nimndens férildrautbildningar utkats med fler Kometgrupper f6r barn i aldern 3—11 ar,
inférande av Komet tondr och sirskilda grupper f6r nyanldnda férdldrar. Antalet utbildningar har 6kat fran 51
under féregiende dr till 102 under 2025. Utvirdering av utbildningarna visar att deltagarna dr néjda med
utbildningarna, 36% dr n6jda och 64% mycket néjda.

Sammanfattningsvis har nimnden genom att utveckla verktyg och arbetssitt som Skar barns delaktighet,
utveckling av arbetet enligt Signs of safety, ett utdkat uppsékande och férebyggande arbete, snabbare utredningar
i samverkan med andra aktGrer skapat forutsdttningar £6r att barn, ungdomar och deras familjer ska fa rétt stéd
tidigt — en forutsittning for att barn och ungdomar inte ska fara illa.

Sammantaget bedéms malet uppfyllt.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Antal barn och ungdomar som &r aktuella for bistandsbedémd insats inom 333 281 282
socialtjansten
Antal orosanmalningar till socialtjdnsten avseende unika barn och unga 1186 1093 1086
Antal inledda utredningar avseende barn och unga 594 479 625
Barn- och ungdomars upplevda delaktighet, andel (%) 76
Antal deltagare i foéraldrautbildningar 102 51 45
Deltagares néjdhet med foraldrautbildningen, andel (%) 100

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar

budget

Skapa arbetssatt som framjar barn och ungas delaktighet Ett prioriterat omrade under aret har varit att starka barn och
ungas delaktighet i kontakten med socialtjansten. En
arbetsgrupp med representanter fran hela barn- och
ungdomsenheten har pabdrjat utvecklingen av barnanpassat
informationsmaterial for att méjliggéra att barn far tydligare och

mer begriplig information genom hela processen.

En ny brukarundersokning riktad till barn har genomforts, vilket
ger ett viktigt underlag for att forstd hur barn upplever
delaktighet, bemdtande och trygghet i kontakt med namnden.

Hela barn- och ungdomsenheten har genomfért en workshop
med organisationen Maskrosbarn med fokus pa ungas
erfarenheter av socialtjansten och hur delaktighet kan starkas i
praktiken.
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

Genom att utveckla verktyg och arbetssatt som 6kar barns
delaktighet skapas battre forutsattningar for att tidigt fanga upp
oro, starka trygghet och sakerstalla att barn far moéjlighet att
paverka fragor som ror deras liv och védlmaende.

Med stdd av Signs of safety vidareutveckla arbetet kring barns
sakerhet

En nuldgesanalys av metodanvandningen inom Signs of Safety
har genomforts. Resultaten har analyserats och lett till att
utvecklingsomraden identifierats och en langsiktig plan for
anvandningen av Signs of safety har pabdrjats under aret.

En fordjupningsutbildning pa fem dagar har genomférts med
over 30 deltagare fran barn- och ungdomsenheten. Chefer pa
enheten har genomgatt en sarskild fordjupningsdag om
ledarskap kopplat till metoden.

Nya rutiner har implementerats for hur Natverksteamet ska
stodja vid sékerhetsplanering, vilket gor arbetet mer samordnat
och trygghetsskapande.

Genom att sékra metodféljsamhet och utveckla arbetet med
sakerhetsplanering forbattras majligheten att tidigt identifiera
risker och skapa sékra och hallbara l6sningar.

Arbeta kunskapsbaserat, uppstkande och férebyggande

Namnden har under aret arbetat intensivt med det uppsdkande
och férebyggande arbetet genom riktade informationsinsatser till
forskolor, skolkuratorer, métesplatser, vardcentraler och
vardnadshavare. Syftet ar att 6ka kunskapen om socialtjanstens
uppdrag och om tecken pa att barn far illa — for att fler ska soka
hjalp eller géra en orosanmalan tidigare.

Arbetet med tidiga stddinsatser har starkts genom fler samtal
utan bistandsbeslut, utékade friytesamtal och utvecklat
samarbete kring placerade barn, med sarskilt fokus pa att stodja
biologiska foraldrar.

Foraldrastodet har breddats genom fler Kometgrupper for barn i
aldern 3—11 ar, inférande av Komet tonar och sarskilda grupper
for nyanlanda foraldrar. Utvardering av kurserna visar pa goda
omddmen och en generell néjdhet med utbildningarna.

Screeningfragor om vald i nara relation har provats i
utredningsgrupperna fér barn och ungdom och arbetet har lett till
att flera former av valdsutsatthet identifierats. Samtliga uppger
att de fatt stod.

Genom férebyggande och uppsdkande arbete nar enheten fler
barn och familjer tidigt, vilket starker méjligheten att erbjuda ratt
stéd innan problemen férvarras.

Samverkan med fokus pa att barnet ska fa ratt stod i ett sa tidigt
skede som mgjligt

Intensivutredningar har implementerats som en del av ordinarie
verksamhet under aret. Modellen innebar att utredare,
natverksteamet och 6ppenvarden arbetar parallellt och nara
ungdom och natverk for att snabbt na en helhetsbedémning av
behov. Metoden har anvants i projektform fram till sommaren
2025 och darefter inforts reguljart. Den bidrar till att starka
samverkan kring barnet och mgjliggor tidigare och mer traffsakra
insatser.

Genom snabbare utredningar och bredare samverkan
sakerstalls att barn och unga far ratt stod i ratt tid vilket ar en
forutsattning for att de inte ska fara illa.

Utveckla och utdka det skolsociala teamet

Det skolsociala teamet har under aret vidareutvecklat sina
arbetsrutiner for att na ratt malgrupp och erbjuda ett effektivt och
sammanhallet stdd. Teamet har forstarkts med en medarbetare
fran skolan och en fran socialtjansten, vilket har starkt den
gemensamma kompetensen och underlattat samordningen.

Interna utvarderingar av arbetssatt, samverkan och aktuella
arenden visar goda resultat. Saval teamets medarbetare som
foraldrar som deltagit i utvarderingen har uttryckt positiv
aterkoppling. Utvarderingar kommer att fortsatta som en
integrerad del av utvecklingsarbetet.
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Socialndamnden ska sakerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Uppfylls

Sammanfattande bedémning av nimndmilet

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet remisser till nidtverksteamet har 6kat fran 98 remisser under 2024 till 113 och ir en 6kning som har hallt i
sig 6ver de senaste aren. Nitverksteamet har under dret utékats med ytterligare en medarbetare i syfte att mota
det 6kade inflédet och fortsatt kunna erbjuda ett nitverksarbete med hog kvalitet. Nétverksteamet dr en viktig
bestindsdel i det familjeorienterade arbetssittet. Under dret har ett pilotprojekt med nitverksméte som insats
utan behovsprévning paborjats och kommer att utvirderas under kommande ar.

Antalet deltagare inom nimndens individuella anh6rigstod har 6kat fran 44 till 69. Under hosten har en
anhérigkonsulent anstillts och en handlingsplan £6r nimndens anhérigstéd har paboérjats f6r att tydligedra
arbetets inriktning, arbetssitt och utvecklingsomrdden. Genom ett utvecklat anhorigstd stirks bade individens
och nitverkets férutsittningar vilket bidrar till helhetsperspektiv och en 6kad samverkan med nirstdende.

Under aret har 22 samordnade individuella planer erbjudits, vilket dr en viss minskning i jimférelse med
féregdende dr dd antalet SIP var 26. Under aret har arbetet med SIP utvecklats i samverkan med regionen.

Sammanfattningsvis har nimnden genom sitt familjeorienterade arbetssitt, utveckling av samverkan med
regionen, ett 6kat fokus pa anhoérigstéd och en god samverkan med civilsamhillet sdkerstillt att insatser ges med
fokus pa ett helhetsperspektiv i bred samverkan med andra aktorer.

Sammantaget bedéms malet vara uppfyllt.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Antal remisser till natverksteamet 113 98 76
Antal deltagare inom ramen fér namndens anhérigstod 69 44 42
Antal erbjudna SIP:ar inom samsjuklighet 22 26 28

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar

budget

Arbeta utifran ett familjeorienterat arbetssatt i syfte att skapa ett
helhetsperspektiv runt klienten

Namnden fortsatter att utveckla ett familjeorienterat arbetssatt
som starker helhetsperspektivet runt klienten. Arbetet med
samordnade familjeplaner pagar och flera drenden har féljts upp
enligt en gemensam utvarderingsmodell for att sakerstalla
kvalitet och likvardighet.

Under hosten har ett pilotprojekt med familjeorienterat
boendestdd inletts, riktat till foraldrar som har svarigheter i sin
livsféring och dar behovet av samordnat stéd ar omfattande.
Uppstarten av projektet har fungerat val men det ar annu for
tidigt att dra nagra slutsatser kring insatsen. En utvardering
kommer genomféras under 2026.

Natverksteamet har forstarkts genom en utokning fran fyra till
fem medarbetare da inflédet till teamet 6kat de senaste aret.
Teamet ar fortsatt en central resurs i arbetet med att stddja och
mobilisera klientens natverk och nyttjas regelbundet av samtliga
enheter.

Genom att arbeta familjeorienterat stérks formagan att se hela
livssituationen, samordna insatser och méta individers behov
utifran en helhetsbild.

Arbeta for en sammanhallen rehabilitering for personer med
samsjuklighetsproblematik

Inom ramen fér "God och nara vard och omsorg” har ett
samarbete etablerats tillsammans med regionen for att forbattra
arbetssattet kring samordnad individuell plan (SIP) for klienter
med samsjuklighet. Arbetet har lett till framtagande av
checklistor och gemensamma forhallningssatt, som ska bidra till
mer likvardig och samordnad rehabilitering.

Besok pa vardcentraler i ndromradet har genomforts for att 6ka
kunskapen om namndens verksamhet och starka samverkan
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar
budget

mellan kommun och region, vilket ar centralt fér malgruppen. En
sammanhallen rehabilitering for klienter med samsjuklighet
kraver ett nara samarbete mellan kommun, region och andra
aktorer.

Utveckla namndens stdd for anhdriga och narstaende Under hosten har en anhdrigkonsulent rekryterats for att starka
arbetet med anhorigstéd. En handlingsplan, baserad pa stadens
anhorigstrategi, har paborjats for att tydliggora inriktning,
arbetssatt och utvecklingsomraden fér ndmndens fortsatta
arbete.

En anhoriggrupp har anordnats under hosten, dar intresset varit
stort och deltagandet hogt. For att mote den hdga efterfragan
planeras ytterligare en grupp att starta efter arsskiftet.

Ett utvecklat anhorigstdd starker bade individens och natverkets
forutsattningar och bidrar till helhetsperspektiv i situationer dar
anhdriga ar nyckelaktorer.

Se 6ver mojligheten fér ndmnden att i storre utstrackning Ett aktivt och strukturerat samarbete med civilsamhallet
samverka med civilsamhallet kompletterar namndens insatser och bidrar till ett bredare stoéd
kring individen.

Namnden samverkar i dag med civilsamhallet genom flera
etablerade éverenskommelser, sdsom med Origo,
Brottsofferjouren och Agera kvinnojour. Darutdver samarbetar
friskvarden med flera idrottsféreningar, bland annat
stavgangsforbundet och Gatans lag, vilket breddar utbudet av
halsoframjande aktiviteter.

Under aret har kontakt med Svenska kyrkans 6ppna forskolor
inletts for att starka samverkan kring foraldraskapsstéd och ge
battre kdnnedom om varandras verksamheter.

Mojligheten att anvanda sociala utfallskontrakt har undersokts
som en modell for utdkad samverkan med civilsamhallet.
Beddmningen ar att modellen ar fér omfattande for att
implementeras inom ndmndens egen verksamhet.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Polisens trygghetsundersdkning visar pd en positiv utveckling i Solna. Fler Solnabor upplever trygghet i sin
vardag och otryggheten nir man gar ut ensam pd kvillen dr nu den ligsta som uppmatts sedan matningarna
startade 2020. Under aret har staden arbetat aktivt med en mingd aktiviteter f6r att paverka tryggheten i staden,
vilket visas i resultatet av trygghetsundersdkningen. Uppfoljning av mal gérs genom en sammanvigning av
resultatet av de matt som 4r kopplade till mélet samt de aktiviteter som genom forts under aret. Trots goda
resultat i mitningar av métt och genomférda aktiviteter bedéms malet uppfyllas till stor del och inte helt pa
grund av att polisen fortsatt beddmer Hagalund som ett utsatt omréade.

Det trygeghetsskapande och brottsférebyggande arbetet utgar fran stadens trygghetsstrategi.
Hindelseutvecklingen savil nationellt som 1 Solna har gjort att arbetet kommit mer i blickfanget.
Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsambhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pa savil socialt férebyggande insatser som forbittringar i den
fysiska stadsmiljon.

Pa uppdrag av regeringen tar Polisen I6pande fram en nationell ldgesbild 6ver utsatta omrdden. Sedan 2023 finns
Hagalund med pa denna lista och klassas som ett utsatt omrade. I syfte att motverka detta initierades 2023 det
stads6vergripande projektet, Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omraden; att utéka den kommunala
servicen, forbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten. Parallellt med detta pigar ett arbete for att 6ka tryggheten i
andra omraden inom Solna, sdsom Bagartorp och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha ndgra omraden med pd Polisens lista Gver utsatta omraden. For att
understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar f6r att alla barn ska fa jimlika uppvixtvillkor och att inget
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omrade i Solna ska finnas med pa Polisens lista Gver utsatta omraden, tillférdes ett likalydande ndimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 £6r stadens ber6rda nimnder. Namndmalet pekar ut Svergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

Antalet aktualiseringar utifrin misstanke om organiserad brottslighet har 6kat nigot, fran 15 under 2024 till 20
under 2025. Under aret har barn- och ungdomsenheten arbetat intensivt med sitt uppsékande och férebyggande
arbete genom riktade informationsinsatser till férskolor, skolkuratorer, métesplatser, vardcentraler och
virdnadshavare. Syftet dr att 6ka kunskapen om socialtjdnstens uppdrag och om tecken pd att barn far illa — f6r
att fler ska soka hjilp tidigare. Under aret har 3 insatser beviljat inom nimndens avhopparverksamhet vilket 4r en
minskning frin 6 under 2024 och tyder pi ett fortsatt lagt infléde.

I samarbete med Kompetensnimnden har Jobbfabriken Vuxna startats upp med fokus p4 att utforma och
vidareutveckla verksamheten. Verksamheten bygger pa Solnamodellens framgangsrika principer om tidiga
insatser, samverkan och individanpassat st6d, och riktar sig sirskilt till personer som star lingt fran
arbetsmarknaden. Under 2025 har 21 personer som uppbir f6rsorjningsstéd tagit del av Jobbfabrikens insatser.

Under aret har 36 familjer varit aktuella inom hembesdksprogramet och programmet hatr utékats med ytterligare
tva omraden.

Sammanfattningsvis har nimnden genom fokus pa tidiga insatser och information, 6kad synlighet, tillginglighet
och positiva vuxenkontakter i omridet samt stirkta vigar till arbete f6r vuxna bidragit till minskade riskfaktorer
for ekonomisk och social utsatthet.

Sammantaget bedéms malet delvis uppfyllt.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Antal deltagare inom ramen for hembestksprogrammet 36

Antal aktualiseringar utifran misstanke om organiserad brottslighet 20 15
Forskolepersonalens upplevda fortroende for socialtjansten som stédinstans, andel 74

(%)

Antal beviljade insatser inom ramen fér nAmndens avhopparverksamhet 3 6 1
Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar

budget

Sakerstalla att barn och unga har trygga och jamlika Hembesoksprogrammet har genomforts I6pande under aret och
uppvaxtvillkor. fran och med juni har upptagningsomradet utékats med tva

omraden, Rudviken och Vastra Hagalund, vilket ger fler familjer
tillgang till tidigt stod.

Projektet i samarbete med forskolorna i Hagalund har fortsatt
med regelbundna besdk dar socialtjansten informerat om sitt
uppdrag och arbetssatt. Under hdsten har dialogen férdjupats
genom moten i forskolerad med vardnadshavare samt starkt
samverkan med forskolekuratorerna for att bredda
informationsspridning och na fler malgrupper.

Genom tidiga insatser, narvaro i férskolemiljoer och dialog med
vardnadshavare starks tryggheten och forutsattningarna for barn
och unga.

Hagalunds centrum ska bli mer levande. Utredningen kring etablering av en familjecentral i Hagalund har
genomforts och forberedelser infér dppnandet har pagatt under
hela aret. Verksamhetsinnehallet har tagits fram i nara
samverkan med regionen samt barn- och
utbildningsforvaltningen. En familjecentral starker den sociala
narvaron i omradet, erbjuder stéd i nara miljder och bidrar till att
Oka tryggheten och levandegdra Hagalunds centrum.

Samtalsgrupper for foraldrar har startats upp tillsammans med
Barnavardscentralen (BVC), med teman som parrelationer under
smabarnsaren samt smabarns sémn.

Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i hela omradet. Namndens faltarbetare har haft ett aktivt ar med fokus pa
prioriteringsomraden fran stadens arbete med Effektiv
samordning for trygghet (EST).

Faltgruppen marknadsfor aktiviteter och métesplatser via sociala
medier och gor regelbundna besodk pa skolor och fritidsmiljcer.
En informationsfolder har tagits fram och distribuerats till
skolorna. For att ytterligare Oka tillgangligheten har faltgruppen
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar
budget

fatt ett direktnummer som kommunicerats under hosten. |
samverkan med fritidslotsarna har gruppen genomfért “onsdags-
och mandagshang”, dar barn och unga erbjudits aktiviteter i
omradet. Utvarderingen visar att manga ungdomar deltagit
aterkommande och uttryckt dnskemal om fler aktiviteter.

Insatserna okar synlighet, tillganglighet och positiva
vuxenkontakter i omradet vilket &r viktiga faktorer for att
forebygga otrygghet och starka social hallbarhet.

Utveckla arbetet kring individer som vill Iamna en kriminell livsstil | FOr ungdomar i riskzon har namnden tillsammans med polisen
etablerat ett "snabbspar” i syfte att tidigt identifiera unga i
riskzon, innan problematiken blivit for stor. Utvarderingen visar
att arbetssattet effektiviserat samverkan, forkortat
utredningstider och méjliggjort snabbare stddinsatser. Den tidiga
samverkan har bidragit till att fler ungdomar fangas upp innan
allvarlig kriminalitet utvecklas.

Regelbundna méten mellan vuxenenheten och lokalpolisen har
genomforts under aret och en kartlaggning av
avhopparverksamhetens klienter har tagits fram. Nasta steg ar
gemensam analys med polisen for att identifiera
utvecklingsomraden.

Ett utvecklat arbete med avhoppare, snabba stddinsatser for
unga i risk och ett etablerat samarbete med polisen ar viktiga
bestandsdelar i arbetet med individer med en kriminell livsstil.

Starta Jobbfabriken for vuxna Genom ett forstarkt samarbete inom staden har Jobbfabriken
Solna etablerats, med uppdraget att ge individer i aldern 16—65
ar ett samlat och tillgangligt stoéd mot arbetsmarknaden eller
studier. Verksamheten bygger pa Solnamodellens framgangsrika
principer om tidiga insatser, samverkan och individanpassat
stod, och riktar sig sarskilt till personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Under varen pagick forberedelserna infér uppstarten av
Jobbfabriken Solna som nu har startat upp sin verksamhet.
Kompetensnamnden driver Jobbfabriken och har ett tatt
samarbete med socialndmndens medarbetare inom ekonomi-
och arbetsmarknadsenheten.

Kommunikations- och marknadsféringsinsatser har genomférts
under hosten for att mojliggora att fler Solnabor far kdannedom
om Jobbfabriken och dess insatser.

Under 2025 har 21 personer som uppbar forsorjningsstod tagit
del av Jobbfabriken Vuxnas insatser, varav 13 kvinnor och 9
man.

Uppdrag

Nimnden har inga uppdrag under innevarande ér.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Nimndens nettokostnader uppgar till 223 2mkr vilket 4r en 6kning med 9,2 mkr (4,3 %) jamfort med foregiaende
ar.

Intdkterna har 6kat med 6,8 mkr (16,1 %) jimfort med féregiende dr och Sverstiger budget med 8,6 mkr.
Okningen forklaras huvudsakligen av intdkter fOr statsbidrag, 4,3 mkr hogre dn budget och 3,1 mkr hégre dn
2024, dir implementeringen av den nya socialtjinstlagen utmairker sig. Vidare har Sunnangarden 6vergitt till egen
regi vilket medfért en intiktsokning om 2,1 mkr genom internfakturering till omvardnadsndmnden f6r
omvardnadstagare +65. Ndmnden har dven efterfakturerat en arshyra tillhérande féregiende dr vilket paverkar
arets intakter positivt. Darutéver har nimnden erhallit 6kade intikter genom atersOkningar frin Migrationsverket
och fran Forsikringskassan.
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Kostnaderna har 6kat med 15,9 mkr (6,2 %) jaimfort med féregdende ar men dr i linje med budget.
Kostnadsokningen avser frimst 16nekostnader dir personalkostnaderna 6kat i samband med I6nerevisionen samt
Overtagandet av Sunnangarden och Vistra vigen i egen regi. Personalstyrkan har under aret utékats inom
befintlig budgetram fOr uppstart av en familjecentral samt stirka Sppenvarden, ungdomsgruppen och
vuxenheten.

Periodens positiva budgetavvikelse om 9,0 mkr (4,3 %) forklaras frimst av hogre intikter 4n budgeterat.
Nimnden har under dret beviljats statsbidrag om sammanlagt 7,0 mkr som inte ingick i budgeten i enlighet med
forsiktighetsprincipen, som innebir att endast beslutade och kinda intdkter och kostnader budgeteras.

Kop av verksamhet dr 3,7 mkr ligre dn budget (6,5 %) vilket frimst férklaras av att budget f6r Sunnangarden
och Vistra vigen ligger under K6p av verksamhet. Utfallet efter 6vergingen till egen regi redovisas
huvudsakligen som 16nekostnader. Dirutéver har volymerna inom institutionsvard vuxna varit ligre under aret
dn vad som forvintades vid budgettillfallet. Samtidigt har priskningar hos externa utférare samt mer
tidskrivande drenden medfort att kostnaderna inom barn- och ungdomsomridet verstiger budget.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 5,0 4,5 0,4 4.6 4,6 0,0
Hyror och arrenden 6,5 6,5 -0,1 6,7 6,7 0,0
Bidrag 25,2 221 4,6 20,6 20,6 0,0
Forsaljning av verksamhet 11,8 8,8 3,7 8,1 8,1 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 48,6 41,8 16,1 % 8,6 39,9 39,9 0,0
Personalkostnader -165,8 -148,6 -3,0 -162,8 -165,4 -2,6
Kop av verksamhet/tjanster -56,8 -57,2 3,7 -60,5 -54,0 6,5
Lokalkostnader -23,2 -23,6 -0,6 -22,6 -22,6 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -25,8 -26,3 0,3 -26,1 -25,0 1,1
Summa kostnader -271,7 -255,8 6,2 % 0,3 -272,1 -267,0 5,1
Verksamhetens -223,2 -214,0 4,3 % 9,0 -232,1 -227,1 5,0
nettokostnader

Nimnden redovisar en positiv avvikelse pa 3,9 mkr i férhallande till helarsprognosen per augusti. Arets utfall
visar en positiv avvikelse mot budget om 9,0 mkr och helarsprognosen per augusti visade en positiv avvikelse om
5,0 mkr. Avvikelsen i utfallet forklaras av hogre statsbidrag samt 6kade intékter genom atersékningar frin
Migrationsverket och Forsakringskassan. Kostnaderna for Kép av verksamhet 6verstiger prognosen med -

2,8 mkr, vilket frimst férklaras av 6kat behov av inhyrd personal for att ticka vakanser samt 6kade kostnader
inom institutionsvard for barn och ungdom.

Verksamheter

Verksamheter (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse

Barn och ungdom -99.4 -94.9 4,8 % 1,6 -101,0 -101,0 0,0

Vuxen -63,9 -62,2 2,6 % 4,5 -68,4 -65,0 3,4

Ekonomi och arbetsmarknad -44.5 -43,5 22% 2,2 -46,7 -46,7 0,0

Forvaltningsgemensam -15,4 -13,3 15,2 % 0,7 -16,0 -14,4 1,6

verksamhet

Verksamhetens -223,2 -213,9 4,3 9,0 -232,1 -2271 5,0

nettokostnader

Barn- och ungdomsenheten redovisar 4,5 mkr hégre nettokostnader dn féregaende ar, vilket frimst forklaras av
indexeringar samt en utdkning av personalstyrkan inom dppenvirden. Trots detta ligger kostnaderna 1,6 mkr
under budget. Personaluttkningen har genomforts inom befintlig ram f6r att mojliggdra uppstart av en
familjecentral samt stirka 6ppenvirden och ungdomsgruppen.

Kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet Gverstiger budget med 3,8 mkr, vilket frimst beror pa pris6kningar
hos externa utférare, mer tidskrivande drenden samt inhyrd personal for att ticka vakanser. Intikterna ar

4,8 mkr hogre dn budget, vilket forklaras av att statsbidrag om 4,5 mkr tilldelats enheten under dret men inte
ingick i budgeterad ram.

Vuxenenheten redovisar 1,7 mkr hogre nettokostnader dn foéregiaende ar, men samtidigt 4,5 mkr ligre kostnader
dn budget. Kostnads6kningen jamfort med féregiende ar forklaras av indexeringar samt en férstirkning av
bemanningen genom rekrytering av en anhérigkonsulent.
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Kostnader f6r kép av huvudverksamhet understiger budget med 8,7 mkr, medan personalkostnaderna Sverstiger
budget med 4,6 mkr. Detta beror pd att budget f6r Sunnangirden och Vistra vigen ligger under kop av
huvudverksamhet, medan utfallet efter Gvergang till egen regi huvudsakligen redovisas som lénekostnader
motsvarande 7,1 mkr. Dirtill har volymerna inom institutionsvard fér vuxna varit ligre dn berdknat i budget.

Ekonomi och arbetsmarknad redovisar 1,0 mkr ligre nettokostnader dn foéregiende ar samt 2,2 mkr ldgre
kostnader dn budget. Avvikelsen aterfinns frimst pd intdktssidan, dir intikterna dr 1,5 mkr hégre dn budget.
Detta beror pi 6kade dtersékningar frain Migrationsverket samt ersittningar frin Forsidkringskassan till £6ljd av
att forsorjningstagare beviljats sjukersittning.

Forvaltningsgemensam enhet visar 2,1 mkr hégre nettokostnader jamfort med féregdende ar, men ligger 0,7 mkr
under budget. Kostnadsékningen jimfort med féregiende ar forklaras av indexeringar samt att en tidigare intdkt
aterférdes och dirmed péaverkade féregiende drs resultat positivt.

Investeringsredovisning

Nimnden har under dret inte ndgra utgifter for investeringar.

Investeringsredovisning 2025 2024 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 25/24 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningstérvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete 4r en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg f6r att
rusta barn och ungdomar f6r en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.

Under éret har fokus varit pd inférandet av den nya socialtjinstlagen och det internationella arbetet har fitt std
tillbaka till f6rdel for det.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare fir likvirdigt bemdtande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Likabehandlingsperspektivet
genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all handledning,.

Fokus pa tillgidnglighet, virdegrund och foérhallningssitt

Socialndmnden star £ér helhetssyn, minniskors lika virde, tro pa individens egen férmaga och professionalism.
Detta ir ett verktyg for verksamheten for att skapa tydlighet sa att medborgarna, uppdragsgivarna och
samarbetspartners vet vad de kan férvinta sig av socialndmnden.

Under aret har nimnden arbetat aktivt f6r att 6ka digitaliseringen i verksamheten. Genom att ta vara pa
digitaliseringens mojligheter skapas férutsittningar f6r en mer effektiv och tillginglig socialtjanst.

Under aret har arbetsmarknadgruppen inlett ett arbete 1 syfte att fi en jimnare kdnsférdelning mellan de olika
arbetsgrupperna. Arbetet kommer att fortsitta framéver men visar redan pa en positiv férindring med en storre
spridning mellan arbetsgrupperna.

Fokus pa likvirdig service och bemétande

I den nya socialtjinstlagen betonas att socialtjansten ska frimja jamlika och jimstillda levnadsvillkor. Det innebir
att alla medborgare ska bemdtas pa likvirdigt sitt och fa insatser utifrdn behov. Genom att ligga mer fokus pa
jamstilldhet dr syftet att socialtjinsten kan bli mer uppmirksam pd omotiverade skillnader och férhindra att
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dessa forstirks. Under dret har nimnden pabdrjat ett arbete med ett jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv i
socialtjansten. Till stéd i arbetet har SKR:s stédmaterial "Med 6ppna gon" anvints.

Nimnden arbetar aktivt med synpunkter och klagomal och underlaget dr en god grund f6r att identifiera
utvecklingsomraden.

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande miljéstrategi
samt nimndens mal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomrddet under dret utifran
miljépolicyns fokusomraden.

Effektiv resursanvindning

Nimnden fortsitter att arbeta aktivt mot Solna stads mal att ha en klimatneutral livsmedels- och avfallshantering
2045 genom bland annat killsortering, ink&p av ekologiska livsmedel och ett 6kat dterbruk i staden. Nimnden
har dven verksamheter som erbjuder andrahandsbutiker, odling av grénsaker och kryddor.

God livsmiljo

For att frimja ett effektivt transportsystem har socialndmnden och gemensamma familjerittsndmnden en
gemensam bilpool som i dagsliget bestér av fyra bilar varav samtliga dr elhybrider. Ndmnden har som mal att
samtliga bilar ska vara helt fossilfria ar 2030 i enlighet med Solna stads klimatmal. Ndmnden har dven en
cykelpool som medarbetare uppmanas anvinda vid kortare resor. Cykelpoolen bestir av vanliga cyklar samt tva
el-cyklar i syfte att méjliggdra att vilja cykel vid ndgot lingre avstind. Arbetet kring resor och transportalternativ
i tjdnsten dr en del 1 arbetet mot malet att vara en klimatneutral stad ar 2045.

Nyckeltal inom miljé och klimat

Litta fordon (personbilar och ldtta lastbilar) i socialnimndens verksamheter som drivs med 100% el eller
térnybara drivmedel, andel (%)

e 2024:13%
o 2025:13%

Vixthusgasutslipp (ton CO2e) frin nimndens resor med privat bil i tjdnst
e 2024: 16,1 ton CO2e (motsvarar 12 800 mil)

e 2025: 14,0 ton CO2e (motsvarar 11 300 mil)

Vixthusgasutslipp (ton COZ2e) frin nimndens resor med flyg
e 2024: 4,69 ton CO2e (18 enkelresor)
e 2025: 0 ton COZ2Ze (inga flygresor)

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Avrop av fordon till socialférvaltningen Avrop till arbetsmarknadsgruppen har genomforts och forberedelser for avrop till
bilpoolen har pabdrjats.

Avtalsuppféljning

Under varen 2025 genomférdes i enlighet med érets plan f6r avtalsuppfoljning en férenklad avtalsuppfoljning
avseende socialndimndens familjerddgivning. Uppfdljningen hade sin utgiangspunkt i 2024 drs ordinarie
uppfoljning som hade visat p4 ett antal mindre avvikelser mot avtal kopplat till ekonomisk rating, fakturering och
personal. Samtliga dessa avvikelser hade vid uppfdljning i maj 2025 dtgirdats. I 6vrigt framkom inga nya
avvikelser. Utifrin genomf6rd avtalsuppfoljning bedémer forvaltningen att socialndimndens leverantorer av
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familjeradgivning bedriver en vil fungerande verksamhet i enlichet med gillande avtal.

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensutveckling:

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete och hat en plan f6r kompetensutveckling som omfattar
bédde férvaltningsovergripande och verksamhetsspecifika kompetensinsatser. Utbildningar som kan nimnas ér
grundutbildning och f6rdjupningsutbildning i motiverande samtal (MI), grundutbildning i Signs of Safety och
utbildning avseende vald i nira relationer. Sirskilda utbildningsinsatser har under aret genomférts med anledning
av den nya socialtjanstlagen.

Sjukfranvaro:

Sjukfranvaron for férvaltningens medarbetare uppgick till 7,4 procent vilket dr en marginell 6kning frin 7,3
procent under féregdende ar. Cheferna har verktyg, mallar och rutiner vid sjukfranvaro och for att 6ka
friskndrvaron f6r medarbetarna.

Cheferna inom forvaltningen arbetar aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljén och i samverkan
med de fackliga organisationerna gors regelbundet riskbedémningar samt hindelseanalyser for att skapa en god
och forbittrad arbetsmilj6. Nya chefer fir en grundligeande obligatorisk utbildning i arbetsmiljé.

Medarbetarengagemang:

Under hésten 2025 redovisades forvaltningens resultat i medarbetarundersékningen och 98 procent av
férvaltningens medarbetare besvarade enkiten. Index i hdllbart medarbetarengagemang (HME) var 84 vilket dr
en minskning frin féregiende undersékning, men ett fortsatt mycket gott resultat. Resultaten har presenterats
tor forvaltningens enheter som tagit fram handlings- och atgirdsplaner i bred samverkan med medarbetare.

Lika rittigheter och méjligheter:

Medarbetarsamtal genomférs arligen i perioden oktober till december och erbjuds samtliga medarbetare,
inklusive sjukskrivna och forildralediga. Vakanta tjdnster har utlysts och kompetensbaserad rekrytering tillimpas
vid rekrytering av nya medarbetare.

Periodutfall 2025 2024 Foréndring
Antal anstéllda 240 233 7
- varav kvinnor 179 172 7
- varav man 61 61 0
Antal arsarbetare i snitt 236.5 229,4 71
Sjukfranvaro, % 7,4 7,3 0,1
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 84 87,1

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2024 till 30 november 2025.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. Pa grund av omstrukturering hos leverantdéren genomférdes unders6kningen
hésten 2025 och innan dess genomférdes den under varen 2024.

Forvantad utveckling

Nya socialtjinstlagen

Den nya socialtjanstlagen, som tridde i kraft den 1 juli, 4r ett fortsatt fokusomrdde f6r nimnden dir en
omstillning kommer att ske 6ver flera ar. Den nya lagen innebdr ett 6kat fokus pa férebyggande verksamhet, dir
verksamheten 4r planerad och kunskapsbaserad. Vidare ska socialtjansten vara litt tillginglig, jamlik och
jamstilld. Pa sikt kommer den nya lagen sannolikt att ha en paverkan pa nimndens infléde dér fler kommer
kunna fi st6d utan behovsprovning och i ett tidigare skede édn tidigare. Detta forvintas ske gradvis och ge relativt
lagt utfall de forsta dren. Under de nirmsta dren forvintas omstillningen vara resurskrivande da den utékade
térebygeande verksamheten behdver byggas upp parallellt med att myndighetsutévning sker pd samma nivaer
som tidigare.

Den nya lagen stiller ocksa krav pd en alltmer kunskapsbaserad socialtjanst som behéver byggas upp 6ver de
kommande édren. Socialndmnden behéver framéver utveckla arbetet med att bygga lokal kunskap f6r att de beslut
och insatser som erbjuds ska ge bist effekt f6r medborgarna. Detta kan ske genom férbittrade mitvirden,
brukarundersékningar, utvirdering och ett reflekterande arbetssitt. I samverkan med andra aktérer ska nimnden
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planera vilka insatser som medborgarna har stérst behov av. Detta betyder att utveckla befintliga forum eller att
skapa fler f6r kunskapsutbyte och samverkan.

En del i ndmndens arbete fOr att bli mer litt tillgdnglig dr att arbeta med digitala 16sningar vilket dr ett pagdende
arbete inom nimnden. Det innebir dven att vara mer synlig i staden och ge information om socialtjinsten samt
att ta reda pd hur nimndens tillginglighet uppfattas av medborgarna.

Socialnimndens inférande av insatser utan behovsprovning dr en del av det utdkade férebyggande arbetet vilket
innebir ett nytt behov av att genom systematisk uppf6ljning och kvalitetsarbete f6lja hur dessa insatser uppfyller
sitt syfte vilket kommer vara ett fokusomrade under kommande ir.

Lag om socialdataregister

Regeringen har limnat féreslag om en socialdataregisterlag som ska komplettera socialtjanstlagen. Det
overgripande syftet med den nya lagen 4r att bidra till en 6kad kunskap f6r att utveckla och férbittra
socialtjdnsten och verksamheten enligt lagen om st6d och setvice till vissa funktionshindrade (LSS). Den nya
lagen foreslas triada i kraft den 1 juli 2026 och bestimmelserna om uppgiftsskyldighet féreslas trida 1 kraft den 1
juli 2027. Férindringen kommer frimst innebéra att anpassningar av verksamhetssystem och terminologi
kommer behéva genomféras. Lagen kommer innebira att det blir littare att f6lja utveckling och jimféra
nimndens verksamhet med andra kommuner vilket dr en positivt.

Arbetsléshet och 6kat behov av ekonomiskt bistand

Enligt Arbetsférmedlingens prognos den 17 december har arbetslésheten under hésten slutat att 6ka och borjat
minska nigot. Aterhimtningen pa arbetsmarknaden vintas ta fart under prognosperioden som stricker sig fram
till och med 2027. Det drjer dock till slutet av perioden innan arbetslosheten nédr nivierna fére ligkonjunkturen.
Arbetstérmedlingen bedémer att antalet inskrivna arbetslésa uppgar till i snitt 6,9 procent under 2025. Fér 2026
och 2027 4r bedémningen arbetsléshetsnivder pé 6,5 respektive 6,2 procent. Det ér i dagsliget svart att avgora
om det kommer paverka nimnden i ndgon stérre omfattning under aret. Historiskt har det visat sig att det drjer
ndgot ar innan det ger effekt pa utbetalningar av ekonomiskt bistind, utifran att manga har en
arbetsloshetsférsikring som ger en inkomst under de forsta dren.

Samsjuklighetsdelegationen

Under 2021 tillsatte regeringen en sirskild utredare dir uppdraget var att f6resla hur samordnade insatser nér det
giller vard, behandling och stéd kan sikerstillas f6r personer med samsjuklighet 1 form av missbruk och
beroende samt annan psykiatrisk diagnos eller nirliggande tillstand. I b&rjan pa 2023 firdigstilldes utredningen
och avrapporterades med forslag om att regionerna ska ta det samlade ansvaret f6r all behandling av beroende
och skadligt bruk. Till £8ljd av den avrapporterade utredningen tillsatte regeringen under januari 2025
samsjuklighetsdelegationen. Delegationen har getts i uppdrag att genomfdra en reform f6r mer samordnad,
behovsanpassad och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet i form av skadligt bruk eller
beroende och annan psykiatrisk diagnos eller nirligeande tillstind.

En delrapportering publicerades i mars 2025 och innehéller en preliminir plan f6r genomférandet, inklusive
kartliggning av férutsittningar och anpassningar. Delegationen ska slutredovisa senast den 15 december 2027.
Samsjuklighetsdelegationens arbete kommer sannolikt ha stor inverkan pa nimndens och framférallt
vuxenenhetens ansvarsomride.

Aktivitetskrav for mottagare av forsérjningsstod

Regeringen har limnat ett lagforslag om ett aktivitetskrav som villkor for ritt till f6rsérjningsstod. Regeringen
foreslar bland annat:

e att socialnimnden ska vara skyldig att tillhandahalla aktiviteter och att aktivitetskravet ska gilla enskilda
som har fitt f6rsorjningsstéd under minst tre sammanhidngande ménader.

e informationséverforing fran socialndmnden till Arbetsférmedlingen avseende enskilda som deltar i
aktiviteter. Inspektionen f6r vard och omsorg ska enligt forslaget besluta om sanktionsavgift for
kommunen vid systematiska brister i tillimpningen av aktivitetskravet.

Regeringen foreslar att bestimmelserna om aktivitetskrav trader 1 kraft den 1 juli 2026. Bestimmelsen om att
socialnimnden ska begira att den enskilde ska delta i aktiviteter ska dock tillimpas forsta gangen pa
torsorjningsstéd som avser oktober 2026. Lagindringarna som r6r sanktionsavgift f6r kommunerna foreslas
trida 1 kraft den 1 juli 2027.
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Det dr fortfarande inte helt klart hur kommunernas uppdrag kommer se ut, men det kommer sannolikt att ha
stor inverkan pa nimndens verksamhet. Riksdagen kommer att fi férslagen f6r behandling och beslut i en
proposition i mars 2020.

Reformerat férsorjningsstéd — bidragstak och 6kade méjligheter till arbete

I lagradsremissen Reformerat f6rsorjningsstéd — bidragstak och 6kade mdjligheter till arbete, féreslar regeringen
ett bidragstak som syftar till att 6ka det ekonomiska utbytet av att ga fran forsorjningsstod till arbete. Regeringen
foreslar bland annat;

e att riksnormen ska berdknas utifrin ett referensvirde som baseras pa prisundersdkningar av olika
hushéllstypers baskonsumtion. Dessutom f&reslds vissa dndringar i riksnormens kostnadsposter,
begrinsningar i méjligheten att limna f6rsérjningsstdd utéver riksnormen samt att forsoérjningsstodet
for storre hushall ska begrinsas.

e att den som har nedsatt arbetsférmaga pa grund av sjukdom ska limna ldkarintyg f6r att kunna fa
forsorjningsstod, att socialndimnden ska fa begira att den som har nedsatt arbetsférmdga pa grund av
sjukdom ska delta i arbetslivsinriktad rehabilitering samt att vissa myndigheter ska vara skyldiga att delta
iatt ta fram en individuell plan.

Regeringen foreslar att lagindringarna som t6r krav pa att limna likarintyg trider i kraft den 1 juli 2026. Ovriga
lagindringar féreslds trida 1 kraft den 1 januari 2027. Férindringarna bedéms frimst paverka nimnden
administrativt.

Statsbidrag for personliga ombud

Regeringen beslutade 1 april 2022 att tillsdtta en parlamentarisk sammansatt kommitté, Utjimningskommittén
2022 fick 1 uppdrag att géra en bred &versyn av systemet f6r kommunalekonomisk utjimning och LSS-
utjdmningen samt vid behov féresld f6rindringar. Utjamningskommitténs betdnkande Nitt och jimnt -
Likvirdighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU 2024:50) 6éverlimnades till regeringen i juli 2024. 1
betinkandet féreslds det att dagens riktade statsbidrag tor personligt ombud ska generaliseras. Detta kan medféra
att statsbidragen blir jaimnare férdelat mellan kommunerna. Fér Solna stad kan detta innebdra ligre bidrag eller
eventuellt inget bidrag dé staden har en god ekonomi. De foérindringar som kommittén féreslar i betdnkande
planeras att inféras fran och med 1 den januari 2026, men inget beslut dr 4nnu fattat.

Ny sekretessbrytande bestimmelse

For en 6kad mdijlighet till informationsutbyte mellan myndigheter har regeringen den 22 oktober 2025 beslutar
om en ny sckretessbrytande bestimmelse. Bestimmelsen innebir att uppgifter ska kunna limnas om det behévs
for foljande syften:

e Forebygga, forhindra eller uppticka brottslig verksambhet.
e Utreda brott.
e TForebygga, forhindra, uppticka eller utreda felaktiga utbetalningar.

e TForebygga, forhindra, uppticka eller utreda fusk och olika typer av
Overtridelser.

Innan en uppgift limnas ska det gbras en intresseavvigning. En uppgift fir inte limnas om Svervigande skil
talar for att det intresse som sekretessen ska skydda har foretride framfor intresset av att uppgiften limnas ut.
Viss sekretess undantas helt frin bestimmelsens tillimpningsomride. Lagindringen tridde i kraft den 1
december 2025.

Paverkan pd nimndens verksamhet blir sannolikt liten eller mattlig och framfor allt bestd i utbildning av
medarbetare.

Lagen om insatser inom socialtjinsten till vairdnadshavare, barn och unga nir samtycke saknas (LIV)

Den 13 november 2024 presenterade socialdepartementet en utredning med forslag om Sppna insatser fOr barn,
unga och vardnadshavare nir samtycke saknas. Enligt forslaget ska regleringen bli en egen ny lag. Utredaren
foreslar att socialtjansten ska kunna besluta om Sppna insatser utan vardnadshavares samtycke. Det handlar bade
om insatser riktade till virdnadshavare och till barn. Bland annat ska socialtjinsten kunna besluta att barn och
vardnadshavare ska folja sirskilda foreskrifter och att vite kan férldggas om foéreskrifterna inte £6ljs. Det kan till
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exempel handla om att virdnadshavare ska hjilpa barnet eller att barnet ska ga i skolan eller vara hemma vissa
tider. Forslaget har varit utsdnt pa remiss under 2025 men inget beslut dr dnnu fattat.

Forslaget om den nya lagen (LIV) skulle f4 betydande paverkan pa nimndens verksamhet, dd den innehiller flera
for socialtjinsten nya uppdrag, exempelvis vitesféreliggande gentemot vardnadshavare och elektronisk
Overvakning av ungdomar. Det dr dnnu inte klart om eller nér detta f6rslag blir verklighet.

Aterrapportering av vissa nimndbeslut

I enlighet med nimndens rutin f6r dterrapportering av beslut redovisas i samband med delarsrapporter och
bokslut kortfattat verkstilligheten av vissa beslut som fattats av nimnden under aktuell period.

Arende: Motion av Lars Ridén (M), Peter Edholm (L) och Ansgar Toscha (KD) om att stoppa avvecklingen av
Solnamodellen M:53/2024 (SN/2025:14)

Beslut: Socialnimnden godkinner férvaltningens yttrande 6ver motionen for vidare hantering i
kommunstyrelsen.

Aterrapportering: Kommunfullmiktige beslutade 2025-10-16 att bifalla motionens forslag om att utreda
medlemskap 1 ett finansiellt samordningsférbund och att i vrigt forklara motionen besvarad.

Arende: Kommunrevisionens grundliggande granskning 2024 (SN /2025:49)

Beslut: Socialndimnden antar socialférvaltningens yttrande daterat 2025-05-23 som sitt eget och verldmnar till
kommunstyrelsen.

Aterrapportering: Kommunstyrelsen har antagit yttrandet och éverlimnat detta till revisionen.

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsmatt
Ekonomiskt bistand

Antal hushall med utbetalningar

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 93 95 103 84 92 80 87 88 90 90 109 114
2024 104 102 105 104 113 100 111 106 112 124 114 116
2025 119 101 116 121 110 106 114 108 98 114 109 119

Snittbidrag per manad, kr

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 9077 8708 10190 8624 10307 8 994 9752 9666 10154 11478 10513 10643
2024 10629 10314 10132 10629 12071 8 756 9453 9699 9238 9424 7943 11982
2025 9773 9712 10105 12573 11598 10333 11207 10789 9959 10649 8879 11947

Analys

Under aret har antalet hushéll med utbetalt bistind per mdnad varierat ndgot, men variationerna framstir som
normala och till stor del sisongsbetonade.

Snittbidraget per manad visar ocksd vissa svingningar, men utan att nigon enskild manad sticker ut pd ett tydligt
sitt. Sammantaget ger detta en jimn kostnadsbild 6ver aret.

Totalt har 14 229 tkr utbetalats i ekonomiskt bistind under aret jmf. 2024 da det uppgick till 13 142 tkr.
Okningen forklaras med att kostnaden for skyddat boende ir betydligt hogre under 2025 4n aret innan.

25

$70T SUIUSIAOPAISIY - USPUWRU[RIOS



Barn, 0-12 ar

Familjehemsvard, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 37 34 34 35 36 33 34 32 33 34 35 36
2024 35 35 35 35 35 37 35 33 34 34 34 35
2025 35 31 31 30 28 27 27 27 27 27 27 27
Familjehemsvard, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 1059 1054 1044 1085 990 1053 962 922 1028 1014 1099
2024 1085 1085 1050 1085 1039 1073 1003 1012 1041 999 1017
2025 1081 947 900 851 810 838 837 810 837 810 837
Dygnetruntplaceringar, antal personer

jan mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 2 2 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1
2024 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1
2025 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dygnetruntplaceringar, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 62 30 31 30 75 30 31 31 30 31 30 31
2024 31 29 31 30 39 44 31 31 30 31 30 31
2025 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Placering Skyddat boende (fran 2024-04-01)

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 0 2 2 0 0 0 0 0 1
2025 2 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Aktualiseringar utifran misstanke om eller risk for gangkriminalitet

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 0 1 2 0 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Analys

Antalet barn placerade i familjehem (inklusive nitverkshem, jourhem, konsulentstédda jour- och familjehem) har
konsekvent legat patagligt ldgre under 2025 dn féregiende ér.

Antalet barn med dygnetruntplacering (HVB, trinings- och stddboende) har legat ligre under 2025 dn

féregiende ar.

Antalet barn placerade i skyddat boende har legat pa samma nivd under 2025 och avviker sammantaget inte

sarskilt fran féregiende dr.

Antalet aktualiseringar utifrin misstanke om eller risk f6r gingkriminalitet dr ldgre dn féregiende dr och totalt 0

till antalet.
Ungdom, 13-20 ar

Familjehemsvard, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 25 26 25 24 25 27 25 25 27 25 25 26
2024 26 26 25 24 24 28 27 26 28 28 29 30
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2025 30 24 24 22 25 25 26 23 24 24 22 21

Familjehemsvard, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 763 714 745 695 729 762 775 756 747 746 750 806
2024 779 742 775 720 744 820 777 784 840 868 860 880
2025 890 664 690 654 761 743 746 713 677 718 660 651

Dygnetruntplaceringar, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 9 9 8 8 7 7 6 7 7 8 8 9
2024 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 6 5
2025 5 5 7 7 7 6 7 6 6 5 6 6
Dygnetruntplaceringar, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 299 274 217 219 186 210 210 183 182 239 240 25
2024 248 243 248 240 248 222 177 212 240 237 180 151
2025 142 118 177 210 248 180 183 143 164 150 176 186
Placering Skyddat boende (fran 2024-04-01)

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 1 1 1 1 2 2 2 2 0 0 0 0

Aktualiseringar utifran misstanke om eller risk féor gangkriminalitet

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 0 1 3 2 0 1 0 2 1
2025 2 1 3 0 1 1 2 2 0 6 1 1

Analys

Antalet ungdomar placerade i familjehem (inklusive nitverkshem, jourhem, konsulentstédda jour- och
familjehem) har sammantaget legat nagot ligre under 2025 dn féregdende dr.

Antalet ungdomar med dygnetruntplaceringar (HVB, trinings- och stédboende) ligger sammantaget nagot ligre
in foregiende ar.

Antalet placeringar av ungdom i skyddat boende har 6kat i jimférelse med foregiende ar.

Antalet aktualiseringar utifrin misstanke om eller risk f6r gingkriminalitet ligger ndgot hégre 4n féregiende ar.

Ensamkommande flyktingbarn

Asylbarn (anvisade), antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barn med permanent uppehalistillstand, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 8 8 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6
2024 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
2025 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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Barn med tillfidlligt uppehallstillstand, antal personer

jan mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2024 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Analys

Antalet ensamkommande flyktingbarn har minskat kraftigt under de senaste

Vuxna

Dygnetruntplaceringar missbruk, antal personer

aren och dr pa fortsatt laga nivaer.

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 2 0 1 1 0 0 2 1 1 0 0 0
2024 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3
2025 2 3 2 2 3 3 3 1 1 1 2 2
Placering enligt LVM, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 0 0 1 2 1 1 1 1 1 0 0 0
Missbruk, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 33 0 30 6 0 0 44 31 25 0 0 0
2024 16 29 37 30 6 18 31 31 24 11 30 44
2025 73 91 52 55 76 75 90 49 30 31 57 62
Inklusive varddygn for vird enligt LV M (Gven for samsjuklighet).
Dygnetruntplaceringar socialpsykiatri, exkl. egna gruppboenden

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 14 13 13 13 13 13 13 13 13 14 13 13
2024 12 11 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
2025 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6
Externa placeringar.
Socialpsykiatri, antal varddygn exkl. egna gruppboenden

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 407 364 403 390 403 390 403 403 390 397 368 392
2024 364 319 217 210 217 210 217 217 210 217 210 217
2025 217 196 217 210 217 210 217 217 210 217 210 186
Dygnetruntplaceringar samsjuklighet, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 6 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4
2024 4 4 4 2 3 3 3 3 3 2 4 4
2025 4 5 4 2 2 1 1 1 2 2 2 2
Samsjuklighet, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 129 114 156 163 155 120 110 93 93 120 118 124
2024 124 116 92 60 66 90 93 93 66 62 84 124
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2025 124 97 115 60 36 30 31 31 39 62 60 62

Avhopparverksamhet, antal personer aktuella for utredning och insats

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 - - - - - - - - - - - -
2024 - - - 1 2 3 3 2 1 1 1 1
2025 1 2 2 1 0 0 0 1 1 3

Dygnetruntplaceringar avhopparverksamhet, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 - - - - - - - - - - - -
2024 - - - 1 1 1 1 1 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Analys

Antalet placeringar utifran missbruk har 6kat ndgot i jimforelse med féregiende dr, bade enligt LVM och SolL.
Att placeringar utifran missbruk 6kat kan f6rklaras av ett hogre infléde av drenden med omfattande problematik.

Placeringar f6r mélgrupp socialpsykiatri ligger pd samma nivder som foregaende ar vilket giller £6r hela perioden.

Placeringar f6r malgrupp samsjuklighet lag i borjan av aret pa liknande nivaer som samma period féregiende ar
men har sedan konsekvent minskat vilket giller f&r resten av aret.

Antalet personer aktuella inom ramen f6r avhopparverksamhet dr likt féregdende 4r pé fortsatt laga nivier med
en viss 6kning november-december 2025 i jimfdrelse med foregiende ar.

Vald i nara relation

Pagaende arenden, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 15 17 13 15 10 10 10 7 12 14 16 18
2024 18 26 29 27 25 26 27 28 25 25 28 28
2025 31 24 22 19 21 20 19 22 21 23 20 16

Pagaende arenden dar det finns barn under 18 ar, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 7 8 8 10 5 5 7 11 12 12 8 15
2024 14 14 13 14 14 16 16 16 14 14 16 17
2025 20 19 17 15 15 14 13 16 21 19 15 11

Placeringar pa skyddat boende, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2024 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 2 3
2025 2 2 2 2 3 3 2 2 1 0 0 0
Placeringar i nordvést boendekedja, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
2025 1 1 1 0 0 0 0 2 2 2 2 3
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Placeringar i egen jourldgenhet, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0 1 2 1 1 0 0 0
Interna rad- och stédsamtal, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 0 3 2 0 2 1 1 2 2 1 2 1
2024 2 8 2 9 5 7 6 9 9 8 8 8
2025 8 7 7 7 10 9 5 7 7 6 8 6
Externa rad- och stédsamtal, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0
Kontaktmannaskap, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2024 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagaende stod och behandling till valdsutévare, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 0 4 3 2 3 3 2 2 2 1 3 3
2024 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2
2025 0 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 0
Analys

Antalet pagiende drenden inom véld i nira relation ladg januari 2025 pa en hogre nivd dn féregiende dr men har
sedan februari minskat och konsekvent legat pa ligre nivder. Antalet barn under 18 ér i pagiende drenden har
under 2025 totalt legat ndgot hogre dn féregdende ér.

Antalet placeringar i skyddat boende har under 2025 konsekvent legat hogre dn féregdende ar med undantag f6r
oktober-december di antalet var 0. Antalet placeringar har totalt sett legat hégre under 2025 dn féregiende dr.
Detsamma giller placeringar i nordvist boendekedja och 1 egen jourldgenhet som ocksé varit fler under 2025 dn
féregaende ar.

Antal personer aktuella f6r interna rad- och stédsamtal ligger sammantaget pd liknande nivder som foregiende ar.

Antalet pagiende stdd och behandling till vildsutévare har sammantaget legat pa liknande nivier som féregiende
ar.
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