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Tekniska forvaltningen Tjansteskrivelse 2025-12-08

TND/2025:1

Reviderad verksamhetsplan och budget 2026

Forslag till beslut

Tekniska nimnden faststiller f6rvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget.

Tekniska nimnden faststiller férvaltningens forslag till internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat om Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med
inriktning pa 2027 och 2028. Utifran kommunfullmiktiges beslut har tekniska nimnden utarbetat
nimndens verksamhetsplan och budget 2026.

Kommunfullmiktige har beslutat om sex nimndmal for tekniska nimnden:

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga
miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet f6r alla som bor och
ror sig 1 staden.

Solna ska ha dandamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6
att vistas 1.

Tekniska nimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till
n6jda solnabor och foéretagare.

Inga omriden 1 Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.

Kommunfullmiktige har dven beslutat att ge nimnden foljande fem uppdrag:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden,
byggnadsnimnden och miljo- och hilsoskyddsnimnden ta fram en plan for hur staden
kan arbeta for att 6ka krontickningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska nimnden och kultur- och
fritidsnimnden, uppfora en temalekplats i Hagalund 1 syfte att fortsitta arbetet med att
utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska nimnden och
skolndmnden, ta fram en plan fOr att stirka tryggheten och sikerheten i stadens skolor.
Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten for elever genom
samordnade insatser, forbattrad fysisk milj6, tydliga rutiner och utékat férebyggande
arbete.

Tekniska nimnden far i uppdrag att, i samverkan med omvardnadsnimnden, ta fram en
plan for hur stadens dldreboenden kan anpassas till de negativa effekter som
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klimatforindringarna medfor med ett sirskilt fokus pa att motverka effekter av
extremvarme.

e Tekniska nimnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsndmnden,
fortsitta arbetet med att 6ka tillgangen till stadens lokaler f6r féreningslivet. Under 2026
ska sarskilt fokus laggas pa att tillgangligedra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

I kommunfullmiktiges beslut om verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning pa 2027 och
2028 ir tekniska nimndens nettokostnadsram for driftbudgeten totalt 150,1 mkr vilket dr en
okning med 33,1 mkr jamfort med 2025.

Driftbudgeten for affirsverksamheten (avfallsverksamheten) ar taxefinansierad och foljer
sjalvkostnadsprincipen. Nettokostnader ér siledes budgeterade med ett nollresultat.

Investeringsbudgeten uppgar till 490,0 mkr, vilket dr en 6kning med 40,0 mkr jimfort med
budgetram 2025. Under aret kommer ombyggnaden av Vasalundshallen att fardigstillas.
Moderniseringen av Berga sirskilt boende (SABO) fortsitter under 2026 och firdigstills

2027. Inom stadsmiljoverksamheten fortsitter arbetet med cykelplanens genomférande samt ett
fortsatt fokus pa bro-, belysnings- och beliggningsatgirder. For att bidra till ett tryggt och sikert
Hagalund kommer insatser i stadsmiljén och i stadens fastighetsbestand att genomforas.

Tekniska nimndens taxeindringar samt reviderade kvalitetsdeklarationer beslutades i
kommunfullmiktige i november 2025 och tridde i kraft fran och med 1 januari 2020.

Handlingar

- Tekniska nimndens verksamhetsplan och budget 2026.

David Nordin Kerstin Andén
Forvaltningschef Controller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat om Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning pa 2027 och
2028. Utifran kommunfullmaiktiges beslut har tekniska nimnden utarbetat nimndens verksamhetsplan och
budget 2026.

Kommunfullmiktige har beslutat om sex nimndmal f6r tekniska nimnden:
e Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljé.
e Avfallshanteringen ska ske med bista méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljépaverkan.
e Solna ska ha en god framkomlighet, tillgédnglighet och trafiksidkerhet f6r alla som bor och rér sig 1 staden.
e Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljé att vistas i.

e Teckniska nimnden ska halla h6g kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till ndjda
solnabor och foretagare.

e Inga omraden i Solna stad ska finnas med pé polisens lista Gver utsatta omraden.

Kommunfullmiktige har dven beslutat att ge nimnden f6ljande fem uppdrag:

e  Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden, byggnadsnimnden och miljé-
och hilsoskyddsnimnden ta fram en plan f6r hur staden kan arbeta £6r att 6ka krontidckningen.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att, tillsammans med tekniska nimnden och kultur- och fritidsnimnden,
uppfora en temalekplats i Hagalund i syfte att fortsitta arbetet med att utveckla stadsdelen till en
kulturdestination.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska nimnden och skolnimnden, ta fram en
plan f6r att stirka tryggheten och sikerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att ka den upplevda
och faktiska tryggheten f6r elever genom samordnade insatser, forbittrad fysisk miljd, tydliga rutiner och
utdkat férebyggande arbete.

e Tekniska ndimnden far i uppdrag att, i samverkan med omvirdnadsnimnden, ta fram en plan f6r hur
stadens ildreboenden kan anpassas till de negativa effekter som klimatférindringarna medfér med ett
sarskilt fokus pa att motverka effekter av extremvérme.

e Tekniska nimnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnimnden, fortsitta arbetet med
att 6ka tillgdngen till stadens lokaler f6r féreningslivet. Under 2026 ska sirskilt fokus lidggas pa att
tillodngligodra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

I kommunfullmiktiges beslut om verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning pa 2027 och 2028 ir tekniska
nimndens nettokostnadsram for driftbudgeten totalt 150,1 mkr vilket 4r en 6kning med 33,1 mkr jimfért med
2025.

Driftbudgeten f6r affirsverksamheten (avfallsverksamheten) 4r taxefinansierad och féljer sjilvkostnadsprincipen.
Nettokostnader ir saledes budgeterade med ett nollresultat.

Investeringsbudgeten uppgir till 490,0 mkr, vilket dr en Skning med 40,0 mkr jamfért med budgetram 2025.
Under aret kommer ombyggnaden av Vasalundshallen att firdigstillas. Moderniseringen av Berga sirskilt boende
(SABO) fortsitter under 2026 och firdigstills 2027. Inom stadsmiljéverksamheten fortsitter arbetet med
cykelplanens genomférande samt ett fortsatt fokus pa bro-, belysnings- och beldgeningsatgirder. For att bidra till
ett tryggt och sikert Hagalund kommer insatser i stadsmiljon och i stadens fastighetsbestind att genomforas.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och




nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt ndmndmél och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
férindringar i omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering tér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppfdljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs frimst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhfillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Tekniska namndens ansvarsomraden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sasom gator, bygenader, parker och grénomriden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande
frin kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahélla. Tekniska ndimnden 4r ocksa trafikndmnd.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Infor arbetet med verksamhetsplan och budget 2026 har nimndens samtliga kvalitetsdeklarationer reviderats.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Hantering av avfall 2025-10-22 Revideras
Renhallning pa allméan plats 2025-10-22 Revideras
Skétsel av gator, gang- och cykelvagar samt trafiksakerhet 2025-10-22 Revideras
Skétsel av parker och natur 2025-10-22 Revideras
Organisation

Tekniska forvaltningen bestar av féljande avdelningar:

Foérvaltningsledningen

Avdelningen bestdr av férvaltningschef, bitridande férvaltningschef, stabschef samt en ekonomienhet som
fungerar som stédfunktion fér hela férvaltningen. Under 2026 kommer ekonomienheten att organiseras under
Stadsledningsforvaltningen.




Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningens uppdrag dr att f&rvalta stadens fastighetsbestind, vilket till stor del utgérs av
verksamhetslokaler ddr stadens férvaltningar dr hyresgister. Tillsyn och skétsel av fastighetsbestandet dr utlagt pa
entreprenad och allt planerat underhall genomf6rs av ramavtalsleverantorer. Avdelningen ansvarar dven for de
investeringsprojekt som genomfors i stadens fastigheter. Avdelningen dr uppdelad i tvd enheter;
fastighetsférvaltning och fastighetsprojekt.

Stadsmilj6avdelningen

Stadsmiljéavdelningen férvaltar och utvecklar allmén plats och allminna tekniska anldggningar. Avdelningen dr
vighallare f6r det kommunala vignitet. I detta ingar dven parkeringsverksamhet pa allmin gatumark samt den
offentliga belysningen. All drift 4r utlagd pa entreprenad och investeringar genomfors av ramavtalsleverantérer.
Avdelningen organiserar verksamheten inom tre enheter; park och mark, stadsmiljoprojekt samt gata, trafik och
tillstand.

Avfallsavdelningen
Avfallsverksamheten ingdr i tekniska nimnden och utgér den del av avfallsverksamheten som staden enligt lag ér
skyldig att tillhandahalla. Verksamheten ér taxefinansierad.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Mal och uppdrag

Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
Overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixcer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner 1 fyra évergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hilla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar f6r
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbart sitt.

Solna ska méta efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd £6r de solnabor som behéver den under livets

olika skeden.
Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en




moétesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att forverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndmnd. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnidda till
ar 2030. Solna stad berdrs i olika hdg grad av malen. De mal som har storst biring pa nimnden ér integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Ndimndens mal kopplas till stadens 6vergripande mal samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, i nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att f6lja upp nimndmalets maluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomféras under aret.

Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och | Solna ska ha dndamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder
hushalla med stadens resurser. en god milj6 att vistas i.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 13 Bekédmpa klimatférandringarna
Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning
och bidra till néjda solnabor och foretagare.

Ej Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttjande och minsta
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt. Eﬁj‘liga miljopaverkan.
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljé.
och verka i. F‘j Mal 11 Hallbara stéader och samhallen

E Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
'f Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksakerhet for alla
som bor och rér sig i staden.

1" Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta
omréden.

wd Mal 3 God halsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla
g Mal 10 Minskad ojamlikhet
F_‘: Mal 11 Hallbara stédder och samhéllen

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Matt Periodicitet
Mangden skrap i den offentliga miljon, antal skrap per 10 kvm Ar
Antal anmalda klotterdrenden fran medborgare och andra externa anmalare Ar
Energianvandning per gatubelysning, kWh/ljuspunkt Ar

Namndmalsaktiviteter

Genomfora atgarder utifran grénplanens genomférandeprogram  Vidareutveckla naturreservaten Igelbacken och Rastasjon med

och verka for en levande stad. sarskilt fokus pa att starka den biologiska mangfalden. Fortséatta
insatserna for att omvandla zon 5 vid Rastasjon till ett rekreativt
naturomrade. Skapa en ekoduktfunktion vid Bla bron i anslutning
till Overjarva gard fér att underlétta djurlivets rérelser. Initiera
utbyte av vaxtbaddar for att méjliggora stoérre gatutrad och
paborja en inventering av trdd inom kommunen. Préva
innovativa metoder for bekdmpning av invasiva arter. Framja
aktivering av olika platser i stadsrummet, exempelvis genom att
etablera en mobil pumptrackbana i Hagalund eller inféra
sommargagata pa Centralvagen. Delta aktivt i det 6vergripande
arbetet med att revidera en ny grénplan, med malsattningen att
denna ska integreras i den kommande 6versiktsplanen

Genomféra trygghetsinsatser i stadsmiljon och anskaffa Modernisera gatubelysningen, i enlighet med lagd
sakerhetsutrustning for att motverka mojligheterna att genomféra  underhallsplan, genom utbyte till ljusare och mer energieffektiv
terrordad mot folksamlingar. LED-belysning pa ett flertal platser runt om i staden.

Kontinuerligt utféra siktforbattrande beskarningar av vaxtlighet.
Anlagga terrorskydd i Arenastaden samt anskaffa mobila




Namndmalsaktiviteter

terrorskydd for tillfallig aktivering i stadsrummet. Fortsatta att
delta och utveckla stadens arbete med effektiv samordning for
Okad trygghet (EST).

Fortsatta att mojliggora kallsortering pa "populara platser "
sasom storre offentliga torg och parker.

Komplettera med papperskorgar for kallsortering pa fler
strategiska platser i staden i syfte att frdmja kallsortering.

Utveckla stadens renhallningsarbete for att minska mangden
skrap i stadsmiljon

Se over och standardisera bestandet av papperskorgar och
askkoppar sa att placering och modell bast moéter platsens
behov. Arbeta med rutiner och frekvenser for tdmning av
papperskorgar och askkoppar samt genomféra
kommunikationsinsatser som uppmuntrar till beteenden som
minskar mangden skrap i stadsmiljon.

Arbete for sakra lekplatser utifran barnkonventionens mal

Arbeta utifran barnkonventionens mal om alla barns ratt till lek i
en stimulerande, trygg och tillganglig miljo. Sakerstalla att
standarden pa Solnas lekplatser ar god och utan akuta
anmarkningar. Ta fram principer for lekplatser utifran aspekterna
storlek och innehall att anvanda i planering och utveckling av
staden sa att det finns ett fardigt program for olika typer av
lekplatser (t ex Stadsdelslekplats, Omradeslekplats och
Nérlekplats).

Fortsatt arbete med sakra skolvagar.

Utfora trygghetsvandringar vid fyra skolor tillsammans med
elever. Genomfora atgarder utifran synpunkter fran dessa
vandringar samt fran allmanheten.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Matt Periodicitet
Hyresgastens upplevelse av stadens lokaler, NKI Ar
Energianvandning i stadens verksamhetslokaler, kWh/kvm Ar
Produktion av solel pA kommunala fastigheter, MWh Ar

Namndmalsaktiviteter

Atgérder i syfte att minska energiférbrukningen i stadens
fastigheter.

Installera solceller pa ett flertal byggnader. Utféra
energieffektiviseringsatgarder utifran genomférda
energikartlaggningar.

Forbattrad kontakt och dialog med hyresgasterna for att 6ka
kundndjdheten.

Fortlépande arbeta med att férbattra dialogen med
hyresgasterna i syfte att héja néjd kundindex (NKI). Matningen
genomfors vartannat ar och genomférdes senast hosten 2025.
Utifran resultatet kommer en handlingsplan arbetas fram under
2026 i syfte att starka arbetet med kundnoéjdheten.

Sékerstalla att arets planerade underhallsatgarder genomfors.

Genomfora underhall i enlighet med arets beslutade
underhallsplan. Sarskilt fokus pa forskolor, skolor och
aldreboenden. Uppfdljning av underhallsplanen sker
kontinuerligt.

Framtagande av langsiktig underhallsplan.

Arbetet med att ta fram en tioarig underhallsplan for stadens
fastigheter ska slutféras under 2026. Planen ar viktig for att gora
ratt prioriteringar av atgarder i fastighetsbestandet samt for den
langsiktiga investeringsplaneringen.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till ndjda

solnabor och foretagare.

Matt Periodicitet
Andel inkomna drenden som besvaras inom utlovad tid Ar
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markuppléatelse - Totalt, NKI Ar

Namndmalsaktiviteter

Kvalitetssakra arendehantering mellan stadens kontaktcenter,
tekniska ndmnden och leverantorer.

Kontinuerlig uppfoljning av statistik fran kontaktcenter i syfte att
sakerstalla en god service och aterkoppling till medborgarna.

Utveckling av handlaggning av markupplatelse.

Fortsatta att utveckla arbetssatt, styrdokument och
handlaggningssystem for markupplatelser i syfte att 6ka
sokandes kundndjdhet.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Matt Periodicitet
Andelen hushall som sorterar ut matavfall Ar
Sjalvfinansieringsgrad for stadens avfallsverksamhet Ar

Insamlad mangd kommunalt avfall totalt, kg/person Ar

Andel (%) av insamlat kommunalt avfall som gar till materialatervinning, inklusive biologisk behandling och Ar
atervinningsbart avfall fran eftersortering.

Andel (%) av stadens verksamheter som sorterar ut férpackningar. Ar




Matt Periodicitet

Andel (%) av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall Ar

Namndmalsaktiviteter

Séakerstalla balansen mellan avfallstaxan och verksamhetens Séakerstalla balansen mellan avfallstaxan och verksamhetens

kostnader. kostnader da taxan ar konstruerad pa ett satt som ska
uppmuntra till att géra mer miljériktiga val.

Riktade kommunikationsinsatser for att méjliggéra en ékad Arbeta med informationsinsatser for att 6ka andelen anslutna till

matavfallsinsamling. matavfallsobligatoriet.

Riktade kommunikationsinsatser for fastighetsnara insamling Arbeta med informationsinsatser for att underlatta for

(FNI). fastighetsagare att uppfylla den nya lagstiftningen gallande

fastighetsnara insamling. Vagleda fastighetsagarna genom tips,
rad och stdd, beskriva [dmpliga atgarder, samt uppmarksamma
nar de maste anstka om bygglov.

Arbete med periodmalen i avfallsplanen. Genomfora aktiviteter och kommunikation till invanare for att 6ka
insamling av matavfall och utsortering av andra fraktioner i
restavfallet. Bedriva insatser for att mojliggora en fungerande
fastighetsnara insamling av forpackningar samt att en stérre
andel grovavfall materialatervinns.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksdkerhet for alla som bor och roér sig i
staden.

Matt Periodicitet
Antal allvarligt skadade i trafiken pa kommunalt vagnat Ar
Antal omkomna i trafiken pa kommunalt vagnat Ar

Namndmalsaktiviteter

Utveckla och forbattra standarden pa stadens gang- och Fortsatta arbetet med genomférandet av atgarder i enlighet med

cykelnat. cykelplanens genomférandeprogram bland annat vid Huvudsta
strand, Armégatan, Solna strand och regionalt strak fran
Bergshamra mot Roslagstull. Utéka underhallsarbetet med
vagmarkeringar pa gang- och cykelnatet samt forbattra
mojligheterna for att parkera sin cykel vid olika populara

malpunkter.

Forbattra belaggningen pa gator och gang- och cykelvagar. Reinvestera i belaggningsytor pa utvalda gator och gang- och
cykelvagar utifran statusinventering samt utka underhallet av
linjemalning.

Beakta oskyddade trafikanters framkomlighet vid tillfalliga Utveckla arbetet med godkannande och uppfdljning av

arbeten. trafikanordningsplaner samt kommunikationen kring dessa

utifrdn de oskyddade trafikanternas perspektiv.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Matt Periodicitet
Mangden skrap i den offentliga miljén i Hagalund, antal skrap per 10 kvm Ar
Antal anmalda klotterérenden i Hagalund Ar

Namndmalsaktiviteter

Skapa mojligheter for ett aktivt kulturliv och en levande stadsdel | samarbete med kultur- och fritidsnamnden utveckla

tillsammans med foreningslivet. kulturkvarteren i Hagalund genom att skapa majligheter for lek,
en fickpark pa fore detta stenhuggartomten och en plats for
aktivitet och social samverkan i parken vid vattentornet i
Hagalund.

Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i hela Solna. Verka for att de offentliga ytorna utvecklas ytterligare for stadsliv
och sociala aktiviteter, samt samverka med arrangérer infér och
under evenemang. Verka for att méjliggora att offentliga ytor
utrustas med sakerhetsutrustning sasom till exempel larm och
kameror dar sa behovs.

Trygghetsatgarder i fastighetsbestandet Beakta trygghetsfragor i kommunens fastigheter i den I6pande
fastighetsdriften samt i investeringsprojekt. Som ett led i
trygghetsarbetet kommer riktade atgarder att genomforas
avseende belysning pa forskole- och skolgardar.

Namndens uppdrag

Uppdrag kan dliggas styrelse och nimnder. Syftet med uppdragen ir att styra mot politiska prioriteringar och de
6vergripande mélen f6r staden. Uppdragen ska utféras inom budgetramarna. Kommunfullmaktige har i
november beslutat om foljande uppdrag for styrelsen/nimnden.




Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden ta
fram en plan fér hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska namnden och kultur- och fritidsnamnden, uppféra en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten for elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utokat forebyggande arbete.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att, i samverkan med omvardnadsnamnden, ta fram en plan for hur stadens aldreboenden kan
anpassas till de negativa effekter som klimatférandringarna medfér med ett sarskilt fokus pa att motverka effekter av extremvarme.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, fortsatta arbetet med att 6ka tillgangen till stadens
lokaler for féreningslivet. Under 2026 ska sarskilt fokus laggas pa att tillgangliggdra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

Lépande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet 61 respektive nimnd.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar {51 intern kontroll inom sitt verksamhetsomride enligt kommunfullmaktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex
1-25, dir 25 idr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment fér hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intréffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med budgetuppf6ljning per april, delarsrapport

per augusti och édrsredovisning.

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utforas och nar
Avtals- och Brister i 6 Kontroll att Kontrollen sakerstaller

entreprenaduppféljning

avtalsuppféljning och
avtalsleverans leder till
merkostnader,
kvalitetsbrister och
meningsskiljaktigheter
med leverantorer.
Bristande uppféljning
oOkar risken for
valfardsbrottslighet.

avstamningsmoéten gallande
upphandling tar upp status
och handlingsplan géllande
forvaltningens avtal.

att avstamningsmote
gallande upphandling
pa forvaltningen sker
varje kvartal och har
genomgangar av avtal
for att tydliggora status
och visa handlingsplan.
Kontroll sker
kvartalsvis.

Kontroll att kontinuerliga
driftméten med leverantér
skett for att félja upp avtal
samt att atgardsplaner ar
framtagna dar brister
identifierats.

Kontroll att driftméten
halls manatligen.
Kontroll sker per tertial.

Hantera bokforing och
bokslut

Bristande
beslutsunderlag som
leder till felaktiga beslut
och merkostnader pa
grund av felaktiga
prioriteringar eller
felaktiga utbetalningar.

ey

Kontroll att rapportering av
driftekonomin sker en gang
per manad och att atgarder
planeras vid avvikelser.

Kontroll att rapportering
gjorts samt att
eventuella avvikelser
atgardas sker pa
avstamningsmoten.
Kontroll sker
manadsvis.

Kontroll att rapportering av
investeringsportfolj sker en
gang per manad samt att
atgarder planeras vid
avvikelser.

Kontroll att rapportering
gjorts och att
atgardsplaner ar
framtagna vid behov
sker pa
avstamningsmoten.
Kontroll sker
manadsvis.

Sékerstall att introduktion
for nyanstallda, utbildning
och genomgangar utfors.

Avstamning mot
personallista att
utbildningsinsats utforts
vid nyanstallning.

Vid manadsskiften i
samband med
ekonomiuppféljning.




Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utféras och nar
Hantera Risk att inte kunna 5 Kontroll att samtliga Kontroll att utbildning

kompetensférsorjning

rekrytera eller behalla
ratt kompetens vilket
kan leda till
kunskapsbrist inom
organisationen,
merkostnader,
felprioriteringar samt
samre arbetsmiljo.

anstallda har kunskap om
rutiner och anvisningar mot
Hot och vald samt att
samtliga nyanstallda gatt
relevanta utbildningar via
kompetensportalen
gallande
informationssakerhet.

har genomforts samt att
nyanstéllda har tagit del
av kompetensportalens
utbildning géllande
informationssakerhet.
Kontroll sker i
december.

Kontroll av att
genomlysning gors inom
det systematiska
riskanalysarbetet samt inom
det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Handlingsplan med
identifierade brister tas
fram i det arliga
riskanalysarbetet.

Kontroll att samtliga
chefer har kunskap om
det nya
verksamhetssystemet
for systematiska
arbetsmiljoarbetet samt
att planer tas fram
utifran identifierade
brister.

Kontroll kring
handlingsplan och det
arliga systematiska
arbetsmiljoarbetet sker
arsvis under varen.

Hantera styrande
dokument

Felaktigt fattade
delegationsbeslut, vilket

ey

Arlig granskning och
kontroll av

Kontroll att granskning
och uppdatering

gor att beslut tas av delegationsordning och genomforts.
obehorig. inképsorganisation. Kontroll gors i
december
Risk for Kontroll att all personal Kontroll att utbildning
valfardsbrottslighet 6 inom forvaltningen utbildas i | genomférts och
genom felaktigt vad som galler vid mutor, information finns
utnyttjande av den jav och oegentligheter samt | tillganglig for
offentliga positionen for kunskap om stadens medarbetare.
att uppna privata visselblasarfunktion. Arlig kontroll i
fordelar. december.
Kontroll att bisysslor tas upp | Kontroll av att bisyssla
i de arliga har tagits upp vid de
medarbetarsamtalen. arliga
medarbetarsamtal.
Kontroll sker nar de
arliga
medarbetarsamtalen ar
genomforda.
Kommunicera och Kvalitetsbrister eller 6 Kontroll att kontinuerlig Kontroller att punkterna

samverka

felaktig hantering av
inkommande &renden
som leder till missndje
och felprioriteringar.

uppféljining av nyckeltal
sker pa samtliga
utvecklingsmoten per
avdelning. Sakerstalla att
veckovis uppfoljning sker
pa stadsmiljo.

for uppféljning av
nyckeltal tas upp pa
samtliga
utvecklingsméten per
avdelning.

Kontroll att
handlingsplaner tas
fram vid avvikelse.
Kontroll att veckovis
uppfoljning sker pa
stadsmiljo.

Kontroll gors vid varje
mote.
Utvecklingsmote sker
kvartalsvis.
Uppfoljningsmoten pa
stadsmiljé sker
veckovis.

Kontroll att samtliga
anstallda tar del av stadens
utbildningsmaterial i service
och bemétande.

Kontroll att
medarbetare har tagit
del av Solna stads
utbildning i service och
bemdtande via APT
och/eller
kompetensportalen.
Kontroll i december.
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Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utforas och nar
Planera och félja upp Bristfallig styrning och Kontroll att styrgruppsmote Kontroll av att
och utveckla uppfoljning av 6 genomfors for projekt och styrgruppsmoten sker
investeringsprojekt kan portféljstyrning inom manatligen.
leda till avvikelser vid tekniska forvaltningen dar Kontroll sker
leverans, okad kostnad, avvikelser rapporteras. manatligen.
felaktig tidsplanering
och samre kvalitet.
Langsiktiga Kontroll av att Iangsiktiga Avrapportering av
forvaltningsplaner ar 6 forvaltningsplaner ar under status i arbete pa
inte framtagna pa framtagande for vissa kvartalsméten inom
anlaggningar vilket anlaggningar. férvaltningen.
leder till felaktig Kvartalsvis pa moten.
prioritering av drift och
investeringsmedel.
Upphandling Kvalitetsbrister i 6 Kontroll att upphandlingar Kontroll sker att logg for

upphandlingsprocessen
leder till bristfalliga
avtal, merkostnader och
meningsskiljaktigheter.

sker enligt rutin.

upphandling uppfors
kontinuerligt av
projektledaren for
upphandlingen.
Kontrollmoment
genomfors kvartalsvis i
samband med
avstamningsmote
gallande upphandlingar.

Ekonomisk analys

Driftbudget, namnd

I kommunfullmiktiges beslut om férutsittningar fér verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning pa 2027
och 2028 dr tekniska nimndens nettokostnadsram for driftbudgeten totalt 150,1 mkr. Jimfért med budgetramen
2025 dr detta en 6kning med 33,1 mkr. Foérindringen beror frimst pa kompensation for ¢kade kapitalkostnader.
Nimnden har dven erhillit tillskott £6r bland annat kompetensforsorjning, férbattrad stadsmiljé och
naturomriden, klimatanpassning i stadsmiljon, energieffektiviseringar samt kompensation fér att méta nya

lagkrav gillande avfallshantering och energiuppféljning.

Intikterna 6kar med 8,5 mkr jamfért med 2025 vilket frimst beror pa 6kade hyresintikter pa grund av

tillkommande fastigheter.

Kostnaderna 6kar med 41,6 mkr vilket beror pd 6kade kapitalkostnader kopplade till investeringar samt Skade

personalkostnader.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Intakter 719,4 710,9 -8,5
Kostnader -869,5 -827,9 41,6
Nettokostnader -150,1 -117,0 33,1

Tekniska namnden exkl affarsverksamheten (avfall)

Driftbudgeten f6r tekniska nimnden férdelas mellan verksamheterna nimnd, férvaltningsledning, fastighet och
stadsmiljé. Ramen har 6kat med 33,1 mkr jaimfért med 2025. I ramen £6r 2026 har medel tillskjutits £6r bland
annat 6kade kapitalkostnader (24,9 mkr), kompetensfoérsorjning (8,0 mkr), f6rbittrad stadsmiljé och
naturomriden (2,0 mkr), klimatanpassning i stadsmiljon (1,5 mkr), energieffektiviseringar (1,0 mkr) samt
kompensation for att mdta nya lagkrav gillande avfallshantering och energiuppféljning (5,35 mkr).

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Intakter 609,0 594,3 -14,7
Kostnader -759,1 -711,3 47,8
Nettokostnader -150,1 -117,0 33,1

Ramen f6r nimnden dr oférindrad infér 2026 medan férvaltningsledningens nettokostnadsram har minskat med

7,6 mkr. Detta beror pa att upphandlingsenheten sedan drsskiftet 2025 dr placerad under

stadsledningsférvaltningen varvid budgeten dirmed aterfinns under kommunstyrelsen.

Fastighetsverksamhetens nettokostnadsram uppgir till 71,8 mkr f6r 2026 vilket dr en Skning med 11,8 mkr.
Okning beror frimst pa kompensation fér 6kade kapital- och personalkostnader. Avdelningen har dven fatt
medel for att genomféra energieffektiviseringar utifran den energikartliggning som har genomférts samt for




vattenrening i simhallen.

Stadsmiljéverksamhetens nettokostnadsram har ékat med 28,9 mkr jimfért med féregaende budgetar vilket ger
en ram om 71,0 mkr f6r 2026. Okning beror frimst pa kompensation for 6kade kapital- och personalkostnader.
Avdelningen har dven fatt medel for att forbittra stadsmiljén och naturomrdden, genomféra klimatanpassningar
i stadsmiljén samt f6r drift och skétsel av tillkommande ytor. Stadsmiljé fick dven kompensation for ligre

parkeringsintikter.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Namnd -0,9 -0,9 0,0
Férvaltningsledning -6,4 -14,0 -7,6
Fastighet -71,8 -60,0 11,8
Stadsmiljo -71,0 -42,1 28,9
Summa, nettokostnad -150,1 -117,0 33,1

Affarsverksamheten (avfall)

I tabellen visas driftbudgeten f6r affirsverksamheten (avfallsverksamheten). Verksamheten ér taxefinansierad

och féljer sjilvkostnadsprincipen.

Di den 6vergripande kostnadsutvecklingen och nyanslutningen till matavfallsinsamling och £6r nyproduktion
inte har blivit lika hég som fSrutspatt de senaste dren innebir detta minskade intikter och kostnader jaimfort med

budget £6r 2025.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Intakter 110,3 116,5 6,2
Kostnader -110,3 -116,5 -6,2
Nettokostnader 0 0 0
Investeringsbudget

Investeringsbudgeten uppgar till 490,0 mkr, vilket dr en 6kning med 40,0 mkr jimfért med budgetram 2025.

Inom stadens fastighetsbestind kommer ombyggnaden av Vasalundshallen att bli klar under sommaren 2026.
Aven Svedenbadet som genomgitt en stétre renovering kommer att driftsittas under viren. En omfattande
modernisering av Berga SABO hus B och C kommer att pabétjas under 2026 och forvintas vara klar under
2027. Inom skolomridet fortsitter renoveringen av fasader och foénster, bland annat pa Bergshamraskolan,
Résundaskolan, Noblaskolan och Solna gymnasium. Under aret kommer dven utemiljén att rustas pa
Bergshamraskolan och Skytteholmsskolan och en sirskild insats gérs pa Skytteholmsskolans lokaler £6r anpassad
skola. Riktade dtgirder kommer att genomféras avseende belysning, plantering av trdd och solskydd pé stadens
forskolegardar. Invindiga renoveringar pa Thors forskola, Fjordens forskola och Polhemsgirdens SABO ir
inplanerade. Under dret kommer atgirder att genomféras betriffande fortsatta energieffektiviseringar,
kulturscener och utemiljSer vid stadens kulturhistoriska fastigheter.

I stadsmiljén fortsitter den omfattande upprusningen av cykelvigar med bland annat strickningarna Huvudsta
strand, Solna strand, Bergshamra-Roslagstull och Armégatan. Vid genomférande av cykelprojekten forbittras
dven trafiksikerheten och framkomligheten f6r gingtrafikanter. Lek- och rekreationsmiljéer som kommer
renoveras och iordningsstillas dr bland andra Strikets fontidn, badplatsen vid Frésundavik, hundrastgirden pa
Huvudstafiltet samt att grusplanen mellan Vistra skogen och Ekelund kommer att utvecklas till en rekreativ och
social plats. For att bidra till ett tryggt och sidkert Hagalund fortsitter de riktade atgirderna dven detta dr genom
utveckling av kulturkvarteren frin Stenhuggartomten till vattentornet. Dagvattenhanteringen i Svedenomradet

kommer att ses 6ver, och i Pampas férbereds for en dagvattenbassing med tillhérande brygga. Inom

belysningsverksamheten fortldper arbetet med energieffektivisering genom utbyte av armaturer. I arbetet £6r
Okad trygghet och sidkerhet kommer fasta terrorskydd anliggas 1 Arenastaden samt mobila terrorskydd anvindas
vid tillfalliga evenemang som till exempel Sommargigatan.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Fastighet 221,0 175,0 46,0
Berga SABO 55,0 0,0 55,0
Totalrenovering Svedenbadet 0,0 25,0 -25,0
Ombyggnad Vasalundshallen 89,0 150,0 -61,0
Stadsmiljo 125,0 100,0 25,0
Summa 490,0 450,0 40,0
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Taxor och avgifter

Taxa for upplatelse av offentlig plats

For upplatelse av allmin plats finns en taxa kopplad. Taxan fér upplatelse av offentlig plats férindrades infor
2025 i syfte att justera uppldtelsedindamal och avgifter till dagens behov och nivaer. I samma syfte har ytterligare
justeringar gjorts av taxan infér 2026, med fokus pd byggetablering.

Taxa och sanktionsavgifter for arbeten pa allmin platsmark
For att sakerstilla att entreprendrer eftetlever regelverken vid trafikanordningsplaner och schaktarbeten pa
allmin plats, har taxa och sanktionsavgifter justerats.

Ovriga taxor och avgifter inom nimndens verksamhetsomriden ir oférindrade infér 2026.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Taxa for upplatelse av offentlig plats KF 2024-11-26 Revideras 2025-11-24 2026-01-01

Parkering KF 2023-11-27 Of6randrad

Felparkering KF 2023-11-27 Oférandrad

Taxa och sanktionsavgifter for arbeten pa KF 2023-11-27 Revideras 2025-11-24 2026-01-01

allman plats

Avfallstaxa KF 2024-02-05 Oférandrad

Taxa for transportdispenser KF 2024-11-26 Of6randrad

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och médl. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod £6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2026.

Nimnden féretrider staden internationellt i stadsmilj6-, fastighets- och avfallsfragor samt i internationella
samarbeten nir det dr aktuellt.

Under 2026 ska tekniska nimnden anvinda stadens medlemskap i de europeiska nitverken Eurocities och Efus
(European Forum for Urban Security) f6r omvirldsbevakning och for att ta tillvara goda exempel fran andra
stider och storstadsomraden bland annat om tillginglighet, avfallsfrigor samt mobilitets- och trygghetsfrigor i
stadsmilj6. For att 6ka kompetensutveckling och internationellt utbyte kommer nimnden under 2026 att sGka
kontakt med Solna stads vinorter f6r erfarenhetsutbyte och dialog.

Solna stad dr medlem i Avfall Sverige som har méanga aktiviteter pA EU-nivi tillsammans i Municipal Waste
Europe.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla som bor och verkar i Solna ska fa likvirdigt bemdtande och
service. Arbetet bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2020.

For tekniska nimndens verksamhet dr den fysiska tillgingligheten i stadsmiljén och i fastighetsbestindet den
mest framtridande delen i likabehandlingsarbetet. Tillginglighetsperspektivet har en central roll 1 utvecklingen av
stadsmiljon och i stadens fastigheter. Tillgdnglighet styrs av flera olika lagar och regelverk exempelvis plan- och
bygglagen (PBL) och tillginglighet pé allmédnna platser (ALM). Under 2026 dr ambitionen att samarbetet med
Rédet f6r funktionshinderfrigor ska férstirkas.

Vid ny- och ombyggnadsprojekt i fastighetsbestindet krivs oftast bygglov. Tillgiangligheten prévas i
bygglovsprocessen av byggnadsnimnden. Vid slutbesked ska i allmédnhet en sakkunnig i tillgdnglighet intyga att
kraven har uppnatts.
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I den 16pande fastighetsdriften och i investeringsprojekten lyfts sirskilt frigor géllande tillginglighet och trygghet
i syfte att 6ka mojligheten for alla att nyttja kommunens lokaler.

Tekniska nimnden strivar efter att ge basta bemétande till savil féretag som privatpersoner. Ndmnden
kommunicerar i férsta hand pé det sitt som efterfragas och arbetar f6r att anvinda ett enkelt sprak. Myndighets-
och servicedrenden hanteras I6pande i den ordning de kommer in och likabehandlingsprincipen tillimpas i
bedémningar oavsett vem avsindaren dr.

Den som har fragor kring nimndens beslut kan ta kontakt via telefon, skriva till staden eller beséka stadshusets
reception. Ndmndens primira inging fér kontakter med savil privatpersoner som foretag ir stadens
kontaktcenter som har god tillginglighet och korta vintetider.

Tekniska nimnden sikerstiller kontinuerligt ett likabehandlande férhallningssitt gentemot nimndens befintliga
entreprendrer samt foretagare som deltar i nimndens upphandlingar.

Inom ramen f6r arbetet med avfallsplanen ingar kartliggning och framtagande av forslag till férbittringar i
tillgdnglighet inom avfallshanteringen. En gemensam strategi for tillginglighetsfragor relaterad till avfall finns och
under 2025 pabérjades arbetet med att ta fram en lokal handlingsplan som svarar mot strategin. Detta arbete
beriknas avslutas under 2020.

Arbetet med likabehandling bidrar till att uppfylla samtliga berérda mal uppsatta inom tekniska nimndens
ansvarsomride.

Miljo och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomridet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
aret utifran miljépolicyns fokusomriden.

Under 2026 kommer fokus f6r tekniska nimndens miljoarbete fortsatt vara att skapa en effektivare
resursanvindning och en god livsmilj6 f6r Solnaborna samt att bidra till mélet om en klimatneutral stad 2045.

Vid nyproduktion av fastigheter f6r stadens verksamheter och nyinvestering i kommunaltekniska anliggningar
samt vid stérre ombyggnationer ska héga krav pa energiprestanda och energistyrande tekniker stillas. I 16pande
fastighetsdrift ska energiférbrukningen i stadens lokaler beaktas vilket innebdr en kontinuerlig driftoptimering
som ger ligre energiférbrukning.

Under 2026 planerar nimnden att fortsitta utbyggnaden av solceller pad stadens fastigheter samt investera i andra
energieffektiviseringsatgirder.

For att bidra till ett mer modernt gdng- och cykelvignit och frimja héllbart resande kommer dtgirder enligt
stadens cykelplan och regionala 6verenskommelser genomféras under kommande ér. Vid genomférande av
cykelprojekten forbittras trafiksikerheten och framkomligheten f6r gangtrafikanter. Delar av gatubelysningen
kommer under aret att bytas ut till modern och energieffektiv LED-belysning. Inom ramen f&r stadens
koncessionsavtal kommer arbetet med att placera ut laddstolpar f6r elbilar att fortsitta under 2026. Under aret
kommer insatser fOr att forbattra luftkvaliteten kring trafikerade trafikleder genomforas.

For 6kad trivsel och upplevelse av stadsmiljén i Solna kommer arbetet med utveckling av stadens offentliga
gronytor fortsitta 1 enlighet med stadens befintliga gronplan samt att nimnden deltar i arbetet med att ta fram en
ny grénplan. Namnden arbetar med att frimja den biologiska mangfalden till exempel genom omvandling av
klippta grisytor till blomsteringar. Fér att bidra till stadens arbete med att forbittra vattenkvaliteten i
angrinsande vattenférekomster kommer implementeringen av stadens dagvattenstrategi och arbetet med de
lokala dtgirdsprogrammen fortsitta under 2026.

For att utveckla framkomligheten f6r stombussar kommer fokus ligga pa fortsatta dtgirder for framfor allt linje
E och linje 176/177. Dittill kommer dven linjestrickningen och héllplatsldgen att ses 6ver for nirtrafiklinje 952
samt att tillginglighetsdtgirder genomfors.

Fran 1 januari 2027 blir fastighetsnira insamling av férpackningar (FNI) obligatoriskt f6r alla hushall i Sverige.
Detta innebir att hushall ska sortera och limna férpackningsavfall direkt vid eller néra sin bostad, i stillet for att
behova transportera det till en atervinningsstation. For fastighetsavdelningen innebir detta lagkrav att ett stort
antal verksamheter behéver ges mojlighet att sortera i fler fraktioner dn som idag dr mojligt. Som fastighetsidgare
behoéver nimnden dirfér under 2026 tillskapa forutsittningar f6r detta pé ett stort antal fastigheter. For
stadsmiljéavdelningen innebir lagférindringen att det i vissa fall kan uppsta ett behov av att tillskapa plats f6r
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fastighetsnira férpackningsinsamling pa allmin plats. Fér att mota kraven kommer avfallsenheten 6ka sina
personalresurser samt att ett fokuserat kommunikationsarbete kommer att ske gillande fastighetsnéra insamling
av férpackningar.

For att minska mingden byggavfall kommer dterbruk att Gvervigas i de projekt dir sa dr mojligt.

Solna stad har som mal att minimera méngden avfall genom att frimja ateranvindning och atervinning. Stadens
avfallsplan visar inriktningen i utvecklingen av stadens avfallsarbete. I enlighet med Solna stads klimatstrategi ska
stadens organisation senast ar 2035 ha en hundraprocentig klimatneutral avfallshantering.

Staden ska arbeta for att forebygga avtall genom att frimja 6kat aterbruk och minimera att avfall uppkommer.
Genom avtal mellan SORAB, Stockholm Vatten och Avfall AB kan nu samtliga av Stockholms
atervinningscentraler dven nyttjas av Solnabor. Detta férenklar méjligheten att dtervinna och aterbruka.

Okad insamling av matavfall minskar klimatpaverkan ytterligare genom att matavfallet omvandlas till biogas och
biogddsel.

Vid de upphandlingar som tekniska nimnden gér av entreprenader, varor och tjinster under 2026 kommer det
sikerstallas att relevanta aspekter i stadens miljépolicy med tillhérande strategidokument beaktas i
kravstillningar. Nimnden kommer genom systematisk avtalskontroll f6lja upp att satta miljokrav eftetlevs
genom till exempel stickprovskontroller, egenrapportering eller revision. Under 2026 kommer en genomlysning
av héjda krav pé fordon och arbetsmaskiner vid upphandling att genomforas.

Aktiviteterna bidrar till uppfyllelse av inriktningen i samtliga fokusomriden i miljépolicyn och de bidrar dven till
att uppfylla nimndens mal.

Konkurrensutsattning

Nimnden ska, inom ramen f6r verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera behovet av
konkurrensutsittning och upphandling. Eftersom en stor del av tekniska ndimndens verksamhet bestdr av
konkurrensutsatta entreprenader utgdr arbetet med konkurrensutsittning och planering av denna en visentlig del
av verksamhetsplaneringen.

Di upphandlingsprocessen i manga fall 4r tidskridvande kan vissa upphandlingar pabérjas ena dret och slutféras
nista. I tabellen nedan redovisas nimndens konkurrensplan £f6r 2026, det vill sdga de upphandlingar med ett
avtalsvirde 6ver 6,0 mkr som antas pabérjas under aret. Utdver nedan nimnda upphandlingar kommer dven ett
antal upphandlingar genomféras till ligre avtalsvirden dn 6,0 mkr.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienum Beraknat ar for
mer konkurrensutsittning
Digital betalning av parkeringsbiljett TND/2020:7 2026
Parkskétsel och renhallning '?'?\IDIZOZZ:Q 2026
Ramavtal Ventilationsarbeten '?'?\ID/2023:7 2027
System for ansékning om TA och Markupplatelse '?’?\ID/2019:1 2026
Ramavtal Sékerhetsinstallationer '?’?\laDIZOZZ:Q 2027
Ramavtal Byggarbeten 'T':\ID/2022:1 2026
Ramavtal anlaggningsentreprenader - allman plats '(I)'?\ISD/2022:1 2027
Ramavtal anlaggningsentreprenader - kvartersmark '?'?\16D/2022:1 2026
Upphandling av olika ramavtal avseende tekniska konsulttjanster &?35/2023:22 2026
Ramavtal Hissar zytt avtal 2026
Ramavtal for investeringsprojekt for elarbeten TND/2023:3 2026
Temalekplats Hagalund I?l?/tt avtal 2026
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Storre avrop pa befintliga ramavtal

Under 2026 kommer 16pande avrop ske pa ramavtal f6r anlidggningsentreprenader, byggentreprenader samt
tekniska konsulter.

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2026 utifran fokusomraden.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ir en viktig friga inom férvaltningen bide vad giller att uppritthélla ritt kompetens inom
férvaltningens omrdden och som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Utifrin verksamhetens och individers
behov genomférs kompetensutveckling I6pande inom tekniska ndimndens olika ansvarsomraden.

Kompetensforsorjning

Fokus i nimndens arbete med kompetensforsorjning ér att skapa en héllbar arbetsmilj6 och en kultur som
gynnar bide nimndens effektiva genomférande av verksamhet samt medarbetarnas egen utveckling. Det kan
vara svirt att rekrytera inom nimndens ansvarsomriden da marknaden efterséker dessa kategorier av teknisk
kompetens.

Medarbetarengagemang

Forvaltningsévergripande informationsmdten anordnas kvartalsvis, dir frigor som bland annat personal,
arbetsmilj6, organisationsférindringar, maluppfyllelse och ekonomi behandlas. Vidare informeras medarbetarna
16pande om férvaltningsévergripande fragor via de digitala verktygen samt via avdelningsvisa arbetsplatstriffar.

Vikten av att jobba proaktivt och lingsiktigt med hallbart medarbetarskap ir fokusomraden i
verksamhetsutvecklingsarbetet framat.

Genom att mita bide hallbart medarbetarindex (HME) pa arsbasis samt att kvartalsvis dven underséka
arbetsmiljén genom en mindre personalenkit fangar verksamheten upp de tydligaste férbittringsomradena inom
nimndens ansvarsomrade. Handlingsplaner upprittas och genomférs successivt och arbetet med dessa
handlingsplaner integreras i 6vrig verksamhetsplanering.

Sjukfranvaro

Hilsa och vilbefinnande pa arbetsplatsen 4r en naturlig del i det strategiska arbetet med verksamhetsutveckling
inom nimndens ansvarsomrade. Detta fOr att f6rebygga bade kort- och langtids sjukfrinvaro. Chefernas roll
inom det hilsofrimjande arbetet dr av stor vikt och har tydliggjorts for att férebygga sjukskrivningar men ocksa
tor att ha trygga rehabiliteringsprocesser i de fall det behévs.

Lika rittigheter och méjligheter

Det fors ett malinriktat arbete tillsammans med personalen f6r att bibehélla en attraktiv arbetsplats med breda
perspektiv och kreativitet 1 16sningar gillande rittigheter och méjligheter pé arbetsplatsen. Samarbete med de
fackliga organisationerna gillande det systematiska arbetsmiljarbetet har ocksd bidraget till att skapa en bas f6r
hur aktiva atgirder f6r likabehandling ska bedrivas och fdljas upp. Medarbetarsamtal genomférs érligen med
samtliga medarbetare och kompetensbaserad rekrytering dr ett viktigt hjalpmedel f6r att hitta ritt personal till
nimndens verksamhet.

Forvantad utveckling

Solna stad star infor en fortsatt tillvixt, bade 1 befolkning och bes6ksantal, samt en férindrad demografi, vilket
stiller 6kade krav pé tekniska nimnden. Nimnden spelar en nyckelroll i att sidkerstilla att stadens infrastruktur,
fastigheter och offentliga miljéer moter framtidens behov pa ett héllbart, tryggt och effektivt sitt.

Underhall och drift

Det 6kade slitaget pa stadens lokaler, gator och parker kriver en dverging fran akut till mer férebyggande
underhill. Genom att stirka det planerade underhallet minskar underhallsskulden och livslingden pa stadens
fastigheter férlings. Inom stadsmiljdomradet prioriteras renhéllning, trygghetsskapande dtgirder och forbittrad
skotsel av gator, parker, broar och belysning.
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Trafik och framkomlighet

Inom trafikomradet dr det viktigt att fortsitta arbetet med att skapa god framkomlighet, tillginglighet,
trafiksdkerhet och verka f6r en klimatmaissigt hallbar utveckling f6r alla trafikslag. Det handlar bland annat om
att fortsitta forstirka cykelvignitet utifrin cykelplanen, att underhalla vignitet samt att forbittra
framkomligheten och trafiksikerheten f6r giangtrafikanter. Felparkerade fordon kan motverka framkomligheten
och vara trafikfarliga. Det dr ddrfor viktigt att verka for att regelverket f6r parkering f6ljs och utvecklas. Stora
pagiende exploateringsprojekt sisom nya tunnelbanan och Solnavigens omdaning till en stadsgata kommer
intensifiera behovet av att verka fér en siker och framkomlig trafikmiljé.

Lokalf6rsérjning och energieffektivisering

For att méta foérindrade behov frin stadens évriga nimnder krivs en strategisk och langsiktig lokalférsérining,
Fokus ligger pa att optimera anvindningen av befintliga fastigheter och att genomféra investeringar som ér
ekonomiskt hallbara. Energieffektivisering dr ett prioriterat omrade, med madlet att minska energiférbrukningen
och bidra till stadens klimatmal. Ett eldrivet fordon fér insamling av avfall kommer tas i drift under 2026 som ett
led i att na klimatneutral avfallshantering senast 2035.

Avfallshantering och cirkulir ekonomi

Solna stad har tagit 6ver ansvaret for insamling av férpackningar och matavfall enligt nya nationella direktiv.
Miilet 4r att 6ka graden av materialatervinning och cirkulir hantering. Fran och med 2027 blir det krav pa att
férpackningsinsamlingen ska ske fastighetsnira, och stadens insamlingssystem behdver déd vara fullt utbyggt for
att hantera detta.

Digitalisering och systematiskt forbattringsarbete

Nimnden arbetar systematiskt med att forbittra verksamheten och samverkar med andra nimnder for att
optimera gemensamma processer. Digitalisering dr ett centralt verktyg for att f6rbittra uppfoljning och kvalitet
inom sdvil fastighets-, stadsmiljé- och avfallsverksamheten.

Trygghet och beredskap

Trygghetsarbetet har fitt en mer framtridande roll. Ndmnden bidrar till att skapa sikra och trygga miljGer, bade
genom fysiska atgirder och genom att stirka stadens beredskap f6r kriser och samhillsstérningar. Malet ar att
inga omriden i Solna ska finnas med pé polisens lista Gver utsatta omraden.
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