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fritid

Delarsrapport augusti 2023

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnaimnden tar del av deldrsrapporten per augusti 2023.

Sammanfattning

Under aret har ett dialogarbete genomforts kopplat till uppdraget kring det langsiktiga
lokalbehovet hos stadens idrottsféreningar. Arbetet har skett i nira dialog med Solna
Idrottstoreningars Samorganisation (SAM) och resultatet anvinds framat i planering och fortsatt
arbete. Utveckling och ombyggnation av Vasalundshallen fér inomhusidrott har fortlépt. Aven
arbetet med att upphandla driftsleverantor till stadens nya simhall och utebad har fortskridit.

For att locka fler barn till kulturskolan har riktade insatser genomforts pa skolor och fritidshem.
Genom uppvisningar, workshops, forestillningar och prova-pa-aktiviteter har man natt ut till
manga nya barn. Dessutom har en ldgre taxa inférts pa alla kulturskolans aktiviteter frain och med
januari for att mojliggora for fler att kunna delta.

Solna Sport & Lek, som haller i utlaning av sport- och friluftsartiklar, har startat insamling av
sport-, lek- och friluftsartiklar f6r aterbruk. Insamlingen syftar till att 6ka utbudet infor
vintersdsongen da man planerar att utéka verksamheten med ett mer omfattande fritidsbibliotek
med gratis utlining.

Pa Overjirva gard har man arrangerat flera girdsdagar med teman som djur, natur, hallbarhet och
friluftsliv. Arbetet med att etablera en 4H-gard pagar, och kommunstyrelsen har gett kultur- och
fritidsnimnden i uppdrag att utveckla Overjirva gird till ett friluftsmuseum. Nimnden har dven
fatt i uppdrag att samordna aktorerna pa garden.

Under skolloven har det genomférts manga aktiviteter for barn och unga i staden. Overjirva gard
har haft gardsdagar med barnteater, Statarmuseum och friluftscafé med grillning.
Skytteholmsparken var 6ppen hela sommaren med utlining av lekutrustning och aktiviteter for
yngre barn. Métesplatsen Fabrik 38 i Hagalund holl 6ppet nidstan hela sommaren for att 6ka
tryggheten och erbjuda aktiviteter f6r ungdomar, och AIK Fotboll bjéd in ungdomar till
spontanidrott och fotbollsturnering under tva veckor. Vid stadens métesplatser f6r unga har ett
utokat sommarprogram genomforts av fritidsverksamheten. Kulturskolans Kulturparken vid
Parkskolan erbjéd ett brett program inom dans, malning, musik och teater.

Under dret har nimnden antagit en ny konstplan. I den forstirks fokuset pa hur Solnaborna ska
kunna bidra till konsten i stadsmiljon genom till exempel tillfallig konst sa som muralmalningar,
graffitiprojekt eller annan gatukonst.
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Arbete pagar med att ta fram en ny biblioteksplan, som trider 1 kraft den 1 januari 2024. Fysiska
och digitala dialoger med Solnaborna och representanter fran berérda forvaltningar har
genomforts inom ramen for projektet. I Hagalund pagar projektet Bokstart som syftar till att
stimulera sprakutvecklingen hos sma barn genom samverkan mellan folkbibliotek, barnhalsovard
och férskola.

Det kontinuerliga arbetet med att byta till energieffektiv belysning pa stadens idrottsanliggningar
fortloper. Under sommaren har energieffektiv belysning installerats pa ishall 2, Skytteholms IP
och Bergshamra IP.

Arbetet med nimndmalen och nimndens uppdrag pagar enligt plan. De fyra nimndmalen
bedéms vara uppfyllda vid arets slut.

Kultur- och fritidsnamndens resultat till och med augusti visar ett Gverskott pa 2,8 mkr jamfort
med budget. Detta beror frimst pa hogre intdkter dn forvintat. Nimndens helarsprognos
forvintas visa ett underskott pa 3 mkr vilket fraimst beror pa hogre elkostnader samt
engingskostnader f6r den nya simhallen.

Hittills visar nimnden upp ett investeringsutfall pa 0,4 mkr. En del av projekten kommer att
genomforas under hosten. Helarsprognosen for investeringar forvintas bli 3,2 mkr.

Handlingar
- Delarsrapport augusti 2023

Katarina Piahlman Lisen Ydring
Forvaltningschef Stabschef
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
KFN/2022:1, behandlas pa kultur- och fritidsnamnden den 12 oktober 2023.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under aret har ett dialogarbete genomférts kopplat till uppdraget kring det langsiktiga lokalbehovet hos stadens
idrottsféreningar. Arbetet har skett i ndra dialog med Solna Idrottsféreningars Samorganisation (SAM) och
resultatet anvinds framdt i planering och fortsatt arbete. Utveckling och ombyggnation av Vasalundshallen f6r
inomhusidrott har fortlépt. Aven arbetet med att upphandla driftsleverantor till stadens nya simhall och utebad
har fortskridit.

For att locka fler barn till kulturskolan har riktade insatser genomférts pa skolor och fritidshem. Genom
uppvisningar, workshops, férestillningar och prova-pé-aktiviteter har man natt ut till manga nya barn. Dessutom

har en ldgre taxa infOrts pa alla kulturskolans aktiviteter frdn och med januati f6r att méjligedra f6r fler att kunna
delta.

Solna Sport & Lek, som héller i utlining av sport- och friluftsartiklar, har startat insamling av sport-, lek- och
triluftsartiklar f6r aterbruk. Insamlingen syftar till att 6ka utbudet infér vintersdsongen dd man planerar att utoka
verksamheten med ett mer omfattande fritidsbibliotek med gratis utldning.

P4 Overjirva gard har man arrangerat flera girdsdagar med teman som djur, natur, hillbarhet och friluftsliv.
Arbetet med att etablera en 4H-gird pagar, och kommunstyrelsen har gett kultur- och fritidsndmnden 1 uppdrag
att utveckla Overjirva gird till ett friluftsmuseum. Nimnden har dven fatt i uppdrag att samordna aktdrerna pa
garden.

Under skolloven har det genomférts minga aktiviteter for barn och unga i staden. Overjirva gird har haft
gardsdagar med barnteater, Statarmuseum och friluftscaté med grillning. Skytteholmsparken var Sppen hela
sommaren med utldning av lekutrustning och aktiviteter f6r yngre barn. Métesplatsen Fabrik 38 1 Hagalund holl
Sppet ndstan hela sommaren for att 6ka tryggheten och erbjuda aktiviteter f6r ungdomar, och AIK Fotboll bjod
in ungdomar till spontanidrott och fotbollsturnering under tvd veckor. Vid stadens métesplatser £6r unga har ett
utdkat sommarprogram genomforts av fritidsverksamheten. Kulturskolans Kulturparken vid Parkskolan erbjod
ett brett program inom dans, malning, musik och teater.

Under aret har nimnden antagit en ny konstplan. I den forstirks fokuset pa hur Solnaborna ska kunna bidra till
konsten i stadsmiljon genom till exempel tillfillig konst si som muralmalningar, graffitiprojekt eller annan
gatukonst.

Arbete pdgar med att ta fram en ny biblioteksplan, som tridder i kraft den 1 januari 2024. Fysiska och digitala
dialoger med Solnaborna och representanter fran berdrda férvaltningar har genomférts inom ramen f6r
projektet. I Hagalund pdgar projektet Bokstart som syftar till att stimulera sprakutvecklingen hos smé barn
genom samverkan mellan folkbibliotek, barnhilsovird och férskola.

Det kontinuerliga arbetet med att byta till energieffektiv belysning pa stadens idrottsanldggningar fortléper.
Under sommaren har energieffektiv belysning installerats pa ishall 2, Skytteholms IP och Bergshamra IP.

Arbetet med nimndmalen och nimndens uppdrag pagir enligt plan. De fyra nimndmalen bedéms vara
upptyllda vid édrets slut.

Kultur- och fritidsndmndens resultat till och med augusti visar ett 6verskott pa 2,8 mkr jimfoért med budget.
Detta beror frimst pd hogre intikter 4n férvintat. Ndmndens heldrsprognos férvintas visa ett underskott pd
3 mkr vilket frimst beror pa hogre elkostnader samt engingskostnader f6r den nya simhallen.

Hittills visar nimnden upp ett investeringsutfall pa 0,4 mkr. En del av projekten kommer att genomféras under
hésten. Helarsprognosen fOr investeringar férvintas bli 3,2 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har ett dialogarbete genomforts kopplat till det langsiktiga lokalbehovet hos stadens idrottsféreningar.

Arbetet har skett i nira dialog med Solna Idrottsféreningars Samorganisation (SAM) och resultatet anvinds
framat i planering och fortsatt arbete. Utveckling och ombyggnation av Vasalundshallen f6r inomhusidrott har
fortlépt. Aven arbetet med att upphandla driftsleverantér till stadens nya simhall och utebad har fortskridit. Det
nya avtalet ska gilla fran och med 1 april 2024 och tilldelning berdknas ske under hosten 2023.

For att locka fler barn till kulturskolan har riktade insatser genomfdrts pa skolor och fritidshem. Genom
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uppvisningar, workshops, férestillningar och prova-pé-aktiviteter har man natt ut till manga nya barn. Dessutom
har en ldgre taxa infOrts pa alla kulturskolans prisnivier frin och med januari f6r att moéjliggéra for fler att kunna
delta. Kulturskolan hade under perioden fram till augusti 2564 elever och genomférde cirka 50 forestallningar
och uppvisningar under varterminen.

Solna Sport & Lek har under sommaren utdkat sin utlaning av sport- och friluftsartiklar i Skytteholmsparken och
haft 6ppet varje dag under sommaren. Aven insamling av sport-, lek- och friluftsartiklar for dterbruk har startat.

Insamlingen syftar till att 6ka utbudet infér vintersdsongen d4 man planerar att utéka verksamheten med ett mer
omfattande fritidsbibliotek med gratis utlaning. Det uttkade fritidsbiblioteket férvintas vara klart 1 slutet av aret.

Pa Overjirva gard har man arrangerat flera girdsdagar med teman som djur, natur, hallbarhet och friluftsliv.
Arbetet med att etablera en 4H-gird pagar, och kommunstyrelsen har gett kultur- och fritidsndmnden i uppdrag
att utveckla Overjirva gird till ett friluftsmuseum. Niamnden har dven fatt i uppdrag att samordna aktdrerna pa
garden.

Det uppskattade nationaldagsfirandet i Hagaparken genomfdérdes 1 samarbete med Kungliga Operan och
Kungliga Hovstaterna. Publiken var rekordstor och fick ta del av Kungliga Operans program, prisutdelning till
drets kulturstipendiater och upptridanden av Solna kulturskola. Biblioteket och Solna Sport & Lek erbjod dven
aktiviteter pa evenemanget. Traditionsenlig midsommarafton firandes pa Overjirva gard, dven hir med
rekordstor publik.

Under skolloven har det genomférts manga aktiviteter fér barn och unga i staden. Overjirva har haft girdsdagar
med barnteater, 6ppet Statarmuseum och friluftscafé med grillning. Skytteholmsparken var Sppen hela
sommaren med utldning av lekutrustning och aktiviteter f6r yngre barn. Métesplatsen Fabrik 38 holl 6ppet
nistan hela sommaren i Hagalund f6r att 6ka tryggheten och erbjuda aktiviteter £f6r ungdomar, och AIK Fotboll
bj6d in ungdomar till spontanidrott och fotbollsturnering under tvd veckor. Vid stadens métesplatser £6r unga
har ett utdkat sommarprogram genomférts av fritidsverksamheten. Kulturparken erbjod ett brett program inom
dans, mélning, musik, teater och lockade cirka 150 barn och unga varje vecka. Dessutom gjordes program fér
barnen pa fritidsverksamheten i Parkskolan.

Under 4ret har nimnden antagit en ny konstplan. I den f6rstirks fokuset pd hur Solnaborna ska kunna bidra till
konsten 1 stadsmiljon genom till exempel tillfillig konst si som muralmalningar, graffitiprojekt eller annan
gatukonst. Dialog ska inledas med engagerade graffitimalare, andra gatukonstnirer och sakkunniga. Méjligheten
till fasta platser f6r utdvande av graffitti ska ocksd ses 6ver.

Arbete pdgar med att ta fram en ny biblioteksplan, som trider i kraft den 1 januari 2024. Fysiska och digitala
dialoger med Solnaborna och representanter frin berdrda férvaltningar har genomférts inom ramen f6r
projektet.

Bibliotekets uppstkande verksamhet har besokt fotbollsskolor, evenemang, métesplatser och dldreboenden. I
Hagalund pédgir projektet Bokstart som syftar till att stimulera sprakutvecklingen hos sma barn genom
samverkan mellan folkbibliotek, barnhilsovird och forskola.

Det kontinuerliga arbetet med att byta till energieffektiv belysning pa stadens idrottsanldggningar fortloper.
Under sommaren har ny belysning installerats pa Ritorp ishall 2, Skytteholms IP och Bergshamra IP f6r att
minska energiférbrukningen och dirmed ocksa sinka driftskostnaderna.

Arbetet med att systematiskt félja upp inkomna drenden och synpunkter via stadens kontaktcenter har fortsatt
under perioden, vilket har bidragit till fortsatt hg svarsfrekvens.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga f6rindringar i
omvirlden saisom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.
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Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter f6r varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

1 Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar £6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljSer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mél f6r ndmnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Méluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Milet uppfylls i 4r
Malet uppfylls till stor del i ar
Milet uppfylls delvis i ar

W et uppfylls inte 1 ar

En sammanfattning av beddmningarna f6r nimndmdlen ser ut sa hir:

Namndmal

. Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

. Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksambhet i takt med
att staden véaxer.

. Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstélla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifran ett stadsovergripande perspektiv.
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Namndmal

. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

@ Nilee uppfylls i dr

Biblioteket har erbjudit ett stort antal lisfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har cirka 4 800
barn och unga (0-18 4r) deltagit i 287 lasfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
perioden januari-augusti. Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute 1 stadsmiljén. Av dessa
aktiviteter har 126 varit sirskilt riktade mot dldersgruppen 6-18 ar och haft cirka 2 500 deltagare, vilket ér fler dn
tidigare ar. Ar 2022 genomférdes 112 aktiviteter med cirka 1 900 deltagare 6-18 ér.

Antalet utlan av barn- och ungdomsmedier har 6kat med cirka 11 procent i jaimférelse med féregiende ar.
Bakgrunden till detta dr att vi lockar manga familjer till bibliotekets verksamhet och aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e  Cykelbiblioteket har varit pd plats pd manga olika platser i Solnas stadsmilj6é exempelvis i Hagaparken,
Skytteholmsparken, Overjirva gird, Hagalund, Hagalundsparken, Olle Olsson museet, seniorboenden
och férskolor runt om i Solna. Under sommaren erbjéds aktiviteter utomhus, sisom parksagostunder
tor forildralediga, sagostunder, pysselverkstad, boktipsarstunder f6r olika malgrupper,
teaterférestillning. Biblioteket erbjéd samtliga sommarfotbollsskolor besék och Apollon, AIK och
Vasalunds fotbollsklubbar beséktes.

e  Visningar, bokprat fér férskolor och skolor har genomférts likasa aktiviteter och evenemang inom
bibliotekets verksamhet. Inom projektet "Vir bokjury" har biblioteket samarbetat med skola och
férskola och erbjudit bokprat och sagostunder och andra aktiviteter. Inom det nationella projektet
Sommarboken har exempelvis forfattarbesok, kickoff, teater och avslutningsfest genomférts.

e Projektet "Bokstart", ett spraknitverk finansierat av Kulturrddsbidrag, startade i mars och vinder sig till
hemmavarande sm4 barn i Hagalund. Bokstart 4r ett samarbetsprojekt som drivs ihop med Oppna
forskolan 1 Hagalund.

e Biblioteket har genomfort flera olika aktiviteter £6r barn och unga med funktionsnedsittning, bland
annat singstunder och sagostunder med tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
(TAKK). Aven bokprat fér resursskolor har genomforts.

e Sagostunder pa olika sprik har hillits och aktiviteter kopplade till de nationella minoriteterna har
anordnats.

Kultur- och fritidsnimnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

@ Malet uppfyls i 4r

Mailuppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomforda aktiviteter. Under perioden har 291 875
tillfillen f6r aktivitetsstdd beviljats avseende barn och ungas féreningsaktiviteter, vilket dr i niva med féregiende
ar.

Kulturskolan har under perioden haft 2 564 elevplatser i sin kursverksambhet, vilket dr ungefir samma antal elever
som forra aret.

For forsta halvaret 2023 har motesplatserna haft ett snitt pa 17 besokare per dag med Sppethallande (géller
hégstadieungdomar), vilket dr nagot fler mot tidigare ar dd det var 16 besokare per dag. Fabrik38 som riktar sig
till gymnasieungdomar har i snitt haft 26 beskare per dag med Sppethallande vilket ocksd det dr en liten Skning
mot féregiende ars antal pa 24,5 besékare per dag avseende heldret 2022. Variationerna dr dock stora mellan
métesplatserna vilket ocksa syns Gver tid. Just nu dr métesplatserna i norra Solna mest besokta.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

Fritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och kulturskolan har tillsammans med féreningslivet
anordnat sommatlovs- och helgaktiviteter f6r barn och ungdomar med ambitionen att nd nya
malgrupper. Fritidsverksamheten har haft extra 6ppethéllande pd péasklovet samt dven genomfért en
skidresa med 45 deltagare i januari.

Sport & Lek har utSkat sin utldning av sport- och friluftsartiklar i Skytteholmsparken och haft 6ppet
vatje dag under sommaten.

Satsningen pa trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter i Hagalund har fortgatt under éret och
varit mycket uppskattad. Framfér allt kvillsfotboll med AIK fotboll, basket med AIK basket samt de
extra aktiviteter som genomforts f6r gymnasieungdomar av Fabrik 38.

Tre veckor med Sppen kulturskoleverksamhet har erbjudits, d4 verksamheten har natt ut till fler barn

och unga. Aven kortkurser har utvecklats till att vara ett bra komplement till terminskurser. Under viren
2023 gjordes 175 kortkurser.

Kulturparken pd Blomgatan, lockade under sommaren manga barn och unga att testa pa dans, skapande
och musik. Totalt deltog ca 450 barn och unga férutom sommarjobbarna. Tack vare samarbete med
Region Stockholm och Kulturradet, kunde 17 sommarjobbande ungdomar, utéver Solna stads fyra egna,
erbjudas plats, vilket édr betydligt fler 4n vanligt.

Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anlidggningar for idrott, fritid och kultur

anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

@ Malet uppfyls i 4r

Nimnden arbetar f6r att ldta verksamheter samnyttja lokaler f6r effektivare anvindning av stadens samlade
utbud av lokaler.

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ir:

Under aret har ett dialogarbete genomférts kopplat till uppdraget kring det langsiktiga lokalbehovet hos
stadens idrottsféreningar. Arbetet har skett i ndra dialog med Solna Idrottsféreningars Samorganisation
(SAM) och resultatet anvinds framit i planering och fortsatt arbete.

Forbittring av information och kommunikation pa solna.se kring bokningsbara kommunala lokaler f&r
olika typer av arrangemang och evenemang. Bokningar som kan goras av privatpersoner, foretag och
féreningar.

Flera nya idrottsplatser dr under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Arbetet med den
nya idrottsplatsen i Jirvastaden pagar (tre fotbollsplaner f6r 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagar for att
utveckla Vasalundshallen med fler idrottshallar f6r inomhusidrott. Aven Skytteholms IP och Solnahallen
ska rustas och utvecklas.

Planering pagar for att utveckla Overjirva grd till ett friluftsmuseum. I samband med det ska bland
annat ladugdrden och Gula villan rustas f6r olika indamadl. Samarbete med 4H pagir med malet att
6ppna en 4H-gard pa platsen.

Fritidsverksamheten arbetar 16pande med att maximera nyttjandegraden pa lokalerna. Fabrik 38 i
Hagalund samnyttjas med Jobbfabriken och hyrs dven ut till lokala féreningar i omradet.

Den nya verksamheten Etableringstrappan ér lokaliserad 1 biblioteket i Solna centrum, f6r att samnyttja
lokaler och resurser.
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Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i nidra samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och féreningsliv.

[ ] Mialet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Samarbetena med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv dr fortsatt starkt och har utvecklats under perioden.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse ar:

e Samarbete har skett med Solnas féreningsliv i genomférande av vissa aktiviteter under sommatlovet
samt fOr att bemanna utldningen av sport- och fritidsartiklar genom Sport & Lek.

e En prova pa dag genomférdes 1 maj 1 Skytteholmsparken dir ett femtontal féreningar deltog tillsammans
med stadens verksamheter.

e Kyvillsaktiviteter har genomforts pd flera platser i Solna under perioden. Det dr féreningslivet som svarat
for aktiviteter i Hagalund och Vasalundshallen.

e [ Hagalund genomférdes trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter tillsammans med
féreningslivet.

e Nationaldagsfirandet Operan i Haga genomférdes i samarbete med Kungliga Operan och
Stathallarimbetet. Evenemanget hade en rekordpublik.

e  Girdsdagar har arrangerats pa Overj'drva gard 1 nira samarbete med kultur- och féreningsliv.

e Planering for att utveckla Overjirva gard till ett friluftsmuseum pagir och under perioden en
programhandling f6r inriktningen utarbetats.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden £6ljs frimst upp i deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status f6r uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget dr slutfort
= Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pigir med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdrag

° Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i samarbete med Solnas idrottsforeningar inventera idrottsforeningarnas langsiktiga
lokalbehov.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att i samarbete med Solnas idrottsforeningar inventera
idrottsforeningarnas langsiktiga lokalbehov.

> Uppdraget pdgar enligt plan.

Arbete med uppdraget pagar enligt plan. Under éret har ett dialogarbete genomférts kopplat till det langsiktiga
lokalbehovet hos stadens idrottsforeningar. Arbetet har skett 1 nira dialog med Solna Idrottsféreningars
Samorganisation (SAM) och resultatet anvinds framat i planering och fortsatt arbete. Uppdraget kommer att
slutféras under hosten.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kultur-och fritidsndimndens nettokostnader uppgar till 109,7 mkr, vilket dr en 6kning med 17,6 mkr (19,1 %)
jamfort med samma period féregiende ar. Forindringen forklaras huvudsakligen av 6kade lokalkostnader, vilka
Okat med 14,5 mkr (27,3 %). Detta beror frimst pd kostnader f6r ny simhall samt 6kade elkostnader jamfért med
samma period fOrra aret.

Periodens dverskott uppgar till 2,8 mkr vilket till stérsta del forklaras av 6,7 mkr hogre intdkter 4n budgeterat, i
form av uthyrning av idrottsanliggningar, elevavgifter for kulturskolan samt hogre statsbidrag fran Kulturradet.

Kostnaderna dr 3,9 mkr hogre dn budgeterat vilket frimst beror pd hégre elkostnader samt en del
engangskostnader f6r den nya simhallen.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 6,0 6,2 2,5 5,3 7,0 1,7
Hyror och arrenden 10,5 10,4 1,8 13,0 14,0 1,0
Bidrag 3,4 3,2 2,1 2,0 3,4 1,4
Forsaljning av verksamhet 1,3 1,9 0,0 2,0 1,9 -0,1
Ovriga intékter 0,8 0,3 0,4 0,5 0,7 0,2
Summa intékter 22,0 21,9 0,1 % 6,7 22,8 27,0 4,2
Personalkostnader -41,2 -40,3 2,0 -64,7 -64,0 0,7
Kop av verksamhet/tjanster -5,4 -4,2 0,5 -8,8 -8,8 0,0
Lokalkostnader -67,6 -53,1 -5,9 -92,5 -100,4 -7,9
Kapitalkostnader -3,6 -3,7 -0,1 -5,3 -5,3 0,0
Ovriga kostnader -13,9 -12,7 -0,4 -20,3 -20,3 0,0
Summa kostnader -131,6 -114,0 15,4 % -3,9 -191,6 -198,8 -7,2
Verksamhetens -109,7 -92,1 19,1 % 2,8 -168,8 -171,8 -3,0
nettokostnader

Nimndens helarsprognos ir ett underskott pa 3 mkr i férhallande till budget. Prognosavvikelen férklaras av
hégre elkostnader samt en del engangskostnader f6r den nya simhallen.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 0,4 mkr vilket dr ett verskott pd 2,8 mkr i jimforelse med drets
investeringsbudget. Avvikelsen forklaras av att utgifterna f6r en ny ismaskin samt maskinrenovering (ishallarna)
inte syns i redovisningen dnnu.

Investeringsredovisning 2023 2022 Differens Aterstéar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 23/22 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,4 1,8 -1,3 2,8 3,2 3,2 0,0

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensutveckling

Under perioden har ett arbete pagitt inom ramen f6r férvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete med
utbildningsinsatser for savil ledningsgrupp som verksamheterna pa temat bof och vald i Gppna verksambeter. Inom
fritidsverksamheten utarbetas en plan for att sikerstilla kunskaper inom bland annat hot och vild, drogkunskap
och forsta hjilpen. En verksamhetsanpassad utbildning i hot och véld har ocksa tagits fram. Medarbetare pa
biblioteket har utbildats i tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK). Utbildning i
bemoétande av barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) har ocksa genomforts som en del i
detta arbete. Medarbetarna inom drift och anliggning har gatt utbildningar 1 idrottsférvaltning med fokus pa is
och konstgris.

Kompetensforsorjning, lika riattigheter och méjligheter

Férvaltningen har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetenstérsérjningen genom att medverka till att ldta
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjanster har utlysts och kompetensbaserad
rekrytering har anvints som metod. Forildralediga har erbjudits medarbetar- och 16nesamtal.

Inom fritidsverksamheten arbetar forvaltningen for att fler medarbetare ska erbjudas hogre tjanstgoringsgrad
exempelvis genom samverkan med andra delar av staden eller inom den egna férvaltningen.
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Medarbetarengagemang
Forvaltningens resultat gillande medarbetarengagemang (HME) dr mycket gott. Samtliga avdelningar har under
dret analyserat resultatet och tagit fram avdelningsvisa handlingsplaner med specifika forbittringsomraden.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och idr fortsatt, lag pa férvaltningen. Ett tydligt ledarskap med en nira dialog
sker med medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, l6nesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar
och forvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare informeras om det upphandlade samtalsstodet som
erbjuds 1 staden.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstéllda 141 145 -4
- varav kvinnor 85 88 -3
- varav méan 56 57 -1
Antal arsarbetare i snitt 117,7 119,7 -2,0
Sjukfranvaro, % 4,1 4,2 -0,1
Hallbart - 82,2

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

HME-undersdkning genomfoérs vanligtvis varje host.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljé- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt for att rusta
barn och unga for en framtid i en virld med tita kontakter éver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under perioden.

Medarbetare inom fritidsverksamheten samt enheten f6r niringsliv och arbetsmarknad har under perioden
genomfort en studieresa till vinorten Norde Follo 1 Nozge. Syftet med resan var att utbyta erfarenheter och ta del
av den norska kommunens arbete inom bland annat fritid f6r unga, jobb f6r unga, arbetsmarknadsinsatser och
niringslivsarbete. Studieresan dr en del i ett gemensamt projekt ddr representanter fran Nordre Follo kommer att
gbra motsvarande besék i Solna till hésten.

Inom ramen f&r Kulturridets nya projekt, Lasfrimjandelyftet, har biblioteksverksamheten beviljats medel f6r att
genomféra ett internationellt erfarenhetsutbyte med bibliotek i Oslo, Norge. Syftet var att ta del av
framgangsrika exempel pa arbete for att frimja lisning bland barn och unga.

Aktiviteterna bidrar till att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids och kulturverksamhet samt f&r att
niamndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas idrotts-, fritids- och kultutliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt att sikra
likvirdigt bemétande och service. Aktiviteter som genomférs inom omradet likabehandling ska bidra till att
uppfylla det 6vergripande malet "Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och
upplevelser" samt nimndens mal att mojliggéra £6r fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet.

Fokus pa likvirdig service och bemdétande

Under den aktuella perioden har biblioteksverksamheten fortsatt sitt betydelsefulla arbete och vidareutvecklat sitt
programutbud f6r barn, unga och vuxna med funktionsvariation. Genom stadens likabehandlingsbidrag, som ska
stodja och frimja inkludering, har verksamheten lagt sirskild vikt vid att stirka de nationella minoritetsspraken
inom biblioteksomradet, med en sirskild inriktning pa finska. Detta arbete reflekterar verksamhetens
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engagemang for att frimja spriklig mangfald och tillginglighet f6r alla medborgare. En annan prioriterad insats
tor bibliotekensverksamheten har varit att fortsitta att arbeta i linje med den arliga HBTQI-planeringen, med
tokus pa att frimja jamlikhet och inkludering. Verksamheten har ocksa inriktat sig pa att lyfta fram
barnkonventionen och dirigenom stirka barns rittigheter och vilmaende. Solnas bibliotek dr dven romsk
ldisambassad pa uppdrag av Kulturradet och lyfter dirigenom fram det romska spriket.

For att foreningar ska beviljas bidrag f6r kulturprojekt eller féreningsbidrag stiller nimnden krav pa att de f6ljer
en likabehandlingsplan. Den konst som finns utplacerad i stadens verksamheter ska roteras till nya platser bland
annat utifran ett likabehandlings- och representationsperspektiv.

Fokus pa tillganglighet, virdegrund och forhallningssitt

Fritidsverksamheten arbetar under aret med att ta fram en gemensam plan f6r hur verksamheten kan arbeta med
normkritiskt forhallningssitt, etik for fritidsledarskap, barnkonventionen samt diskrimineringsgrunderna. Arbetet
skapar forutsittningar for att ge god service och ett gott bemétande savil internt som i vara utatriktade
verksamheter. Varje métesplats ska mojliggora f6r ungdomar att na inflytande och delaktighet i verksamheten.

Miljé och klimat

Nimndens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljbomradet under dret utifran
miljépolicyns fokusomraden.

Effektiv resursanvindning

For att forbittra energieffektiviteten pa stadens anliggningar har dtgirder genomforts som innefattar att byta ut
befintlig belysning till energieffektiva LED-lampor. Dessa dtgirder bidrar till minskade driftskostnader pé
anliggningarna.

For att frimja hallbarhet inom nimndens fordonsflotta ska fossilfria alternativ inkluderas 1 nya leasingavtal 61
bilar. Genom att vilja dessa alternativ bidrar nimnden till att minska utsldppen av vixthusgaser. Inom
biblioteksverksamheten har verksamheten kartlagt anviindandet och behovet av biltransporter samt arbetat f6r
att 6ka anvindandet av elcykel.

Nimnden har vidtagit och fortsitter att vidta atgirder och stilla hoga krav nir det géller hanteringen av granulat i
stadens konstgrisplaner. Fokus ligger pa att dterbruka befintligt granulat £f6r att minska avfallsméingden och
frimja en hallbar hantering av resurser. Nir det dr dags att byta ut konstgriset pd stadens planer, ska befintligt
granulat dteranvinds. Genom ateranvindning minskas avfallsmingden och minimerar behovet av att inférskaffa
nytt granulat.

Hallbar stadsutveckling

I maj avslutades projektet att testa miljévinliga ifyllnadsmaterial pa fotbollsplaner pa testanliggningen vid
Rastasjons IP, som pagitt tillsammans med Stockholms fotbollférbund sedan ar 2021. Testbdddarna har varit de
forsta i virlden dir spelare fatt vara med och testa framtidens undetlag f6r konstgrisplaner. Projektet ska
utvirderas och resultatet presenteras. Insikter och lirdomar som projektet har genererat ska ytterligare forbittra
framtidens miljéprestanda och frimja en hallbar utveckling.

P4 biblioteket har programverksamhet inom klimatomridet prioriteras under perioden, bland annat
uppmirksammas Earth hour med program f&r férskolan.

Forvantad utveckling

Solna dr en stad med ett brett och framgingsrikt idrotts-, fritids- och kultutliv, som ofta fir positiva omdémen.
Kultur- och fritidsndimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat. Genom att kontinuerligt utveckla
verksamheter och anlidggningar kan nya malgrupper nds och utbudet breddas.

Nimnden ska fortsitta att utveckla och erbjuda attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter. Med start under 2023 och
framat ska Overjérva gard utvecklas till ett friluftsmuseum med fokus pa att utveckla; kulturhistoriska lek- och
lirmiljder, caféverksamhet, métesplatser, utemiljon samt aktiviteter och evenemang. P4 Overjirva gird ska ocksa
en 4H-gdrd etableras, vilken ska erbjuda en 6ppen verksamhet med kurser, utbildningar och liger f6r barn och
unga.

Platsen ska ocksa erbjuda mojlighet f6r unga att fa ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden via praktik och
sdsongsjobb.

Stadens métesplatser £6r unga ska fortsitta att utvecklas fOr att frimja social hallbarhet och trygghet genom att
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erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom férebygeande arbete med stadens unga kan
nimnden bidra till att undvika eller minimera riskfaktorer och istillet frimja positiva och hilsosamma beteenden.
Det handlar om att skapa en trygg och stédjande miljd, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, bygga relationer
och visa pa goda forebilder samt tillhandahalla resurser och st6d. Socialndmndens tillsdttning av filtassistenter
kommer ocksa att bli en viktig del i stadens forebyggande trygghetsarbete och ska bedrivas i nira samverkan med
polis, skola och kultur- och fritidsnimndens verksamheter. Dessutom dr det fortsatta samatrbetet med férenings-
och niringslivet samt civilsamhillet avgdrande om arbete ska bli framgingsrikt.

Genom att erbjuda gratis tillgdng till mer fritidsutrustning bidrar stadens utSkade fritidsbibliotek inom Solna
Sport & Lek till att skapa en mer inkluderande och rittvis fritid. Fritidsbiblioteket blir en vdrdefull resurs som
bidrar till att sinka trosklar f6r motion samt frimjar hilsa och vilbefinnande samt uppmuntrar till hallbarhet och
aterbruk.

Nimnden ska bidra till att sdnka troskeln till motion och rérelse. I takt med att staden vixer och for att mota
behoven hos invanare och idrottstéreningar, ska stadens idrottsanligegningar utvecklas och foérbittras. Namnden
kommer att bidra till kommunstyrelsens arbete med att ta fram férslag pa hur stadens idrottsanligeningar kan
utvecklas, med sirskilt fokus pa Vasalundshallen, Skytteholms IP och Solnahallen. Arbetet och utvecklingen ska
ske i1 dialog med féreningslivet. I den vixande stadsdelen Jarvastaden pagar anldggningen av en ny idrottsplats
med tre fotbollsplaner f6r sju, nio respektive elvamannalag. Den nya idrottsplatsen blir stadens nist stOrsta
fotbollsanliggning efter Skytteholms IP och kommer att ge ett tillskott pa Gver 10 000 triningstimmar per ar for
Solnas skolelever och féreningsliv.

Kulturskolan har en viktig roll f6r alla Solnas barn och unga och ska bedriva verksamhet i dndamalsenliga lokaler
runt om i Solna.

Konsten i Solna ska bidra till att 6ka den sociala hillbarheten genom att ge platser 1 staden karaktir, identitet och
verka for inkludering samt vara trygghetsskapande. Konsten i Solna ska méjliggdra f6r konstnirligt medskapande
i de offentliga rummen f6r 6kad delaktighet och kreativitet hos Solnaborna.

Biblioteksverksamhet ska fortsitta att utvecklas for att bli 4n mer tillginglig och inkluderande i hela Solna.
Biblioteket som motesplats ska ocksa fortsitta att utvecklas genom samarbeten och synnergier med andra
verksamheter och férvaltningar i staden.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Samordnad upphandling av bibliotekssystem Forlangning av avtal

PlayAlong Nytt avtal med befintlig leverantor

Ramavtal konstgras Upphandling genomférd

Drift av Solna simhall, Huvudstabadet och Genomférs under 2023. Nytt avtal galler fran 1 april 2024.
Svedenbadet

Avtalsuppfdljning

Uppféljning av nimndens avtal sker 16pande enligt checklista f6r omréidet. Inga avvikelser har framkommit
under perioden.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r gonen. Syftet dr att sikra en effektiv f6rvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

I enlighet med kultur- och fritidsnimndens internkontrollplan har verksamheten genomfért ett antal
kontrollmoment av hur nimndens riktlinjer och rutiner {6ljs inom olika arbetsomraden. Resultatet av
genomforda kontroller visar att inga visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade dtgirder
redovisas nedan.
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Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
intern
kontroll
Styrning Delegationsordning Kontroll av att delegationsordningen . . .
efterlevs Ingen eller férsumbar avvikelse
Genomfdrs under hésten 2023.
Ekonomi Kassahantering Stickprovskontroller av kassarutiner . . .
Ingen eller férsumbar avvikelse
Genomfdrs under hdsten 2023.
Verksamhet | Uppf6ljning av privat- och Uppféljning av entreprenadernas . . .
sprocesser féreningsdriven verksamhet | verksamheter och resultat enligt avtal. Ingen eller forsumbar avvikelse

samt foreningsbidragen

Gora en fordjupad granskning av
inkommen redovisning frdn nagra
foreningar

Genomfors under hosten 2023.
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SID 1 (2)

Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2023-09-28
arbetsmarknad, kultur och KFN/2023:1
fritid

Verksamhetsplan och budget 2024

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden faststiller férvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget
inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Solna ir en stad med ett brett och framgangsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta far
positiva omdomen. Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat.
Genom att kontinuerligt utveckla verksamheter och anlidggningar kan nya malgrupper nas och

utbudet breddas.

Nimnden ska fortsitta att utveckla och erbjuda attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter. Med start
under 2023 och framét ska Overjirva gard utvecklas till ett friluftsmuseum med fokus pa att
utveckla, kulturhistoriska lek- och lirmiljoer, caféverksamhet, métesplatser, utemiljén samt
aktiviteter och evenemang. Pa Overjirva gird ska ocksa en 4H-gird etableras, vilken ska erbjuda
en Oppen verksamhet med kurser, utbildningar och liger f6r barn och unga. Platsen ska ocksa
erbjuda moijlighet for unga att fa ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden via praktik och
sdsongsjobb.

Stadens motesplatser for unga ska fortsatta att utvecklas for att frimja social héillbarhet och
trygghet genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom forebyggande
arbete med stadens unga kan nimnden bidra till att undvika eller minimera riskfaktorer och
istallet frimja positiva och hilsosamma beteenden. Det handlar om att skapa en trygg och
stodjande miljo, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, bygga relationer och visa pa goda
forebilder samt tillhandahalla resurser och stod. Socialndimndens tillsdttning av faltassistenter
kommer ocksd att bli en viktig del 1 stadens férebyggande trygghetsarbete och ska bedrivas i nira
samverkan med polis, skola och kultur- och fritidsnimndens verksamheter. Dessutom ar det
fortsatta samarbetet med forenings- och niringslivet samt civilsamhillet avgérande om arbete ska
bli framgéangsrikt.

Nimnden ska bidra till att sdnka tréskeln till motion och rorelse. Genom att erbjuda gratis
tillgang till mer fritidsutrustning bidrar stadens utékade fritidsbibliotek inom Solna Sport & Lek
till att skapa en mer inkluderande och rittvis fritid. Fritidsbiblioteket blir en virdefull resurs som
bidrar till att sdnka trosklar f6r motion samt frimjar hilsa och vilbefinnande samt uppmuntrar till
hallbarhet och aterbruk.

I takt med att staden vixer och f6r att mota behoven hos invanare och idrottsforeningar, ska
stadens idrottsanliggningar utvecklas och forbittras. Nimnden kommer att bidra till
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kommunstyrelsens arbete med att ta fram f6rslag pa hur stadens idrottsanliggningar kan
utvecklas, med sarskilt fokus pa Vasalundshallen, Skytteholms IP och Solnahallen. Arbetet och
utvecklingen ska ske 1 dialog med féreningslivet. I den vixande stadsdelen Jarvastaden pagar
anlidggningen av en ny idrottsplats med tre fotbollsplaner for sju-, nio- respektive elvamannalag,.
Den nya idrottsplatsen blir stadens nist storsta fotbollsanliggning efter Skytteholms IP och
kommer att ge ett tillskott pa 6ver 10 000 traningstimmar per ar f6r Solnas skolelever och
féreningsliv.

Kulturskolan har en viktig roll f6r alla Solnas barn och unga och ska bedriva verksamhet i
indamalsenliga lokaler runt om i Solna.

Konsten i Solna ska bidra till att 6ka den sociala hallbarheten genom att ge platser i staden
karaktir, identitet och verka for inkludering samt vara trygghetsskapande. Konsten i Solna ska
mojliggora for konstnirligt medskapande i de offentliga rummen f6r 6kad delaktighet och
kreativitet hos Solnaborna.

Biblioteksverksamhet ska fortsitta att utvecklas for att bli an mer tillginglig och inkluderande i
hela Solna. Biblioteket som métesplats ska ocksa fortsitta att utvecklas genom samarbeten och
synergier med andra verksamheter och forvaltningar i staden.

Kommunstyrelsen har i planeringsférutsattningarna beslutat om fyra 6vergripande mal f6r staden
och fyra nimndmal f6r kultur- och fritidsnimnden.

Nimndens budgetram uppgar till 174,5 mkr, vilket 4r en 6kning med 5,7 mkr 1 jimforelse med
féregaende ar. Namndens investeringsbudget uppgar till 5,3 mkr, vilket dr en 6kning med 2,1 mkr
1jamforelse med féregaende ar.

Handlingar
- Verksamhetsplan och budget 2024

Katarina Pahlman Lisen Ydring
Forvaltningschef Stabschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Solna dr en stad med ett brett och framgéangsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta far positiva omdémen.
Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat. Genom att kontinuerligt utveckla
verksamheter och anldggningar kan nya mélgrupper nés och utbudet breddas.

Nimnden ska fortsitta att utveckla och erbjuda attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter. Med start under 2023 och
framat ska Ovetjirva gird utvecklas till ett friluftsmuseum med fokus pé att utveckla, kulturhistoriska lek- och
lirmiljéer, caféverksamhet, métesplatser, utemiljon samt aktiviteter och evenemang. P4 Overjirva gird ska ocksa
en 4H-gard etableras, vilken ska erbjuda en 6ppen verksamhet med kurser, utbildningar och liger f6r barn och
unga. Platsen ska ocksa erbjuda méjlighet f6r unga att fa ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden via praktik och
sdsongsjobb.

Stadens métesplatser f6r unga ska fortsitta att utvecklas for att frimja social hallbarhet och trygghet genom att
erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom férebyggande arbete med stadens unga kan
nimnden bidra till att undvika eller minimera riskfaktorer och istillet frimja positiva och hilsosamma beteenden.
Det handlar om att skapa en trygg och stédjande milj6, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, bygga relationer
och visa pa goda forebilder samt tillhandahalla resurser och st6d. Socialndmndens tillsdttning av filtassistenter
kommer ocksa att bli en viktig del i stadens férebyggande trygghetsarbete och ska bedrivas i nira samverkan med
polis, skola och kultur- och fritidsnimndens verksamheter. Dessutom dr det fortsatta samarbetet med férenings-
och niringslivet samt civilsamhallet avgérande om arbete ska bli framgangsrikt.

Nimnden ska bidra till att sinka tréskeln till motion och rérelse. Genom att erbjuda gratis tillgang till mer
fritidsutrustning bidrar stadens utdkade fritidsbibliotek inom Solna Sport & Lek till att skapa en mer
inkluderande och rittvis fritid. Fritidsbiblioteket blir en vardefull resurs som bidrar till att sinka trosklar for
motion samt frimjar hilsa och vilbefinnande samt uppmuntrar till hallbarhet och aterbruk.

I takt med att staden vixer och f6r att méta behoven hos invanare och idrottsféreningar, ska stadens
idrottsanldggningar utvecklas och férbittras. Namnden kommer att bidra till kommunstyrelsens arbete med att ta
fram forslag pa hur stadens idrottsanliggningar kan utvecklas, med sirskilt fokus pa Vasalundshallen,
Skytteholms IP och Solnahallen. Arbetet och utvecklingen ska ske i dialog med f6reningslivet. I den vixande
stadsdelen Jirvastaden pdgar anldggningen av en ny idrottsplats med tre fotbollsplaner for sju-, nio- respektive
elvamannalag. Den nya idrottsplatsen blir stadens nist storsta fotbollsanldggning efter Skytteholms IP och
kommer att ge ett tillskott pd 6ver 10 000 triningstimmar per dr £6r Solnas skolelever och féreningsliv.

Kulturskolan har en viktig roll f6r alla Solnas barn och unga och ska bedriva verksamhet i indamalsenliga lokaler
runt om i Solna.

Konsten i Solna ska bidra till att 6ka den sociala hallbarheten genom att ge platser i staden karaktir, identitet och
verka f6r inkludering samt vara trygghetsskapande. Konsten i Solna ska méjliggdra 61 konstnitligt medskapande
i de offentliga rummen f6r 6kad delaktighet och kreativitet hos Solnaborna.

Biblioteksverksamhet ska fortsitta att utvecklas for att bli 4n mer tillginglig och inkluderande i hela Solna.
Biblioteket som motesplats ska ocksa fortsitta att utvecklas genom samarbeten och synnergier med andra
verksamheter och férvaltningar i staden.

Kommunstyrelsen har i planeringsférutsittningarna beslutat om fyra dvergripande mal f6r staden och fyra
nimndmdl £6r kultur- och fritidsnimnden.

Nimndens budgetram uppgir till 174,5 mkr, vilket 4r en 6kning med 5,7 mkr i jimforelse med féregiende dr.
Nimndens investeringsbudget uppgir till 5,3 mkr, vilket 4r en 6kning med 2,1 mkr i jimférelse med foregiende
ar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
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strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga forindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mél £6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, forestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer tydliggér vilka krav och férvintningar en Solnabo kan ha pa nimndens tjdnster.
Infér arbetet med verksamhetsplan och budget 2024 har kvalitetsdeklarationerna setts 6ver och bedémts vara
fortsatt dndamadlsenliga.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Korttidstillsyn for ungdomar med behov av sarskilt stod 2011-04-26 Oférandrad
Foreningsbidrag till barn- och ungdomar 2011-05-24 Oférandrad
Foreningsbidrag till vuxenféreningar 2011-05-24 Oférandrad
Foreningsbidrag till kulturféreningar 2011-05-24 Oférandrad
Solna kulturskola 2011-04-26 Oférandrad
Vélkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 2017-10-19 Oférandrad

Organisation

Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid leds av kompetensnimnden samt kultur- och fritidsnimnden.

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar £6r skbtsel och drift av idrottsplatser, bad och idrottshallar samt f6r Solna
kulturskola och stadens bibliotek. Aven stadens métesplatser for unga ingar i ansvarsomradet samt stéd till
foreningar och studieférbund. Ndmnden virnar och utvecklar stadens kulturhistoriskt virdefulla miljéer och
forbittrar stadens rum med konstnérlig utsmyckning.




Kompetensnimnden ansvarar for att rusta Solnabor f6r jobb genom att erbjuda vuxenutbildning, etablering och
integration av nyanldnda, jobbmatchning och sommarjobb.

Viktiga framgingsfaktorer f6r organisationen ir att fortsatt utveckla samarbeten och synergier, savil inom egna
férvaltningen, med andra frvaltningar i staden som med féreningsliv och ndringsliv. Detta fér att kunna férse
Solnaborna med ett inspirerande och kreativt utbud, platser och aktiviteter som ger en social trygghet samt hjilp
och stéd pé vigen till arbete eller studier. Genom detta kan nya mélgrupper nis, utbudet breddas och den sociala
tryggheten stirkas.

For att uppna de synergier och den samverkan som efterstrivas behéver organisationen vara utvecklingsinriktad
med ett fokus pa arbetssitt som syftar till att binda samman olika kompetenser och verksamhetsomriden.
Organisationen ska dra nytta av den digitala utveckling som skett senaste tiden f6r att méta malgruppernas
forvintningar och driva utveckling.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
Overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixcer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, dar allas potential tas tillvara. V'i erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfiard genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfragan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig £6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd £6r de solnabor som behéver den under livets

olika skeden.
Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats £6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
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respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2024.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i néra
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Aktiviteter

Beskrivning

Prioritera lasframjande aktiviteter for att vacka laslust och
inspirera barn och unga till Iasning bade i férskolan, skolan och
pa fritiden

Utveckla samverkan mellan férskola/skola och bibliotek. Fokus
ligger pa lasframjande aktiviteter som bidrar till 6kad laslust med
prioritering p& 6-aringar, arskurs 4 och 7.

Bidra till att stédja skolornas arbete med att utforma
andamalsenliga skolbibliotek. Samt starka forskolebarnens
tillgang till bocker med temafokus.

Samverka med skolndmnden och férskolenamnden for att bidra
till medarbetarnas méjlighet till kompetensutveckling vid bibliotek
och forskola/skola vad galler lasframjande aktiviteter/metoder for
barn och ungdomar.

Genomféra insatser utifrdn den nya biblioteksplanen

Vidareutveckla bibliotekets lasframjande och uppsokande arbete
pé exempel motesplatser for ungdomar, parkmiljoer samt vid
evenemang.

Vidareutveckla programutbud och tjanster som nar den
prioriterade malgruppen barn och unga med
funktionsnedsattning i enlighet med biblioteksplanen.

Matt

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Kultur- och fritidsnamnden ska mdjliggéra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-,
fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden véxer.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla den 6ppna fritidsverksamhetens innehéll och
motesplatser for ungdomar

| dialog med ungdomar utforma befintliga métesplatser for att
Oka attraktiviteten och antalet besokare.

Utveckla samverkan med foreningar och organisationer som kan
bidra till attraktiva ungdomsaktiviteter.

Utveckla och rusta nya och befintliga idrottsanlaggningar

Sékerstélla driften av den nya simhallen.
Upprustning av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

Utveckla Vasalundshallen med fler idrottslokaler och
inomhusidrott.

Fortsatt arbete med att minska energiférbrukning pa
anlaggningarna med exempelvis effektivare belysning.

Fardigstalla den nya idrottsplatsen i Jarvastaden.

Stérka regional samverkan

Biblioteket samverkar via regionbibliotekets samverkansprojekt
for mangsprak.

Utveckla och anvanda stadens kulturmiljéer i samverkan med
foreningsliv, naringsliv och kulturaktorer

Arbeta med aktiviteter kopplade till utvecklingen av Overjarva
gard till ett friluftsmuseum samt for att etablera en 4H-gard pa
platsen.

Arbeta med aktiviteter kopplade till nyttjande av vissa av stadens
kulturbyggnader.

Verka for att unga manniskor som star en bit fran
arbetsmarknaden och skolan, far en majlighet till arbete pa vara
kulturmiljder.

Vidareutveckla stadens fritidsbibliotek

Aktiviteten syftar till att vidareutveckla stadens fritidsbibliotek for
utlaning av sport-, frilufts- och lekutrustning.

Matt

Antal barn och ungdomar som deltar i verksamheten vid métesplatserna inom Ung Fritid i Solna

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)




Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstélla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och
kultur anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsovergripande perspektiv.

Aktiviteter Beskrivning

Séakerstalla god anvandning och bokning av ndmndens lokaler Namnden ska driva utvecklingen for att erbjuda tillgang till
lokaler och anlaggningar pé tider som idag &r outnyttjade.

Sékerstélla driften av inomhushallar i syfte att 6ka Erbjuda andamalsenliga, trygga och sakra lokaler.

tillgangligheten och servicenivaer for fler nyttjare och aktiviteter

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas
kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla lov-, kvalls- och helgaktiviteter tillsammans med Erbjuda trygga och attraktiva aktiviteter till stadens unga pa lov,
féreningslivet kvéllar och helger.

Utveckla vuxennarvaron i stadsmiljon tillsammans med Samarbeta med socialndmndens faltassistenter for
civilsamhalle, naringsliv, féreningsliv och andra forvaltningar foérebyggande, uppsokande, relationsskapande och framjande

arbete med unga.

For att skapa trygghet och 6ka vuxennarvaron i stadsmiljon ska
samarbetet med civilsamhélle, naringsliv och féreningsliv starkas
ytterligare.

Inrétta ett nytt pris till Arets idrottsledare i Solna stad Aktiviteten syftar till att ta fram rutiner och process kring det nya
priset.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmdl, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet 61 respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Nimndens tilldelade driftbudget uppgir till 174,5 mkr, vilket 4r en 6kning med 5,7 mkr jimfort med féregiende
ar. Forandringen mellan dren forklaras av en generell upprikning av ramen med 2 procent (3,4 mkr) samt extra
tillskott pa 2 mkr f6r kompensation av uttkade driftskostnader for idrottsanligegningar.

Budgeterade intikter férvintas 6ka med 3,2 mkr jaimfért med foregiende ar vilket forklaras av hogre intikter £6r
uthyrning av idrottsanliggningar, forsiljningsintikter frin caféet pa Overjirva gird samt elevintikter for
kulturskolan.

Budgeterade kostnader férvintas 6ka med 8,9 mkr jimfSrt med féregiende dr. Det beror delvis pd en generell
upprikning av hyreskostnader f6r idrottsanldggningar och 6vriga lokaler med 2 procent. Det tillkommer dven
hyresobjekt som Jirvastadens idrottsplats samt Overjirva gardsbyggnader med bade hyres- och driftskostnader.
Det finns dven ett fortsatt stort behov av renovering och underhall av idrottslokalerna. Aven manga satsningar
t6r ungdomar inom fritidsverksamheten planeras. Energikostnaderna férvintas minska en del jimfért med 2023.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Intakter 26,0 22,8 -3,2
Kostnader -200,5 -191,6 8,9
Nettokostnader -174,5 -168,8 57

Investeringsbudget

Nimndens tilldelade investeringsbudget uppgir till 5,3 mkr, vilket dr en Skning med 2,1 mkr jimfért med
foregiende dr. Det finns ett stort behov av upprustningar av idrottsanliggningar till exempel gillande
Skytteholms idrottsplats och Ritorps ishallar. Arbetet med LED-belysning kommer ocksa att fortsitta under aret.

7




Det planeras dven l6parbanor pa Bergshamra idrottsplats.

Konstinvesteringar kommer att gbras enligt plan.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Idrottsplatser, kapitalinventarier 5,0 3,0 2,0
Konstverksamhet 0,3 0,2 0,1
Summa 5,3 3,2 2,1

Taxor och avgifter

Nimndens taxor och avgifter, se tabell nedan, dr oférindrade i jimforelse med féregiende ar.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Gaéller fran och
beslut med
Kulturskola 2022-11-28 Oférandrad 2023-01-01
Biblioteksverksamhet 2022-11-28 Of6randrad 2023-01-01
Kulturverksamhet 2022-11-28 Of6érandrad 2023-01-01
Idrott 2022-11-28 Oférandrad 2023-01-01
Bad 2022-11-28 Of6randrad 2023-01-01
Samlingslokaler - féreningar samt privatkund 2017-11-27 Of6randrad 2018-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete fér att sdkra kompetensférsérijningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2024 utifran fokusomraden.

Nimnden har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetensférsérjningen genom att medverka till att lata
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjdnster ska utlysas och kompetensbaserad
rekrytering ska anvindas som metod.

Nimndens resultat gillande medarbetarengagemang ska vara fortsatt hdgt (82,2%). Samtliga verksamheter ska
under aret analysera resultatet frin medarbetarundersékningen och ta fram handlingsplaner med specifika
forbittringsomraden. Avdelningarna arbetar individuellt med olika personalfrimjande insatser utifrdn de lokala
behov och utmaningar som finns.

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ir fortsatt, lag (4,1%). Ett tydligt ledarskap med en nira dialog sker med
medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, Ionesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar och
torvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade samtalsstodet som
erbjuds i staden.

Under 2024 ska forvaltningen fortsitta att fokusera pd det systematiska arbetsmiljbarbetet. Arbetet syftar till att
sikerstilla rutiner och processer samt att sitta in nddvindiga kompetensutvecklingsinsatser.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integtrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mél. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
miluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2024.

Under det kommande dret kommer biblioteket att fortsitta arbeta baserat pa de erfarenheter som samlades in
under studieresan till Oslo. Det ska géras genom att praktiskt testa och tillimpa de nya insikterna och
kunskaperna kring framgangsrika metoder for att frimja lisning bland barn och unga som anvinds i Norge.




Fritidsverksamheten avser att vidareutveckla samarbetet med den norska vinorten Nordre Follo med syftet att
utbyta erfarenheter i arbetet med ungdomar.

Aktiviteterna bidrar till att uppna méluppfyllelse f6r att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet samt for att nimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas idrotts-,
fritids- och kulturliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fi likvirdigt bemétande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2024.

Biblioteket kommer fortsitta sin betydelsefulla verksamhet f6r barn, ungdomar och vuxna med
tunktionsvariationer. Bibliotekens arbete med att tillhandahalla information till personer med
funktionsvariationer och att erbjuda tjdnster till de som inte kan beséka biblioteket personligen kommer att
fortsitta. Dessutom kommer biblioteket att fortsitta f6lja den arliga HBTQI-planeringen och utga ifrin
barnkonventionen.

De nationella minoriteternas hégtidsdagar kommer kontinuerligt att uppmarksammas.

Avdelningen fér konst och kulturmiljSer arbetar aktivt for att stadens konstsamling, evenemang i kulturmiljéer
och stéd till kulturaktiviteter inom foreningslivet ska frimja likabehandling och férebygga diskriminering.
Nimnden kommer fortsitta att stilla krav pa att f6reningar som anséker om kulturprojekt- och féreningsbidrag
utvecklar och féljer en likabehandlingsplan.

Aktiviteter som nimnden genomfér inom omradet likabehandling bidrar till att uppfylla det Gvergripande malet
"Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser" samt nimndens mal att
m&jliggdra f6r fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet.

Miljé och klimat

Nimndens miljé- och klimatarbete utgér fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljéomradet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2024 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Aktiviteter inom omridet:

e Byte av konstgrisgranulat och konstgris till miljévinligare alternativ. Aterbruk av konstgris sker nir det
ar mojligt.

e Lopande arbete pa stadens fotbollsplaner £6r att f6rhindra att platsgranulat sprids till dagvattnet.
° Overging till elfordon ska genomfdras i samband med f6rlingning av avtal.
e Planering och utbyte av kéldmedium i kylmaskiner till miljévinligare alternativ kommer att fortga.

e Lopande planering och byte av belysning till LED pa stadens idrottsanliggningar med malet 4r att pa
sikt minska elférbrukningen.

e Inom uppdraget for utveckling av kulturmilién pa Overjirva gard fokuseras pa samspelet med natur och
milj6 utifran ett hallbarhetsperspektiv.

e Genom att ut6ka stadens fritidsbibliotek uppmuntras och erbjuds Solnaborna att lana och dterbruka
fritidsutrustning. Genom detta bidrar verksamheten till 6kad miljémassig hallbarhet och minskat
klimatavtryck kopplat till sport- och fritidsaktiviteter.

e Killsortering av avfall pa stadens anliggningar ses 6ver och kompletteras dir det finns behov.
e Andelen ekologiskt livsmedel ska 6ka och matavtallet minska.

e Verksamheten samverkar med fastighetsdgaren kring energieffektiviserande dtgirder som renoveringar
och byte av teknisk utrustning.

o Atgirder gors for att uppmuntra besokare att ta cykeln till verksamheterna.




Aktiviteterna kommer att bidra till genomférande av Solna stads miljéstrategi och klimatstrategi, sarskilt
fokusomridet en effektiv resursanvindning och en god livsmiljé samt stadens mal om en klimatneutral stad
2045.

Forvantad utveckling

Solna dr en stad med ett brett och framgangsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta far positiva omdémen.
Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat. Genom att kontinuerligt utveckla
verksamheter och anliggningar kan nya malgrupper nds och utbudet breddas.

Attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter

Nimnden ska fortsitta att utveckla och erbjuda attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter. Med start under 2023 och
framat ska Ovetjirva gird utvecklas till ett friluftsmuseum med fokus pé att utveckla; kulturhistoriska lek- och
lirmiljer, caféverksamhet, métesplatser, utemiljén samt aktiviteter och evenemang. Pa Ovetjirva gird ska ocksa
en 4H-gdrd etableras, vilken ska erbjuda en 6ppen verksamhet med kurser, utbildningar och liger f6r barn och
unga. Platsen ska fortsatt ocksd erbjuda méjlighet f6r unga att fi ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden via
praktik och sisongsjobb.

Meningsfulla och trygga fritidsaktiviteter

Stadens métesplatser f6r unga ska fortsitta att utvecklas for att frimja social hallbarhet och trygghet genom att
erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom férebyggande arbete med stadens unga kan
nimnden bidra till att undvika eller minimera riskfaktorer och istillet frimja positiva och hilsosamma beteenden.
Det handlar om att skapa en trygg och stédjande miljd, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, bygga relationer
och visa pa goda férebilder samt tillhandahilla resurser och stéd. Socialndmndens tillsittning av filtassistenter
kommer ocksa att bli en viktig del i stadens forebyggande trygghetsarbete och ska bedrivas i nira samverkan med
polis, skola och kultur- och fritidsnimndens verksamheter. Dessutom dr det fortsatta samarbetet med férenings-
och niringslivet samt civilsamhillet avgérande om arbete ska bli framgingsrikt.

Sinkt troskel till motion och rorelse

Nimnden ska pa olika sdtt bidra till att méjliggéra £f6r mer motion och rérelse. I takt med att staden vixer och
for att méta behoven hos invanare och idrottsféreningar, ska stadens idrottsanliggningar utvecklas och
forbittras. Nimnden kommer att bidra till kommunstyrelsens arbete med att ta fram forslag pa hur stadens
idrottsanldggningar kan utvecklas, med sirskilt fokus pa Vasalundshallen, Skytteholms IP och Solnahallen.
Arbetet och utvecklingen ska ske i dialog med féreningslivet. I den vixande stadsdelen Jarvastaden pagar
anldggningen av en ny idrottsplats med tre fotbollsplaner £6r sju, nio respektive elvamannalag. Den nya
idrottsplatsen blir stadens nist storsta fotbollsanliggning efter Skytteholms IP och kommer att ge ett tillskott pd
over 10 000 traningstimmar per ar for Solnas skolelever och foéreningsliv.

Tillginglig konst, kultur och bibliotek

Konsten i Solna ska bidra till att 6ka den sociala hallbarheten genom att ge platser i staden karaktir, identitet och
verka f6r inkludering samt vara trygghetsskapande. Konsten i Solna ska méjliggdra 61 konstnitligt medskapande
i de offentliga rummen f6r 6kad delaktighet och kreativitet hos Solnaborna.

Kulturskolan har fortsatt en viktig roll f6r alla Solnas barn och unga och ska bedriva verksamhet i dndamalsenliga
lokaler runt om i Solna.

Biblioteksverksamhet ska fortsitta att utvecklas £or att bli 4n mer tillginglig och inkluderande i hela Solna.
Biblioteket som motesplats ska ocksa fortsitta att utvecklas genom samarbeten och synergier med andra
verksamheter och férvaltningar i staden.

Konkurrensutsattning

Kultur- och fritidsnimnden upphandlar kontinuerligt tjdnster och system for att svara mot stadens behov.
Nimnden kommer under 2024 att genomféra ny upphandling av bibliotekssystem.

Nimnden har i 6vrigt investeringsanslag fér mindre investeringar som upphandlas via ramavtal for
verksamhetsanpassningar, kapitalinventarier samt konsulter.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Samordnad upphandling bibliotekssystem KFN/2017:46
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Storre avrop pa befintliga ramavtal

Ramavtal for konstgrids KFN/2023:9.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, dir 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Process Risk Riskindex | Kontrollmoment
Hantera kommunstyrelse- och Delegationsarenden inte 8 | Genomgang av delegationsordning
namndprocessen aterrapporteras till nAmnd tva ggr per ar for ledningsgruppen.
Kontrollera att detta ar gjort.
Planera och félja upp verksamheten De foreningar som erhéller bidrag 6 | Uppfélining av féreningarnas
frdn Solna stad anvander medel till verksamhet oh resultat. 10 st
felaktiga/tveksamma andamal. stickprov dar férdjupad analys gor.
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SID 1 (1)

Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2023-10-03
arbetsmarknad, kultur och KFN/2023:48
fritid

Utveckling av Overjarva gard till ett friluftsmuseum

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden faststiller férvaltningens forslag till programarbete f6r utveckling av
Ovetjirva gard till ett friluftsmuseum.

Sammanfattning
I ' maj 2023 fick kultur- och fritidsnimnden i uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en
programhandling fér hur Overjirva gird kan utvecklas till ett friluftsmuseum, KS/2023:118.

Forvaltningen har, tillsammans med andra berérda férvaltningar, tagit fram ett programarbete
som innehaller:
e verksamhetsinriktning och sisongsbaserade aktiviteter for friluftsmuseet
e verksamhetsanpassningar av fastigheterna Ladugirden, Gula villan och utemilj6er f6r
vidare utredning av fastighetsigaren
e tckniska, organisatoriska och ekonomiska férutsittningar for utvecklingen av ett
friluftsmuseum pa Overjirva gard

Handlingar
- Programarbete f6r Overjirva gard som friluftsmuseum

Katarina Pahlman Johanna Molvin
Forvaltningschef Chef konst och kulturmilj6er

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen



OVER-
JARVA
GARD

Utvecklingen av Overjarva gard
till ett friluftsmuseum

Programarbete for Overjirva gard som friluftsmuseum i
enlighet med kommunstyrelsens beslut om vision och
utvecklingsplan for Overjirva gard KS/2023:118

Forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid
2023-10-03

SOLNA STAD
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Sammanfattning

Programarbetet beskriver férvaltningens férslag pa utveckling av Overjirva gard till ett
friluftsmuseum. Ett friluftsmuseum ér en typ av museiverksamhet som visar och formedlar
visentliga delar av sina samlingar utomhus. Overjirva girds museiverksamhet ska utga ifrin
stadens vision och gardens natur- och kulturvirden med fokus pa perioden da statare bodde och
arbetade pa garden.

I programarbetet presenteras de tekniska, organisatoriska och ekonomiska férutsattningar som
torvaltningen, i dialog med berérda forvaltningar samt sakkunniga inom museisektorn,
djurhallning och destinationsutveckling, har identifierat for att géra Overjirva gard till ett
friluftsmuseum.

Tekniska forutsattningar omfattar forslag till anpassning och utredning av fastigheter och
utemiljéer inom och i anslutning till friluftsmuseets beséksomrade. Organisatoriska
forutsittningar innebar forslag till utveckling av en ny samverkansstruktur med bland annat
programavtal for externa aktorer, vard- och gestaltningsprogram och dialogforum for
gardsaktorer, fastighets- och omradesforvaltning, Ekonomiska forutsittningar utgors av
friluftsmuseets verksamhetsbudget samt fastighetsidgarens process for investeringsbeslut.

Tekniska
+ Ladugarden
+ Gulavillan
+ Utemiljoer

Ekonomiska
* Verksamhetsbudget for
friluftsmuseum
* Investeringsbeslut

Organisatoriska

» Samverkansstruktur
* Programavtal
 Vard- och

gestaltningsprogram
» Dialogforum

SOLNA STAD
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Overjarva gard som friluftsmuseum

Vision

”Overjirva gard ir en resa i tiden, till en plats som visar for barn och vuxna hur minniskor i
Solna levde forr. Hir finns djur frin svenska bondgardar och gardens odlingar knyter hallbart
samman dagens tridgardar med gingna tiders jordbruk. Garden dr ocksa navet f6r Solna stads
natur- och utomhusundervisning. Hir far elever lira in ute. Ovetjirva gird ir en plats for
rekreation och en métesplats for de sma och stora tillfillena i livet.

Verksambhetsinriktning

Friluftsmuseets natur- och kulturmilj6 med kulturhistoriska byggnader, utemiljéer och svenska
lantrasdjur ska forvaltas aktivt och vara tillgingligt aret runt som besoksmal och lirmiljé. Den
publika museiverksamheten ska utga ifran platsen med fokus pa perioden da statare bodde och
arbetade pa garden med syftet att ge upplevelser och kunskaper om historia och samspelet
mellan ménniskan och naturen. Lekmiljéer och utstillningar i olika byggnader och utemiljéer ska
starka upplevelsen av garden som en sammanhingande kulturmilj6. I Ladugardens lekmiljo far
till exempel barn préva pa “Lill-dringens” och ”Lill-pigans” sysslor medan de i Gula Villans
’leksalong” kan uppleva gardens historia ur ett annat perspektiv.

Friluftsmuseet ska dven bidra till att varda och utveckla omradet for rorligt friluftsliv och
biologisk mangfald i enlighet med foreskrifterna for Igelbackens naturreservat. Overj arva gard
ska fortsitta att vara ett tillgangligt promenadstrak och utflyktsmal for till exempel forskolor,
hundigare och de som bor eller arbetar i ndiromradet.

Organisation

Friluftsmuseet ska drivas av Solna stad som en egen enhet inom forvaltningen for
arbetsmarknad, kultur och fritid (AKF) i samarbete med fastighetsigaren Rasunda forstads AB,
tekniska forvaltningen (TTF), barn- och utbildningsférvaltningen (BUF) samt ideella och
kommersiella aktorer pa platsen och i niromradet. Inom friluftsmuseets besoksomrade ska
aktorer ha samordnade 6ppettider och aktiviteter som riktar sig till en bred malgrupp.
Forvaltningen har for avsikt att utveckla organisationen och tillsitta nya tjanster sisom
museichef, gardstekniker och publika virdskap med till exempel guider och museipedagoger
med breda kunskaper inom kulturarv, hallbarhet och levande samlingar.

Friluftsmuseum
Overjarva gard

Faciliteter & Butiker &
service férsaljning

Gards-
tekniker
(NY)

Uppleva & lara

Publik-
vérdar
(NY)
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Uppdrag for friluftsmuseet 2023-2026

Friluftsmuseets verksamhetsuppdrag ir att utveckla och férmedla aktiviteter 1 enlighet med
kommunstyrelsens beslut om vision och utvecklingsplan fér Overjirva gard KS/2023:118.

Publika aktiviteter ska utgd ifran ett sisongsbundet drshjul som utvecklas i takt med att
byggnader, utemiljoer inklusive odlingsméjligheter och kulturhistoriska lekmiljéer fardigstalls
samt att Gvriga organisatoriska och ekonomiska férutsittningar utvecklas. Arshjulets publika
aktiviteter utférs inom verksamhetsdelen ”Uppleva & lira” i samarbete med Solna naturskola,
4H och gardens aktorer. Kultur- och fritidsnimnden fattar beslut om friluftsmuseets
verksamhetsar i samband med nimndens verksamhetsplan och budget med uppféljning i
deldrsbokslut och arsredovisning.

Friluftsmuseets arshjul for publika aktiviteter 2023-2024

Januari Gardsdag Friluftsiiv
2023-2024: Friluftscafé och utematlagning

Februari Gardsdag Barnteater
2023-2024: Sportlovsaktiviteter

Mars Gardsdag 1 intersysslor
2023-2024: Aterbruk och slsjd

April Gardsdag Paskens traditioner
2023-2024: Lammdagar och pisklovs-
aktiviteter

Maj Girdsdag Biologisk mdngfald
2023-2024: Natur- och djurliv pa girden

Juni
2023-2024: Traditionellt midsommarfirande

Juli
Augusti Girdsdag Hantverk & odling 2023-2026 Sommarcafé med feriejobbare
2023-2024 Sommarcafé med feriejobbare

September Girdsdag Skdrdefest
2023-2024 Musik, skérdemarknad, 6ppna hagar

Oktober Gardsdag Slankveckan
2023-2024: Statarnas historia pa garden

November Gardsdag Ijus & mirker
2023-2024: Ljusstopning, utstillning, guidningar

December Gardsdag Adventsnys
Fira jul som forr i tiden, julklappstips och férsaljning
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Tekniska forutsattningar

Fastigheten Ladugarden — forslag till utredning utifran verksamhetsbehov

Fastigheten och utemiljén behdver anpassas for tva verksamheter: offentlig férevisning av djur
med barn- och ungdomsverksamhet nedan kallad ”4H-garden”; samt friluftsmuseets rum for
sasongsaktiviteter, marknader och kulturhistorisk utstillning med lekmiljé nedan kallad
”Ladugarden”. Friluftsmuseet behéver dven en plats for vilkomnande beséksinformation dar
bokade grupper och spontana besokare kan fa vigledning ocksd under obemannade tider. Denna
plats foreslas pa den Gstra gaveln. Pa den vistra gaveln foreslds att de tva tillbyggnaderna
utvecklas till en 6ppen och viderskyddad kulturhistorisk utstéllning och lekmilj6 i anslutning till
ett nytt lek- och picknickomrade pa den sdra sidan av byggnaden.

Ladugarden (bla pil markerar entré)

1. Besoksinformation Overjirva gird friluftsmuseum

2. Oppen yta ca 250 kvm fér sisongsaktiviteter

3. Kulturhistorisk lekmilj6/utstillning

4. Oppen kulturhistorisk utstillning/lekmiljé
utomhus och i tillbyggnader.

1.
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4H-garden

(gron pil markerar entré)

5. Djurboxar, arbetsytor f6r personal
6. Djurboxar, personalwc- och
omklddningsrum.

7. Utehdgn f6r mindre djur

8. Odling och picknickbord med
viderskydd.
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Fastigheten Gula villan - forslag till utredning utifran verksamhetsbehov

Fastigheten och utemiljon behover anpassas for café och lanthandel med tridgardsservering,
nedan kallat ”Tridgardscafé”. Tidstypisk caféinredning pa entré- och 6vervaningen behéver
iordningsstillas. Kokslokal och utrustning ska utredas 1 enlighet med livsmedelslagstiftningen. Pa
overvaningen ska en kulturhistorisk lekmiljé som ar bokningsbar utvecklas for att stirka
upplevelsen av friluftsmuseet som en sammanhangande kulturmilj6. Utemiljon behéver anpassas
for caféets tradgardsservering, En veranda med trappa och dorr till entrévaningens storre matsal
behover utredas.

Tradgardscafé

1. Entré till cafédisk och
lanthandel

2. Kok

3. Café- och métesmiljé
inkl ”leksalong”

4. Tillganglighets- ] I | 3
anpassad WC/hiss 5. IiN 1 1
5. Veranda med entré

ska utredas - -

2. 1. 3. 4.

Tridgardsservering med koppling till Vintertridgarden

Grusgangar, grisytor och planteringar mellan Vintertridgarden, Gula och Vita villan behover
aterstallas. Vintertradgardens dorréppning och trappa som aterstills kommer att ansluta till
tridgardscaféets uteservering. Tradgardscaféets uteservering ska kunna anpassas f6r bokade
sillskap 1 Vintertridgarden dven under caféets Oppettider.

Nuvarande bes6ksparkering vid Magasinet behover utredas f6r att mojliggéra en vilkomnande
och trafiksiker “butiks- och cafégata” for gister och besokare.

VINTERTRADGARDEN
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Detalj ur flédes- och situationsplan. Detalj ur forstudie
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Flodes- och situationsplan - forslag till utredning

negativ spiral.

Gangvig 4. Inspektorsvillan 9. Stataridngan

For att Overjirva gard ska upplevas som ett tryggt och tillgingligt friluftsmuseum behéver
fléden, funktioner och gestaltning i utemiljon utredas och utvecklas tillsammans med aktorer
inom och i anslutning till friluftsmuseets beséksomrade. Detta inkluderar bland annat gang- och
cykelvigar, parkeringsytor for bil och cykel, entréer och skyltar, hagar och djurstingsel,
fornminnesvard, skyddsstaket mot golfbanan samt transporter, avfallshantering och killsortering.

Arbetet med en Overgripande flédes- och situationsplan ska ta hansyn till besékare och
verksamheter med olika behov, sasom till exempel besékande skolklasser och stora barngrupper,
offentlig férevisning av djur samt evenemang, kurser och tridgardsverksamhet.

Arbetet i utemiljéer kan med fordel utvecklas tillsammans med stadens arbete f6r ungdomar som
behéver stod for att komma tillbaka till skolan, komma 1 arbete eller i 6vrigt komma ur en
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2\ Entré Bivag BYGGNADSNUMMER 5. Magasinet 10. Statari3ngans uthus  15. Raststugan 20. Uthus
1. Vita Villan 8. Ladugarden 11. Tvattstugan 18. Dasspavijongen 21. Uthus
A Huvudentr Gangvig - Delvis trafikerad 2. Gula Villan 7. Tradgardsmastarbostaden 12 Bagarstugan 17. Gula Villans garage 22. Vedskjul N
3. Vintertradgarden 8. Hastskostallet 13. Smedjan/sididstugan  18. Vita Villans garage 23. Radingama

14. Farhuset

19. Inspektorsbostadens
uthus
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Organisatoriska forutsattningar

Forslag till utveckling av programavtal

Friluftsmuseets samlingar bestir av byggnader och utemiljer som dgs av Rasunda forstads ab
och som hyrs ut till aktorer enligt enskilda hyres- och nyttjanderittsavtal. For att bedriva
triluftsmuseets verksamhet enligt museilagen behover férvaltningen utreda mojligheten att
teckna kompletterande programavtal med girdens externa aktorer. Avtalen ska innehalla
Omsesidiga ataganden inom friluftsmuseets bes6ksomride som till exempel 6ppettider och
skyltning,

Det ar viktigt att friluftsmuseet inkluderas tidigt 1 fastighetsdgarens dialog med eventuella nya
hyresgister. Uppfoljning och efterlevnad av regelverk sisom till exempel foreskrifter for
naturreservatet, djurskyddslagen och annan gillande lagstiftning bor bevakas utifrin savil
hyresavtal som programavtal. Fastighetsiagarens hyresavtal bor bidra till att friluftsmuseet drivs
och utvecklas i enlighet med stadens vision fér Overjirva gird som friluftsmuseum.

Forslag till ny struktur f6r samverkan ( se organisationsschema pa nésta sida)
I utveckling av ny samverkansstruktur ska féljande inrittas:

* Utredning av vard- och gestaltningsprogram fér byggnader och utemilj6er

* Uppritta dialogforum for gardsaktorer

* Uppritta dialogforum for fastighets- och omradesférvaltning

* Utveckling av programavtal mellan friluftsmuseet och externa gardsaktorer

Utdrag ur Museilagen (2017:563)

* 4§ Ett museum ska utifran sitt imnesomrade bidra till samhillet och dess
utveckling genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning,

* 5§ Museihuvudminnen ska sikerstilla att ett museum har ett bestimmande
inflytande 6ver verksamhetens innehall.

* 0§ Utstillningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara
kunskapsbaserad och priglas av allsidighet och 6ppenhet.

* 7§ Utstillningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara
tillganglig f6r alla och anpassad till anvindarnas olika forutsittningar.

* 9§ Ett museum ska aktivt forvalta sina samlingar f6r att na verksamhetens mal.
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museiverksamheten.

investeringsbeslut.

Ekonomiska forutsattningar

Arlig verksamhetsbudget

Beslut om arlig verksamhetsbudget for friluftsmuseet fattas av kultur- och fritidsnimnden i
samband med verksamhetsplan och budget. Friluftsmuseets verksamhetsbudget omfattar bland
annat kostnader for personal, hyra, djurhéllning och drift samt intédkter fran café- och

Process for investeringsbeslut

Efter beslut i kultur- och fritidsnimnden om programarbete for Overjirva gard som
friluftsmuseum i enlighet med kommunstyrelsens beslut om vision och utvecklingsplan for
Overjirva gard KS/2023:118, utreder fastighetsigaren underlag for tidplan och

Solna stad

Kommunstyrelsen

Uppdrag Solna stads klimatstrategi
Overiarva gard Foreskrifter Igelbackens
friluftsmuseum naturreservat

program-
| avtal med
frilufts-

]

Nya

Externa aktérer pa
garden:

» Antikhandel HB
- Byggnadsvard AB
= Kulturlandskaparna
»  Viéxthuset
/Linda Schilén
» Odlingskurs
+ Biodlare m fl

Rasunda forstads AB

‘. museet
S ~

—

Kultur- och ~

fritidsnamnden

Farvaltningen for

Forum fér fastighets- och
omradesférvaltning
TF, AKF, MBF,
Rasunda farstads AB

Friluftsmuseets organisation

Forum for Verksamhetsledning, samordning
samverkan «— Program och pedagogik
pé gérden Faciliteter och service inkl. café

\ J Drift och underhall Naturskolan

Forslag till ny struktur for samverkan enligt foregaende sida.
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