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Barn- och Tjansteskrivelse 2023-09-19
utbildningsférvaltningen SKN/2022:1

Delarsrapport per augusti 2023

Forslag till beslut

Skolndmnden tar del av deldrsrapport per augusti 2023.

Skolnimnden beslutar att f6rlinga avtalet med nuvarande leverantér av mat till férskolor och
skolor med ett ar.

Sammanfattning

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos f6r Solna stad. Prognosen visar pa en
ddmpning av befolkningsékningen for barn i dldern 6-18 ar jimfoért med prognosen daterad
september 2022 vilket dr den prognos som budget 2023 baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till
att utfallet av antal folkbokférda i staden for ar 2022 blev ligre an prognostiserat, dels pa sinkt
fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostider.

Utifran dndringarna i skollagen bytte Solna grundsirskola och Solna gymnasiesirskola namn till

Solna anpassad grundskola och Solna anpassad gymnasieskola. Namnbytet géller fran den 2 juli
2023.

Den 15 december beslutade skolnimnden att aterppna Skytteholmsskolans mellanstadium.
Inférandet av drskurs 4—6 sker stegvis och 1 augusti startade tva klasser i arskurs 4. For att ta del
av medborgares dsikter om skola pa Tallbackatomten genomférdes en medborgardialog och en
enkdt i juni.

Nimndens mal bedéms uppfyllas till stor del. Ndimndens uppdrag att tillsammans med andra
nimnder utreda férutsittningarna att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor dr
slutfort.

Den officiella statistiken med resultat for lisaret publiceras under september. Nir det giller elever
1 Solnas kommunala skolor har preliminira resultat hamtats fran stadens lirportal Infomentor.
De preliminira elevresultaten for arskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en liten
forbittring jamfort med foregiende lisar. Andelen elever som uppniatt kunskapskraven i alla
imnen och det genomsnittliga meritvardet har 6kat jamfért med féregaende ar. Andelen elever
med behérighet till yrkesprogram har minskat nagot jimfért med foregaende ar.

Svarsfrekvensen pa enkiten ligger pa motsvarande niva som féregaende ar for bada drskurserna.
Resultatet for arskurs 5 visar att 80 procent av eleverna i kommunala skolor svarat att de kinner
sig trygea i skolan, vilket dr ligre dn foregdende ar. Resultatet for elever i arskurs 8 ligger pa
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samma niva som foregaende ér. Trygghet och studiero ir fortsatt ett utvecklingsomrade for
verksamheten.

Verksamhetens nettokostnad f6r perioden dr 691,2 mkr, vilket dr 4,0 mkr ligre dn budgeterad
nettokostnad. Avvikelsen mot budget beror frimst pa ligre kostnader f6r kop av
huvudverksamhet, bidrag till friskolor, for grundskolan. Jamfért med foregaende ar ér
nettokostnaden 55,7 mkr (8,8 %) hogre. Avvikelsen fran féregaende ar férklaras av volym- och
kostnadsokningar som ocksa kompenserats for i nimndens ram.

Nimndens heldrsprognos visar en budget i balans.

Nimnden har inget investeringsutfall f6r perioden. Namndens investeringsprognos for aret
uppgar till 0,0 mkr, vilket dr en avvikelse pa 4,0 mkr.

Handlingar
Bilaga 1 Uppféljning avtal for matentreprenad la 22-23
Bilaga 2 Uppfoljning av krinkande behandling

Fredrik Nordvall Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Avdelningschef



SOLNA STAD

Delarsrapport augusti 2023

SKOLNAMNDEN
SKN/2022:1 Behandlas pa skolnamnden den 19 oktober 2023




Innehallsforteckning

FOrvaltningSDErAtELSC. . v 3
SAMMANFALNING covveveviii s 3
Hindelser av vASentlig DEtyAESE .. ..ot sse e saenaes 3
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten ........cceeveveercninniineneeeeeeeeeeenenenne 4
MAL OCH UPPALAZ ..ottt 5
BERONOMISK ANALYS.....ceivieiiiiiiiii s 8
Visentliga personalfOrhallanden ..o 11
TVArSEKtoriella fIrAZOL .....iiuieieciciicc s 12
FOrvantad UtVECKING........cucviiecicieieic s 14
KONKUITENSULSALIING covvvveieiiciiiisis st ss s b ss bbb 14
I0tern KONLIOLL..o.viiiiiiie it 15

Bilagor

Bilaga 1: Uppfoljning avtal for matentreprenad la 22-23
Bilaga 2: Uppféljning av krdnkande behandling 1 januari - 30 juni 2023




Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos f6r Solna stad. Prognosen visar pd en dimpning av
befolkningsékningen f6r barn i dldern 6-18 ar jamfért med prognosen daterad september 2022 vilket 4r den
prognos som budget 2023 baseras pi. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden f6r
ar 2022 blev ldgre dn prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostider.

Utifran dndringarna i skollagen bytte Solna grundsirskola och Solna gymnasiesitrskola namn till Solna anpassad
grundskola och Solna anpassad gymnasieskola. Namnbytet giller frin den 2 juli 2023.

Den 15 december beslutade skolnimnden att aterdppna Skytteholmsskolans mellanstadium. Inférandet av
arskurs 46 sker stegvis och i augusti startade tvd klasser i arskurs 4. For att ta del av medborgares dsikter om
skola pa Tallbackatomten genomférdes en medborgardialog och en enkit 1 juni.

Nimndens mal bedéms uppfyllas till stor del. Ndmndens uppdrag att tillsammans med andra nimnder utreda
férutsdttningarna att etablera fler tillagningskék i Solnas skolor och férskolor dr slutfort.

Den officiella statistiken med resultat f6r lisdret publiceras under september. Nir det giller elever i Solnas
kommunala skolor har preliminira resultat himtats fran stadens lirportal Infomentor. De preliminira
elevresultaten for drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en liten férbattring jimfért med foéregaende
lisar. Andelen elever som uppnitt kunskapskraven i alla imnen och det genomsnittliga meritvirdet har Skat
jimfort med foregiende ar. Andelen elever med behdrighet till yrkesprogram har minskat ndgot jimfért med
féregaende ar.

Svarsfrekvensen pd enkiten ligger pa motsvarande nivd som féregiende dr f6r bada arskurserna. Resultatet for
arskurs 5 visar att 80 procent av eleverna 1 kommunala skolor svarat att de kdnner sig trygea i skolan, vilket édr

ligre dn foregiende ar. Resultatet £6r elever i drskurs 8 ligger pd samma niva som foregiende ar. Trygghet och
studiero 4r fortsatt ett utvecklingsomrade fér verksamheten.

Verksamhetens nettokostnad f6r perioden dr 691,2 mkr, vilket dr 4,0 mkr ldgre dn budgeterad nettokostnad.
Avvikelsen mot budget beror frimst pa ligre kostnader f6r kép av huvudverksamhet, bidrag till friskolor, f6r
grundskolan. Jimfért med féregaende ar dr nettokostnaden 55,7 mkr (8,8 %) hogre. Avvikelsen frin féregaende
ar forklaras av volym- och kostnadsékningar som ocksd kompenserats for i nimndens ram.

Nimndens helarsprognos visar en budget i balans.
Nimnden har inget investeringsutfall f6r perioden. Namndens investeringsprognos for aret uppgar till 0,0 mkr,

vilket ar en avvikelse pd 4,0 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny lagstiftning

I juni 2022 fattade regeringen beslut om flera dndringar i skollagen som syftar till stirkt elevhilsa och utbildning
for elever med intellektuell funktionsnedsittning. Andringarna bétjade att gilla den 2 juli 2023. Nagra av
dndringarna rér bendmningar som férekommer i skollagen:

e  Grundsirskolan byter namn till anpassade grundskolan.
e  Gymnasiesirskolan byter namn till anpassade gymnasieskolan.
e Benidmningen triningsskola tas bort.

e Uttrycket utvecklingsstorning ersitts av intellektuell funktionsnedsittning.

Utifrin dndringarna i skollagen bytte Solna grundsirskola och Solna gymnasiesirskola namn till Solna anpassad
grundskola och Solna anpassad gymnasieskola. Namnbytet géller fran den 2 juli 2023.

Befolkningsprognos

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos f6r Solna stad. Prognosen visar pd en dimpning av
befolkningsékningen f6r barn i aldern 6-18 ar jimfort med prognosen daterad september 2022 vilket 4r den
prognos som budget 2023 baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden for
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ar 2022 blev ligre 4n prognostiserat, dels pa sdnkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostider.
For aldrarna 6 - 15 4r dr den prognostiserade befolkningsékningen fram till 4r 2031 minskad med 314 barn
jamfort med prognosen i september 2022. Den storsta delen av minskningen avser barn i dldern 6-9 ar (-188).
Motsvarande jimforelse f6r dldrarna 16 - 19 ar, gymnasieungdomar, visar pd en minskning med 46 elever.

Skolorganisationen

Den 15 december beslutade skolndmnden att aterdppna Skytteholmsskolans mellanstadium. Inférandet av
arskurs 46 sker stegvis och i augusti startade tvd klasser i arskurs 4. For att ta del av medborgares dsikter om
skola pa Tallbackatomten genomférdes en medborgardialog och en enkit 1 juni.

Kvalitetsgranskning

Under virterminen 2023 genomférde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning om grundskolors arbete f6r
inkludering med fokus pa tillginglighet 1 lirmiljén kopplat till neuropsykiatriska svarigheter. Rasunda skola ir en
av de skolor som bes6ktes inom ramen for granskningen. Syftet med den tematiska kvalitetsgranskningen 4r att
granska skolors arbete for att skapa en tillginglig 1irmilj6 som en del i en inkluderande utbildning, med sirskilt
fokus pa de utmaningar i lirmiljén som férknippas med neuropsykiatriska svérigheter. Granskningen

avgrinsades till grundskolans drskurser 7-9. Den tematiska kvalitetsgranskningen sammanfattas i en slutrapport
hésten 2023.

Ukraina

Under perioden bérjade 13 elever fran Ukraina i stadens skolor. Skolorna rapporterar att flera av eleverna som
kommit under hésten 2022 och varen 2023 har stora kunskapsluckor och ett stort behov av psykosocialt stdd.
Skolorna genomfor insatser som gruppsamtal, individsamtal och undervisning i grupper med fa elever for att
skapa storre trygghet och méjlighet till lirande.

Lokaler och gérdar

Under sommaren 2023 inleddes en omfattande upprustning av Rdsunda skolas lagstadiegird och pa skolans
mellanstadium pdbérjades byte av fénster och renovering av fasad. Risundas hégstadiegird tillférdes nya ytor
och utrustning,.

Lovskola

Utover den obligatoriska lovskolan har dven lovskola organiserats pa pasklov och sportlov. Verksamheterna
ansvarar sjilva f6r respektive lovskola vilket dr positivt f6r eleverna. Under de tvd sista sommarveckorna 2023
organiserades naturskola for eleverna i drskurs F-3 pd Parkskolan.

Personuppgiftsincidenter

Under perioden har sju anmilningar om personuppgiftsincidenter inkommit till skolnimnden. Ingen av dessa
incidenter har bedémts vara av den karaktir att de har anmilts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Under
samma period foregiende ar inkom tio anmailningar till nimnden. Personuppgiftsincidenterna har i huvudsak
rapporterats av systemleverantorerna Tieto, Infomentor, Indra och Prorenata. Personuppgiftsincidenter har ofta
intriffat i samband med systemuppdateringar som paverkat exempelvis behorighetsbegrinsningar och
systemrittningar. Ndgra anmilningar har rért handhavandefel sisom felskickade personuppgifter, spridning av e-
postadresser och rutinavvikelse gillande uppdatering av kontaktuppgifter.

Kvalitetsdeklarationer

Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med liroplanernas uppdrag och f6ljs upp inom ramen f&r det systematiska
kvalitetsarbetet. En kvalitetsdeklaration f6r anpassade gymnasieskolan ska tas fram under 2023 och
kvalitetsdeklarationen for anpassade grundskolan samt for fritidshem revideras 1 och med namnbyte.

Anmailan om krinkande behandling

Solnas skolor arbetar utifrin en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande behandling. Anmélningar
om krinkande behandling hanteras numera i ett digitalt system som underlittar uppfoljningen. En
sammanfattande rapport f6r samtliga krinkningsirenden under vérterminen finns med som en bilaga till
delarsrapporten.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
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strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar 1 befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
vetksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar fir sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassad grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden
ansvarar dven fOr gymnasiet och anpassade gymnasieskolan. Eftersom eleverna har ritt att séka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasieskola eller anpassade gymnasieskola eller 1 en skola i
annan kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingar ocksa godkdnnande och tillsyn
for fristdende fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som limnat grundskolan,
sjukhusskolan och ungdomsmottagningen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmaiktiges beslutade mél f6r ndmnden f6ljs frimst upp 1 delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Milet uppfylls i ir
Mialet uppfylls till stor del i ar

Mialet uppfylls delvis i ar
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B Nler uppfylls inte i 4r

En sammanfattning av beddmningarna f6r nimndmdlen ser ut sa hir:

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers férutsattningar.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev dr vil férberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppt6ljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Elevresultat La 22/23 La 21/22 La 20/21
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun, andel (%) 80,9 81,6
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @&mnen, kommunala skolor, andel (%) 79,0 76,0 73,9
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, Stockholms lan, kommunala skolor, 78,3 79,2
andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 89,4 90,2
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 87,3 88,4 86,0
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, Stockholms l&an, kommunala skolor, andel 87,5 88,6
(%)

Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 253 255,0
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen) 237,9 235,9 238,9
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde, Stockholms 1an, kommunala skolor, genomsnitt (17 238,2 240,7
amnen)

Den officiella statistiken med resultat fér ldsaret publiceras forst i slutet av september och av den anledningen
redovisas inte resultaten for lasaret 2022/2023 nir det giller hemkommunen (folkbokférda i Solna) samt for
Stockholms lin i tabellen ovan. Nir det giller elever i Solnas kommunala skolor har preliminira resultat for
lasdret 2022/2023 himtats frin stadens lirportal Infomentor.

De preliminira elevresultaten for arskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en liten f6rbittring jamfort med
féregiende lisir. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla idmnen har 6kat fran 76,0 procent till 79,0
procent jimfért med foregiende dr. Aven det genomsnittliga meritvirdet har ékat till 237,9 jimfért med 235,9
téregaende dr. Andelen elever med behérighet till yrkesprogram har minskat ndgot fran 88,4 procent till 87,3
procent.

Aktiviteter utifrdin nimndens strategi for férbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse ér:

¢  Genomfora handlingsplan fér 6kad néirvaro
Under féregiende dr upprittades en handlingsplan f6r 6kad nérvaro. Kompetensutvecklingsinsatser
kopplat till handlingsplanen har genomférts £f6r samtliga verksamheter som en del i metodutvecklingen.
Likvirdiga mallar och rutiner £6r franvarorapportering har tagits fram och implementerats pa samtliga
enheter. Skolorna ska aktivt arbeta f6r att frimja nirvaro samt, 1 ett tidigt skede uppticka, utreda och
atgirda franvaro.

e Fortsatt arbete med En irarroll 1 forindring
Olika sitt att avlasta ldrarna och 6ka tillgangen till behoriga ldrare prévas och utvecklas vidare. De
sociala mentorernas roll har fortydligats och avgrinsning av olika arbetsuppgifter har givit positiva
resultat. Socialpedagoger har anstillts 1 ndgra verksamheter f6r operativt arbete med eleverna.

¢ Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Arbetet fOr att sdkerhetsstilla kvalitet och likvirdighet pa samtliga enheter har fortsatt. Under varen har
kvalitetsdialoger genomf&rts med rektorerna fOr att synliggdra resultat och processer pa enheten.
Inhdmtande av undetlag f6r analyser av resultaten har underlittats genom att dokumentation nu sker i
ett nytt systemstod.

e Ta fram atgirder for att 6ka andelen gymnasieelever som genomgir utbildningen pa tre ar
En f6rvaltningsévergripande arbetsgrupp har startats dir handliggare f6r det kommunala
aktivitetsansvaret och studie- och yrkesvigledare triffas for att tillsammans férbittra Gvergingen fran
grundskola till gymnasiet.
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e DPlanera for framtida skolf6rsérjning
For att ta del av medborgares asikter om skola pa Tallbackatomten har en enkit och medborgardialog
genomforts. Under varen hoélls dven samradsméten med rektorer om hallbara skolorganisationer och en
projektplan f6r den nya {-3 i Jarvastaden togs fram.

Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers foérutsittningar.

Mialet uppfylls till stor del i ar
Uppt6ljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomfdrda aktiviteter.

Skolinspektionen genomfér skolenkiten for arskurserna 5 och 8 i respektive kommun vartannat ar.
Skolinspektionen har beslutat att det fran ar 2022 dr elever i arskurs 8 som ska svara pa skolenkiten i stillet f6r
elever i arskurs 9. Nedan finns resultatet for arskurs 9 redovisat f6r 2021 £6r att arets resultat ska kunna jamféras
med tidigare 4r, dessa virden dr markerade med en *.

Elevenkat Kénner du dig trygg i skolan? andel positiva svar % 2023 2022 2021
Elever i 8k 5 kommunal skola 80,0 89,0 85,4
Elever i ak 5 fristdende skola - 89,0 86,6
Elever i &k 5 samtliga skolor som svarar pa Skolinspektionens skolenkat 83,0 85,0 86,0
Elever i 8k 8 kommunal skola 75,0 75,0 79,6 *
Elever i &k 8 fristdende skola - 86,0 83,2*
Elever i 8k 8 samtliga skolor som svarar pa Skolinspektionens skolenkat 78,0 80,0 -

Svarsfrekvensen pa enkiten ligger pa motsvarande niva som féregiende ar for bada arskurserna. For arskurs 5 dr
svarsfrekvensen 85 procent (84 % ar 2022) och f6r drskurs 8, 81 procent (81 % ar 2022). Resultatet f6r arskurs 5
visar att 80 procent av eleverna i kommunala skolor svarat att de kdnner sig trygga i skolan, vilket dr ligre dn
féregdende dr (89 %) och riket (83 %0). Resultatet for elever i drskurs 8 ligger pd samma nivd som féregiende ar
och visar att trygghet och studiero fortsatt ér ett utvecklingsomréide f6r verksamheten.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse dr:

e Fortsitta arbetet med trygghet och studiero
Resultat frin analyser visar att de yngre eleverna kinner sig mer trygga dn de dldre eleverna. Flera
insatser har inforts f6r de yngre som strukturerade rastaktiviteter som leds av vuxna,
virdegrundsévningar och tydlighet i ordningsregler. Okad likvirdighet i forhallningssitt och rutiner dr
prioriterat f6r de dldre eleverna. Det piagdende samarbetet med stiftelsen Friends innefattar bland annat
enkiter, elevtriffar och personalutbildning.

e Folja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sarskilt st6d
Systemstod for att underlitta uppfoljning av insatser och stéd har implementerats under ldsaret 22/23
och forvintas vara i full kapacitet under lisaret 23/24.

e Fortsatt utveckling av undervisningen
Samtliga skolor arbetar utifrin behov med projektet Tillgingligt lirande som dr ett prioriterat projekt.
Projektet syftar till att anpassa undervisningen for elevers olika behov och fokuserar pa differentierad
undervisning, formativ bedémning, explicit undervisning och ledarskap.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delirsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget ir slutfort
= Uppdraget pdgar enligt plan

Uppdraget pagir med avvikelse
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o Uppdraget avbrutet eller har inte stattat.

Uppdrag

o Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolférsorjningsplanen.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, férskolenamnden och tekniska namnden utreda
forutsattningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor.

Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolforsorjningsplanen.
(> Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget att revidera skolférsorjningsplanen pagér enligt plan. Planens syfte ér att langsiktigt sdkra den framtida
skolf6érsorjningen och att skollokalerna i staden ska ge eleverna en studiemiljé som stédjer lirande. Hittills under
aret har stadens befolkningsprognos analyserats och en utredning av kapacitet och standard 1 befintliga skolor har
gjorts. For att ta del av medborgares dsikter om skola pd Tallbackatomten har en enkit och medborgardialog
genomférts. Under varen holls dven samradsméten med rektorer om hallbara skolorganisationer och en
projektplan f6r den nya {-3 i Jdrvastaden togs fram. Planen fastslas 1 skolnimnden i november och redovisas f6r
kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, férskolenimnden och tekniska
nimnden utreda férutsittningarna f6r att etablera fler tillagningskék i Solnas skolor och férskolor.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort. I arbetet med skolférsérjningsplan och forskoleforsorjningsplan har méjligheten till fler
tillagningskok undersékts. Redan idag tillagas maten som serveras pa stadens férskolor och skolor i Solna. Cirka
hilften av stadens forskolor har egna tillagningskék, resterade férskolor far mat levererat som dr tillagad pd
stadens skolor. Vid nybyggnation beaktas fortsittningsvis den politiska ambitionen om tillagningskok i nya
térskolor och skolor.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad f6r perioden dr 691,2 mkr, vilket dr 4,0 mkr ligre 4n budgeterad nettokostnad.
Avvikelsen mot budget beror frimst pa ligre kostnader £6r kép av huvudverksamhet, bidrag till friskolor, fér
grundskolan. Jimfért med foregaende ar dr nettokostnaden 55,7 mkr (8,8 %) hogre. Avvikelsen frin féregiende
ar forklaras av volym- och kostnadsékningar som ocksa kompenserats f6r i nimndens ram.

Pa intdktssidan visar bidrag ett ndgot hégre utfall 4n budgeterat, vilket beror pa att det varit hdgre bidrag fran
Migrationsverket dn berdknat. Jimfort med féregdende ar dr intdkterna 11,2 mkr ldgre, vilket fraimst avser bidrag
fran staten kopplat till pandemin som betalades ut under 2022.

Pa kostnadssidan dr personalkostnaderna hégre dn budgeterat. Avvikelsen beror till del pa att det varit niagot
hégre sjukléner och vikariekostnader 4n budgeterat f6r perioden (se dven kommentarer under rubriken
Verksamhet i egen regi). Kostnader for kép av verksamhet/tjdnst, bidrag till friskolor och andra kommuner, har
varit ligre in budgeterat for perioden, vilket frimst avser grundskolan. Ovriga kostnader, som avser liromedel
och datorer, visar pa ett hogre utfall 4n budgeterat vilket beror pa att de stora inképen f6r dret gbrs infor
lasdrsstart och belastar fraimst augusti manad. Jimfért med féregdende 4r dr kostnaderna 44,5 mkr hogre.
Avvikelsen beror frimst pa volym- och kostnadsSkningar som ocksa kompenserats f6r i nimndens ram.

Resultatrikning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 21,6 20,5 0,2 32,0 32,0 0,0
Hyror och arrenden 0,4 0,5 0,3 0,2 0,2 0,0
Bidrag 53,9 61,4 7,5 69,7 76,7 7,0
Forsaljning av verksamhet 68,0 72,7 0,1 101,9 101,9 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 143,9 155,1 7,2 % 8,1 203,8 210,8 7,0
Personalkostnader -302,8 -291,3 -17,6 -427,7 -443,5 -15,8
Kop av verksamhet/tjanster -431,8 -402,9 15,1 -670,3 -661,6 8,7
Lokalkostnader -71,4 -69,6 1,1 -108,8 -108,8 0,0
Kapitalkostnader -1,5 -1,9 0,0 -2,3 -2,3 0,0
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Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Ovriga kostnader 27,7 -24,9 -2,7 -37,5 -37,5 0,0
Summa kostnader -835,1 -790,6 5,6 % -4,0 -1 246,6 -1 253,7 -7,1
Verksamhetens -691,2 -635,5 8,8 % 4,0 -1 042,9 -1 042,9 0,0
nettokostnader

Nimndens helarsprognos visar en budget i balans.

Arets intikter i form av bidrag fran staten beriknas bli 7,0 mkr hégre 4n budgeterat. Avvikelsen avser statsbidrag
fran Migrationsverket for asylsdkande barn samt bidrag fran Skolverket f6r inkép av liromedel.

Pa kostnadssidan prognostiseras personalkostnaderna att bli 15,8 mkr hogre dn budgeterat baserat pa utfallet f6r
perioden samt att I6nekostnader f6r personal pa Naturskolan inte varit budgeterade. Kostnaderna for kép av
verksamhet/tjinster, bidrag till friskolor och andra kommuner, prognostiseras bli ligre dn budgeterat.

Prognosen for 6vriga intdkts- och kostnadsposter visar pa en budget i balans.

Osikerheter i prognosen dr kostnader f6r Naturskolan som vid arsskiftet férdes 6ver till skolndimnden infor att
Overjirva gard AB ska fusioneras med Rasunda Forstads AB. Arskostnaden for Naturskolan beriknas till

3,2 mkr. Andra osikerheter som kan péverka arsutfallet r rérligheten av elever mellan enheter i egen regi och
fristdende enheter, vilket gor elevantalet osikert. Avstimningen f6r gymnasiet ligger den 15 september och fram
till dess dr prognosen for antal elever osiker.

Verksamheter
Verksamheter (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Namnd -0,5 -0,4 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Forskoleklass, grundskola & -511,2 -464,6 5,8 -775,6 -771,6 4,0
fritidshem
Anpassad grundskola =227 -22,8 1,8 -36,8 -36,8 0,0
Gymnasieskola -125,1 -116,6 -6,1 -180,0 -184,0 -4,0
Anpassad gymnasieskola -6,0 -9,2 1,1 -9,0 -9,0 0,0
Ungdomsmottagning -1,7 -1,2 0,1 2,7 2,7 0,0
Gemensam verksamhet -24,0 -20,7 1,3 -38,1 -38,1 0,0
Verksamhetens -691,2 -635,5 8,8 4,0 -1042,9 -1042,9 0,0
nettokostnader

Grundskola, férskoleklass och fritidshem
Nettokostnaden for verksamheten dr ndgot ligre 4n budget f6r perioden. Det dr frimst kostnader f6r bidrag till
friskolor som ér ligre dn budgeterat. Helarsprognosen visar pd en positiv avvikelse pd 4,0 mkr. Avvikelsen avser
ligre kostnader for bidrag till friskolor jimfort med budget. Osidkerheten i prognosen idr kopplat till elevantalet

och resultatet 1 egen regi under hosten.

Anpassad grundskola

Nettokostnaden f6r verksamheten f6ljer i stort budget f6r perioden och helarsprognosen visar en budget i
balans. Antalet elever foljer planen fér perioden.

Gymnasieskola

Nettokostnaden f6r verksamheten har varit nigot hégre dn budgeterat for perioden. Avvikelsen avser frimst
ldgre intdkter dn berdknat fr elever frin andra kommuner samt hégre kostnader £6r kép av huvudverksamhet.
Avstimning fér gymnasiet dr den 15 september vilket gor att antalet elever f6r hostterminen fortfarande dr
osikert. Helarsprognosen visar pd en negativ avvikelse om 4,0 mkr och baserar sig f6r utfallet f6r varterminen.

Anpassad gymnasieskola

Nettokostnaden f6r verksamheten dr nigot ligre dn budget f6r perioden men heldrsprognosen visar pa en

budget i balans.

Ungdomsmottagning

Nettokostnaden f6r verksamheten dr nigot ligre dn budget f6r perioden men heldrsprognosen visar pa en

budget i balans.

Gemensamma kostnader

Nettokostnaden for perioden visar pa en ndgot ligre kostnad dn budgeterat f6r perioden. Helarsprognosen visar
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pé en budget i balans.

Verksamhet i egen regi

Utfallet f6r verksamhet i egen regi visar pa en nettokostnad pd 92,6 mkr vilket dr 6,8 mkr hégre dn budgeterat f6r
perioden. Avvikelsen mot budget beror pa att det varit hogre personalkostnader dn berdknat f6r perioden. De
6kade personalkostnaderna beror till storsta del pa att flera enheter inte lyckats anpassa verksamheten till de nya
forutsittningarna med ett minskat antal elever. Det har dven varit hogre kostnader 4n beriknat f6r sjukléner och
vikarier pd nagra enheter. Jimfért med samma period féregiende ar dr nettokostnaden 8,7 mkr hégre och
avvikelsen beror pa 6kade personalkostnader.

Intdkterna f6r bidrag visar ett hdgre utfall dn budgeterat £f6r perioden. Det dr frimst bidrag frin Migrationsverket
for elever frin Ukraina som blivit hégre dn berdknat. Den interna intikten, elevpeng, f6r grundskola visar pa en
positiv avvikelse jamfért med budget £6r perioden. Avvikelsen stimmer vil 6verens med planen att det dr nagot
fler elever under varen jimfort med vad som budgeterats f6r under hosten. Jimfért med féregaende ar ar
intdkterna for bidrag 5,9 mkr ligre vilket beror pé de tillfilliga bidrag som betalades ut av Skolverket

(Skolmiljarden) och Forsikringskassan (kompensation for sjuklénekostnader) pa grund av pandemin. Nér det
giller interna intdkter, elevpeng, dr intdkten 9,2 mkr hégre vilket beror pd héjningen av elevpengen infér 2023.

Pa kostnadssidan dr det frimst personalkostnaderna fér grundskolan som 4r hégre dn budgeterat f6r perioden.
Férutom 6kade sjuklénekostnader och vikariekostnader under arets férsta ménader ar det ocksa
personalkostnader som till del 4r kopplade till de hdgre statsbidragen frin Migrationsverket och Skolverket.

Jamfort med féregdende dr dr det frimst personalkostnader (10,7 mkr), lokalkostnader (3,6 mkr) och kostnader

t6r mat (2,0 mkr) som har 6kat.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,4 0,5 0,3 0,2 0,2 0,0
Bidrag 28,6 34,5 6,6 32,9 40,0 7,1
Forsaljning av verksamhet 0,4 1,6 0,2 0,3 0,3 0,0
Ovriga intékter 271,2 262 3,0 402,3 402,3 0,0
Summa intékter 300,6 298,6 2,3 10,1 435,7 442,8 71
Personalkostnader -282,1 -271,4 -17,6 -396,6 -411,7 -15,1
Kop av verksamhet/tjanster -26,5 -25,4 1,8 -42,4 -42,4 0,0
Lokalkostnader -70,2 -66,6 1,0 -106,8 -106,8 0,0
Kapitalkostnader -1,0 -1,3 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Ovriga kostnader -13,5 -17.,8 -2,1 -17,0 -17,0 0,0
Summa kostnader 393,2 -382,5 41 -17,0 -564,4 -579,4 -15,0
Verksamhetens 92,6 -83,9 10,3 -6,8 -128,6 -136,6 -8,0
nettokostnader

Helédrsprognosen for egen regi visar pa en negativ avvikelse om 8,0 mkr jimfort med budget. Den negativa
avvikelsen avser frimst att prognosen for personalkostnader, frimst for grundskolan, visar pa hogre kostnader
dn budgeterat. Avvikelsen beror pa att flera av grundskoleenheterna inte klarat av att anpassa sin verksamhet
utifran de faktiska elevantalen. Jimfort med varterminen 2022 har antalet elever i grundskolor i egen regi minskat

med cirka 80 elever vilket motsvarar 5-7 mkr ldgre intdkter f6r enheterna. Det genomsnittliga antalet elever per
klass har sjunkit fran 25,6 till 25,1.

Bidrag fran staten prognostiseras bli 7,1 mkr hégre 4n budgeterat. Avvikelsen avser frimst bidrag fran
Migrationsverket. Prognosen f6r personalkostnader visar en 6kad kostnad pa 15,1 mkr.

Opvriga intikts- och kostnadsposter visar endast mindre avvikelser jimfért med budget.

Osikerheter 1 prognosen avser frimst antalet elever i verksamheten under hésten. Skolvalet 4r genomfért men
det dr fortfarande en rérlighet av elever mellan enheter i egen regi och fristiende enheter vilket gor elevantalet
osakert.

Investeringsredovisning

Nimnden har inget investeringsutfall f6r perioden. Namndens investeringsprognos for aret uppgir till 0,0 mkr
vilket dr en avvikelse pd 4,0 mkr. Avvikelsen beror pd att nimnden inte har nagot anskaffningsbehov av
inventarier under aret som klassas som en investeringsutgift.
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Investeringsredovisning 2023 2022 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 23/22 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensutveckling och kompetensforsérjning

Genom att bedriva en verksamhet med hég kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sdkra kompetenstorsorjningen pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifran antagen
"Strategi f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom férskola och skola". Forvaltningen arbetar dven med att
sikra kompetensforsotjningen av lirare pd ling sikt genom "En lirarroll i forindring”.

Sedan den 1 juli 2022 giller nya liroplaner och kursplaner i grundskolan, anpassade grundskolan, sameskolan och
specialskolor. Skolorna har LGR 22 som ett prioriterat utvecklingsomrade och under varterminen 2023 har det
varit fokus pa det centrala innehdllet och bedémning.

En rektor 1 grundskolan slutférde under varen rektorsutbildningen pa Uppsala universitet. Utbildningen 4r en
trearig statlig befattningsutbildning som riktar sig till skolledare och annan personal med motsvarande
ledningsfunktion i frskola, fritidshem och skola.

Arets SETT-miissa (Scandinavien Education Technology Transformation) anordnades i april och flera
representanter fran barn- och utbildningsférvaltningen deltog. P4 SETT presenteras det senaste inom pedagogik
och utveckling fér forskola och skola. Arets missa hade fokus pa hur barn lir sig,

For att stimulera kollegialt lirande driver forvaltningen bland annat ett nitverk f6r lirare i f6rskoleklass. Under
perioden har nitverket genomfort kollegialt lirande kopplat till matematik, studiebesék och fortbildning vid
Naturskolan och projektet Hitta vilse. For tredje gingen arrangerades dven kollegialt lirande ddr medarbetare i
fritidshem bjéds in till en av skolornas fritidshem och fick ta del av goda exempel fran verksamheten.

Samtliga ldrare i grundskolan och anpassade grundskolan samt personal i elevhilsan borjade hdstterminen med
en foreldsning kring barns och ungas liv pd sociala medier och vilken roll skolan och skolans personal spelar 1 att
st6dja elever i den digitala och reella verkligheten.

Medarbetarengagemang
Medarbetarundersékningen HME genomférdes under oktober och november 2022 med ett resultatvirde pa 80,0
tor dr 2022 mot 79,1 £6r ar 2021 och 76,9 ar 2020. Svarstrekvensen var hég, 90 procent.

Resultaten har redovisats i samtliga verksamheter och handlingsplaner har tagits fram lokalt tillsammans med
medarbetarna.

Lika rittigheter och mojligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjdnster har utlysts och
kompetensbaserade fragor anvinds vid rekrytering av medarbetare till nimndens verksamheter.

Att férutsittningar finns for att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor har sikerstillts genom att ett
utbildningspaket kring likabehandling finns tillgingligt i Kompetensportalen f6r alla chefer att anvinda.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har minskat fran 8,9 procent 2022 till 7,5 procent 2023. Det ér frimst inom férskolan som
sjukfranvaron har minskat men dven en minskning har skett pa skolorna. Grundskolornas sjukfrinvaro ligger nu
pé en ligre niva (6,4 %) jamfort med samma period innan pandemin 2019 (6,7 %).

En nyckelfaktor f6r att frimja en hog frisknédrvaro dr att fortsitta att bedriva ett kvalitativt och systematiskt
arbetsmiljéarbete samt kontinuerlig uppfdljning och samtal kring frinvaro och rehabilitering.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstéllda 1229 1210 19
- varav kvinnor 960 942 18
- varav man 269 268 1
Antal arsarbetare i snitt 1133,5 1116,8 16,7
Sjukfranvaro, % 7,5 8,9 -1,4
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Hallbart - 80,0
medarbetarengagemang-index
(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

HME-unders6kning genomfors vanligtvis varje hést.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsfrvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r att rusta
barn och unga for en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under perioden.

Det internationella arbetet bedrivs dels forvaltningsévergripande, dels inom ramen for skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Det forvaltningsévergripande arbetet har fokus péd verksamhets- och kvalitetsutveckling medan
skolornas arbete dven fokuserar pa att rusta barn och unga for framtiden och genomsyras av ett
virdegrundsarbete. Samarbete med andra linder 6kar elevernas f6rmaga att verka 1 en globaliserad virld.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Framgangsfaktorer 4r att skapa en tydlig struktur f6r det internationella arbete dir olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolnimndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och till
att varje elev dr vil férberedd for vidare studier eller yrkesliv.

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum och nimnden i arbetsgruppen
”Utbildning”. I maj deltog en representant i arbetsgruppstriffen i Tweente i Nederlinderna dir 38 representanter
fran 19 storstidder i Europa utbytte erfarenheter och fick ta del av goda exempel fran virdstaden. Temat f6r
triffen var Equality through equity och inriktningen hur man far alla barn och unga att lyckas 1 sin skolging.
Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review” vid férskole- och skolbesok. Syftet dr att genomlysa
och ge dterkoppling pé virdstadens férskolors och skolors starka sidor och eventuella férbittringsomraden.

Barn- och utbildningsférvaltningen har fatt en ansékan beviljad av nordiska ministerradets program for utbyte
mellan offentlig verksamhet i Norden och Baltikum. Projektets tema 4r nordisk-baltiska perspektiv pa
systematiskt kvalitetsarbete fran férskola till gymnasium. Tva studieresor kommer att genomfdras. En till
Eurocitiesmedlemmen Tallinn, Estland och en till stadens vanort Valmiera i Lettland.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Solna gymnasium har beviljats en ansdkan till EU-programmet Erasmus+ Mobilitet ackreditering f6r
programperioden 2021-2027. Motsvarande ackreditering inom Erasmus+ Mobilitet f6r férskolan, grundskolan,
modersmil och anpassade grundskolan ér dven den beviljad och omfattar perioden 2022-2027. Syftet ér att fd en
sammanhallen internationell fortbildningsinsats f&r samtliga verksamheter samt méjlighet till utbyten f6r elever.

Inom ramen f6r EU-programmet Erasmus + har fler nitverkskonferenser f6r pedagoger och skolledare
genomférts av Universitet- och hégskolerddet. E-twinning 4r en digital samverkansplattform dr lirare kan i
kontakt och samverka med andra lirare i Europa och dven starta digitala projekt for elever. E-twinning dr i ging
pa Bergshamraskolan och pa Parkskolan. I mars var en koordinator fran Hannover och bestkte skolor i Solna
och 1 april var fem ldrare fran Ekensbergsskolan och Tallbackaskolan i Hannover och jobbskuggade tyska
kollegor. I maj var ytterligare fem lirare fran Rasundaskolan och Bergshamraskolan i Hannover pa

jobbskuggning.

Under perioden har lirarlag fran Solna gymnasium jobbskuggat kollegor i stadens danska vinort Gladsaxe.
Sarskilt fokus var pd hur undervisningen kan utvecklas, arbetet med tillgingliga lirmiljoer samt frimja elevernas
hilsa och vilmaende. Personal fran Gladsaxe har under perioden gjort en motsvarande jobbskuggning 1 Solna.
Vidare har lirare fran Solna gymnasium bes6kt Antwerpen inom Erasmus+ och jobbskugening pa skolan
OLVCPlus 1 syfte att utveckla deltagande lirares pedagogiska kompetens och elevutvecklingsarbete. Lirare och
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skolledare har besokt Paris for att ta del av hur de arbetar med ungdomar som satsar pa att vara idrottare pa
elitniva. Rektorn f6r Solna gymnasium har jobbskuggat en kollega vid Tyska skolan i Prag. Programmet innehd6ll
kollegialt utbyte, klassrumsobservationer, deltagande i ett pagiaende samarbetsprojekt samt forberedelse f6r ett
nytt internationellt utbyte skolorna emellan.

Rusta barn och unga fér framtiden

Solna gymnasium har ett pagdende Erasmussamarbete med skolor i Prag (Tjeckien), Gladsaxe (Danmark),
Wolfsburg (Tyskland) och Poprad (Slovakien). Projektet fokuserar pa klimatférandringar och héllbar utveckling.
Utbyten har genomforts under varterminen med elevresor till Gladsaxe och Prag. Gymnasiet har under perioden
genomfort planeringsresor infér kommande samarbetsprojekt med elever.

Skolambassadorer f6r EU finns pa Tallbackaskolan, Rasundaskolan- och Ulriksdalsskolan samt pa Solna
gymnasium. Deras uppdrag ir att inspirera och stédja insatser for att 6ka intresset och kunskapen om EU-fragor
pa skolan. Ulriksdalsskolan och Solna gymnasium har ocksd skolambassadérer inom Europaparlamentets
Ambassadérsskolor (EPAS). Aven de ska héja kunskap och intresse for EU-fragor men genom att utbilda
juniorambassaddrer bland eleverna.

Framgangsfaktorer ér att skapa en tydlig struktur f6r det internationella arbete dir olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolndmndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och till
att varje elev dr vil férberedd f6r vidare studier eller yrkesliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sékra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Skolnimnden har under 2023 fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och arbeta f6r en likvirdig skola.

Tillgdnglig utbildning

Utifran den Oversyn av larares arbetsuppgifter som genomférdes 2020 fortsitter arbetet med att Oka elevernas
tillgdng till en behorig lirare. Lektionsdesign och att utveckla tillgingliga lirmiljGer dr prioriterat f6r samtliga
skolor. Extra tid till lirande har erbjudits for elever 1 arskurs 8 och 9 som riskerar att inte nda behdrighet till ett
gymnasieprogram. Férutom den obligatoriska lovskolan har frivillig anordnad lovskola organiserats pd pasklov
och sportlov. Verksamheterna ansvarar sjilva for respektive lovskola vilket édr positivt f6r eleverna. Under de tva
sista sommarveckorna 2023 organiserades naturskola for eleverna i drskurs F-3 pd Parkskolan.

Staden kan genom olika skolformer erbjuda en sammanhillen skolging f&r elever fran férskoleklass till
gymnasieskolan och genom anpassade grundskolan vidare till anpassade gymnasieskolan, och dirigenom stotta
eleverna genom hela skolgdngen och vidare ut i arbetslivet eller fortsatta studier.

Sarskilda undervisningsgrupper

Alla elever har ritt till en god utbildning och férutsittningar att nd sa lingt som mdijligt i sin kunskapsutveckling.
For en del elever kan det innebira att de behdver extra anpassningar eller sérskilt stod. Genom att ha sirskilda
undervisningsgrupper i skolorna stirks organisationen fOr sirskilt st6d. For att stirka organisationen ytterligare
finns en central sdrskild undervisningsgrupp. Mélsittningen 4r att det ska 6ka likvirdigheten sa att alla elever far
den utbildning de har ritt till.

Lagindringar

I juni 2022 fattade regeringen beslut om flera dndringar i skollagen som syftar till stirkt elevhilsa och utbildning
for elever med intellektuell funktionsnedsittning. Andringarna bérjar att gilla den 2 juli 2023. Nigra av
dndringarna ror bendmningar som férekommer 1 skollagen:

e  Grundsirskolan byter namn till anpassad grundskola.
e  Gymnasiesirskolan byter namn till anpassad gymnasieskola.
e Benidmningen triningsskola tas bort.

e  Uttrycket utvecklingsstorning ersitts av intellektuell funktionsnedsittning.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfor allt inom ramen f6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje lasir planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingir i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid ldsarets
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slut.

Miljo och klimat

Hallbar stadsutveckling

Under varterminen har tva trygghetsvandringar genomforts i samarbete med tekniska ndimnden, pa
Ekensbergsskolan och Noblaskolan. Trygehetsvandringarna gors 1 syfte att visa rekommenderade skolvigar,
identifiera potentiellt otrygga platser och eventuella brister i trafiksikerheten. Genom att arbeta aktivt med sikra
skolvigar och trygghetsvandringar som visar rekommenderade ging- och cykelvigar, 6nskar nimnden bidra till
att fler gir och cyklar till skolan £6r en positiv paverkan pa klimat, miljé och hilsa.

Effektiv resursanvindning

Verksamheten har under aret fortsatt arbeta nira tekniska nimnden kring bland annat energieffektiviserande
atgirder saisom utbyte av armaturer och ljuskillor 1 de lokaler som nimnden nyttjar, f6r att bidra till mer
energieffektiva lokaler.

Leverantéren av mat till stadens skolor dr enligt avtalet dlagda att tillsammans med verksamheten arbeta f6r att
minska matsvinnet vilket genomfors pa flera olika sitt. Téta avstimningar mellan tillagningskék och
mottagningskék genomfdrs f6r att undvika att det levereras mer mat 4n vad som gér it. Leverantoren arbetar
ocksd med att informera eleverna om hur de kan minska tallrikssvinnet. I anslutning till matsalen sitter
leverantdren l6pande upp informationsskyltar om hur det gir med arbetet kring matsvinnet efter 6nskemdl fran
eleverna. Ibland anordnas ocksd en utmaningsperiod dir syftet 4r att minska matsvinnet och lyckas eleverna att
uppnd malet s far de en beléning som beslutats gemensamt pa skolans matrad.

Matsvinn vigs, rapporteras och dokumenteras i kategorierna tallrikssvinn och totalt svinn. Jamfoért med 2022 sa
har bade tallrikssvinnet och det totala matsvinnet 6kat nagot under det forsta halvaret 2023.

God livsmiljo

Arbetet med att undvika anvindningen av farliga dmnen samt hantering av kemikalier sd att risker minimeras och
minska barns exponering f6r miljéskadliga dmnen fortsitter. Ndmnden har bland annat genomfért en
uppfoljning av *Atgirdsplan for att minska kemikalier i férskola och skola’. Syftet med uppféljningen var att
identifiera omriden som behoéver aktualiseras eller vidareutvecklas. Nista steg dr att prioritera mellan de
identifierad omradena och ldgga upp plan f6r genomférande. Férvaltningen arbetar ocksé vidare kontinuerligt
med egenkontroller f6r verksamheterna, dir hantering av kemikalier ingar.

Forvantad utveckling

Under hésten kommer skolnimnden ta stillning till en skolférsorjningsplan som syftar till en langsiktigt hallbar
skolorganisation i hela kommunen. Det dr viktigt att alla skolor har ett tillrdckligt stort elevunderlag f6r att sikra
tillgdng till behoriga lirare och till nédvindiga specialistresurser sdsom speciallirare/specialpedagoger och 6vrig
elevhilsopersonal.

Det finns behov av stirkt kompetens kring elever med NPF-diagnoser (neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar). I vissa fall behover stédet ges i mindre undervisningsgrupper, 1 andra fall kan
specialpedagogisk personal stédja i det ordinarie klassrummet. Under ldsaret 2023/2024 kommer all personal pi
fritidshem genomga en utbildning i NPF och bemétande med stadens skolpsykologer som handledare. Fortsatt
arbete med elever med hég skolfrdnvaro dr ocksd nédvindigt for att fler elever ska nd skolans mal.

Vidare kommer outbildad personal erbjudas gi barnskétarutbildning och barnskétare kan fa ldsa delar av
ldrarprogrammet med inriktning mot fritidshem.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning
Matentreprenad for Solna stads skolor och Avtalet ar forlangt till 2024-06-30
férskolor
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Avtalsuppfoljning

Skolnimnden 1 Solna stad har ett pigdende avtal gillande matentreprenad till skolor och forskolor. Avtalet ér
nyligen f6rlingt och stricker sig till 2024-06-30. For att sdkerstilla att den levererade tjdnsten foljer avtalet
genomférs ett antal kontroller med olika frekvens under aret. Resultatet av de olika kontrollerna sammanfattas
arligen i en uppfoljningsrapport med en bedémning av resultatet och eventuella fSrslag péd dtgirder. Rapporten
finns med som en bilaga till delarsrapporten.

Rapporten for lasaret 2022/2023 visar att samtliga kontroller har genomforts enligt plan. Enligt rekommendation
i féregaende uppfoljningsrapport har stickprovskontrollerna utdkats och dven genomforts under hdsten men
under varen har det endast genomférts ndgra fa kontroller.

Den sammanfattande slutsatsen ar att de genomférda kontrollerna visar att leverantoren till stérsta del foljer
avtalet. Ink&p under aret har granskats av och i samtliga kategorier finns enstaka produkter som inte nar de krav
som dr stillda i avtalet. Efter avstimningsmote med leverantdren sd visar det sig att avvikelserna i de flesta fall
beror pa att leverantéren képt en ersittningsprodukt nér ordinarie produkt inte gatt att f tag pd och i enstaka fall
ror sig om att man vid ink6pet valt fel produkt.

Resultatet av enkiten visar att de flesta elever i grundskolan 4r n6jda och att andelen positiva svar har 6kat pa de
flesta mitpunkterna. Precis som féregdende ldsér dr det frigan om matsalen kédnns ren, frisch och trivsam som
sticker ut med minst andel néjda elever.

Rekommendationen att strukturera upp matrddsmétena med en tydlig dagordning och protokoll har dnnu inte
fatt nagot genomslag pa skolorna och det behéver dirfér paminnas om detta igen. Atgirder for att stickprov pa
maten blir genomfdrda behéver vidtas. Eventuellt beh6ver antalet stickprov som genomfors av personal pa
férvaltningen utdkas for att sikerstilla att maten och utbudet regelbundet kontrolleras.

Intern kontroll

Nimndens interna kontrollplan £6r 2023 bestir 1 huvudsak av kontrollmoment kopplade till
verksamhetsprocesser. Arbetet med de beslutade kontrollmomenten pagar enligt plan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrolilmoment
intern
kontroll
Verksamhet | Folja upp anvandning och Uppfdljning av vad rektorer pa
sprocesser effekter av strukturbidraget grundskolan anvander strukturbidraget
till, och om det ger 6nskad effekt Kontrollen genomférs under hosten
utifran verksamhetens kvalitetsrapporter.
Likvardig och rattssaker Kontroll att rutin for bedémning foljs
beddmning
Kontrollen genomférs under hésten.
Narvarokontroll Kontroll att rutiner for narvarokontroll

finns och fungerar
Kontrollen genomférs under hdsten.

Personalplanering pa Kontroll av faktisk personaltathet pa L .
fritidshemmet fritidshemmet Lindrig avvikelse

Kontrollen for varterminen genomférdes
under vecka 19. Kontrollen genomfordes
genom att planerat antal elever
jamférdes med faktiskt antal under olika
tidpunkter pa eftermiddagen. Respektive
skola har aven inkommit med uppgifter
om schemalagd personal under de olika
tidpunkterna. Kontrollen visar pa att det
genomgaende ar farre antal elever
narvarande jamfoért med planerat.
Storsta avvikelse ar det for elever i
arskurs 4-6. Ett snitt under dagen av
faktiskt narvarande elever och
schemalagd personal for fritids F-klass
till ak 6 visar pa en personaltathet pa
10,14 barn per personal.
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SOLNA STAD

H

Uppfoljning av avtal for matentreprenad
lasaret 22/23

Inledning

Skolndmnden i Solna stad har ett pagaende avtal gillande matentreprenad till
skolor och férskolor. Det pagaende avtalet ar tecknat med leverantéren Sodexo
och avtalstiden 16per mellan 2019-01-01 fram till 2024-06-30. Det finns
mojlighet att forlinga avtalet med ytterligare ett ar. Avtalet avser fardiglagad
lunch f6ér samtliga grundskolor, gymnasieskolan och cirka hilften av stadens
forskolor. I avtalet ingar aven mojligheten att képa mellanmal. For att
sikerstalla att den levererade tjansten foljer avtalet genomfors ett antal
kontroller med olika frekvens under aret. Genomférda kontroller granskas och
en slutlig beddmning med slutsatser och eventuella férslag pa atgirder
sammanfattas drligen i en rapport som delges nimnden i samband med

delarsrapporten.

Kontroller som genomférs under aret
Enkit

Sedan 2018 genomfors arligen en enkit angaende upplevelsen av maten och
miljon 1 matsalen. Pa grundskola och gymnasieskolan besvarar eleverna
enkiten som bestar av tolv fragor samt fritextfalt. Fran och med hosten 2021
deltar dven personal som dter pedagogisk lunch pa skolorna i den arliga
enkitundersckningen. Forskolornas enkit har fram till ar 2021 besvarats av
pedagogerna pa forskolan och bestar av fem fragor samt ett fritextfalt men fran
ar 2022 har enkiten forindrats och besvaras nu av personal i kéken som har
kontakten med leverantéren (se mer under rubriken iakttagelser/matenkit

forskola). Enkiten genomférdes vecka 45-46 pa samtliga enheter.

Stickprov

Under dret genomfoérs stickprov pa grundskolorna och gymnasieskolan. Till
varje stickprov fyller kontrollanten i en checklista. Checklistan bestér av ja/nej
fragor samt ett fritextfalt. Checklistan utgar ifran kravstallningen i avtalet med
leverant6ren. I samband med stickprovet provsmakas dven maten. Stickproven

utfors av utsedda personer pa forvaltningen och under varen 2022 har personal
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som dter pedagogiska maltider utfort flera av stickproven. Stickproven

dokumenteras med hjilp av en e-tjanst.

Kontroll av livsmedel och niringsinnehall

En gang per ar genomfors en livsmedelskontroll dar fraimst kott, fisk och dgg
kontrolleras. For att kontrollera att kraven i avtalet uppfylls anvinds
Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek. Kriteriebiblioteket ar uppdelat i
olika kvalitetsnivder vilket 4r samma kvalitetsnivaer som anvants i
kravstillningen i avtalet med leverantéren. Infor livsmedelskontrollen
rapporterar leverantoren in vilka inkép som gjorts och foérvaltningen stimmer
av att avtalad kvalitetsnivan f6ljs. Vid avvikelser dterkopplas detta till
leverantéren som da har méjlighet att forklara avvikelsen eller atgirda felet.
Huvudregeln ar att produkter som inte nar de krav som stillts ska plockas bort

och ersittas med en ny produkt som uppfyller kraven till ndsta uppfoljning.

Matrad

Tva ganger per termin ska leverantoren initiera ett matrad pa samtliga skolor.
Pa matraden deltar elever och pedagoger fran skolan samt representanter fran
leverantéren. Tillsammans tar skolan och leverantoren fram en dagordning och

leverant6ren ansvarar for att motet protokollfors.

Kontroll av matsedel
Infér varje termin kontrolleras leverantorens forslag till grundmatsedeln sa att

den Overensstammer med vad som ar avtalat.

Informationstriffar
Enligt avtal finns moijlighet till informationstriffar, dir vardnadshavare far

provsmaka maten.
Avstimningsméten med leverantor

En ging per termin halls ett avstimningsmote mellan férvaltningen och
leverantoren dir olika fragor som dykt upp diskuteras. Utéver dessa moten sa

genomfors moten nar behov uppstar.
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Iakttagelser

Rekommendationer fran féregaende ar:
I féregiaende ars uppfoljningsrapport presenterades ett antal slutsatser och
rekommendationer. Punkterna presenteras hir och resultatet redovisas under

rubriken bedémning.

e Tortsatt arbete mellan skola och leverantor f6r att 6ka trivseln i
matsalen da endast 43 procent anser att de dr n6jda med att matsalen
kinns ren och frisch. Det bor ocksa ses 6ver vad som kan goras for att
minska pa ljudnivan i matsalen sa att eleverna ska fa matro.

e Att personal fortsitter att genomfora stickprov pa maten 4 ganger per
manad och att samtliga dokumenterar dessa 1 e-tjansten. E-tjansten har
tagits fram for att digitalt kunna samla in alla svar och fa en tydligare
bild av avvikelser.

e Titare avstimning med leverantoren angiende avvikelser gillande inkép
av livsmedel, frimst kyckling, kalkon och lax, for att sikerstilla att
leverantOren atgardar avvikelsen sa fort som moijligt.

e Att fran forvaltningens sida arbeta mer 16pande med matsvinn samt att
bortja se 6ver mojligheter att mita matsvinn pa forskolor.

e [Eftersom matradens protokoll i nuldget ser olika ut rekommenderas att
samtliga skolor utgar fran mallen nir de skriver protokollet. Protokollet
bor delas direkt fran férvaltningen till leverantoren da det ar
leverantoren som ansvarar for att matraden protokollfors.

For att vardnadshavare ska ta del av matradsprotokollen
rekommenderas att det skickas tillsammans med rektorsbrevet.

e Borja forbereda for en ny upphandling genom att samla in olika
underlag.

e Att uppdaterad statistik 6ver matsvinn sétts upp i anslutning till
matsalen for att elever ska ta del hur det ser ut.

e Undersoka moijligheter att genomféra stickprov pa matsvinnet pa

forskolorna.
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Stickprov

For 16pande kontroll av maten som serveras genomfoérs stickprov regelbundet.
Sedan varterminen 2022 har personal pa skolorna hjalpt till att utfora
stickprov, riktmarke f6r varje skola dr att genomfora fyra stickprov per manad.
Ut6ver personalen ska stickprov dven utféras av utsedda personer pa
forvaltningen. Under varterminen 2023 har det varit svart att fa in stickprov
utférda av personal pé skolan. De stickprov som limnats in under ldsaret visar
inte pa nagra storre avvikelser. Avvikelser som har noterats ar att salladsbuffén
ar mindre an vad den ska vara, att serveringslinjen inte r ren, samt att det

saknas fyra olika sorters bréd och att menyn avviker.

Matenkit grundskola och gymnasium

Matenkiten genomfordes i november 2022, Arskurs F-3 har besvarat enkiten
pa papper och arskurs 4-9 samt pedagoger besvarar enkiten digitalt. Da
grundsarskolan har fa elever och en lag svarsfrekvens redovisas deras svar
tillsammans med Skytteholmsskolan ak F-3.

Svarsfrekvensen f6r enkiten som besvarades av eleverna i grundskolan ir cirka
00 procent, vilket dr i paritet med forgaende ar. For gymnasiet har det skett en
minskning, cirka 35 procent av eleverna har besvarat enkiten i ar jamfort med
forra aret da det var 50 procent som svarade. Resultatet av enkiten visar att de
flesta elever 1 grundskolan dr n6jda och att andelen positiva svar har 6kat pa de
flesta métpunkterna.

Precis som foéregiaende ar ar det fragan om matsalen kinns ren, frasch och
trivsam som sticker ut med minst andel néjda elever. Det idr 47 procent av
eleverna som anger att de kinner sig néjda vilket dr en liten 6kning mot foérra
arets 43 procent.

Ekensbergsskolan dr den skola som har flest andel n6jda elever pa samtliga
mitpunkter. Tallbackaskolan och Ulriksdalsskolan har minst andel n6jda
elever. Enligt enkiten anser 67 procent av eleverna att de kan dta sig mitta pa
skolmaten och 71 procent av eleverna kinner sig néjda efter dagens lunch
vilket ar en 6kning pa bada frigorna jaimfort med foregiaende ar. Det finns
dock variationer mellan skolorna. Pa gymnasieskolan ir det tillgangen till
sittplatser och tiden i kén som sticker ut med ligre néjdhet. Eleverna har
limnat flera forslag pa mat de 6nskar 1 fritextsfiltet, bland annat 6nskas
pannkaka, tacos, hamburgare och pizza. Flera elever har kommenterat att de

inte ar n6jda med miljon i matsalen. De menar att bord, stolar och porslin ar
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smutsiga samt att ljudvolymen ar hog och man 6nskar att infora tio tysta
minuter varje dag.

I dr infordes det en ny friga pa enkiten som var riktad till det kompletterande
utbudet och vad eleverna tycker om det samt om de 6nskar nagot annat 1
stallet. De flesta dr n6jda med de alternativ som finns men nagra av de
onskemal som kom in var att det ska finnas mjukt bréd, yoghurt, fil med
flingor eller musli, paligg och frukt. En del 6nskar att det ska serveras en
huvudritt till. Pa gymnasiet svarade flera elever att de girna ser att soppa
serveras. Vid en jaimforelse mellan pedagogernas och elevernas svar sa ar

pedagogerna mer n6jda dn vad eleverna ir pa samtliga matpunkter.

Matenkit férskola

Matenkiten genomférdes 1 november 2022 och det édr personal i koket som har
besvarat enkiten. Enkiten innehaller tre fragor och ett fritextfalt. Tidigare har
personal 1 barngrupp svarat pa enkiten men eftersom syftet med enkiten ar att
utvirdera hur vil leverantoren foljer avtalet valde férvaltningen att géra om
enkiten for forskolan och stilla fragor riktade till personalen i kbket som tar
emot maten. Det dr personalen i kéket som tar emot maten, ser hur mycket
mat som gar at samt har kontakt med leverantéren om det ar nagra avvikelser.
Tidigare fanns det ocksa med fragor om barnens upplevelse av maltiderna men
da andra parametrar, till exempel miljon vid matbordet, till stor del paverkar
maltiden valde forvaltningen att ta bort dessa fragor da den kan fangas in av
personalen pa annat satt.

Vid enkitens genomforande var det 16 férskolor som kopte fardiglagad mat av
Sodexo. Resultatet av enkiten pa forskolorna visar att personalen i koket ar
n6jda med leverantéren men nagra forbattringsforslag har kommit in. De ser
girna en storre variation pa sallad och gronsaker, att den vegetariska maten ar
mer lik den ordinarie ritten och att maten anpassas bittre f6r barn genom att

krydda mindre och minska pa svartuggat kott.

Kontroll av livsmedel och niringsinnehall

Ink6p f6r 2022 har granskats av foérvaltningen och 1 samtliga kategorier finns
enstaka produkter som inte nar de krav som ir stillda 1 avtalet. Efter
avstimningsmoéte med leverantéren sa visar det sig att avvikelserna i de flesta

fall beror pa att leverantéren kopt en ersittningsprodukt nér ordinarie produkt
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inte gatt att fa tag pa och i enstaka fall r6r sig om att man vid inkopet valt fel
produkt.

Kontroll av matsedeln
Kontroll av matsedeln for lisaret har genomforts och visade pa enstaka
avvikelser. Avvikelserna korrigerades innan matsedeln faststilldes och

presenterades pa skolorna.

Matrad

Matraden halls tva ganger per termin pa varje skola och pa varje mote ska det
finnas elever och personal fran skolan samt representanter fran leverantoren.
Enligt de protokoll som limnats till férvaltningen sa saknas ibland nirvaro av
personal fran skolan och pa gymnasiet har inga elever varit representerade.
Under ldsaret har dven representant fran foérvaltningen deltagit pa nagra av
matraden. Enligt protokollen sa dr matsvinnet en friga som diskuteras mycket
under matraden. Eleverna ir intresserade av att lira sig mer fOr att hjilpa till att
minska matsvinnet. I anslutning till matsalen sa sitter leverantéren l6pande
upp informationsskyltar om hur det gar med arbetet att minska matsvinnet
efter 6nskemal fran eleverna. Leverantoren ger dven eleverna tips pa hur de ska
tinka for att minska pa matsvinnet. Ibland ordnas ocksa en utmaningsperiod
dir malet ér att minska matsvinnet och lyckas eleverna att uppna malet sa far
de en beloning som man gemensamt beslutat om pa matradet.

Pa flera skolor tar eleverna upp att ljudvolymen i matsalen ar hég och att det ér
stokigt bland eleverna. Vissa av klasserna 6nskar att det pa varje lunch ska
inforas en tyst stund for att kunna fa matro. Eleverna tar ocksa upp att det dr
smutsigt pa bord och stolar nir man kommer till sin plats. Leverantrens
personal forsoker se till att torka av borden regelbundet men ber ocksa
eleverna att hjalpa till och se till att torka av sin plats nir de har atit klart.

Det har av forvaltningen skapats en mall f6r hur matradsprotokollen ska se ut,
dock ir det fa skolor som anvinder den. Pa de skolor som anvinder sig utav
mallen har responsen varit att den behover justeras for att passa
motesstrukturen bittre. Protokollen ska goras tillgiangliga for vardnadshavare
men detta verkar inte ha skett pa ndgon av skolorna. Ndgra av skolorna

meddelar att de har sett till att all personal tar del av protokollen och att de tar
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upp med respektive klass vad som kommit fram pa matradet.

Matsvinn

Pa skolorna vigs allt svinn och rapporteras och dokumenteras. Bade det totala
svinnet och svinn som uppkommer nir eleven inte étit upp den mat de lagt pa
tallriken (tallrikssvinn) Leverantéren arbetar med att minska pa svinnet pa flera
olika sitt. Avstimningar med mottagningskéken gors regelbundet for att se till
sa att det inte levereras mer mat dn vad som behovs. Leverantoren arbetar
ocksa med att upplysa och uppmuntra eleverna om hur de ska tinka for att
tallrikssvinnet ska minska. En tydlig atgird ar att uppmana eleverna att ta
mindre portioner och sen ta mer om man ir fortsatt hungrig. Utifrin den
statistik som limnats fran leverantéren som avser forsta halviret av 2023 sa
okar bade tallrikssvinnet och det totala svinnet pa skolorna jamfort med 2022.
For torskolorna finns 1 dag ingen mojlighet att viaga svinnet men det f6rs en
dialog med leverantéren om hur det skulle kunna genomféras. Leverantéren
har foreslagit varje kok ska utrustas med en enklare vag for att fa en ungefarlig
bild av hur det ser ut. Férvaltningen har fatt statistik pa hur mycket matavfall
som hamtas frin ett utvalt antal forskolor. Utifrin de uppgifter som finns sa
ser det ut som att forskolorna slinger mer matavfall per portion dn vad

skolorna gor.

Avstimningsmoten med leverantéren

Tva ganger under ldsaret har férvaltningen och leverantoren
avstimningsmoten, utéver dessa moten halls en 16pande kontakt. Under
avstimningsmotet informerade leverantoren att de pa nagra skolor har haft
matrad f6r personalen for att de bittre ska forsta varfor de serverar eller inte
serverar viss mat. Bade personalen och leverantéren upplever att matraden har
varit givande. Aven resultatet av matenkiten har diskuterats vilket ledde till att
leverantoren bjod in till ett studiebesok 1 Téby, se avsnittet nedan. Det har dven
diskuterats andra fragor som bade leverantéren och férvaltningen valt att lyfta
t.ex. kontaktvigar till vara enheter, rapportering av specialkost, matrad och att

leverantoren ibland upplever att det ar svart att boka in dessa pa skolorna.

Informationstraffar

Under vecka 39 2022 genomférdes informationstriffen f6r vairdnadshavare pa
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Rasunda Annex. Drygt 100 vardnadshavare var pa plats och provsmakade

maten samt lyssnade till ett kortare féredrag av Sodexo.

Studiebesok i Tdby

Efter att ha diskuterat resultatet pa matenkiten, som visar att manga av
eleverna upplever miljon i matsalen som stokig, bjod leverantoren in till ett
studiebesok till Taby for att visa hur man dar tillsammans med kommunen
arbetat med miljon 1 matsalen. Totalt besSktes tre grundskolor. I samtliga
matsalar pa dessa grundskolor har det arbetats med att inreda med exempelvis
vaxter och akvarium f6r att uppna en lugn milj6. De har dven arbetat med
serveringslinjen for att fa den att se mer inbjudande och trevlig ut. Firg och
olika typer av belysning dr nagot som de har lagt stor vikt vid. Under beséket
presenterades dven ett koncept som grundskolorna arbetar med som de kallar
tor frukostkocken. Konceptet bygger pa att varje klass bjuds in till matsalen for
att diskutera maten och matsalen. Under moétet bjuds det pa frukost. Motena
genomfors minst en gang per termin och klass men om behov finns sa bjuder
leverantoren in till fler méten. Dessa grundskolor har aven matrad pa liknande
sett som de halls i Solna men upplevelsen ér att konceptet frukostkocken ger

mer engagerade elever och bittre resultat.

Bedomning

Som tidigare nimnts sa visar resultatet av den arliga enkiten pa en 6kad andel
ndjda elever i grundskola och gymnasiet. Vid forra uppféljningen av avtalet
limnades en del rekommendationer for hur arbetet kring miljon 1 skolmatsalen
kan foérbittras och vissa punkter har genomfoérts eller paborjats. Forra arets
enkit visade att 43 procent av eleverna svarat att de var néjda med att matsalen
kindes ren och trevlig, arets enkit visar en liten 6kning till 47 procent. Under
pandemin anvindes desinfektionsmedel f6r att géra rent borden vilket gav en
beldggning som upplevdes kladdig. Detta har nu atgirdats och borden upplevs
darfor renare. Det finns fortfarande atgirder kvar att gora gillande miljon i
matsalen da mer dn hilften av eleverna svarar att de inte 4r n6jda med hur det
ar idag.

I féregiaende lisars rapport rekommenderades dven att pedagoger ska fortsitta
gora stickprov fyra ganger per manad. Under héstterminen genomfordes flera
stickprov men under varterminen har fa stickprov limnats in. Det bor ses over
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om denna uppgift ska ligga kvar pa personal pa skolan eller om forvaltningen
ska ta 6ver uppgiften helt igen. Vidare rekommenderades det att alla skolor bor
folja samma matradsprotokoll och att dessa ska finnas tillgingliga for
vardnadshavare. Det har framkommit att protokollen pa matraden behéver
anpassas for att passa motesstrukturen battre och detta bor goras i dialog med
leverantoren. Det verkar inte som att vairdnadshavare 1 nuldget kan ta del av
matradsprotokollen dock bjéd leverantéren och staden tillsammans in till en
informationstriff dir vardnadshavare fick provsmaka veckans meny och stilla
fragor till leverantoren kring skolmaten. Triffen var uppskattad av
vardnadshavarna som var dir och en ny triff ir planerad till hostterminen
2023.

Vid férra uppfoljningens limnades rekommendation om att férvaltningen mer
I6pande ska ta del av statistiken f6r matsvinnet och att uppdaterad statistik ska
sattas upp 1 anslutning till matsalen med aktuella uppgifter av matsvinnet sa att
elever kan ta del av detta. LeverantOren har satt upp statistik Over matsvinnet
sa eleverna kan ta del av den och forvaltningen arbetar framfor allt pa fragan
om att borja mita matsvinnet pa foérskolorna. Vid en analys av den statistik
som limnats av leverantéren som hiamtar matavfall pa férskolorna sa verkar
det som att det slings en del matavfall fran forskolorna.

Matsvinn ar en fraga som diskuteras pa samtliga matrad och eleverna har ett
intresse att minska matsvinnet. Trots detta sa 6kar svinnet under forsta
halvaret av 2023 jaimfoért med forra aret. Att fortsitta arbeta aktivt med fragan
ar viktigt. Det dr dven viktigt att involvera personalen pa skolorna sa att de kan
hjilpa eleverna med att minska matsvinnet. Leverantoren har haft matrad med
personal pa nagra skolor och upplever detta som positivt.

Slutligen limnades en rekommendation om att férvaltningen ska ha en titare
avstimning med leverantoren for att férhindra att avvikelser sker, detta gors
genom de moten som hills tva ganger per lisar dir mojlighet att diskutera olika
fragor finns.

Slutsats och rekommendationer

Utifran de kontrollpunkter som finns dr bedémningen att leverantoren till stor
del uppfyller det som ir avtalat 4ven om det finns avvikelser. Nedan redovisas

slutsatser och forslag pa atgirder.
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Foljande atgarder foreslas:

e Se over mojligheten att forbittra miljon 1 matsalen pa ndgra skolor
genom att exempelvis addera vixter och annan inredning som ger en
lugnande effekt for att se om det kan bidra till att miljon 1 upplevs
lugnare.

e Fortsatt arbete med matsvinn pa skolor och pabérja arbetet med att
viga matsvinn pa forskolorna. For att mata matsvinnet pa forskolorna
foreslas att varje kok utrustas med en enklare vag.

e Undersoka konceptet frukostkocken nirmare for att se om det ar nagot
som dr mojligt att infora pa skolorna.

e Borja forbereda for en ny upphandling genom att samla in underlag.

e Inféra matrad for pedagoger, framfor allt pa skolor som i matenkiten
fatt lagst andel nojda elever.

e Sikerstalla att stickprov genomférs enligt plan pa skolorna, av personal
pa skolan eller av férvaltningen.

e Anpassa mallen f6r protokoll pa matradsméten sa att den passar

motesstrukturen battre.
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Uppfoljning krankande behandling grundskola,
anpassad grundskola och gymnasium under
tidsperioden 1 januari till och med 30 juni 2023

Inledning

Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som far kinnedom om att
en elev misstinks ha utsatt for krinkande behandling skyldighet att anmila det
till rektor. Rektor har i sin tur en skyldighet att anmila detta till huvudmannen
som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta atgirder for att den
krankande behandlingen ska upphora. I Solna stad har rektor delegation pa att

utreda och vidta atgirder 1 dessa drenden.

I Solna stad anmiils all misstankt krinkande behandling/diskriminering i
verksamhetssystemet Visma draftit. Systemet ar enbart till f6r att anmaila
krankande behandling mellan elever och inte for att anmaila krankande
behandling dir personal misstinks ha utsatt en elev. For dessa anmailningar
anvinds fortsatt pappersblanketter av skilet att behorigheten 1 systemet inte
kan begrinsas till endast en person utan alla pa skolenheten som har

behorighet 1 systemet far tillgang till samtliga anmilningar pa enheten.

En anmilan om krinkande behandling/disktiminering kan goras direkt till
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet. Under aktuell uppfoljningsperiod
har inte nagon anmalan om krinkande behandling gjorts hos
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet f6r nagot barn eller elev i Solnas

skolot.

Utvardering av forra tidsperiodens foreslagna atgarder pa
huvudmannaniva

Under f6rra tidsperioden foreslogs att huvudmannen, Solna stad, skulle ta fram
utbildningsmaterial till skolorna for att sakerstilla efterlevnaden av 6 kap. 10 §
skollagen. Vidare foreslogs att huvudmannen skulle utveckla stodmaterial for
utredning om kriankande behandling samt f6lja upp de anmailningar som inte

utretts eller avslutats i tid.

Under aktuell tidsperiod har férvaltningen tagit fram nya rutiner f6r skolorna

att folja vid misstinkt krinkande behandling/diskriminering mellan elev/elev.
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Rutinerna innehaller en steg-for-steg fOr att underlitta f6r den som ar ansvarig
for drendet att registrera anmilan och dokumentera utredning och vidtagna
atgirder. Dessa dr nu publicerade pa intranitet och samtliga rektorer har fatt
information om att dessa finns tillgdngliga. Under samma tidsperiod
uppdaterades ocksa de rutiner som finns nar personal misstinks ha utsatt elev
tor krinkande behandling. Dessa dr avstimda med HR men kommer att

implementeras tillsammans med rektorerna forst efter sommaren.

Vidare har forvaltningen tagit fram utbildningsmaterial f6r skolorna for att
sikerstilla efterlevnaden av 6 kap. 10 § skollagen. Under tidig host kommer
samtlig personal pa alla kommunala skolor (inkl. anpassad grundskola,
anpassad gymnasieskola och gymnasieskola) att genomga en utbildning 1
krankande behandling och diskriminering. Utbildningen kommer sedan att
publiceras i Kompetensportalen for personalen att genomga pa egen hand pa

uppmaning av chef (rektor) eller vid nyanstillning.

En atgird som forvaltningen vidtagit, utéver de som foreslogs i forra
tidsperiodens uppféljning, ir att en ny mall f6r ”Plan mot krinkande
behandling och diskriminering” tagits fram. Enligt skollagen och
diskrimineringslagen finns ett krav pa att det ska finnas en sidan plan och att
det aktiva arbetet med att f6rhindra, forebygga och étgirda krainkande
behandling och diskriminering ska dokumenteras. Till mallen har férvaltningen
tagit fram en lathund for att det ska bli enklare for skolornas rektorer att

anvanda mallen.

Dirutéver har forvaltningen foljt upp registrerade anmalningar i systemet
genom iakttagelser av slumpmissigt utvalda anmalningar och utredningar. Mer

om iakttagelserna utifrain denna uppféljning nedan.

Kontroller som genomforts under tidsperioden
Huvudmannen ir ytterst ansvarig for att skolorna motverkar krinkande
behandling och foljer dirfér upp skolornas atgirdande arbete tva ganger per ar,

dels i delarsrapporten per sista augusti och i arsredovisningen.

I uppfoljningsarbetet har huvudmannen tagit del av den statistik som finns i

systemet om registrerade anmailningar om krinkande behandling samt tagit del
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av 25 slumpmissigt utvalda utredningar som respektive grundskola har

genomfort under aktuell tidsperiod.

Forvaltningen har inte kunnat ta del av nagon anmilan om krinkande
behandling i gymnasieskolan di Solna gymnasium inte registrerat nagra

anmalningar om krankande behandlingar i systemet under aktuell tidsperiod.

lakttagelser av inkomna anmalningar om krankande behandling
Under perioden 1 januari 2023 till och med 30 juni 2023 registrerades totalt
395 nya anmilningar om krinkande behandling 1 grundskolan. Solna

Gymnasium har inte registrerat nagon anmailan under aktuell period.

261 anmilningar f6r grundskolan ligger kvar f6r hantering fran féregaende
tidsperiod. Totalt har 326 anmailningar utretts och avslutats. I 24 anmalningar
har inte nagon utredning inletts alls och av 287 anmilningar ér utredningar
paborjade men inte avslutade dnnu. Av de 326 avslutade drendena under
perioden har det i 93 procent av fallen bedomts att eleven har blivit utsatt for
krinkande behandling.

Av inkomna anmalningar dér krinkning konstaterats framgar att av de elever
som blivit utsatta 4r 67 procent pojkar och 32 procent flickor. Ovriga
kategorier (hen och vet ¢j) uppgar till 1 procent. Vidare framgar att av de elever
som utsitter dr 82 procent pojkar och 15 procent flickor. Ovriga kategorier

uppgar till 3 procent.

49 procent av krinkningarna utgérs av fysiska krinkningar och 30 procent
utgors av verbala krinkningarna. Krinkningarna har framst intraffat pa

skolgéarden, i klassrummet och 1 korridoren.

Antalet anmalningar per skola, dir krinkning bekriftats, fordelar sig enligt

toljande:

Ekensbergsskolan: 31
Skytteholmsskolan: 32
Granbackaskolan: 49

Bergshamraskolan: 68
Parkskolan: 85
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Tallbackaskolan: 104
Ulriksdalsskolan: 70
Risundaskolan: 136

Observera att ovan siffror giller anmalningar dar utredning paboérjats men inte
avslutats och drenden som avslutats och dir krinkning konstaterats. I 26
anmalningar dr en utredning inte paborjad och krankning kan darfor senare

komma att konstateras dven i dessa fall.

lakttagelser av genomforda utredningar om krankande behandling
Ett drende om krinkande behandling ska innehalla anmilan, utredning,
bedémning av om en krinkning har intriffat eller inte samt dokumentation av
vidtagna atgirder och uppfoljning i de drenden dir krinkning konstaterats. En
anmalan och utredning av krinkande behandling ska ske skyndsamt enligt

skollagen.

Huvudmannen har tagit del av 25 slumpmaissigt utvalda utredningar fran

respektive skolenhet som genomforts 1 systemet.

Minga av de anmilningar som genomgitts beskriver tydligt vad som intréffat.
Det framgar vem som blivit utsatt och vem som utsatt samt vem som ar
ansvarig for att drendet utreds. I de flesta fall har vardnadshavarna kontaktats
och informerats om anmalan. Vanligtvis g6rs anmalan i nira anslutning till den
intriffade hindelsen samtidigt som dokumentation av genomférd utredning

diremot ofta drar ut pa tiden.

Utredningen beskriver oftast vad som intriffat men i manga fall innehaller
dessa liknande uppgifter som anges i anmilan. Utifran vad som framkommer i
uppfoljningarna si ar beslutade atgarder i de flesta fall adekvata f6r att avhjilpa
krinkningarna. Beslutade atgirder riktas till bade eleven som ar utsatt och till

de som utsatter.

Slutsats och rekommendationer

Fran och med 1 augusti 2022 till och med 31 december 2022 har de
kommunala skolorna 1 Solna stad registrerat 529 anmailningar om krinkande
behandling. Under varen 2023 registrerades totalt 395 anmilningar om

krankande behandling. Detta visar pa att antalet registrerade anmalningar
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sjunkit under varen. I hostas avslutades 282 utredningar och under varen var

den siffran 326 vilket édr positivt.

Solna gymnasium har hittills under 2023 inte registrerat nigon anmilan om
krinkande behandling. Detta har och kommer att foljas upp med ansvarig

rektor fOr att sikerstilla att skolan foljer géllande rutiner.

Rasunda skola och Ulriksdalsskolan som dr Solnas tva storsta skolenheter sett
till antalet elever stir fortsatt for majoriteten av anmalningarna som
registrerats. Att en skolenhet har manga anmailningar om krinkande
behandling betyder inte per automatik att skolan har fler krinkningar 4n de
skolorna med fa anmalningar utan kan bero pa andra faktorer, som exempelvis
strangare rutiner for vad som ska anmalas 1 systemet som misstinkt krinkande
behandling. Det kan natutligtvis ocksa bero pa mer sjilvklara saker som fler

elever samt storre lokaler och skolgard.

Det kan dock konstateras att nir 6vriga skolenheter 6kat i antalet konstaterade
krinkningar den hir tidsperioden si har Rasunda skola och Ulriksdalsskolan
haft en nedatgaende trend och firre anmilningar har efter utredning visat pa
konstaterad krinkning. Att 6vriga skolor har fler konstaterade krinkningar
beho6ver inte betyda att det férekommer mer allvarliga incidenter utan kan bero
pa bittre rutiner f6r anmalan och utredning, att personalen har en bredare
kunskap kring vad en krinkning eller diskriminering innebar eller att skolorna
arbetat med att medvetandegora vad en krinkning eller diskriminering innebar

bland eleverna.

Av iakttagelserna framgar vidare att det pa manga skolor registreras en anmilan
men att genomforandet av utredningen ofta tar lingre tid. Enligt skollagen
omfattas skolor av ett skyndsamhetskrav i friga om anmilan och utredning vid
misstinkt krinkande behandling och diskriminering. Att utredning inte
paborjats eller att drenden inte dr avslutade behéver inte betyda att elevens
situation 1 praktiken inte har hanterats. Snarare ir det sa, efter samtal med
rektorer, att i de drenden dir utredning saknas sa har skolan i méanga fall direkt
beslutat om atgarder utifrin uppgifterna i anmilan. Anmailan och utredning ar
tva steg i handldggningen och en utredning ska alltid genomféras dven om den
ibland kan vara kort. Att en utredning inte genomférs innebir att skolan inte

far en helhetsbild av elevens situation.
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Forvaltningen vill darfor podngtera vikten av att varje skolenhet har rutiner f6r
hur dokumentationsforfarandet ska ga till och att detta £6ljs upp sa att skolorna
ser till att uppfylla skyndsamhetskravet. Férvaltningen har ocksa i de nya
centrala rutinerna fér anmilan och utredning av misstinkt krinkande
behandling tydliggjort att alla steg i processen ska genomféras, dven om
verksamheten snabbt kan konstatera att ndgon krinkning inte dgt rum. Detta
tor att andra omstindigheter 1 samband med incidenten kan beh6va utredas

vidare och adtgirdas.

Vidare visar iakttagelserna att det finns brister i att avsluta drenden, trots att de
ar klara for avslut. Det medfor att nir forvaltningen, som huvudman, samt
rektorer inom ramen for sitt respektive systematiska kvalitetsarbete inte utgar
fran ratt statistik. Av de 287 drenden som statistiken 1 dagsldget menar ér
paborjade, det vill sdga dir utredning ar inledd, dr det méanga som ar klara och
vintar pa godkidnnande av ansvarig rektor fOr att kunna avslutas. Det krivs
darfor att det avsitts tid f6r den rektor som ar ansvarig i systemet fOr att

godkinna drendena att kontinuerligt gora detta.

En avslutande kommentar och iakttagelse ir att flera av de klagomal som
forvaltningen mottagit mot utbildningen 1 de kommunala skolorna innehaller
redogorelser om att vardnadshavarna saknar aterkoppling i fraga om incidenter
som r6r deras barn. Berord elev och dess vardnadshavare (beroende pa elevens
alder) dr part i drenden om krinkande behandling och diskriminering. Enligt
gillande bestimmelser rar da partsinsyn och parterna har ritt att fa ta del av all
information 1 drendet. Det ar av stor vikt att vardnadshavare och elever far
information om det arbete som skolorna och férskolorna genomfor for att
eleverna ska kanna sig trygea i vara verksamheter. Darfor bor det, utéver de
centrala rutinerna, finnas lokala rutiner f6r hur aterkoppling till vardnadshavare
och elev ska ske pa mer regelbunden basis 1 friga om drenden som ror
krinkande behandling och diskriminering. En utlimning av skriftlig
information 1 dessa drenden hanteras av registraturen pa férvaltningen vilket
ytterligare dr en anledning till att det bor prioriteras att drendena godkinns av
rektor for att kunna avslutas. Detta for att underlitta for registrator att vid en
begiran om utlimning kunna se vilka handlingar som ar firdigjusterade och

inte.
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Atgarder att vidta

Huvudmannen ska

e Genomfora utbildning f6r samtlig personal i skolorna for att sikerstilla
efterlevnaden av 6 kap. 10 § skollagen

e Utvirdera om de nya rutinerna for arbetsgangen vid misstinkt krinkande
behandling ir anvindbara eller om de behover justeras ytterligare

e T6lja upp de anmilningar som inte utretts eller avslutats i tid

Skolorna ska

e Se till att all personal genomgar utbildning for att sakerstalla efterlevnaden
av 6 kap. 10 § skollagen. Antingen genom utbildning i teams eller genom
utbildning i Kompetensportalen

e Informera all sin personal om de nya rutinerna vid misstanke om
krinkande behandling mellan elev/elev samt nir personal misstinkts ha
utsatt elev for krinkande behandling

e Sirskilt arbeta for att sdkerstilla att virdnadshavare/elever far dterkoppling
efter avslutat krinkningsirende som ett led i att minska antalet klagomal

e Analysera registrerade anmilningar inom ramen for skolans systematiska
kvalitetsarbete och vid behov genomfora lokala atgarder

e Ta fram lokala rutiner for att sikerstalla att all misstinkt krinkande
behandling/diskriminering anmilas, utreds och avslutas i enlighet med
skollagens krav pa skyndsamhet

e Ta fram lokala rutiner fOr att drendena ska godkinnas av rektor si snart

uppfoljning ir dokumenterad. Detta for att underlitta utlimning vid

begiran om fa ta del av allminna handlingar som en del av partsinsynen
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