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Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal ar ett av tva finansiella mal som beslutats
av kommunfullmiktige f6r 2024. Utover orealiserade virdeférindringar exkluderas dven andra
jimforelsestorande poster for att tillskapa ett mer jamférbart resultatmatt Gver tid.

Sammantaget uppgick resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 492,2 mkr,
vilket dr 442,2 mkr hogre dn £6r perioden budgeterat resultatmal om 50,0 mkr. Prognostiserat
arsresultat uppgar till 494,5 mkr och staden uppfyller kravet om god ekonomisk hushallning f6r
savil perioden som for dret. Prognostiserad budgetavvikelse om 419,5 mkr avser en positiv
avvikelse avseende nimnder 69,7 mkr, skatteintdkter 275,0 mkr samt finansiella poster exklusive
orealiserade vinster/forluster och ligre stadsévergripande kostnader avseende arbetsgivaravgifter
och pensioner om 74,8 mkr.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 3,3 procent (68,0 mkr) i férhallande till motsvarande
period féregiaende ar och uppgar till 2 160,7 mkr. Nettokostnadsokningen férklaras av att
periodens intikter har 6kat med 57,0 mkr och att kostnaderna 6kat med 125,0 mkr.

Nimndernas budgetavvikelse f6r perioden ar positiv och uppgar till 128,9 mkr. Avvikelsen
bedéms dock krympa under resterade del av aret. Bland annat till £6ljd av att planerade och
prioriterade aktiviteter bedéms genomféras. Bedomning baseras exempelvis pa att tekniska
nimnden indikerar att kostnader kommer att 6ka under hésten till £6ljd av avvecklingen av den
gamla sopsugen samt att tyngdpunkten f6r fastighetsavdelningens underhallsplan genomfors
under hosten. Dirutéver bedoms utfallet av 1onedversyn och dven behovsutvecklingen att bidra
till en succesivt krympande avvikelse under resterande del av aret.

Nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 3 364,8 mkr f6r 2024 och innebir en positiv
prognosavvikelse pa 69,7 mkr. Framforallt dr det skolnimnderna och omvardnadsnimnderna
som uppvisar positiva prognoser. Kommunstyrelsens kommer att nyttja medelsreserven inom
ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp under aret. Flera naimnders
arsprognoser innehaller osikerheter som kan paverka férvintade utfall f6r 2024. Prognosen
innehaller ett antal osdkerhetsfaktorer sisom behovsutveckling inom utbildnings- och
omvardnadsomradet under hosten, aktiveringstakten vad giller investeringar samt effekterna av
kommunfullmiktiges beslut om en dndringsbudget den 2 september, dir skolnimndens ram
utkades med 20 mkr.

Investeringar

Nimndernas investeringsbudget uppgar till 481,4 mkr, varav fyra investeringar stricker sig 6ver
flera ar. De flerariga investeringarna avser en ny lagstadieskola i Jarvastaden och utékad kapacitet
pa Huvudstafiltet och ombyggnation av Skytteholms IP och utgdr en del av kommunstyrelsen
investeringsram. Ombyggnation av Svedenbadet samt Vasalundshallen och 6vriga lokaler i
byggnaden utgér en del av tekniska nimndens investeringsram.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat att godkinna tekniska nimndens forslag att
omdisponera 10 mkr fran objektet Svedenbadet i 2024 ars investeringsbudget till en forsta etapp
av totalrenovering av de nu aktuella skollokalerna i Bergshamraskolan. Vidare finansiering av de
tva objekten omhindertas 1 samband med budget 2025.
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Totalt uppgick periodens utfall f6r nimndernas investeringar till 239,9 mkr och av édrets
investeringsbudget kvarstar 241,5 mkr. Arsprognosen uppgir till 373,0 mkr och innebir en
positiv budgetavvikelse pa 108,4 mkr. Avvikelsen avser ombyggnation av Vasalundshallen 80
mkr, projekten for Huvudstafiltets och Skytteholms idrottsplatser 25,6 mkr, Jarvastadens skola
F-3 6,0 mkr samt kapitalinventarier 4,5 mkr. Dirutéver ingar planeringen av nya huvudstaskolan
samt Jarvastadens skola 4-6 och idrottshall i prognostiserad negativ avvikelse om 7,7 mkr inom
posten centrala investeringsmedel. Vasalundshallen har projekterats och upphandling har
slutforts, projektet planerar att startas under hosten.

Handlingar
- Delarsrapport per augusti 2024 f6r Solna stad

Alessandra Wallman Anna Hikansson
Stadsdirektor Tf. ekonomichef
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2024-10-01
KS/2024:208

Finansrapport per 31 augusti 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av finansrapporten per den 31 augusti 2024.

Sammanfattning
For perioden januari till och med augusti 2024 uppgér finansnettot till 430,6 mkr,

varav den orealiserade vardeforandringen pa vardepapper i kapitalforvaltningen
uppgar till 383,8 mkr. Finansnettot berdknas uppga till 516,3 mkr for helaret 2024,
vilket ar 507,6 mkr hogre an budget. Avvikelsen mot budget forklaras framst av
battre resultat i den langsiktiga medelsforvaltningen. Prognosen ar oséker och
beroende av marknadsutvecklingen for aktier och rédntor under resten av aret

samt utvecklingen av konsumentprisindex.

Per sista augusti var den langsiktiga kapitalforvaltningen vard 4 119,3 mkr att
jamfora med 3 627,1 mkr vid arets borjan, 3 074,8 mkr per arsskiftet 2022/2023
samt ursprungliga insatsen pa 600 mkr ar 2002. Under 2021 investerades
ytterligare 900 mkr i den langsiktiga kapitalforvaltningen och den totala
investeringen uppgar till 1 500 mkr. Inkluderas den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen uppgar marknadsvéardet till 4 719,3 mkr.

Hittills i ar har det varit en positiv utveckling for stadens aktie- och rantefonder i
den langsiktiga kapitalforvaltningen som for perioden till och med augusti
genererat en avkastning pa 13,6 procent. Detta ar 1,1 procentenheter hogre an

det jamforelseindex som totalportféljen ska matas mot.
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Kommunfullméktiges mal om en arlig avkastning som dverstiger inflationen med
tre procentenheter 6ver en rullande femarsperiod har uppnatts for den senaste
femarsperioden. Den senaste femarsperioden (augusti 2019 — augusti 2024) har
kapitalforvaltningen genererat en arlig avkastning som uppgatt till 10,8 procent

medan inflationen med paslag om tre procentenheter uppgatt till 7,4 procent

arligen.
Anna Héakansson Axel Bernhult
T f Ekonomichef Finansstrateg

Kapitalforvaltning
| bifogad rapport redovisas marknadsvarde, tillgangsallokering och avkastning for

stadens externa forvaltningsuppdrag.

Kapitalet forvaltas pa lang sikt for att tadcka framtida investeringar och/eller
pensionsutbetalningar och placeras med malet att uppna en arlig avkastning som
Overstiger inflationen med tre procentenheter dver en rullande femarsperiod. Matt
over den senaste femarsperioden (augusti 2019 — augusti 2024) har
kapitalforvaltningen genererat en avkastning som klarat den malsattningen, da
den arliga avkastningen uppgatt till 10,8 procent medan inflationen med péaslag

om tre procentenheter uppgatt till 7,4 procent arligen.
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Vid utgédngen av augusti 2024 var marknadsvardet pa stadens samlade
vardepappersportfolj 4 719,3 mkr. Marknadsvardet for de 1 500 mkr som
placerats i Solnas langsiktiga kapitalforvaltning var per den 31 augusti 2024
4119,3 mkr.

Perioden januari till och med augusti har inneburit en positiv utveckling pa
kapitalmarknaderna drivet av fallande inflation samtidigt som centralbankernas
mjukare penningpolitik innebar att marknaden férvantar sig flera rantesankningar.

Hittills i ar har det varit en positiv utveckling for sadval svenska som globala aktier.

Den svenska aktieportfoljen som férvaltas via hallbar indexfond hos SEB har
genererat en avkastning pa 13,8 procent. Det &r 0,2 procentenheter hogre an
SIXPRX, det jamforelseindex som den svenska aktieportfoljen skall matas mot
enligt riktlinjerna for medelsforvaltning och 0,2 procentenheter lagre an fondens
hallbara jamférelseindex. Den globala aktieportféljen, som férvaltas av Ohman i
en hallbar globalfond, har genererat en avkastning pa 19,7 procent, vilket ar 1,1

procentenheter battre an jamforelseindexet, MSCI World.

Avkastningen pa de rantebarande vardepapper som forvaltas i tva fonder hos
Storebrand uppgick till 4,7 procent for arets forsta atta manader, vilket ar 0,7
procentenhet hogre an det jamforelseindex som ranteportféljen ska utvarderas

mot enligt riktlinjerna for medelsforvaltning.

Sammantaget har kapitalforvaltningen hittills i ar genererat en avkastning pa 13,6
procent, vilket ar 1,1 procentenheter hogre éan det jamforelseindex som
totalportfoljen ska méatas mot. Andelen aktier i portféljen har dkat fran 73,3
procent per sista december 2023 till 75,4 procent per sista augusti i ar. Detta
innebar att portfoljen fortsatt ar dverviktad mot aktier jamfoért med
normalportféljens 70 procent. Det ar inom det tilldtna placeringsintervallet 60 — 80
procents aktier. Overvikten av aktier har bidragit till hogre avkastning an det

jamforelseindex som totalportféljen ska matas mot.
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Under perioden har inga avvikelser skett mot av fullméaktige faststalld finanspolicy

eller av kommunstyrelsen faststallda riktlinjer for medelsforvaltningen.

Likviditetsforvaltning
Placeringarna i den kortsiktiga likviditetsforvaltningen uppgick till 600,0 mkr per

den 31 augusti. Medlen ar placerade pa koncernkontot med en avkastning pa 3,25

procent.

Solna stads likviditet ar fortsatt god. De kommande aren kommer utbetalningar
fran infrastrukturataganden kopplat till tunnelbanan och Mélarbanan att belasta
likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella fordyringar och forskjutningar i
betalplanerna ar osakerhetsfaktorer som kan dka likviditetsbelastningen
ytterligare. Aven utbetalningar av dgarlan till Kappalaférbundet och Norrvatten
kommer att belasta likviditeten. Darutover kan dkad investeringstakt i

de kommunala verksamheterna de kommande aren belasta likviditeten ytterligare
i de fall att inte resultatnivaerna kan uppratthallas. Uttag ur den langsiktiga
kapitalforvaltningen kan darfér komma att ske for att sédkerstalla kommande fem

ars likviditetsbehov.

Finansnettot

Nedan foljer en sammanstallning av det redovisade resultatet for stadens

finansiella verksamhet.

Utfall
Utfall Budget Progno

Belopp mkr aug
aug 2024 2024 s2024

2023
Finansiella intakter 589,0 473,4 1359 680,44
Finansiella kostnader -158,4 -143,0 -127,3 -164,2
Finansnetto 430,6 330,4 8,6 516,3
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De finansiella intédkterna uppgar till 589,0 mkr for perioden januari - augusti 2024,
jamfort med 473,4 mkr for samma period foregdende ar. De finansiella

kostnaderna uppgar till 158,4 mkr jamfort med 143,0 mkr samma period 2023.

Utfall Utfall
8ol ) g a Budget Progno
elopp mkr u u
PP & & 2024 2024
2024 2023
Totalt langsiktig kapitalforvaltning 492,2 386,8 51,0 560,9
- varav orealiserat resultat 383,8 280,1 0,0 4485
Utdelningar 3,2 8,0 0,0 3,2
Optionsersattning 5,0 5,0 5,0 5,0
Borgensavgifter 2,2 1,8 3,1 3,4
Nettokostnad indexreglering -45,6
-45,2 -13,5  -449
infrastruktur
Réantor 45,8 32,2 36,6 65,0
Finansiell kostnad pensioner -70,7  -56,8 -73,5 -735
Ovriga finansiella intakter - kostnader -1,8 -0,9 0,0 -2,8
Summa 430,6 330,4 8,6 516,3

Intédkterna for den langsiktiga kapitalforvaltningen uppgar till 492,2 mkr och
utgdrs av orealiserade vinster om 383,3 mkr, utdelningar pa 100,6 mkr

samt returprovisioner pa 7,9 mkr. Samma period 2023 uppgick intdkterna i den
langsiktiga kapitalforvaltningen till 386,8 mkr. Ranteintakterna for perioden
januari till augusti 2024 uppgar till 45,8 mkr jamfort med 32,2 mkr samma period
2023. Ranteintakterna avser framst likviditetsforvaltningen, ranta pa
koncernkontot samt ranta pa agarlan till Kédppalaforbundet. Ersattning om 5,0 mkr
har liksom foregdende ar erhallits enligt gallande optionsavtal om Norrenergi med
Stockholm Exergi. Utdelningarna uppgar till 3,2 mkr och avser Kommuninvest,
2023 uppgick utdelningarna till 8,0 mkr och avsag Norrenergi. Borgensavgifterna
uppgar till 2,2 mkr, vilket ar 0,4 mkr hdgre &n samma period foregaende ar.
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De finansiella kostnaderna uppgar till 158,4 mkr, vilket &r 15,4 mkr hdgre an
foregdende ar. De finansiella kostnaderna for pensioner uppgick till 70,7 mkr,

vilket &r en 6kning med 13,9 mkr jamfért med motsvarande period foéregdende ar.

Finansnettot berdknas uppga till 516,3 mkr for helaret 2024, vilket ar en avvikelse
med 507,6 mkr mot budget. Det orealiserade resultatet i kapitalférvaltningen
vantas overstiga budget med 448,5 mkr. Prognosen bygger pa att avkastningen i
kapitalforvaltningen under aterstoden av aret foljer malet i finanspolicyn som
kommunfullmaktige faststallt om en avkastning om KPI plus tre procentenheter.
Prognosen ar osdker och beroende av marknadsutvecklingen for aktier och rantor

under resten av aret samt utvecklingen av konsumentprisindex.

Utlaning till koncernforetag

Borgensatagandena for Norrenergi AB, Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive
Solnabostader AB samt Solna Vatten AB uppgick per 31 augusti 2024 till
1 178,0 mkr. Jamfort med sista december 2023 har borgen for Signalisten 6kat med
150,0 mkr och borgen for Solna Vatten AB 06kat med 100,0 mkr. Den av
kommunfullmaktige i november 2023 faststallda borgensramen mojliggdr ett totalt

borgensatagande om 2 225,0 mkr.

Utdver ovan borgensataganden finns en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Staden har ockséa garantiforpliktelser mot kommunalforbunden Norrvatten och
Kéappalaforbundet. Per sista augusti 2024 ar ocksa 391,6 mkr utestaende i dgarlan

till Képpalafdorbundet.

Solna Vatten AB har en avtalad kreditram om 100,0 mkr pa koncernkontot som var
outnyttjad per 2024-08-31.

Ingen annan utlaning till koncernféretag finns avtalad.
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Manadsrapport kapitalforvaltning Solna stad augusti 2024

Kapitalforvaltning

mkr augusti 2024 december 2023

Marknads- Allokering Anskaffnings{Avk sedan|marknadsvéarde

varde (%) varde arsskifte
(%)

Rantor 10154 24,6% 984,5 4,7% 969,5
Aktier totalt 3103,9 75,4% 2 135,7 16,8% 2 657,5
Svenska aktier 1493,6 36,3% 1 068,8 13,8% 1312,6
Globala aktier 1610,3 39,1% 1 066,9 19,7% 1 345,0
Tot langsiktig kap forvaltning 4119,3 | 100,0% 3120,2 13,6% 3627,1
Likviditetsférvaltning 600,0 600,0 600,0
Swedbank/fastrantekonto* 600,0 600,0 600,0
TOTAL 4719,3 3720,2 42271
* Avkastning hos Swebank f n 3,25%
Avkastning Index Awvikelse index
(%) 1 manad ack2024 | 1manad ack 2024 ack 2024
Rantor** 0,8% 4,7% 0,5% 4,0% 0,7%
Storebrand Grén Obligationsfond 0,9% 4 5% 0,8% 3,3% 1,2%
Storebrand FRN Foretag 0,5% 5,2% 0,5% 4.3% 0,9%
Aktier totalt -1,1% 16,8% -1,0% 16,1% 0,7%
Svenska aktier 0,0% 13,8% 0,0% 13,7% 0,2%
SEB Sverige Index 0,0% 13,8% -0,1% 14,0% -0,2%
Globala aktier -2,0% 19,7% -1,9% 18,6% 1,1%
Ohman Marknad Global -2,0% 19,7% -1,9% 18,6% 1,1%
Total -0,6% 13,6% -0,5% 12,5% 1,1%

**Rantor hos Storebrand bestar av 75% Gron Obligationsfond och 25% FRN Foretag

Jamforelseindex;

Rantor

Storebrand Grén Obligationsfond
Storebrand FRN Féretagsobligation
Svenska Aktier

SEB hallbara svenska aktier
Globala Aktier

T-bill +2%
OMRX Mortgage Bond All Index

Solactive SEK FRN IG Corporate Index
SIX PRX
SIX Sweden Sustainibility Index Gross Index
MSCI World Net i SEK




Aktuell allokering (%) Avvikelse mot norm (%)
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Kommunstyrelsen delarsrapport per augusti 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av deldrsrapport per augusti 2023

Sammanfattning

Under ar 2024 sker uppféljning av nimndernas verksamhet och ekonomi per april samt
delarsrapport per den 31 augusti och arsredovisning per den 31 december. Uppfoljning till
kommunfullmiktige sker per delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsens
verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden,
arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och klimatberedningen, demokrati- och
digitaliseringsberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de radgivande organen;
radet f6r funktionshinderfragor och pensionirsradet.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2024 om fyra nimndmal
(tillika stadens Overgripande mal) och édtta uppdrag f6r kommunstyrelsen. Arbetet utifrin
nimndmalen och genomférandet av uppdragen pagar enligt plan och bedéms vara uppfyllda vid
arets slut.

Kommunstyrelsen fokus, genom stadsledningsforvaltningen, pa att leda och samordna Solna
stads arbete f6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Bland annat har
samarbetet om férutsittningarna for utbygenaden av Malarbanan fortsatt med 6vriga intressenter,
men dven for de nirliggande omraden som staden avser utveckla med bostider utmed
Milarbanan. Hagalundslyftet och utbyggnad av bostider och centrum i Bagartorp, samt omradet
vid Ulriksdals station medverkar till 6kad social hillbarhet. En genomférd skyfallsanalys
medverkar till att staden i sitt planeringsarbete kan beakta klimatférindringar med anpassningar i
stadsmiljo. Den trygghetsstrategi som antogs av kommunstyrelsen i december f6rra aret har
anvints som stod for trygghetsarbetet. En niringslivsanalys med data 6ver Solnas néringsliv har
tagits fram.

Vidare har en policy f6r medborgardialog arbetats fram och f6orslag till beslut har lagts fram till
kommunstyrelsen i maj manad. Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade pagar flera olika
utvecklingsprojekt avseende styrelsens stodprocesser, s som nimndsekretariat och registratur,
avtalsuppfoljning, kompetensférsorjning samt informationssikerhet.

I bérjan av januari tilltridde en ny forvaltningschef f6r den nya samhillsbyggnadstorvaltningen
och i mars beslutade kommunstyrelsen att utse en tillférordnad stadsdirekt6r da ordinatie
stadsdirektor entledigats fran sitt uppdrag. Kommunstyrelsen beslutade i juni att tillsitta
tillférordnad stadsdirektér som ordinarie. En ny forvaltningschef for socialférvaltningen
anstalldes i januari efter att den tidigare forvaltningschefen gatt i pension. Efter att
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forvaltningschefen pa barn- och utbildningsférvaltningen limnade sin tjanst 1 juli har en
tillférordnad férvaltningschef utsetts.

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 103,4 mkr, vilket dr en 6kning med 9,4 mkr (10 %)
1jamforelse med foregiaende ar. Forandringen mellan dren hirror till stor del fran de tillskott som
gavs 1 budgetramarna for 2024 f6r arbete med trygghet och sikerhet, lokalf6rsorjning samt
forstirkt medborgardialog.

Kommunstyrelsen visar jimfort med periodiserad budget, ett 6verskott pa 0,6 mkr. Intikter och
kostnader ligger 6ver budgeterade nivéer vilket till storsta del ar hianférbart till statsbidrag.
Genomférandet av valet till EU-parlamentet i juni finansieras av ett statsbidrag vilket var hégre
in budgeterat, vidare har statsbidrag f6r trygghet och beredskapsarbete varit hogre dn budget.

Kommunstyrelsens helarsprognos ir 1 niva med budget, vilket innebir ett nettokostnadsutfall
som uppgir till 156,0 mkr. Kommunstyrelsen har beslutat att medelsreserven om 10,0 mkr tas i
ansprak for att anvindas inom ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp. Arbetet
kommer bland annat ta sin utgangspunkt i den trygghetsanalys som Tryggare Sverige tagit fram.
Insatserna ska genomféras under aret och kan exempelvis vara kopplat till férbattrade
skolresultat och 6kad sysselsittning i de aktuella omradena, men dven trygghetsinsatser och
digitala system for att battre folja upp resultat och insatser utifran ett geografiskt perspektiv.

Periodens investeringsutfall uppgir till 54,6 mkr, dirmed aterstar 40,4 mkr av arets
investeringsbudget. 90,0 mkr i investeringsbudgeten avser ny skola i Jirvastaden. Byggandet har
pagatt sedan hosten 2022 och anligegningen har tagits i drift vid starten av hostterminen 2024.
Helarsprognosen per april f6r kommunstyrelsens investeringar visar ett utfall pa 71,1 mkr, vilket
ar 23,9 mkr ligre 4n budget. Anledningen ér att budgeten avseende centrala investeringsmedel
samt Huvudstafiltets och Skytteholms idrottsplatser inte bedéms anvindas fullt ut.

I kommunstyrelsens budget ingar éverformyndarnimnden och dess verksamhet. I perioden visar
den verksamheten ett 6verskott mot budget med 0,2 mkr. Helarsprognos ir ett utfall i nivda med
budget.

Revisionen f6ljs upp 1 en egen rapport. Revisionen redovisar ett resultat i niva med budget i
perioden och helarsprognos ir i niva med budget.

Alessandra Wallman Frida Enocksson Wikstrom
Stadsdirektor Controller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under ar 2024 sker uppféljning av nimndernas verksamhet och ekonomi per april samt deldrsrapport per den 31
augusti och arsredovisning per den 31 december. Uppfoljning till kommunfullmiktige sker per delarsrapport och
arsredovisning. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden,
overtérmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och klimatberedningen,
demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de ridgivande
organen; radet f6r funktionshinderfrdgor och pensionirsradet.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2024 om fyra nimndmdl (tillika stadens
overgripande mal) och étta uppdrag f6r kommunstyrelsen. Arbetet utifrin nimndmalen och genomférandet av
uppdragen pagir enligt plan och bedéms vara uppfyllda vid arets slut.

Kommunstyrelsen fokus, genom stadsledningsférvaltningen, pa att leda och samordna Solna stads arbete f6r en
hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Bland annat har samarbetet om férutsittningarna for
utbyggnaden av Milarbanan fortsatt med 6vriga intressenter, men dven for de nirliggande omrdden som staden
avser utveckla med bostider utmed Malarbanan. Hagalundslyftet och utbyggnad av bostider och centrum i
Bagartorp, samt omriadet vid Ulriksdals station medverkar till 6kad social hallbarhet. En genomférd
skyfallsanalys medverkar till att staden i sitt planeringsarbete kan beakta klimatférindringar med anpassningar i
stadsmilj6. Den trygghetsstrategi som antogs av kommunstyrelsen i december fo6rra aret har anvints som stéd
for trygghetsarbetet. En niringslivsanalys med data 6ver Solnas niringsliv har tagits fram.

Vidare har en policy f6r medborgardialog arbetats fram och f6rslag till beslut har lagts fram till kommunstyrelsen
i maj manad. Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade pagar flera olika utvecklingsprojekt avseende
styrelsens stédprocesser, sd som nimndsekretariat och registratur, avtalsuppf6ljning, kompetensforsorjning samt
informationssakerhet.

I bétjan av januari tilltridde en ny férvaltningschef f6r den nya samhaillsbyggnadsférvaltningen och i mars
beslutade kommunstyrelsen att utse en tillférordnad stadsdirektér da ordinarie stadsdirektdr entledigats fran sitt
uppdrag. Kommunstyrelsen beslutade i juni att tillsdtta tillférordnad stadsdirektér som ordinarie. En ny
férvaltningschef f6r socialférvaltningen anstilldes i januari efter att den tidigare férvaltningschefen gitt i pension.
Efter att férvaltningschefen pa barn- och utbildningsférvaltningen limnade sin tjidnst i juli har en tillférordnad
forvaltningschef utsetts.

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgir till 103,4 mkr, vilket 4r en 6kning med 9,4 mkr (10 %) 1 jaimtorelse
med féregiende ar. Foérandringen mellan dren hirrér till stor del frin de tillskott som gavs i budgetramarna f6r
2024 for arbete med trygghet och sikerhet, lokalférsorjning samt forstirkt medborgardialog,.

Kommunstyrelsen visar jimfért med periodiserad budget, ett 6verskott pa 0,6 mkr. Intdkter och kostnader ligger
6ver budgeterade nivaer vilket till storsta del dr hanférbart till statsbidrag. Genomférandet av valet till EU-
parlamentet i juni finansieras av ett statsbidrag vilket var hdgre dn budgeterat, vidare har statsbidrag f6r trygghet
och beredskapsarbete varit hogre dn budget.

Kommunstyrelsens heldrsprognos ir i nivd med budget, vilket innebdr ett nettokostnadsutfall som uppgir till
156,0 mkr. Kommunstyrelsen har beslutat att medelsreserven om 10,0 mkr tas i ansprak for att anvindas inom
ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp. Arbetet kommer bland annat ta sin utgdngspunkt i
den trygghetsanalys som Tryggare Sverige tagit fram. Insatserna ska genomfoéras under dret och kan exempelvis
vara kopplat till férbéttrade skolresultat och 6kad sysselsittning i de aktuella omriadena, men dven
trygghetsinsatser och digitala system for att bittre f6lja upp resultat och insatser utifran ett geografiskt
perspektiv.

Periodens investeringsutfall uppgir till 54,6 mkr, ddrmed aterstar 40,4 mkr av arets investeringsbudget. 90,0 mkr i
investeringsbudgeten avser ny skola i Jdrvastaden. Byggandet har pagatt sedan hdsten 2022 och anliggningen har
tagits 1 drift vid starten av hostterminen 2024. Helarsprognosen per april f6r kommunstyrelsens investeringar
visar ett utfall pd 71,1 mkr, vilket dr 23,9 mkr ldgre 4n budget. Anledningen ér att budgeten avseende centrala
investeringsmedel samt Huvudstafiltets och Skytteholms idrottsplatser inte bedéms anvindas fullt ut.

I kommunstyrelsens budget ingar 6verférmyndarndmnden och dess verksamhet. I perioden visar den
verksamheten ett 6verskott mot budget med 0,2 mkr. Helarsprognos ir ett utfall i nivd med budget.
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Revisionen f6ljs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar ett resultat i nivd med budget i perioden och
heldrsprognos ir i nivd med budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete f6r en hallbar utveckling inom ett antal omraden. Arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan och
ledningsarbeten i omradena kring de nya stationerna pagar planenligt. Planeringen av utbygenad av Milarbanan
genom bland annat Solna har, efter att Trafikverket under en period pausat arbetet, dterupptagits.

Det har fortsatt varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Bland annat har kommunstyrelsen godkint en
detaljplan f6r Gstra delen av Solna Business Park, kvarteret Yrket 3 och 4. Planen innebir bland annat att cirka
325 nya bostider, tvd kontorsbyggnader och en ny férskola ska byggas. I bérjan av sommaren togs ett forsta steg
mot ett nytt centrum 1 Hagalund da Signalisten tog 6ver dgandet av fasticheterna i hela Hagalund centrum for att
mojliggora ett helhetsgrepp i utvecklingen av omradet. Samtidigt antogs en ny vision for kulturkvarteret i
Hagalund.

Ett forslag till detaljplan £6r utvecklandet av Hagalunds arbetsplatsomrade har éverlimnats till kommunstyrelsen
under perioden. Detaljplanen, som behandlas av kommunfullmiktige i september, innebdr bland annat att 350
nya bostider ska byggas i anslutning till den sydéstra uppgangen f6r den kommande tunnelbanestationen. Vid
stationsentrén foreslds dven ett nytt torg som blir en attraktiv samlingsplats f6r verksamheter som till exempel
caféer och butiker. I fastigheten Instrumentet 5 mojliggors cirka 20 000 m? kontor. En férskola kommer ocksa
att byggas.

Beslut har fattats om att en helt ny skolbyggnad ska byggas pa Tallbackatomten i Huvudsta. Den beriknas vara
klar 2028 och kommer att i en ny skolgird som placeras pa platsen dér den nuvarande skolan dr. Beslut har
dven fattats att Jarvastadens skola ska ut6kas med en ny byggnad f6r elever i arskurs 4—6 och en ny idrottshall.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, under perioden haft fokus pa att samordna stadens
arbete inom ett antal omraden f6r att Solna ska vara en trygg stad att leva och verka i. Trygghetsarbetet
samordnas av kommunstyrelsen och bedrivs i ndra samverkan med stadens alla nimnder, polis, féreningsliv,
niringsliv och civilsamhille. Vidare dr insatserna i stadens trygghetsarbete fortsatt fokuserade pa forbittringar 1
den fysiska stadsmiljén och att 6ka positiva aktiviteter, med sirskilt geografiskt fokus pa Hagalund och
Bagartorp. I april tecknades ett samverkansavtal med Stiftelsen Tryggare Sverige. Avtalet stricker sig 6ver
perioden 2024—2026. Avtalet innebir att Solna stad och Stiftelsen Tryggare Sverige ska samarbeta med att
utveckla och stirka det kunskapsbaserade brottsférebyggande arbetet i Solna. Det befintliga antalet
brottsférebyggande atgirder ska utdkas och nya dtgirder for att minska brottsligheten ska implementeras.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat att inritta ett ungdomsrad i staden. Vidare har kommunstyrelsen
antagit en riktlinje f6r medborgardialog 1 Solna stad och foreslagit kommunfullmiktige att faststilla en policy f6r
medborgardialog. I syfte att 6ka stadens synlighet och littare kunna méta medborgare runt om i staden har en
elskdpbil inférskaffats. Elskdpbilen har under perioden bland annat anvinds for att 6ka stadens synlighet under
valborgsmissoafton 1 Hagalund, pé invigningen av Jdrvastadens IP och pd Solnaplan under europeiska
mobilitetsveckan f6r samtal kring héllbart resande. Under en dag flyttade stadens kontaktcenter ut delar av
verksamheten till Solnaplan f&r att pa plats méta solnabor och svara pa fragor, funderingar, hjilpa till med
felanmalningar och ta emot 6nskemal.

I bétjan av januari tilltridde en ny férvaltningschef f6r den nya samhaillsbyggnadsférvaltningen och i mars
beslutade kommunstyrelsen att utse en tillférordnad stadsdirektr dd ordinarie stadsdirektor entledigats frin sitt
uppdrag. Kommunstyrelsen beslutade i juni att tillsétta tillférordnad stadsdirektér som ordinarie. En ny
torvaltningschef for socialférvaltningen anstilldes 1 januari efter att den tidigare férvaltningschefen gatt i pension.
Efter att forvaltningschefen pa barn- och utbildningsférvaltningen limnade sin tjdnst 1 juli har en tillférordnad
torvaltningschef utsetts.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker 1 Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
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nimnderna. Den érliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifrdn beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
férindringar i omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter fér vatje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten foljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksambhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs framst upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med &vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhﬁﬂandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar fOr arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valndmnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen ridet for funktionshinderfrigor och pensionirsradet. Aven det nyinrittade ungdomsradet ir ett
samradsorgan till kommunstyrelsen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning f6r 2025-2026 beslutat
om vision, 6vergripande mal samt nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Nimnden foljer upp maél och uppdrag i budgetuppfoljning per april, deldrsrapport per augusti och 1
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Malet uppfylls i ar

Milet uppfylls till stor del i 4r
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Malet uppfylls delvis i ar

. Malet uppfylls inte 1 ar

FN:s globala madl f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnddda till ar 2030. Solna stad
berdrs i olika hdg grad av malen. De mal som har storst biring pd nimnden ér integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Beddmning av nimndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mél Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla . )
med stadens resurser. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och

hushalla med stadens resurser.

E Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10 Minskad ojamlikhet

MAal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och L . . .
milismassigt hallbart sétt. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt

och miljomassigt hallbart sétt.

E Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
B Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. .
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka

Bl mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, . .
kreativitet och upplevelser. Solna ska vara en stad som kénnetecknas av mangfald,

kreativitet och upplevelser.

E Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Malet uppfylls i ar

Mailuppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Malet bedéms att uppfyllas under 2024 baserat pé de aktiviteter som pagir och pdbérjas under aret
inom omradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda samt stédja sitt och 6vriga nimnders arbete med att stadens
verksamheter ska hélla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Resultatet av ett gott arbete syns savil 1
kommunstyrelsens egna verksamhetsomraden som hos 6vriga nimnder, vilket innebir att staden levererar en
god och effektiv service till Solnaborna. Fér de specifika resultaten hos nimnderna hinvisas till deras egna
delarsrapporter.

Kontaktcenter ir en stadsgemensam inging f6r medborgare och andra som behéver och vill komma i kontakt
med Solna stad samt Solna Vatten AB och Risunda férstads AB. Kontaktcenter har under perioden tagit emot
och registrerat cirka 64 000 drenden och nistan tva tredjedelar av dessa far svar direkt av kontaktcenter. Detta dr
fragor som medborgare far snabba svar pa och dir berérd forvaltning inte belastas med 16pande fragor. Cirka

3 600 av de inkomna drendena r6r stadsledningsférvaltningen. Av de drenden som besvaras direkt 1
kontaktcenter dr andelen besvarade drenden inom beslutad svarstid dr 99,9 procent. Férmagan att besvara
medborgares fragor pa ett korrekt och snabbt sitt paverkar bilden av staden som en effektiv organisation med
hég kvalitet.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade pagir flera olika utvecklingsprojekt som syftar till maluppfyllelse.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Sikerstilla verksamhet och ekonomi

* Under perioden har arbetet fortsatt med att implementera stadens process for intern kontroll och
riskanalys f6r alla nimnder. En utbildning i intern kontroll har tagits fram och utbildningar av stadens
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styrelse- och nimndledamdter har pabdtjats.

* Inom ramen f6r stadens brottstérebyggande arbete har en arbetsgrupp tillsatts f6r att omhinderta
stadens arbete med vilfirdsbrottslighet.

®  Arbete med att stirka stadens I'T-sdkerhet pagar kontinuerligt, genom tekniska atgirder, tester och
forstirkning av manuella rutiner och kontinuitetsplaner.

* Stadsledningsférvaltningen har fran 2024 en ny organisation till f6ljd av att det bildats en
samhillsbyggnadsforvaltning dir ansvaret for exploateringsverksamheten och enheten projektledning
och bygg aterfinns. Den nya samhillsbyggnadsforvaltningen bitrider kommunstyrelsen,
byggnadsnimnden samt miljé- och hilsoskyddsnimnden.

* Under perioden har implementering av stadens gemensamma drendehanteringssystem LEX slutforts.
* Stadens ekonomisystem och personalsystem har informationssikerhetsklassats.
e En genomlysning av stadens it-processer pagar for en effektiv och siker utveckling.

* Ett nytt nimndadministrativt system som beror alla fértroendevalda som sitter i ndmnder har
implementerats. Aven Signalisten, Rdsunda férstads AB och Solna Vatten AB har gatt Gver till
lexmeeting.

e I syfte att gbra en bittre analys av hur skolresultat kan paverkas och forbittras, har ett verktyg med
mojlighet att kombinera kartor och skolresultat utvecklats.

Vidareutveckla stadens ekonomi- och verksamhetsstyrning

*  Utvecklingen av stadens styr- och uppféljningssystem har fortsatt med bland annat utarbetande och
faststillande av nya styrdokument. Under perioden har en ny anhérigpolicy for Solna stad (KS/2024:93)
antagits samt Policy och riktlinje f6r medborgardialog i Solna stad (KS/2024:81).

Tillvarata stadens intressen

* Under perioden har ett antal remisser besvarats bland annat Forslag till valkretsindelning i Stockholms
lin vid val till regionfullmiktige 2026 (KS/2024:196), Stirkt skydd for vissa fértroendevalda och en
tydligare intern kontroll i kommuner och regioner (KS/2024:214) Remiss infor trafikforandringar i SL-
och WAABtrafiken 2024/2025 (KS/2024:160).

Utveckla service, tillginglighet, bemdtande och effektivitet

e Under viren har en undersékning av hur medborgarna upplever kontakten med staden genomforts.
Resultatet kommer att ligga till grund {6r férbittringsitgirder under hdsten och dven bidra till ett
systematiskt forbattringsarbete under kommande ér.

* Arbetet med stadens e-arkiv f6r att sikerstilla méjligheten att slutbevara allmidnna handlingar digitalt har
fortsatt. Malsittningen 4r att arkivera alla nimnders digitalt skapade handlingar i e-arkivet.

* E-signaturer har inférts 1 syfte att férenkla arbetet med digitala handlingar.

* En 6versyn pigir av dataskyddsombud och GIS, vilka ska centraliseras for att skapa hogre kvalitet och
resurser anvinds mer effektivt.

e Under perioden har digitalisering och publicering av alla gymnasiebetyg f6r Solna stads elever som gatt
ut gymnasiet mellan 2009-2019 slutférts, vilket innebdr att eleverna kan himta ut betygen digitalt med
BankID via stadens webbsida.

* Under ledning av valnimnden har stadens kansli genomf6rt val till Europaparlamentet den 9 juni. I syfte
att 6ka valdeltagandet utékades tiderna i f6rtidsrdstningen och en mobil fortidsréstningslokal besokte
olika platser i staden.

Utveckla Solna stad som en attraktiv arbetsgivare

* Som en del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare hojdes 2024 friskvardsbidraget for att
ytterligare stirka hilso- och friskvardsinsatser. Staden infér dven mojlighet att 16nevixla till pension.
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* Nya chefer genomfér stadens grundliggande ledarutvecklingsprogram och obligatoriska utbildningar i
arbetsritt och arbetsmiljo.

e For framtida chefer erbjuds utbildningarna ”Leda utan chefskap” och ”Fran medarbetare till chef”.

Samordna stadens lokalf6rs6rjning

* I syfte att samordna lokalplaneringen med utbyggnaden av den kommunala servicen i takt med att
staden vixer och for att sikerstilla ett effektivt lokalutnyttjande genom bland annat samnyttjande av
verksamhetslokaler och avveckling av lokaler som staden inte lingre behGver har en tjanst som
lokalstrateg har tillsatts. En grundférutsittning f6r ett framgangsrikt resultat dr ett samarbete Gver
forvaltningsgrinserna.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbart sitt.
Milet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomf&rda
aktiviteter. Nyckeltalen redovisas i arsredovisningen. Pdgdende och genomférda aktiviteter redovisas nedan.
Milet bedéms uppfyllas f6r 2024.

Under perioden har fokus varit pd att etablera nya foretagskontakter, synas i relevanta nitverk och genomféra en
frukostbricka. Genom goda partnerskap har det skapats arbetstillfillen och praktikméijligheter £6r individer.

Samverkan mellan stadsledningsférvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen har utvecklats kring
ctableringsforfrigningar.

Medverka i genomférandet av stadens prioriterade infrastrukturprojekt

e Staden har medverkat i styrelserna f6r savil Stockholmsférhandlingen (utbyggd tunnelbana Odenplan-
Arenastaden med stationer vid Karolinska Sjukhuset och Arenastaden), som Sverigeférhandlingen
(station S6dra Hagalund) avseende uppféljning och genomférande av utbyggnad av tunnelbanan. Arbete
i stadsmilj6n, bland annat f6r tunnelbaneuppgiangarna, genomfors parallellt med tunnelbanans
utbyggnad.

* Planeringen av utbyggnad av Milarbanan genom bland annat Solna har, efter att Trafikverket under en
period pausat arbetet, aterupptagits.

®  Arbetet med att infria Solna stads atagande enligt Stockholmsférhandlingen (avser tunnelbana
Odenplan-Arenastaden med tvd stationer), om att bygga 4500 bostider i tunnelbanans influensomride,
har fortsatt. I redan faststillda detaljplaner finns férutsittningar att bygga cirka 2300 ligenheter. Av
dessa hinférs 185 bostider till detaljplaner som antagits under 2024. Med de ligenheter som dven
fardigstillts under 2024 har inflyttning totalt skett 1 745 ligenheter.

* Detaljplancarbete pagar for ytterligare 1600-1900 ligenheter dér den stdrsta detaljplanen avser en forsta
etapp 1 Norra Hagastaden.

* Stadens har fortsatt arbetet med att infria stadens dtagande om att bygga 4000 bostider 1
influensomradet till station S6dra Hagalund enligt Sverigeférhandlingen. I redan faststillda detaljplaner
finns férutsittningar att bygga cirkal000 ligenheter. Byggnadsnimnden har antagit en detaljplan med
ytterligare cirka 350 ldgenheter som kommer att behandlas av kommunfullmiktige i september och
arbete med detaljplaner pigar som dirutéver mojliggor drygt 400 ligenheter. Hittills har inflyttning skett
i totalt 178 ligenheter.

* I samband med att exploateringsavtal tecknas kopplat till antagandet av detaljplaner ingir att exploatéren
limnar bidrag till stadens medfinansiering av infrastrukturprojekten.

*  Fokus har fortsatt varit pa tillvixt och stadsutveckling enligt Oversiktsplan 2030, som under perioden
foérlingts med fem ar.

Driva stadens miljostrategiska arbete och klimatarbete
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* Dialogméten om miljé och klimat har genomférts med samtliga forvaltningsledningar under varen, dir
prioriteringar och gemensamma utmaningar identifierades.

e Staden deltar i de arrangemang och utbildningar som anordnas inom Klimatkommunerna.

e I samband med den itliga europeiska mobilitetsveckan i september genomférdes ett evenemang pa
temat hallbart resande.

* Solnas skripplockardagar genomférdes under varen och rekordminga deltagare.

* En sammanstillning har gjorts av de riskobjekt och dtgirdsférslag som identifierats 1 tidigare
genomforda utredningar avseende skyfall och virmedar. Denna ligger till grund £6r en analys om vad
som krivs framat for att klimatanpassa staden.

* Den virmekartering som tagits fram har lagts in i stadens interna kartverktyg for att anvindas vid
planering av stadens lokaler samt detaljplanearbetet.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Malet uppfylls till stor del i ar

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningstérvaltningen, under perioden haft fokus pa att samordna stadens
arbete inom ett antal omraden f6r att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Nyckeltalen redovisas i arsredovisningen. Piagiende och genomférda aktiviteter redovisas nedan.
Milet bedéms uppfyllas till stor del 2024.

2024 ars budget forstirktes med medel f6r trygghetsarbete och for forstirkt medborgardialog. Under varen
beviljades staden statsbidrag via Brottsférebyggande ridet (BRA) for att arbeta med brottsforebyggande atgirder.
Vidare har kommunstyrelsen i juni beslutat att medelsreserven om 10,0 mkr tas i ansprak for att anvindas inom
ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp. Arbetet kommer bland annat ha sin utgingspunkt i
den trygghetsanalys som Tryggare Sverige tagit fram. Insatserna ska genomféras under dret och kan exempelvis
vara kopplat till férbittrade skolresultat och 6kad sysselsittning i de aktuella omridena, men dven
trygghetsinsatser och digitala system for att bittre f6lja upp resultat och insatser utifran ett geografiskt
perspektiv.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

Fortsatt fokus p4 stadsutveckling och hallbara transporter enligt intentionerna i Oversiktsplan 2030

e Kommunstyrelsen har beslutat om en ny vision f6r utveckling av kulturkvarteret i Hagalund, och om en
inriktning f6r hur fastigheterna i omréidet kan samnyttjas battre. Syftet dr att ge Hagalundsborna
m&jligheter att anvinda omradets byggnader och grénomraden f6r bland annat féreningsméten 1 olika
former och att skapa fler triffpunkter och platser f6r skapande och odling. Ett frsta steg mot ett nytt
centrum i Hagalund har tagits genom att Signalisten tar 6ver dgandet av alla fastigheter 1 centrumet,
vilket mo6jliggor ett helhetsgrepp 1 utvecklingen av omradet.

e Detaljplan for utvecklandet av Hagalunds arbetsplatsomride har godkints av byggnadsnimnden.
Detaljplanen innebdr bland annat att 350 nya bostider ska byggas 1 anslutning till den syddstra
uppgangen for den kommande tunnelbanestationen. Vid stationsentrén, som planeras pa
Gelbgjutarevigen, foreslds dven ett nytt torg. Torget blir en attraktiv samlingsplats f6r verksamheter som
till exempel caféer och butiker. I fastigheten Instrumentet 5 mojliggdrs £6r cirka 20 000 m? kontor.

Utveckla stadens trygghetsarbete

* Stadens sikerhetsavdelning samordnar fler stora insatser 1 arbetet med en tryggare stad. Under perioden
har avdelningen fOrstirkts med tvd trygghetssamordnare.

e Bland de dtgirder som genomforts 1 enlighet med inriktningen i stadens trygghetsstrategi, kan sérskilt
nimnas att staden i bétjan av dret producerat en film, "Skydda & Stirka — en film f6r férdldrar och
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andra vuxna" samt att flera trygghetsvandringar har genomforts.

En itgirdsplan med tillhérande ligesbild har faststillts av stadsdirektéren, i1 enlighet med lag (2023:196)
om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete.

Med utgiangspunkt i Trygghetsstrategi fr stadens férebyggande och trygghetsskapande arbete 2024-
2026 har arbetet med att stirka stadens trygghetsarbete i ndra samverkan med stadens nimnder, polis,
féreningsliv och civilsamhaille utvecklats. En viktig del 1 stadens forebyggande arbete dr den forstirkning
som gjorts med fritidslotsar och filtassistenter.

I syfte att utveckla och forstirka tryggheten och det brottsférebyggande arbetet 1 staden har ett
samverkansavtal tecknats med Stiftelsen Tryggare Sverige. Avtalet stricker sig Sver perioden 2024—2026.

Forstirka den medborgarnira kommunikationen och dialogen i staden

I syfte att Oka stadens synlighet och littare kunna méta medborgare runt om i staden har en elskapbil
inforskaffats. Elskdpbilen har under perioden bland annat anvinds f6r att 6ka stadens synlighet under
valborgsmissoafton i Hagalund, pé invigningen av Jdrvastadens IP och pa Solnaplan under europeiska
mobilitetsveckan f&r samtal kring hallbart resande. Under en dag flyttade stadens kontaktcenter ut delar
av verksamheten till Solnaplan for att pa plats mota solnabor och svara pa fragor, funderingar, hjilpa till
med felanmilningar och ta emot 6nskemal.

Under perioden har stadens anslagstavlor utvecklats for att sikerstilla att gammal information tas ner
och ersatts med aktuell.

I maj antog kommunfullmiktige en ny policy f6r medborgardialog i staden vilket ocksa dr ett uppdrag
t6r kommunstyrelsen under 2024. Syftet med medborgardialoger 4r att stadens medborgare ska kinna
sig sedda och ges méjlighet att paverka sin vardag. Aven unga ges stérre delaktighet genom beslut om att
inritta ett ungdomsrad som kommer att vara ett radgivande samradsorgan till kommunstyrelsen. Beslut
om att inritta ett ungdomsrad fattades i juni och rekrytering sker under hésten.

I samarbete med Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomférde staden under véren en
servicemitning om hur solnaborna upplever stadens service och bemétande. Resultatet av métningen
kommer att bidra till det fortsatta arbetet med att stirka medborgardialogen i staden.

Skapa foérutsittningar for att solnaborna ska kunna trygga sin f6rsérjning genom arbete

Under perioden har samarbetet med niringslivet fortsatt genom fOr att genom Solnamodellen skapa
torutsittningar for fler solnabor att arbeta.

Under perioden har samverkan fortsatt genom dialog med stora foretag om 6kat samarbete f6r
arbetstrining, praktik och sprakpraktik. Nya samatrbeten har utvecklats bide med kommunala
verksamheter och med féretag.

Dirutéver har 6ver 600 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens férvaltningar, det
lokala niringslivet och féreningslivet, vilket 4r den hégsta siffran nigonsin i Solna.

Solna ska vara en stad som kinnetecknas av mingfald, kreativitet och upplevelser.

Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter. Nyckeltalen redovisas 1 arsredovisningen. Pigdende och genomférda aktiviteter redovisas nedan.
Malet bedéms uppfyllas f6r 2024.

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 f6retag i olika storlekar och branscher. Det handlar om
allt frin stora multinationella féretag till smaforetag, frin hogteknologiska féretag till tjdnsteféretag. Foretagen
har fortfarande ett stort intresse av etablering 1 Solna, inte minst fran kunskaps- och tjansteintensiva foéretag,.
Andelen nyregistrerade foretag dr fortsatt hog. Under dret har flera féretags huvudkontor etablerat sig i Solna,
merparten av dessa fOretagsetableringar aterfinns 1 Frosunda, Haga norra och Frésundavik. Solna rankas dven
fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner i Svenskt Niringslivs arliga rankning och 1
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Smiféretagarnas rankning.

Utveckla Solna som féretags- och entreprenérsplats

e [ februari deltog Solna stad pd Tech Arena, som dr en internationell plattform for innovation,
entreprendrskap och hillbarhet vars mal dr att bidra till positiv f6rindring i samhillet genom att samla
foretagsledare, entreprendrer, investerare och beslutsfattare for att dela kunskap och skapa meningsfulla
nitverk.

® Olika nitverkstriffar och foretagsbesok har genomfoérts 1 syfte att utveckla Solna som foretagsplats.

* En niringslivsanalys med data 6ver Solnas niringsliv har tagits fram for att béttre rikta arbetet med
naringsliv.

* Samarbetet mellan stadens niringslivsverksamhet och trygghetssamordnare har utvecklats under
perioden eftersom trygghetsfragan dr en aktuell och relevant fraga dven f6r foretagare.

* Under perioden har méten genomférts med Stockholm Business Region angdende att attrahera
internationella féretag, markfragor och life science etableringar.

* Stadens har varit aktiva i Nyféretagarcentrums aktiviteter och bistatt med att hitta nya partners samt
kommunicerat event.

*  Under perioden har ”Solna sunshine stories” skapats dir nya féretag lyfts fram for att inspirera, att
sprida kunskap om Nyforetagarcentrum samt visa pa de goda férutsittningarna for féretagande och
entreprendrskap som finns i Solna.

Utveckla Solna stads service till foretag
e En e-tjinst for bokning av torg/handelsplats har tagits fram for att férenkla fér naringsidkare.

* Solna Niringsliv pa LinkedIn uppdateras kontinuerligt med information kring aktiviteter som sker riktat
mot niringslivet.

* Systematiskt forbittringsarbete dr fokus f6r stadens interna samverkan med fokus pa NKI-
undersékningen och Svenskt Niringslivs undersékning.

e Utbildning i kommunikation har getts inom ramen f6r stadens interna samarbete Service i samverkan.

Utveckla Solna som evenemangs- och besoksstad

* For att utveckla Solna som bes6ksstad har arbetet kring de stora bes6ksmalen under perioden fortsatt
tillsammans med beséksniringen och fastighetsigare.

e Stadens service for att underlitta fér evenemangsarrangérer att genomféra evenemang i Solna har
utvecklats.

e Samverkan med Stockholm Business Region och Visit Stockholm har fortsatt. Det intensifierades bland
annat under dagarna med konserter pa Friends arena.

*  Under sommaren bytte Friends arena namn till Strawberry arena efter ett byte av namnrittigheterna.
Staden har deltagit i arbetet med lanseringen och haft dialog med den nya dgaren av namnet om hur
samarbetet kan utvecklad for att stirka Solnas position som evenemangsstad. Bytet av namn har dven
foranlett ett utbyte av skyltar f6r vigvisning till arenan pé olika platser 1 staden.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden £6ljs frimst upp i deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

Uppdraget dr slutfort
® Uppdraget pagar enligt plan
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Uppdraget pagar med avvikelse

A Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bedémning av uppdragen redovisas nedan

Uppdrag

® Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berdrda namnder ta fram ett forslag till utveckling av Skytteholms
idrottsplats och Solnahallen.

® Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och med avstamp i medborgardialogen, genomféra
Hagalundslyftet. Fokus ar att utoka den kommunala verksamheten, forbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten i omradet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga namnder ta fram en policy for medborgardialog.

@ Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktorer utveckla Bagartorp centrum
och omradet vid Ulriksdals station.

@ Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berdrda namnder planera for en ny forskola i Vastra skogen.

® Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder uttka majligheten till uthyrning av kommunala lokaler till
det lokala féreningslivet.

® Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska namnden utreda och planera for atgarder inom Rastasjons
naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstallande av natur samt att skapa en trygg och trevlig miljé. Inom uppdraget ska dialog
med de lokala miljdorganisationerna ske.

® Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB utreda investeringsbehoven for Solna stadshus samt
mojliga alternativ for att méta behoven av en funktionell och modern arbetsplats.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6érda nimnder ta fram ett forslag till utveckling
av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Kommunstyrelsen antog i juni ett forslag till helhetslosning uppdelat dels i konkreta
dtgirder att genomforas pa kort sikt och inom befintlig detaljplan, dels dtgirder som kan gbras pd lingre sikt
inom ramen f6r en ny detaljplan. Dirutver limnades en dterredovisning och forslag till fortsatt arbete f6r
utvecklingen av Solnahallen. Kommunfullmiktige gav berérda férvaltningar i uppdrag att utreda
férutsdttningarna for en férnyelse av Solnahallen yttetligare och dterkomma med férslag till limplig inriktning f6r
ett detaljplanearbete f6r Solnahallen och dess niromrade fore utgingen 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder och med avstamp i
medborgardialogen, genomféra Hagalundslyftet. Fokus ir att utéka den kommunala verksamheten,
forbattra stadsmiljén och 6ka tryggheten i omradet.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Atgirder har genomférts inom ramen for de prioriterande omradena trygghet,
stadsmilj6 och utékning av den kommunala verksamheten.

Fritidsverksamheten f6r barn och unga 4r en viktig del i stadens férebyggande arbete och den uppsékande
filtverksamheten som ir riktad mot ungdomar dr 1 pdgar sedan i mars. Hagalund har under perioden varit ett av
de prioriterade omradena med fokus att visa nirvaro, samverka med lokala akt6rer och bygga relationer till barn,
unga och forildrar i omrddet. I bétjan pa sommaren genomgenomforde staden evenemanget Hagalund
Blockparty tillsammans med United Soul dir filtgruppen deltog. Under sommaren arrangerades dven
Sommarhing i Hagalund med deltagande fran bland annat faltgruppen.

Vision f6r utveckling av kulturkvarteret i Hagalund fastslogs i kommunstyrelsen i juni och arbetet med
genomforandet pagar. Kultur- och fritidsndimnden har 1 uppdrag att ta fram en plan f6r samnyttjande av
historiska fastigheter och kulturverksamheter i Gamla Hagalund, och tekniska férvaltningen har i uppdrag att
genomfora underhall av fastigheter 1 enlighet med foreslagen vision och den utvecklingsplan f6r samnyttjande
som kultur- och fritidsnimnden tar fram. Projektering inf6r renovering av fastigheten Anhalten pdgar.
Fastigheten bestar av tvd byggnader som féreningsliv och medborgare ska kunna nyttja. Utvindiga
renoveringsatgirder pagar dven pa Villa Odin, Olle Olssonhuset och Firghandlarhuset vilka berdknas vara klara i
oktober. Inom stadsmiljdverksamheten har trygghetsitgirder genomférts pa striken som leder upp till Hagalund.
Plaskdammen i Hagalundsparken édr upprustad. Under perioden har utegymmet pa Sunnanskolan kompletterats
med sex nya stationer och en skolgdrd har anlagts f6r de yngre barnen.
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Omviardnadsnimnden bidrar till utveckling av omraden genom bland annat seniortriffen Ankaret pd
Hagalundsgatan, med aktiviteter i ndiromradet, Sunnanskolan och i Olle Olsson-huset. Samverkan sker mellan
omvardnadsndmnden och kultur- och fritidsnimnden kring planerna f6r kulturkvarteret och med féreningen Ett
levande Hagalund och Platssamverkan Hagalund.

Filtgruppen har under perioden besokt Parkskolan fler ganger och filtassistenterna hade bland annat en picknick
med arskurs 3. Naturskolan genomférde sommarfritids pa skolan, dd eleverna fick utforska ndrmiljéns insekter.
Naturskolan var mycket uppskattad av eleverna.

Uppdraget rapporteras i slutet av aret.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga nimnder ta fram en policy f6r
medborgardialog.

Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfért. Kommunfullmiktige faststillde den 27 maj Policy £6r medborgardialog i Solna stad.
Policyn ir ett kommundvergripande styrdokument som beskriver Solna stads f6rhéllningssitt till
medborgardialog och ska vara vigledande i det fortsatta arbetet f6r fértroendevalda och tjdnstepersoner i staden.
Den formulerar de principer som ska gilla vid de fértroendevaldas dialoger med medborgarna i sirskilda fragor.

Beslutet omfattade dven Riktlinjer f6r medborgardialog 1 Solna stad. I riktlinjerna beskrivs 6verviganden,
arbetsging och verktyg for att genomféra medborgardialog. Riktlinjerna och den checklista som tagits fram ska
anvindas som ett stdd i planering, genomférande och utvirdering av medborgardialoger.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktoérer
utveckla Bagartorp centrum och omradet vid Ulriksdals station.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Berdrda férvaltningar och Signalisten har under perioden arbetat med olika atgirder
i omradet. Férutom inriktningen att férbereda den planerade fysiska upprustningen och nybyggnationen i
omradet har dven atgirder genomforts £Or att 6ka tryggheten och vuxenndrvaron i omréidet, samt att stirka
forutsittningarna for dteretablering av kommunala verksamheter. I Bagartorp centrum Sppnade en temporir
métesplats fOr dldre ungdomar under viren, som var 6ppen fram till efter sommaren. Samtidigt pagick planering
tillsammans med Signalisten f6r en ny lokal och métesplats i Bagartorp. 1 slutet pd augusti 6ppnade en pop-up
verksamheten i nyrenoverade lokaler. Uppdraget rapporteras i slutet av aret.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder planera f6r en ny férskola i
Viistra skogen.
® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Under perioden har ett arbete pdbdrjats med att identifiera platser i omradet dir det
ir mojligt att uppfora en ny férskola inom befintlig detaljplan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder utéka méjligheten till uthyrning
av kommunala lokaler till det lokala féreningslivet.

® Uppdraget pagar enligt plan.
Uppdraget pagir enligt plan.

En arbetsgrupp med tjanstemin fran stadens berérda forvaltningar arbetar med uppdraget. I juni fattade
kommunstyrelsen beslut om Vision f6r utveckling av kulturkvarteret i Hagalund som omhindertar delar av
uppdraget. Gruppen arbetar under hésten vidare med ytterligare delar inom hela Solna stads omrade.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska nimnden utreda och planera f6r atgirder
inom Rastasjons naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstillande av natur samt att skapa en trygg
och trevlig milj6. Inom uppdraget ska dialog med de lokala milj6organisationerna ske.

® Uppdraget pagar enligt plan.
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Uppdraget kring utredning och planering for atgirder inom Rastasjén Zon 5 pagar enligt plan. Inom
stadsmiljéverksamheten har méjligheter till markanvindning utretts och en vidareutveckling av de
gestaltningsprinciper som tidigare tagits fram f6r omradet har fortgatt. Rapporter kring markanvindning och
gestaltningsprinciper ligger sedan tillgrund for inriktningen av dtgirderna i zon 5. Dessa stills samman i ett nytt
dokument och en tidig projektering genomférs och dr del i avrapportering av uppdraget under hosten, liksom
dialoger med lokala miljéorganisationet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB utreda investeringsbehoven
for Solna stadshus samt méjliga alternativ f6r att mota behoven av en funktionell och modern
arbetsplats.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Under perioden ér en tidig programhandling f6r Solna stadshus framtagen och ska
redovisas till kommunstyrelsen under hosten.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen férutsittningar £6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete anvinds som en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Kommunstyrelsen bistar, genom internationella kommittén och stadsledningsforvaltningen, dven nimnderna i
deras internationella arbete. Arbetet bidrar pa detta sitt till att uppfylla bide kommunstyrelsens mal och dvriga
nimnders mal.

Lingsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden dr medlem 1 de europeiska nitverken Furocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med sina vinorter. De europeiska nitverken ér arenor f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra europeiska stider. Kommunstyrelsen har fortsatt arbeta £6r att
stirka stadens aktiva deltagande i Eurocities, framfér allt i dess Social Affairs Forum, som spanner éver omriden
som utbildning, arbete, migration och integration samt vilbefinnande & dldrande. Arbetsmarknads- och
utbildningsfrigor har ocksa varit 1 fokus f6r periodens vinortssamarbete dér savil Nordre Follo, Norge, som
Gladsaxe, Danmark, och Valmiera, Lettland, dr samarbetspartners. 2024 ars Stora Nordiska Vinortsméte pa
temat "Den socialt hallbara staden" kommer att atrangeras i Solna i oktober och férberedelsearbete har pagatt
under perioden.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pa sociala innovationer och inkludering, anpassning till demografisk f6rindring, sdkra
kompetensférsorining och tillgdng till valfardstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vil i linje
med stadens prioriteringar. Nitverket har ocksa anpassat sina aktiviteter utifrdn den aktuella situationen i Europa
och virlden och skapat forum och samarbetsmoijligheter kring aktuella utmaningar och kriser. Genom
Eurocitiesndtverket deltar staden i ett EU-projekt med fokus pé hillbar dteruppbyggnad av ukrainska stider dér
stadens kompetenser inom samhillsbyggnad, miljé & klimat samt teknisk service efterfrigas. I samband med
Europadagen har internationella kommittén anordnat ett seminarium for att sirskilt uppmirksammat
Ukrainaprojektet. Internationella kommittén har varit representerad vid Eurocities drsmote 1 Clluj-Napoca i
Ruminien. Métets tema var "Stider f6r ett gront, innovativt och uthdlligt Europa £6r alla" dér stiders viktiga roll
i Buropas utveckling och som nira samarbetspartner till EU-institutionerna sirskilt betonades. Under perioden
har dven nya modeller for att sprida erfarenheter och goda exempel fran det internationella arbetet varit ett
fokusomride.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor f6r barn och ungdomar som
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arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella féreningar i Solna. Under perioden har tva resor
genomforts med stod av kommitténs bidrag. Psykologigymnasiet har besékt Képenhamn och Gladsaxe och dir
studerat skillnader och likheter i arbetet med unga kriminella i Danmark jimf6rt med Sverige. De har ocksa
etablerat kontakt med en gymnasieskola i Gladsaxe f6r fortsatt utbyte. Danselever fran Solna Kulturskola har
som enda utlindska grupp deltagit i en stor dansgala i Wien, Osterrike. Galan arrangerades for stod till barn som
drabbats av cancer. Eleverna har dven besokt dansskolor, fitt inblick i livet som professionell dansare och
etablerat kontakter f6r fortsatt samarbete och utbyte.

Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare fir likvirdigt bemétande och
service. Det arbetet bidrar till att utveckla verksamheten och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under delaret.

Kommunstyrelsen bistr 4ven nimnderna i deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pd detta sitt bade till
kommunstyrelsens mal och till 6vriga nimnders mal.

Under aret har arbetet fortsatt med att tillginglichetsanpassa stadens webbplats och informationsmaterial. Nya e-
tjanster har ocksa lanserats. I métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar for
solnaborna. Kontakt kan ske via telefon, webbformulir, sociala medier eller besok i stadshuset. Service kan dven
ges pa olika sprak.

Det pdgar ett kontinuerligt arbete pa stadsledningsférvaltningen for att stirka arbetet med nationella minoriteter
och finskt férvaltningsomrade utifrin stadens riktlinjer. Samordnare pa stadsledningsférvaltningen arbetar med
kompetensutveckling om nationella minoriteter, information till nationella minoriteter och samordning for
delaktighet och inflytande i samverkan med samordnare ute pé férvaltningarna omvardnadsférvaltningen, barn-
och utbildningsférvaltningen och férvaltningen fér arbetsmarknad kultur och fritid.

Likabehandling och bemétande, bade muntligen och skriftligen, ingar 1 introduktionen av nya medarbetare och
dialog om bemétandefragor sker 16pande. Stadens likabehandlingsutbildning 4r digital och finns tillginglig f6r
samtliga medarbetare.

Milj6 och klimat

Stadens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med fokus pa omridena hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn konkretiseras genom ett antal
6vergripande styrdokument som miljgstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska miljé- och
klimatarbetet dr en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och félja upp miljépolicyn och miljéstrategin samt klimatstrategin. I
enlighet med den riktade satsningen pé stadens héllbarhetsarbete har milj6- och klimatenheten haft dialogméten
med samtliga forvaltningsledningar f6r att stirka det systematiska miljbarbetet samt bistatt med st6d till
forvaltningarna i specifika milj6fragor.

Staden har tagit fram en vixthusgasbudget. Vixthusgasbudgeten anger hur mycket vixthusgaser staden maximalt
far slippa ut om Solna ska bidra till att hilla Parisavtalet om hogst 2 graders temperaturékning globalt och
férsoka begrinsa den till 1,5 grader. For att halla vixthusgasbudgeten behéver utslippen i Solnas
kommungeografi minska med i snitt 8 procent per édr fram till 2050. Enligt vixthusgasbudgeten ir de storsta
utslappskallorna i Solna transporter (79 procent), produktanvindning (10 procent) och arbetsmaskiner (8
procent). I de dialogméten som genomforts med stadens férvaltningsledningar har vixthusgasbudgeten
presenterats 1 syfte att d4skadliggdra Solnas utslippsutrymme samt 6ka kunskapen om inom vilka sektorer storst
insatser krivs for att staden ska hélla budgeten.

Sedan 2023 ir staden medlem i Klimatkommunerna. Staden deltar 16pande pa féreningens seminarier samt f6ljer
det arbete som genomférs inom kommunsamverkan. Staden deltar dven i det globala programmet One Planet
City Challenge dir stider i hela vitlden delar kunskap om hillbar samhaillsbyggnad. Varje medlem gér en
klimatrapport som Virldsnaturfonden (WWEF) utvirderar och limnar rekommendationer utifran. Staden
placerade sig som nummer fyra bland deltagande stdder i Sverige i drets utvirdering.

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under aret utifran miljépolicyns fokusomraden.
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Hallbar stadsutveckling

Solna har som mal att vixa pd ett milj6- och klimatmadssigt héllbart sitt. Under dret har kommunstyrelsens arbete
tor en hallbar stadsutveckling genom att skapa forutsittningar £6r ett effektivt markutnyttjande, ett
resurseffektivt byggande och en klimatsmart stad fortsatt.

I samband med utarbetande av detaljplaner och exploateringsavtal har miljskonsekvensbeskrivningar,
underlagsutredningar och projektens miljéprogram granskats. Projektigare uppmuntras att utveckla sitt
miljéarbete i enlighet med stadens ambitioner pa miljbomradet.

Arbetet med att underlitta f6r invanare att anvinda kollektivtrafik och resa miljévinligt har fortsatt genom
arbetet med utbyggnad av tunnelbanan samt cykel- och gangvigar. P4 stadens hemsida, solna.se, finns kartor
over stadens cykelparkeringar och cykelpumpstationer. Milsittningen dr att var femte resa i Solna ar 2030 ska ske
med cykel.

De senaste aren har staden tagit fram ett flertal underlag f6r att stirka det lokala klimatanpassningsarbetet, sdsom
en viarmekartering och férdjupade utredningar avseende risk f6r skyfall och 6versvimning. En sammanstillning
av de riskobjekt och dtgirdsforslag som identifierats i utredningarna har gjorts och en uppf6ljning av hur berérda
verksamheter har férankrat och f6rvaltat underlagen har pdbérjats.

Stadens foretagsnitverk ”Tillsammans f6r klimatet” har fortsatt sitt arbete och tva av fyra arbetsgrupper har natt
sina 6verenskomna mal. Insatser har genomforts fOr att rekrytera fler foretag till natverket.

Effektiv resursanvindning

Miljokrav stills fortsatt i upphandlingar, i enlighet med stadens upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer
utifran ett socialt, ckonomiskt och miljémissigt perspektiv. En 6versyn av stadens rutiner f6r miljékrav i
upphandling och inkép med syfte att effektivisera och fortydliga processen har pabdtjats.

Det regionala avfallsbolaget SORAB har tagit initiativ till ett nitverk f6r masshantering och materialférsétjning.
Staden deltar 16pande pa nitverkets triffar. Under varen anordnade miljé- och klimatenheten ddrutéver en intern
kunskapshéjande tematriff med fokus pa hur staden kan arbeta med héllbar masshantering i
samhillsbyggnadsprocessen.

I mars arrangerade staden Solnas férsta klimatvecka i samverkan med lokala samarbetspartners. Under veckan
arrangerades en mingd aktiviteter runt om i staden med syfte att uppmuntra solnaborna till att goéra fler
medvetna och klimatsmarta val i vardagen.

God livsmiljo

For att skapa forutsittningar £6r en god luftkvalitet har staden mitt halterna av luftféroreningarna kvivedioxid
(NO2) och partiklar (PM10) i luften lings Risundavigen under perioden 2019 till och med 2023. Mitningarna
visar att halterna av kvivedioxid och partiklar i staden ligger vil under miljokvalitetsnormerna £6r utomhusluft.
For kvivedioxid uppnis dven miljémalet £6r “Frisk luft”. Under véren flyttades mitaren till Enképingsvigen vid
Ritorp, dir det bade dr mycket trafik och bostider, precis som pa Rasundavigen.

Arbetet med att revidera Solnas lokala atgirdsprogram f6r Igelbdcken, Edsviken och Lilla Virtan dr genomfort
och antogs 1 kommunstyrelsen i juni 2024. Syftet med stadens dtgirdsprogram 4r att visa pa aktuell status i
stadens recipienter samt att presentera konkreta atgirdsforslag for respektive vattenférekomst, med
utgdangspunkt i vattenmyndighetens atgirdsprogram, for att miljokvalitetsnormerna (MKN) for vatten ska kunna

uppnis. Arbetet med att revidera Brunnsvikens lokala atgirdsprogram pagir och planeras slutféras i november
2024.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgir till 103,4 mkr, vilket 4r en 6kning med 9,4 mkr (10,0 %) 1 jimforelse
med foregiende ar. Férindringen mellan aren hirrér framfor allt till det tillskott som gavs i budgetramen 2024
for arbete med trygghet och sikerhet, lokalférsorining samt forstirkt medborgardialog.

Kommunstyrelsen visar jimfért med periodiserad budget, ett 6verskott pa 0,6 mkr. Periodens intikter avviker
med 1,4 mkr frin budget. Intdkterna f6r arrenden dr 0,4 mkr ldgre dn budget eftersom nagra avtal sagts upp
sedan budgeten faststilldes. Intdkter kopplat till f6rsiljning av verksamhet har 6kat, vilket bland annat édr kopplat
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till en intern omfordelning i samband med centralisering av registratorer inom staden. Den 1 huvudsak storsta
avvikelsen jimfoért med budget dr statsbidragen, varav statsbidraget for att genomféra EU-valet avviker fran
budget med 0,9 mkr och 0,6 mkr fran Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap. Hégre statsbidrag medfor
hégre kostnader jamfort med budget.

Periodens kostnader avviker med 0,1 mkr frin budget. Kommunstyrelsen har beslutat att medelsreserven om
10,0 mkr tas 1 ansprak for att anvindas inom ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp.
Medelsreserven dr budgeterad som kop av tjdnster, men utfall kan férdelas pa andra kostnadsrader i
resultatrdkningen.

I kommunstyrelsens budget ingar 6verférmyndarndmnden och dess verksamhet. I perioden visar den
verksamheten ett Gverskott mot budget med 0,2 mkr. Heldrsprognos ér ett utfall i niva med budget.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 18,1 17,0 -0,4 27,7 26,7 -1,0
Bidrag 5,0 3,9 1,2 5,6 7,2 1,6
Forsaljning av verksamhet 40,7 43,3 0,6 60,1 60,5 0,4
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 63,7 64,2 -0,8 % 1,4 93,4 94,4 1,0
Personalkostnader -88,0 -80,9 0,4 -132,7 -132,7 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -55,2 -51,1 1,1 -84,5 -85,3 -0,8
Lokalkostnader -4,6 -4,8 -0,1 -6,8 -6,9 -0,1
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -19,2 -21,6 -2,3 -25,4 -25,5 -0,1
Summa kostnader -167,1 -158,3 5,6 % -0,9 -249,4 -250,4 -1,0
Verksamhetens -103,4 -94,0 10,0 % 0,6 -156,0 -156,0 0,0
nettokostnader

Kommunstyrelsens heldrsprognos ir i niva med budget, vilket innebir ett nettokostnadsutfall som uppgar till
156,0 mkr. Kommunstyrelsen har beslutat att medelsreserven om 10,0 mkr tas i ansprik fOr att anvindas inom
ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp.

2024 ars statsbidrag dr hégre dn budgeterat, dessa motsvaras av kostnader vilka framf6r allt dterfinns 1 prognosen
for kép av tjanster. Under aret har arrendeavtalet £6r parkeringsplatser med Signalisten omférhandlats, vilket
medfor att intikterna f6r hyror och arrenden justeras ner med 0,6 mkr.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 54,6 mkr, ddrmed aterstir 40,4 mkr av drets investeringsbudget om
95 mkr. 60,0 mkr i investeringsbudgeten avser ny skola i Jirvastaden, byggandet har pagitt sedan hosten 2022
och kommer tas 1 drift h6sten 2024. En satsning pd Huvudstafiltets och Skytteholms idrottsplatser motsvarar
30,0 mkr. 5,0 mkr avser centrala investeringsmedel.

Arsprognosen uppgir till 71,1 mkr och innebir en positiv budgetavvikelse om 23,9 mkr. Den nya skolan i
Jdrvastaden har tagits i bruk i samband med starten av héstterminen 2024 och bedémningen ér ett utfall pa
54,0 mkr. Planering pagér ocksa for utckad kapacitet pa Huvudstafiltet och ombyggnation av Skytteholms
Idrottsplats. Beddmning ér ett utfall pa 4,4 mkr. Utgiften f6r planeringen av nya Tallbackaskolan samt
Jédrvastadens skola 4-6 och idrottshall prognostiseras uppga till 12,7 mkr.

Investeringsredovisning 2024 2023 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 24/23 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 54,6 35,0 19,6 40,4 95,0 71,1 23,9

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Stadsledningsforvaltningen har per 31 augusti 2024 127 medarbetare, vilket 4r fem medarbetare fler jimfort med
motsvarande period 2023. Sjukfranvaron pa stadsledningsférvaltningen har minskat fran 5,0 procent till 3,6
procent. Frimst dr det den korta sjukfrinvaron som har minskat.

Lonedversynsprocessen pagir och avslutas i oktober. Processen blev senarelagd i dr pa grund av att staden
behoévde invinta nya centrala I6neavtalen.
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Den drliga uppfoljningen och rapporteringen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har genomforts i
staden. Uppfoljningen av stadsledningsférvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete visar att det fungerar vil
och att férvaltningens chefer har kompetens, befogenheter och resurser att arbeta med arbetsmilj6éfragorna.

Uppf6ljning och arbete med resultatet frin medarbetarundersdkningen pagir under dret.

Stadsledningsforvaltningen har fortsatt arbetet med att implementera en kompetensportal dir stadens utbud av
utbildningar samlas. Ledarskapet har stirkts bland annat genom deltagande pa stadens ledarforum.

For att stirka gemenskap och samarbete bjéds férvaltningens medatbetare in till en sommarlunch.

Periodutfall 2024 2023 Forandring
Antal anstéllda 127 122 5
- varav kvinnor 83 81 2
- varav méan 44 41 3
Antal arsarbetare i snitt 126,3 121,2 5,1
Sjukfranvaro, % 3,6 5,0 -1,4
Hallbart 85,6 83,8

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 31 juli 2024.

HME-undersokning genomférs vanligtvis varje host. P& grund av omstrukturering hos leverantér har undersokningen genomforts
under varen 2024 istéllet for hosten 2023. Jamforelsesiffran ar darmed resultatet av medarbetarundersokningen 2022.

Forvantad utveckling

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska férutsittningar dr fortsatt relativt goda dven om de kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen fortsatt finns kvar. De nigot férbittrade utsikterna f6r
konjunkturen och att rintorna ser ut att sjunka gor att efterfrigan pa bostider ater kan férvintas att 6ka, vilket i
sin tur leder till storre inflyttning och bittre forutsittningar for hogre skatteintikter. Inom vissa
verksamhetsomriden leder det forvisso ocksa till hogre kommunala kostnader/utgifter, men foljer demografin
samma utveckling som tidigare édr leder behovet av 6kad service inte till lika héga kostnads6kningar.

Det kommer dven fortsittningsvis stillas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter. Exempelvis pagar dirfor ett kontinuerligt arbete med hur it och digitalisering kan
anvindas som verktyg for att effektivisera och forbattra vilfirdsleveransen, men ocksa hur samverkan med
niringsliv och civilsamhille kan utvecklas.

Ett fokusomrade f6r kommunstyrelsen har under aret varit att tillsammans med skolnimnden och tekniska
nimnden planera f6r att kunna erbjuda medborgarna kommunala skolor i omraden dir det saknas idag. Staden
ser dven &ver forutsdttningarna att ersitta flera férskolor med tillfilliga bygglov med nya permanenta forskolor.
Det ir en limplig tidpunkt eftersom utvecklingen av demografin gor att efterfrigan pa férskoleplatser inte ser ut
att 6ka pa det sitt som varit fallet tidigare dr. Dirut6ver har flera inriktningsbeslut fattats for att utveckla stadens
idrottsanldggningar.

Det kommer att vara en ekonomisk utmaning nir manga investeringar sammanfaller i tid, men det forutsitter
ocksa att staden har en organisation som klarar att rent praktiskt genomféra investeringarna. For att lyckas med
genomforandet behdver staden dirfor fortsitta arbetet med att utveckla samverkan inom staden och hur
personalen kan nyttjas pa bista méjliga sitt.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostader och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2022. Inriktningen ér att fortsitta att bygga i
genomsnitt 800 nya bostader per ér i Solna i olika boende- och upplitelseformer. Lagkonjunkturen har dock
medfort att firre bostadsprojekt har startats och utfallet av firdigstillda ligenheter kommer att bli ligre dn
normalt de nidrmaste dren.
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Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, da det bedéms finnas ett uppdimt behov av att byta
bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att stirkas dels genom 6kade realléner, dels sinkta
boldnerintor. Stadens malsittning pd 1 genomsnitt 800 ligenheter i olika boende- och upplatelseformer per ér
kvarstar och bedéms mdojligt att nd Gver tid, 4ven om det blir svart att uppna i under innevarande é4r. Fran 2026
och framat bedéms malet kunna 6verskridas med god marginal om marknadsutvecklingen haller i sig. Staden
avser inte minst att fullfdlja arbetet med bostadsdtagandet i avtalen om utbyged tunnelbana.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas. S6dra Hagalund, norra Hagastaden, Solna
Business park, Jirvastaden, Solna centrum och Huvudsta 4r omriaden som succesivt vidareutvecklas med fler
bostider. Den generella efterfrdgan pa kontor i Solna ir, trots lagkonjunkturen, fortsatt god och bedéms 6ka
vilket bedéms leda till en mer stabil tillvixt. Utvecklingsomradena kompletteras dirfér med nya arbetsplatser
som en del i blandad stadsbebyggelse. Under dret antogs en detaljplan f6r Solna Business park som kompletterar
omradet med drygt 300 ligenheter, en férskola, LSS-bostidder och kontor.

Stadsutvecklingen samordnas med planeringen for olika typer av service, sa att utvecklingsomradena kan
forsorjas med forskola, skola, dldreomsorg, gruppbostider, fritidsverksambhet, teknisk infrastruktur och annan
kommunal service. Detta stiller krav pa staden att vid behov bygga ut den kommunala servicen i den takt och i
de omriden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot stadens ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en ny pendeltdgsstation i Huvudsta
och utveckling av stombussnitet dr nédvindig for att Solna ska kunna fortsitta vixa och na klimatstrategins mal.
For nirvarande pdgar arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden, planering f6r att Gppna
en ny entré till Vistra skogens tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen f6r utbyggnaden av
Milarbanan genom Solna. Det kommer fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av
infrastruktur, som pdverkar Solna under de kommande aren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsokningen under 2024 och de kommande dren bedéms vara begrinsad savil i Solna, som i andra
stockholmskommuner pd grund av ligkonjunkturen och att dterhdmtningen frin nedgangen i byggkonjunkturen
tar ytterligare en tid. Ddrfor blir det sannolikt utifrin befolkningsutvecklingen en begrinsad 6kning av behovet
av personal och lokaler.

Nir behovet av forskoleplatser ligger still eller till och med minskar nigot fir staden méjlighet att se Sver
férutsittningarna for att avveckla flera férskolor med tillfilliga bygglov till nya permanenta frskolelokaler. For
att kunna erbjuda solnaborna bra skolmiljéer i hela Solna planeras en ny skola ersitta den nuvarande i Huvudsta
(Tallbackaskolan) och en utbyggnad av ligstadieskolan med ett mellanstadium planeras i Jdrvastaden. I anslutning
till skolorna planeras idrottshallar och inriktningsbeslut f6r att utveckla idrottsanldggningar i flera omréiden i
staden har tagits. Det tillkommer dven en del lokaler inom ramen f6r exploateringsprojekt dven om néigra av
projekten skjuts fram i tid.

Utvecklingen av verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola dr samtidigt svar
att férutse och kan komma att paverka utbudet av elevplatser. Frimst pd hégstadiet och gymnasiet dr det vanligt
att elever som bor 1 Solna viljer att gi i fristdende skolor eller i skolor i andra kommuner. Om ménstret inom
férskola och skola bestdr innebir det att behovet av tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre dn
vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r
nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna &kar antalet dldre i en langsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst 1 dldersgruppen 80-89 dr medan édldersgruppen 65-79 dr och édldre 4n 90 ar minskar under
kommande sjuirsperiod. Sett till den demografiska utvecklingen bedéms behovet av vard- och omsorgsplatser
6ka med ca 90 platser 6ver de kommande aren. Inget talar 1 dagsliget f6r att behovet skulle 6ka i snabbare takt
in den demografiska utvecklingen. Det kommer dven finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. Eftersom befolkningstillvixten i hég grad féljer utvecklingen av
nybyggnation av bostider bedéms behovet av LSS-bostider mer eller mindre att f6lja samma utvecklingskurva.
Enligt prognosen finns det 6ver tid behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar, ligre
under ar da firre bostider firdigstills, hogre nir fler bostader firdigstills. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.
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Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven miste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berikna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behdver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten dr det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel som stadens verksamhet ska utféras i egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehallstillstind.
Solnas kommuntal fran Migrationsverket f6r 2024 faststilldes till mottagande av 32 nyanlinda. Under aret
beslutade skatteverket att Ukrainare som varit i landet i tva ar ska folkbokforas pa sin boendeadress och
samtidigt indrades kommuntalet f6r Solna till 175 nyanlidnda dér utékningen bestar av Ukrainare som
folkbokférs 1 kommunens egna bostider 1 Solna. Det innebir att stadens dtagande f6r Ukrainare blir detsamma
som fOr Ovriga nyanlinda. Parallellt dr staden, liksom vriga kommuner i landet, skyldiga att ordna boendeplatser
at migrationsverket for skyddsbehévande frin Ukraina utifran massflyktsdirektivet. Fér 2024 har Solna ett krav
pa att ta emot 30-35 personer.

Niringsliv och arbetsmarknad

Staden har linge haft ett av de bista féretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens strategiska lige,
goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Kontorsmarknaden 1 Solna dr
fortsatt god, vilket Saabs etablering dr ett exempel pa, men dven fler etableringar har skett, vilket g6t att den
generella efterfrigan i Solna bedéms vara fortsatt god. Solna ska fortsatt skapa goda férutsittningar for féretag
att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva etablerings- och
expansionsmojligheter.

Den 6ppna arbetslosheten har dterhidmtat sig efter pandemin, men dérefter férsimrats ndgot till £6ljd av
lagkonjunkturen. Den stegvis forvintade 6kningen av arbetslésheten under 2024 har dock inte skett, &ven om
arbetslosheten inte heller har minskat. Daremot har sysselsittningsgraden ¢kat nigot, om 4n marginellt.

Staden beho6ver intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete f6r att rusta solnaborna for att delvis mota en forindrad
arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och
har, genom Solnamodellen, linge bedrivit ett systematiskt arbete fr att fa solnabor att ga frin bidrag till egen
torsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg arbetsloshet och minskat ekonomiskt
bistind, dir andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta i landet.

En tryggare stad

Trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbetet har fatt en mer central roll till £6ljd av den
hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens granser. Fokus ir att tillskapa sikra
miljéer och lokaler som minniskor kdnner trygghet att vistas i. P4 samma sitt paverkar krig och osikerhet i
omvirlden stadens trygg- och sidkerhetsarbete. Med utgangspunkt i stadens Trygghetsstrategi for stadens
térebygeande trygghetsskapande arbete 2024-2026 drivs arbetet med att stirka organisationens flexibilitet och
skapa hogre beredskap. Det arbetet kommer att behéva fortsitta dven de kommande dren. Trygghetsarbetet
bedrivs i ndra samverkan med stadens alla nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. En viktig del
i stadens férebyggande arbete dr den forstirkning som gjorts med fritidslotsar och filtassistenter. Sirskilda
dtgirder har, inom ramen f6r Hagalundslyftet, lagts pa utvecklingen i Hagalund, men det har dven funnits ett
sarskilt fokus pa Bagartorp.

Stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt 6ka samhallets
positiva aktiviteter i stadsmiljon. En viktig dtgird dr den viktarbil som systematiskt genomfér rondering av
staden ger, inte minst inom den tekniska férvaltningen. Stadens filtassistenter och fritidslotsar medverkar till att
allas trygghet dd de syns i stadsmiljon. Insatser i stadens park- och gatumilj6, bland annat med hinsyn tagen till
den information som trygghetsvandringar gett, férvintas ocksd 6ka tryggheten. Ett arbete med fler
trygghetskameror 1 staden pagar.

Insatser for att 6ka positiva aktiviteter kommer dven det att fortsitta pd platser i staden som bedéms behéva
extra insatser och resurser fOr att 6ka trivsel och stirka tryggheten. For att frimja social hallbarhet och trygghet
kommer stadens métesplatser f6r unga fortsitta att utvecklas genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla
fritidsaktiviteter.

Bolagens férvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
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verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB, som ska fOrs6rja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att
staden vixer, men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmidnnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 1
térhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter som 4r i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning for Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Konkurrensutséattning

Uppféljning av genomfdrda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Tolkférmedling och dversattningstjanster STIC Overprévad. Direktupphandling genomférts for att ticka stadens behov till dess
2018 att nytt permanent avtal ar pa plats.
Avrop avseende Lonelanken 3.0 SKI 2020 Uppstartad

Juridiska informationstjanster STIC 2020 Avtal tecknat/avslutad
Végmarkeringar STIC 2020 Avtal tecknat/avslutad
AV-produkter och tjanster SKI 2018 Avtal tecknat/avslutad

Halso- och sjukvardsmaterial SKI 2018 Avtal tecknat/avslutad

Flytt och Transport STIC 2019 Upphandling pagar

Utbyggnad av allméan plats Kv. Banken, Avtal tecknat/avslutad

Solnavégen

Ny forskola/skola i Jarvastaden Avtal tecknat/avslutad

Avtalsuppféljning

Den stadsévergripande avtalsuppfoljningsrutinen som togs fram under féregiende dr har implementerats. Avtal
ingangna efter att uppféljningsrutinen godkints f6ljer rutinen.

Vid stadens inkép-och upphandlingsméten med stadens inképssamordnare har vigledning genomférts for att
6ka anvindningen av korrekt avtal for ritt andamal. Arbetet kring minskad anvindning av inképskort har
fortgitt under dret med syfte att minska antalet "k&p pd stan" och for att enklare kunna bibehalla avtalstroheten.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sidkert, med medborgarnas bista f6r gonen. Syftet dr att sikra en effektiv forvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

Vid kontrollerna har inga visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade atgirder redovisas nedan.

Uppféljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
Utbetalning gors till fel mottagare, Kontroll av stadens samtliga utbetalningar B .
bluffakturor betalas. har skett till ratt mottagare. Ingen eller forsumbar avvikelse

Samtliga utbetalningar som gors via
ekonomisystemet Raindance har
kontrollerats dagligen i enlighet med
stadens rutin. Som stdd i detta arbete
anvands Inyetts plattform for kontroll av
betalningar och leverantdrer. Efter
sérskild handelse 2023 har flertal atgarder
vidtagits, en generell éversyn och
foréandring av rutiner har inforts. Fler
&tgarder ar planerade att genomféras sa
shart systemmassiga mojligheter
tillskapats.

Bristande avtalsuppféljning. Efterlevnad foljs upp av rutin for . ]
avtalsuppfolining Ingen eller férsumbar avvikelse

Stadsévergripande kontroll av
avtalstroheten visar att Solna stad héller
en hog avtalstrohet pa 87% beraknat pa
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Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

antal fakturor och 94% beraknat p&
belopp for 2023, vilket &r ett mycket
godként resultat.

Varje avtalsagare ansvarar for att
avtalsuppfoljning gors. Kontroll
avtalsuppf6ljning visar att uppféljning av
avtal gors, dock i olika utstrackningar.
Atgérder for att sékra en hogre grad av
avtalsuppf6ljning kommer att vara en
okad information till avtalsdgare om
rutinen for avtalsuppféljning.

Ekonomi och
verksamhetsuppféljningar gors inte
enligt ekonomistyrningsregler.

Kontroll av féljsamhet mot stadens drift-
och investeringsbudget samt mot
verksamhetsmal.

Ingen eller férsumbar avvikelse

Alla namnder har hittills en foljsamhet till
stadens drift- och investeringsbudget
samt mal. Ingen &tgard kravs.

Representation anvands felaktigt vilket
resulterar i muta/jav.

Granskning av redovisning av
representation

Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontroll av stadens representation har
gjorts i enlighet med gallande rutin.
Stickprovskontroller har genomférts vid
fyra tillfallen under perioden och i de fall
dar representationen redovisats pa ett
felaktigt satt har kontakt tagits med
berérda som inkommit med exempelvis
deltagarlista, syfte samt agenda.

Stickprovskontroller har genomforts vid
fyra tillfallen under perioden. | de fall dar
representationen redovisats pa ett
felaktigt satt, exempelvis att deltagarlista,
syfte samt agenda saknats har detta
atgardats.
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Forvaltningsberattelse

Revisionens ansvarsomraden

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och Gvriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt den kommunala bokf&rings- och
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven prova om verksamheten bedrivs pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna préva att den kontroll
som utdvas inom nimnderna ér tillricklig.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Revisionens nettokostnader uppgar till 1,2 mkr, vilket 4r en 6kning med 0,3 mkr (38,8 %) i jimférelse med
foregiende dr. Forindringen forklaras av en annan férdelning av drets kostnader 4n féregiende ér.

Revisionens utfall visar ett utfall i nivd med periodiserad budget. Under perioden har flera stora granskningar
genomforts samt granskning av 2023 ars arsredovisning vilket visar sig i utfallet.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse s avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,5 -0,5 0,1 -0,9 -0,9 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -0,8 -0,4 -0,2 -0,9 -0,9 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Summa kostnader -1,2 -0,9 38,8 % 0,0 -1,9 -1,9 0,0
Verksamhetens -1,2 -0,9 38,8 % 0,0 -1,9 -1,9 0,0
nettokostnader

Revisionens heldrsprognos ligger i niva med érets budget.
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/Eget_Forvaltning/ Tjansteskrivelse 2024-09-30
KS/2024:2

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 om férutsittningarna for budget 2025 med inriktning for
2026 och 2027. Utifran kommunstyrelsens beslut har stadsledningsforvaltningen tillsammans
med samhillsbyggnadsférvaltningen utarbetat kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
2025. Prioriterade aktiviteter for respektive verksamhet har harmoniserats med
kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen har beslutat om fyra 6vergripande mal for staden, som ocksa utgor
kommunstyrelsens nimndmal:

e Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

e Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

e Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

e Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
satt.

Kommunstyrelsens budgetram 2025 ér 160,1 mkr. Férutom justeringar for pris- och
loneupprakningar (2 %) innehaller budgeten justeringar for kostnader for avtalen med Stiftelsen
Filmstaden och Stiftelsen Ulriksdals slottsteater (1,4 mkr), kompensation f6r att samordna
dataskyddsombud f6r nimnder och bolag (1,0 mkr) och héjda arvoden gode min och nytt
verksamhetssystem, Overformyndarnimnden (1,0 mkr).

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 0,5 mkr, vilka avser stadsévergripande it-
investeringar i digitalisering och vilfardsteknik.

Handlingar
- Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2025

Alessandra Wallman Frida Enocksson Wikstrom
Stadsdirektor Controller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 om férutsittningarna f6r budget 2025 med inriktning f6r 2026 och 2027.
Utifran kommunstyrelsens beslut har stadsledningsférvaltningen tillsammans med
samhillsbyggnadsférvaltningen utarbetat kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2025. Prioriterade
aktiviteter for respektive verksamhet har harmoniserats med kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen har beslutat om fyra évergripande mal f6r staden, som ocksa utgdr kommunstyrelsens
nimndmal:

e  Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
e Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
e Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

e Solna ska vixa ithop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sitt.

Kommunstyrelsens budgetram 2025 dr 160,1 mkr. Férutom justeringar f6r pris- och 16neupprikningar (2 %)
innehéller budgeten justeringar fér kostnader for avtalen med Stiftelsen Filmstaden och Stiftelsen Ulriksdals
slottsteater (1,4 mkr), kompensation for att samordna dataskyddsombud f6r ndmnder och bolag (1,0 mkr) och
héjda arvoden gode min och nytt verksamhetssystem, éverformyndarnimnden (1,0 mkr).

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 0,5 mkr, vilka avser stadsévergripande it-investeringar i
digitalisering och valfdrdsteknik.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél £f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, didr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som dr stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ér ringa, ska omgiende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f&r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mél £6ljs frimst
upp 1 deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar 1 aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
toérbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,




dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna 16pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/frbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen radet fér funktionshinderfrigor och pensionirsradet. Aven det nyinrittade ungdomsradet ir ett
samradsorgan till kommunstyrelsen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Kommunstyrelsen har en kvalitetsdeklaration fér vigsel. Overférmyndarnimnden har en kvalitetsdeklaration for
god man och foérvaltare.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Vigsel 2016-12-19 Oférandrad

God man och forvaltare 2020-02-13 Of6randrad
Organisation

Kommunstyrelsens ansvarsomréide bitrads av stadsledningsférvaltningen, samhallsbyggnadstorvaltningen och
forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid. Stadsledningsférvaltningens uppgift dr att bitrida
kommunstyrelsen med ledning och styrning av évergripande och strategiska fragor. Férvaltningen ansvarar
dessutom f6r samordning av och st6d till stadens 6vriga férvaltningar. Samhillsbyggnadsforvaltningen bitrdder
kommunstyrelsen i mark- och exploateringsfragor, miljostrategiska fragor, strategisk trafikplanering och
oversiktlig planering,

Politisk organisation

I kommunstyrelsens budgetram innefattas ett antal politiska verksamheter:
e  Kommunfullmiktige
e Kommunstyrelsen

e Arvodeskommittén, ridet f6r funktionshinderfrigor, internationella kommittén samt f6r ledaméter och
ersittare, som inte har arsarvoden, i kommunstyrelsens tre beredningar

e  Partistod

e Resurser for kommunalrid och oppositionsrad

Utoéver dessa politiska verksamheter omfattar kommunstyrelsens budgetram medel f6r valndimndens och
overférmyndarnimndens verksamheter.

I staden finns en kommitté och tre rid som dr berednings- och/eller samradsorgan till kommunstyrelsen och
bitrids av stadsledningsférvaltningen. De ér internationella kommittén och radet f6r funktionshinderfrigor och
pensiondrsradet, som dven ir samradsorgan till omvardnadsnimnden, samt det nyinrittade ungdomsradet. Det
finns dven tre beredningar; milj6- och klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen samt
exploateringsberedningen. Uppdraget till respektive organ faststills i direktiv som beslutas av kommunstyrelsen.

Stadsledningsférvaltningen

Stadsledningsforvaltningen leds av stadsdirektoren, som ansvarar for hela forvaltningens verksamhet samt f6r
stadens forvaltningschefer och for stadens Gvergripande organisation. Uppgifterna bestar i att styra och
samordna hela den kommunala verksamheten och bitrida kommunstyrelsen i arbetet med styrning och ledning
av koncernen. Det innefattar ocksd ett 6vergripande ansvar for fullgérandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.




Stadsdirektoren leder de évergripande strategiska fragor f6r staden med stdd av sex avdelningar pa
stadsledningsférvaltningen, som ansvarar f6r fragor inom ramen for respektive ansvarsomrade.

Administrativa avdelningen ansvarar f6r kansli och juridik. Kansliet ansvarar f6r nimndadministrationen i
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, nimnder och utskott, 6verférmyndarkansli, stadsarkiv, registratur och
internservice samt samordning av stadens internationella fragor.

Avdelningen f6r kommunikation och kontaktcenter ansvarar for savil vil daglig kommunikation med
medborgare via kontaktcenter som strategiskt kommunikationsarbete kopplat till Solnas utveckling samt stadens
presstjanst.

Avdelningen for digitalisering och IT ansvarar f6r stadens digitaliseringsarbete, it-milj6, telefoni samt
stadsgemensamma it-system.

Avdelningen for sikerhet och trygghet ansvarar for att styra, samordna och utveckla stadens arbete i fragor
rérande trygghet och sikerhet.

HR-avdelningen ansvarar f&r att styra, samordna och f&lja upp det strategiska och operativa HR-arbetet i staden.
I detta ingir att stodja forvaltningarna i det strategiska och operativa HR-arbetet samt att driva utvecklingen av
HR-processerna utifrin HR-policyn och HR-strategin.

Avdelningen f6r ekonomi- och verksamhetsstyrning samordnar den stadsévergripande styrningen och ansvarar
for stadens sammanhallna ekonomi- och verksamhetsstyrning, inklusive verksamhetsutveckling, upphandling och
ink&p samt redovisning och 16n. I detta ansvar ingdr bland annat fragor om strategiska ekonomi- och
tinansfragor, verksamhetsstyrning och bolagsfrigor.

Sambhillsbyggnadsférvaltningen

Exploateringsenheten ansvarar for utvecklingen och foérvaltningen av stadens mark och hanterar inom ramen for
detta markéverlatelser, tomtrittsupplételser och arrenden. I uppgifterna ingar att aktivt f6lja projekten fran férsta
idé, genom planprocessen och vidare under genomférandefasen. Avtalsférhandling med exploatéren och andra
aktorer som behovs for exploateringens genomforande.

Enheten f6r projektledning och bygg ansvarar f6r utbyggnaden av allmin plats kopplad till de
exploateringsprojekt som dger rum i staden och f6r den strategiska trafikplaneringen. Enheten bevakar dven att
stadens intressen tas till vara och att ekonomiska forutsittningar skapas f6r utbyggnad av allmén plats 1
exploateringsprojekten.

Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid

Ansvarar f6r samordning av stadens niringslivsarbete i syfte att utveckla Solna som féretags- och besSksplats
samt serviceorganisation. Arbetet utférs av niringslivsenheten pd férvaltningen for arbetsmarknad, kultur och
fritid i samarbete med Ovriga forvaltningar i staden och genom samverkan 1 stadens naringslivsrad, som bestdr av
de berérda foérvaltningscheferna. Niringslivsenheten fungerar som stadens 6vergripande féretagslots samt
ansvarar for samordning av stadens ndringslivsservice.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i e vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa foljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra 6vergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hailla god kvalitet och hushélla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hélla god kvalitet och hushélla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f&ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens




vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sitt.

Solna ska mota efterfragan pé att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrdn ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De mojligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas thop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd f6r de solnabor som behéver den under livets

olika skeden.
Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Gkar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats £6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att forverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for
respektive ndimnd. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnédda till
ar 2030. Solna stad ber6rs i olika hog grad av malen. De mal som har stérst biring pa nimnden ér integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Ndmndens mal kopplas till stadens 6vergripande mal samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, i nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att flja upp nimndmalets maluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomforas under aret.

Overgripande mal Niamndmal

Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och | Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens
hushalla med stadens resurser. resurser.

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
H Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt. miljdmassigt hallbart satt.

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
B Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
och verka i. B Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen
Solna ska vara en stad som kannetecknas av Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och
mangfald, kreativitet och upplevelser. ﬁlevelser.
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Matt

Andel kontaktcenterdrenden som besvaras inom utlovad tid
Medarbetarengagemang, totalt i staden

Sjukfranvaro, totalt i staden

Resultatmal enligt balanskrav och synnerliga skal
Nettoinvesteringar rullande femarsperiod
Kostnadseffektivitet




Matt

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Skattesats till kommun, (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (Klimatstrategin)

Klimatneutralt kdldmedium (Klimatstrategin)

Insamling av matavfall i stadens verksamheter (Klimatstrategin)

Materialatervinning i stadens verksamheter (Klimatstrategin)

Klimatkrav i upphandling (Klimatstrategin)

Upphandling och inkdp av klimatneutral el (Klimatstrategin)

Aktiviteter Beskrivning

Séakerstalla verksamhet och ekonomi Utveckla stadens verksamhets- och ekonomistyrning for att
sdkerstélla att stadens verksamheter levererar en god och
effektiv service till solnaborna.

Utveckla ett systematiskt forvaltningsévergripande arbete for att
motverka valfardsbrott genom kompetensutveckling.
Sakerstalla framtidens valfard genom en hallbar niva pa stadens
investeringar och kostnader.

Sakerstalla att behov av tillvéxtrelaterade investeringar mots
inom exploateringsverksamheten.

Skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling med stéd av
bland annat IT, digitalisering och HR.

Vidareutveckla formerna for en langsiktig gemensam
agarstyrning av bolagen och kommunalférbunden.
Tillhandahalla effektiva administrativa processer for att
sdkerstélla att stadens verksamheter kan fokusera pa

karnverksamheten.

Vidareutveckla stadens ekonomistyrning Forenkla budgetprocessen och fortydliga relationen mellan
namnds- och forvaltningsorganisation kopplat till stadens
styrdokument.

Tillvarata stadens intressen Ta till vara stadens intressen genom att Idamna synpunkter pa

lagférslag och utredningar, omvéarldsbevakning med mera som
far konsekvenser for Solna stads verksamheter, ekonomi och
ovrig utveckling.

Samverka med Stockholm Business Region, Storsthim,
Samverkan Stockholmsregionen, Region Stockholm,
fastighetsagare, foretagare och intresseorganisationer i fragor
som frdmjar Solnas intressen.

Utveckla service, tillganglighet, bemétande och effektivitet Utveckla stadens férmaga att leverera god och samordnad
service till medborgare och féretag genom att fortsatt utveckla
effektiva arbetssatt, processer och system, bland annat genom
digitalisering. Under 2025 ligger fokus pa att fortsatta att utveckla
forutsattningarna for obrutna digitala processer.

Leda stadens arbete med att utveckla stadens verksamheter for
att méta de kommande vélfardsbehoven.

Utveckla Solna stad som en attraktiv arbetsgivare Sékerstalla ett bra HR-stéd till stadens férvaltningar och bolag.
Det sker genom att tillhandahalla stéd i bland annat rekrytering,
kompetensutveckling, arbetsmiljo, halsa och I16n.

Langsiktigt sakerstélla Solna stads kompetensférsérjning genom
att utveckla staden som arbetsgivare och starka stadens
arbetsgivarvarumarke. Nya chefer genomfor stadens
grundlaggande ledarutvecklingsprogram och obligatoriska
utbildningar i arbetsratt och arbetsmiljo. For framtida chefer
erbjuds utbildningarna "Leda utan chefskap” och "Fran
medarbetare till chef”.

Samordna stadens lokalforsorjning Samordna lokalplaneringen med utbyggnaden av den
kommunala servicen i takt med att staden vaxer. Sakerstalla ett
effektivt lokalutnyttjande genom bland annat samnyttjande av
verksamhetslokaler och avveckling av lokaler som staden inte
langre behover. Kvalitetssékra och utveckla stadens hyresmodell
utifran ett helhetsperspektiv.

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
satt.

Matt

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Social hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Miljdmassig hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Agenda 2030 (Kolada-sammanstalining)

Hallbar utveckling, BRP+

Utslapp av vaxthusgaser i Solnas geografiska yta (Klimatstrategin)




Aktiviteter

Beskrivning

Medverka i genomférandet av stadens prioriterade
infrastrukturprojekt

Medverka till utbyggnaden av tunnelbanan i samarbete med
Region Stockholm.

Planera for utbyggnaden av Malarbanan genom Solna i
samarbete med Trafikverket.

Tillse att Solna stads atagande om bostadsbyggande och
medfinansiering kopplade till projekten mojliggors.

Fortsatt fokus pa tillvéxt och stadsutveckling enligt Oversiktsplan
2030

Verka for att uppnad mal om 800 nya bostader per ar och 6vriga
intentioner som kommer till uttryck i versiktsplanen. Fokus
ligger fortsatt pa utvecklingsomradena Arenastaden,
Hagastaden, Nya Ulriksdal, Jarvastaden, Solna
centrum/Solnavagen, Solna Business Park och Huvudsta.

Driva stadens miljdstrategiska arbete och klimatarbete

Samordna och félja upp genomférandet av miljépolicyn med
tillhérande miljéstrategi. Samordna och félja upp klimatstrategin.

Skapa goda forutsattningar for hallbar tillvaxt, innovationer,
entreprendrskap och nya arbetstillfallen

Utveckla samverkan med naringslivet for att uppna en hallbar
kompetensforsorjning och tillvaxt.

Sakerstalla effektiva processer vid etablering av nya foretag for
att 6ka antalet arbetsplatser och bidra till fler arbetstillfallen.
Stodja utvecklingen av entreprendérskap och nyforetagande i
samarbete med berérda aktorer.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Matt

Trygghet och sakerhet (SKR)

Antal fardigstallda bostader

Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal

Antal invanare

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt fokus pa stadsutveckling och hallbara transporter enligt
intentionerna i Oversiktsplan 2030

Genom stadsutvecklingen skapa forutsattningar for att Solna ska
vara en sammanhallen och levande stad med en blandning av
bostader, arbetsplatser, service och gronomraden.

Verka for att staden ska kunna uppna mal om 800 nya bostader
per ar.

Medverka till utveckling av hallbara transporter genom bland
annat utbyggnaden av tunnelbanan, planering fér Malarbanan
genom Solna och utveckling av stombusstrafiken.

Utveckla stadens trygghetsarbete

Genom ett systematiskt arbete utveckla stadens
trygghetsskapande verksamheter i enlighet med lagstiftning
inom trygghetsomradet och stadens trygghetsstrategi.
Vidareutveckla samverkan med polisen. Fortsatt utredning och
iordningsstallande av trygghetspunkter.

Sakerstalla god krisberedskap och utveckla stadens formagor
inom civilférsvaret

Sakerstalla att de grundlaggande forutsattningar som staten i
enlighet med éverenskommelse tillhandahaller staden, starker
stadens beredskapsférberedande verksamhet, sarskilt inom
socialtjansten (exempelvis risk- och sarbarhetsanalyser,
kontinuitetshantering och bemanning av krigsorganisationen).

Samordning av stadsévergripande projekt och uppdrag

Samordna stadsévergripande projekt och uppdrag som till
exempel Hagalundslyftet och Overjarva gard.

Forstérka den medborgarnéra kommunikationen och dialogen i
staden

Staden ska under 2025 forstarka information och kommunikation
for att na ut till medborgare med information som ar relevant for
mottagaren. Detta genom att anvanda och utveckla stadens
kanaler pa ett bra satt, exempelvis anvanda stadens
anslagstavlor eller synas pa plats i stadsdelarna och informera
om stadens verksamheter.

Skapa forutsattningar for att solnaborna ska kunna trygga sin
férsorjning genom arbete

Starka samarbetet med néringslivet for att genom
Solnamodellen skapa foérutséattningar for fler solnabor att arbeta.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Matt

Antal gastnatter

Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16-64 ar

Antal féretagsbesok (nybesok)

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI




Aktiviteter Beskrivning

Utveckla Solna som foretags- och entreprendrsplats Utveckla Solnas forutsattningar som foretags- och
entreprendrsplats for att sakerstalla att Solna ska vara hemvist
for ett diversifierat, dynamiskt och specialiserat naringsliv.

Utveckla Solna stads service till féretag Starka stadens férmaga att leverera god och samordnad service
till foretag genom att fortsatt utveckla effektiva processer och
system bland annat genom en 6kad digitalisering. Genomféra
utbildningen "Service i samverkan" fér nya medarbetare och
uppratthalla stadens natverk for handlaggare med
foretagskontakter.

Utveckla Solna som evenemangs- och besoksstad Fortsatta utveckla Solna som besdksstad tillsammans med
bestksnaringen och fastighetségare kring beséksmalen i
staden. Utveckla stadens service for att underlatta for
evenemangsarrangorer att genomféra evenemang i Solna.
Fortsatta samverkan med Stockholm Business Region och Visit
Stockholm.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Kommunstyrelsens budget omfattar férutom kommunstyrelsen och kommunfullmiktige dven valnimnden,
overférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och klimatberedningen,
demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de ridgivande organen; ridet for
funktionshinderfragor och pensionirsridet. Kommunstyrelsens budget omfattar dven brandférsvaret.

Kommunstyrelsens budgetram 2025 dr 160,1 mkr. Férutom justeringar f6r pris- och 16neupprikningar (2 %)
innehéller budgeten justeringar f6r kostnader for avtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen Ulriksdals
slottsteater (1,4 mkr), kompensation fOr att samordna dataskyddsombud £6r nimnder och bolag (1,0 mkr) och
héjda arvoden gode min och nytt verksamhetssystem, 6verférmyndarnimnden (1,0 mkr).

Overférmyndarverksamheten som ingir i kommunstyrelsens budget har en nettokostnadsbudget pa 6,7 mkr.

Budgeten kan komma att dndras efter att kommunfullmiktige beslutat om stadens verksamhetsplan och budget
f6r 2025 i november.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Intakter 94,4 93,4 -1,0
Kostnader -254,5 -249,4 51
Nettokostnader -160,1 -156,0 4,1

Driftbudget, per verksamhet

Driftbudgeten f6r kommunstyrelsen fordelas mellan politiska kostnader och gemensam verksambhet,
Storstockholms Brandférsvarsférbund, stadsledningsférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen. Den
gemensamma verksamheten som innehiller medlemsavgifter till bland annat Sveriges kommuner och regioner
(SKR), Storsthlm, Milardalsradet samt andra stadsgemensamma avgifter. Samhaillsbyggnadsférvaltningens
exploateringsverksamhet bidrar positivt till kommunstyrelsens driftbudget genom intikter f6r stadens
arrendeavtal, tomtritter och ledningsritter.

Tabellen nedan visar férdelningen mellan kommunstyrelsens olika verksamheter. Férdelningen kan komma att
andras efter att kommunfullmiktige beslutat om stadens verksamhetsplan och budget f6r 2025 i november.

mkr Budget 2025
Politiska kostnader och gemensam verksamhet 41,3
Brandférsvaret 40,6
Stadsledningsférvaltningen 88,5
Samhallsbyggnadsforvaltningen, exploateringsverksamhet -20,3
Medelsreserv 10,0
Summa, driftram 160,1




Investeringsbudget

Tabellen investeringsbudget f6r nimnden visar de investeringsramar som kommunstyrelsen har beslutat om i
planeringsforutsittningarna infér 2025.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 5,0 mkr som avser stadsévergripande it-investeringar i
digitalisering och vilfirdsteknik. Stadsovergripande it-investeringar bestdr av utveckling av it, digitalisering och
vilfirdsteknik, pa bade stadsévergripande och verksamhetsniva. Investeringarna hanteras inom ramen for olika
projekt med 16pande tilldelning av investeringsmedel.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Digitalisering, kapitalinventarier 5,0 5,0 0,0
Utokad kapacitet pa Huvudstafaltet och ombyggnation av Skytteholms 30 -30
idrottsplats

Ny F-3 skola Jarvastaden 60 -60
Summa 5,0 95,0 -90,0

Taxor och avgifter

Kommunstyrelsen har taxor inom tva omraden, se nedan tabell. Taxan fOr avskrifter, kopior, utskrifter inklusive
elektroniska kopior féljer avgiftsférordningen. Ett forslag £f6r taxa for allminna handlingar har tagits fram for att
bérja gilla 2025, denna ersitter taxa f6r kopior och utskrifter . underlag bifogas. Beslutade taxor f6r
Storstockholms brandférsvar justeras arligen med hjilp av index.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Taxa for allmanna handlingar KF 1996-11-25 Revideras 2024-11-25 1996-11-25

Storstockholms brandférsvar KF 2021-06-21 Oférandrad 2022-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Kommunstyrelsen bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete f6r att sikra kompetensférsérjningen och vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Kommunstyrelsens ansvarsomrade utfors av cirka 125 medarbetare
inom bade stadsledningsforvaltningen och samhillsbygegnadsférvaltningen. Vid sirskilda behov anlitas
projektanstilld personal och konsulter f6r att hantera kompetens- och resursbehov utifran stadens utveckling.
Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom medarbetaromradet under 2025.

Under det kommande dret kommer stadsledningsforvaltningen fortsitta arbetet med att skapa en effektiv och
sammanbhallen férvaltning dér alla avdelningar och staber arbetar mot samma mal. For forvaltningen dr det av
stor vikt att ha engagerade medarbetare som bédde vill och kan ta ansvar samt skapa goda resultat. Processen
medarbetarsamtal dr en viktig del f6r att skapa engagemang och i dessa samtal bryts verksamhetens mél ned till
individniva och planering gérs f6r medarbetarens kompetensutveckling.

Medarbetarundersokningen dr ett viktigt verktyg fOr att skapa delaktighet och engagemang hos medarbetarna.
Under viren 2024 genomférdes en medarbetarunderskning resultatet av undersékningen tas om hand enhets-
/avdelningsvis, arbetet med eventuella atgirder fortsitter under 2025.

Fortsatt fokus kommer att vara pa utveckling av ledarskap och medarbetarskap, bland annat genom att
digitalisera medarbetarsamtalen. Nya chefer genomfdr stadens grundliggande ledarutvecklingsprogram och
obligatoriska utbildningar i arbetsritt och arbetsmilj6. Framtida chefer erbjuds utbildningarna ”Leda utan
chefskap” och ”Fran medarbetare till chef”.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och madl. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maéluppfyllelse.
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Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Kommunstyrelsen bistdr, genom internationella kommittén och stadsledningsférvaltningen, dven nimnderna i
deras internationella arbete. Arbetet bidrar pa detta sitt bade till kommunstyrelsens mal och till olika nimnders
mal.

Langsiktiga relationer édr en framgéingsfaktor i det internationella arbetet. Staden 4r medlem i de europeiska
nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har vil etablerade kontakter med sina
vinorter. De europeiska nitverken dr arenor f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra
europeiska stider.

Kommunstyrelsen kommer under édret att fortsitta arbeta med att stirka stadens aktiva deltagande i
Eurocitiesndtverket, framférallt i dess Social Affairs Forum, men dven i andra initiativ och projekt som svarar
mot stadens prioriteringar och utvecklingsomriden. Social Affairs Forum spanner 6ver omriden som utbildning,
arbete, migration och integration samt aldrande. Genom sitt fokus pé sociala innovationer och digitalisering,
anpassning till demografisk forindring, sikra kompetensforsorjning och tillgang till vélfirdstjanster ligger
forumets aktiviteter vil i linje med stadens prioriteringar. Nitverket har utvecklat nya samarbetskoncept och
erbjuder webinarier som komplement till fysiska moten. Eurocities anpassar ocksa sina aktiviteter utifrdn den
aktuella situationen i Europa och virlden genom erfarenhetsutbyte och samarbete kring aktuella utmaningar och
kriser.

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor f6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella f6éreningar i Solna. Syftet dr att bidra till att ge barn och
unga de kunskaper och firdigheter de behover for att studera och arbeta i en virld med tita kontakter 6ver
nations- och kulturgrinser.

Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fé likvirdigt bemétande och service.
Kommunstyrelsen bistdr nimnderna i deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pd detta sitt bade till
kommunstyrelsens mal och till olika ndimnders mal.

Stadens webbplats méter hogt stillda krav pd tillginglighet £6r alla och har fokus pa sjilvservice.
Utvecklingsarbetet kommer att fortsitta under kommande ar f6r att bland annat 6ka funktionaliteten,
sokoptimeringen, forbittra interaktion med medborgare samt infora nya digitala tjdnster. Stadens kontaktcenter
erbjuder flera alternativa kontaktvigar.

Likabehandling och bemétande ingér i introduktionen av nya medarbetare och dialog om bemdtandefrigor sker
l6pande och stadens likabehandlingsutbildning ér tillginglig f6r alla medarbetare. Medarbetarnas kunskap,
férhallningssitt och engagemang dr helt avgérande for att sikra likvirdigt bemétande och service till
medborgarna.

Miljoé och klimat

Kommunstyrelsens miljoarbete utgir frain den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande
miljéstrategi, klimatstrategin samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
milj6- och klimatomradet under 2025.

Kommunstyrelsen samordnar och f6ljer upp det miljéstrategiska arbetet i staden. Milj6- och klimatenheten
driver stadens arbete med atgirder f6r minskad milj6- och klimatpaverkan och dr stéd till stadens Gvriga
nidmnder i systematiskt genomfdrande av stadens miljépolicy, miljstrategi och klimatstrategi inklusive
klimatanpassning.

Fokus i kommunstyrelsens strategiska miljéarbete kommer fortsatt ligga pa hallbar stadsutveckling. Arbetet f6r
en hallbar stadsutveckling sker genom att skapa férutsittningar for ett effektivt transportsystem och
markutnyttjande, en tit och resilient stadsstruktur med rik biologisk mangfald, ett resurseffektivt byggande och
en klimatsmart stad. I samband med utarbetande av exploateringsavtal under perioden tas miljoprogram, eller
likvirdigt, och dagvattenutredningar fram. Utvecklingen i omradet kring Solna station, S6dra Hagalund, lings
Solnavigen och Solna Business Park édr exempel pa hallbar stadsutveckling.

Stadens dagvattenstrategi dr fortsatt viktig for en héllbar stadsutveckling och strategin kommer att ses éver under
aret. Arbetet med étgirder for forbittrad vattenkvalitet 1 stadens vattenférekomster kommer att fortsitta utifrin
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antagna atgirdsprogram. Atgirder kommer att vidtas baserat pa resultatet av évervakning av luftkvaliteten.

Aktiviteterna inom miljé och klimat bidrar till uppfyllelse av inriktningen i samtliga fokusomraden i miljdpolicyn,
samt nimndmalet att Solna ska vixa ithop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Forvantad utveckling

Kommunstyrelsens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete syftar till att uppfylla stadens Svergripande mal
tillika kommunstyrelsens nimndmal. Utvecklingsarbetet sker inom ramen f6r det 16pande arbetet och de
huvudsakliga aktiviteterna beskrivs under respektive nimndmal.

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska férutsittningar dr fortsatt relativt goda dven om de kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen fortsatt finns kvar. De nagot forbittrade utsikterna for
konjunkturen och att rintorna ser ut att sjunka gor att efterfrigan pa bostider dter kan férvintas att 6ka, vilket 1
sin tur leder till storre inflyttning och bittre férutsittningar f6r hogre skatteintidkter. Inom vissa
verksamhetsomriden leder det forvisso ocksa till hogre kommunala kostnader/utgifter, men féljer demografin
samma utveckling som tidigare ar blir effekten av detta mindre.

Det kommer dven fortsittningsvis stillas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter. Kommunstyrelsen arbetar exempelvis dirfér kontinuerligt med hur it och digitalisering
kan anvindas som verktyg fOr att effektivisera och férbittra vilfiardsleveransen och samverkan med niringsliv
och civilsamhiille.

Ett fokusomrdde under dret har varit att tillsammans med skolndmnden och tekniska nimnden planera for att
kunna erbjuda medborgarna kommunala skolor i omraden dir det saknas idag. Staden ser dven 6ver
forutsittningarna fOr att ersitta flera férskolor med tillfilliga bygglov med nya permanenta férskolor. Det dr en
limplig tidpunkt eftersom utvecklingen av demografin gor att efterfragan pa forskoleplatser inte ser ut att 6ka pa
det sitt som varit fallet tidigare ar. Dirut&ver har flera inriktningsbeslut fattats £6r att utveckla stadens
idrottsanldggningar.

Det kommer att vara en ekonomisk utmaning nir méanga investeringar sammanfaller i tid, men frutsitter ocksa
att staden har en organisation som klarar genomférandet av investeringarna. For att lyckas med genomférandet
behover staden dirfor fortsitta arbetet med att utveckla samverkan inom staden och hur personalen kan nyttjas
pé bista mojliga sitt.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar f6r forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser 1 Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2022. Inriktningen dr att fortsitta att bygga i
genomsnitt 800 nya bostidder per dr i Solna i olika boende- och upplitelseformer. Lagkonjunkturen har dock
medfort att firre bostadsprojekt har startats och utfallet av firdigstillda ligenheter kommer att bli ligre dn
normalt de ndrmaste dren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, da det bedéms finnas ett uppdidmt behov av att byta
bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att stirkas dels genom 6kade realléner, dels sinkta
boldnerintor. Stadens malsittning pd 1 genomsnitt 800 ligenheter i olika boende- och upplatelseformer per ar
kvarstar och bedoms moijligt att na Gver tid, 4ven om det blir svart att uppnd i under innevarande ar. Fran 2026
och framat bedéms malet kunna verskridas med god marginal om marknadsutvecklingen haller i sig. Staden
avser att och arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullf6ljas.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomridena ska fullféljas. S6dra Hagalund, norra Hagastaden, Solna
Business park, Jirvastaden, Solna centrum och Huvudsta ir omriden som succesivt vidareutvecklas med fler
bostider. Den generella efterfragan pa kontor 1 Solna ir, trots ligkonjunkturen, fortsatt god och bedéms 6ka
vilket bedéms leda till en mer stabil tillvixt. Utvecklingsomradena kompletteras ddrfér med nya arbetsplatser
som en del 1 blandad stadsbebyggelse. Under aret antogs en detaljplan f6r Solna Business park som kompletterar
omradet med drygt 300 ligenheter, en férskola, LSS-bostider och kontor.

Stadsutvecklingen samordnas med planeringen f6r olika typer av service, sa att de utvecklingsomradena kan
tors6rjas med férskola, skola, dldreomsorg, gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan
kommunal service. Detta stiller krav pd staden att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omriden
som Solna vixer, for att kunna svara upp mot stadens dtaganden.
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Trafiken édr en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en ny pendeltigsstation i Huvudsta
och utveckling av stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna fortsitta vixa och na klimatstrategins mal.
For nirvarande pégér arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden, planering fér att Sppna
en ny entré till Vistra skogens tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen f6r utbyggnaden av
Milarbanan genom Solna. Det kommer fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av
infrastruktur, som paverkar Solna under de kommande aren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsokningen under 2024 och de kommande dren bedéms vara begrinsad savil i Solna, som i andra
stockholmskommuner pa grund av ligkonjunkturen och att dterhimtningen fran nedgingen i1 byggkonjunkturen
tar ytterligare en tid. Darfor blir det sannolikt utifran befolkningsutvecklingen en begrinsad ékning av behovet
av personal och lokaler.

Nir behovet av férskoleplatser ligger still eller till och med minskar nagot far staden maoijlighet att se Gver
férutsdttningarna for att avveckla flera férskolor med tillfilliga bygglov till nya permanenta férskolelokaler. For
att kunna erbjuda solnaborna bra skolmiljGer i hela Solna planeras en ny skola ersitta den nuvarande i Huvudsta
(Tallbacka) och en utbyggnad av ligstadieskolan med ett mellanstadium planeras i Jarvastaden. I anslutning till
skolorna planeras idrottshallar och inriktningsbeslut for att utveckla idrottsanliggningar i flera omréiden i staden
har tagits. Det tillkommer dven en del lokaler inom ramen f6r exploateringsprojekt dven om nigra av projekten
skjuts fram i tid.

Utvecklingen av verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola édr samtidigt svar
att férutse och kan komma att paverka utbudet av elevplatser. Frimst pa hégstadiet och gymnasiet dr det vanligt
att elever som bor 1 Solna viljer att gd 1 fristdende skolor eller i skolor i andra kommuner. Om ménstret inom
forskola och skola bestar innebir det att behovet av tillkommande kommunala verksamheter 1 Solna blir ligre dn
vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r
nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i dldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar och dldre 4n 90 4r minskar under
kommande sjuédrsperiod. Behovet av platser i vard- och omsorgsboende minskade tydligt under 2020-2021 och
forst efter 2028 bedéms behovet 6ka 6ver hittillsvarande niva. Enligt befolkningsprognosen kommer det
behovas ytterligare ett vird- och omsorgsboende under det kommande decenniet, som beh&ver sta firdigt
2029/2030. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ldgenheter f6r denna malgrupp. Eftersom befolkningstillvixten 1 hég grad f6ljer utvecklingen av
nybyggnation av bostider bedéms behovet av LSS-bostider mer eller mindre att f6lja samma utvecklingskurva.
Enligt prognosen finns det 6ver tid behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar, ligre
under 4r da firre bostider firdigstills, hogre nir fler bostider firdigstills. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorert.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pd ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven madste balanseras mot behoven i den l6pande verksamheten, vilket stiller krav pd
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berikna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden beh&ver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten dr det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel som stadens verksamhet ska utféras i egen regi och vad andra intressenter kan std for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehallstillstind.
Solnas kommuntal fran Migrationsverket f6r 2024 faststilldes till mottagande av 32 nyanlidnda. Under éret
beslutade skatteverket att Ukrainare som varit i landet i tva ar ska folkbokforas pa sin boendeadress och
samtidigt dndrades kommuntalet f6r Solna till 175 nyanlinda dér ut6kningen bestir av Ukrainare som
folkbokfors i kommunens egna bostider i Solna. Det innebir att stadens atagande f6r Ukrainare blir detsamma
som for Gvriga nyanlinda. Parallellt 4r staden, liksom 6vriga kommuner i landet, skyldiga att ordna boendeplatser
at migrationsverket for skyddsbehévande fran Ukraina utifrin massflyktsdirektivet. F6r 2024 har Solna ett krav
pa att ta emot 30-35 personer.

Niringsliv och arbetsmarknad
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Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till f6ljd av bland annat stadens strategiska ldge,
goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala foretagen. Kontorsmarknaden i Solna dr
fortsatt god, vilket Saabs etablering édr ett exempel pa, men dven fler etableringar har skett, vilket gor att den
generella efterfrigan i Solna bedéms vara fortsatt god. Solna ska fortsatt skapa goda férutsittningar f6r féretag
att etablera sig och vixa 1 staden genom att erbjuda god service och attraktiva etablerings- och
expansionsméiligheter.

Den 6ppna arbetslosheten har dterhimtat sig efter pandemin, men 4direfter férsimrats nagot till f6ljd av
lagkonjunkturen. Den stegvis forvintade 6kningen av arbetslésheten under 2024 har dock inte skett, dven om
arbetslésheten inte heller har minskat. Daremot har sysselsittningsgraden 6kat nagot, om dn marginellt.

Staden behdver intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete f6r att rusta solnaborna for att delvis mota en férindrad
arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och
har, genom Solnamodellen, linge bedrivit ett systematiskt arbete for att fa solnabor att ga frin bidrag till egen
torsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt
bistind, dir andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta i landet.

En tryggare stad

Trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbetet har fatt en mer central roll till £6ljd av den
hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens grinser. Fokus ér att tillskapa sikra
miljéer och lokaler som minniskor kinner trygghet att vistas i. P4 samma sitt paverkar krig och osikerhet i
omvirlden stadens trygg- och sikerhetsarbete. Med utgangspunkt i stadens Trygghetsstrategi for stadens
térebyggande trygghetsskapande arbete 2024-2026 drivs arbetet med att stirka organisationens flexibilitet och
skapa hogre beredskap. Det arbetet kommer att behéva fortsitta dven de kommande dren. Trygghetsarbetet
bedrivs i ndra samverkan med stadens alla nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. En viktig del
i stadens férebyggande arbete dr den forstirkning som gjorts med fritidslotsar och filtassistenter. Sarskilda
atgirder har, inom ramen fér Hagalundslyftet, lagts pa utvecklingen i Hagalund, men det har dven funnits ett
sdrskilt fokus pa Bagartorp

Stadens trygghetsarbete dr inriktat pa forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt 6ka samhillets
positiva aktiviteter i stadsmiljén. En viktig atgird dr den viktarbil som systematiskt genomfor rondering av
staden ger, inte minst inom den tekniska forvaltningen. Stadens féltassistenter och fritidslotsar medverkar till att
allas trygghet dé de syns i stadsmiljén. Insatser i stadens park- och gatumiljé, bland annat med hinsyn tagen till
den information som trygghetsvandringar gett, férvintas ocksa 6ka tryggheten. Ett arbete med fler
trygghetskameror i staden pagar. Insatser for att 6ka positiva aktiviteter kommer dven de att fortsitta med
aktiviteter pd platser i staden som bedéms beh6va extra insatser och resurser for att 6ka trivsel och stirka
tryggheten. For att frimja social hallbarhet och trygghet kommer stadens métesplatser f6r unga fortsitta att
utvecklas genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter.

Bolagens forvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillviaxt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB, som ska f6rs6rja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i takt med att
staden vixer, men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift 1 stadens bostadsplanering. 1
férhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter som 4r i behov av
stambyte och foérnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning f6r Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Konkurrensutsattning

Ett antal stadsévergripande avtal kommer upphandlas pa nytt under 2025 enligt tabell nedan. Vidare kommer
l6pande avrop och upphandlingar géras med ligre avtalsvirden.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienummer
Livsmedel KS8/2023:97
Arendehanteringssystem KS/2022:152
E-handelssystem KS 2006:372
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Avtalsbeteckning

Diarienummer

Uppgradering av ekonomisystem
Stadtjanster

Bevakningstjanster

Avrop Pendsionsadministration

Ramavtal Portal 6ppen data Solna

Nationellt kompetensforum for digital mognad
Lénekartlaggning - Direktupphandling

Ovrigt forbrukningsmaterial Clas Ohlson - Direktupphandling
Huvudsta 3:1 Bullerskarm

Ny skola, Nya Huvudstaskolan

Flyttjanster

Projektstyrningsverktyg

Saker digital kommunikation
Koncernkonsoloderingssystem
Kapitallackage

KS 2006:372
KS/2016:115
KS8/2021:170
KS/2022:19
KS/2022:62
KS/2024:51
KS/2019:246
KS/2023:99
Nytt avtal
Nytt avtal
Nytt avtal
Nytt avtal
Nytt avtal
Nytt avtal
Nytt avtal

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Avrop sker utifrin behov och det kommer under den nirmaste tiden vara flera avtal som avropas frian
framfdrallt Adda. Avrop sker dven I6pande vid behov och giller da frimst avtalen fér tekniska konsulter och

management- och organisationskonsulter.

Avtalsbeteckning

Adda - Kallsortering STIC 2025
Adda - Tvatteritjanster STIC 2025
Adda — Sldjdmaterial 2024

Adda — Vacciner 2024

Adda - Yrkesskor 2024

Adda - Storkdksutrustning och vitvaror - Installation och service 2025

Adda - Multifunktionsskrivare, skrivare och tjanster 2024
Adda — Persontransporter STIC 2025

Adda - Strukturerad 6ppenvard

STIC - Barn och Unga 2027

Adda - Kognitiva hjalpmedel STIC 2026

Adda — Konsulentstddd familjehemsvard 2024

Adda - Litteratur

Adda - Bemanningstjanster socialsekreterare STIC 2025
Adda - Bemanningstjanster 2024

Adda - Musikinstrument 2024

Adda - Beredskapstjanster inom vard och omsorg STIC 2025

Adda - Ledningsrenovering

STIC - VA-ledningar 2027

Adda - Bakgrundskontroller STIC 2024

Adda - HVB vuxna med missbruk 2024

Adda — Insatser inom socialpsykiatri STCI 2025

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och

sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f&r nésta ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med budgetuppfdljning per april, delarsrapport

per augusti och arsredovisning.

rakenskapsinformation

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen utféras
och nér
Hantera ekonomi och Finanspolicy efterlevs inte 3 Kontroll av att Ekonomichef kontrollerar

manadsuppfdining
gors och ar korrekt.

utifran
manadssammanstallning att
tillgangsslagen ar inom
tilldtna granser enligt
finanspoilicy.
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Process

Risk

Riskindex

Kontrolimoment

Hur ska kontrollen utféras
och nar

Kontroll sker manatligen och
rapporteras vid ordinarier
uppfdljning av intern
kontrollplan.

Hantera inkdp éver
tréskelvarde (upphandling)

Bristande
avtalsuppfdljning.

Kontroll av efterlevnad
foljs upp av rutin for
avtalsuppfdljning.

Genom stickprov pa
genomforda
avtalsuppféljningar
kontrolleras efterlevnaden
av gallande rutin for
avtalsuppfdljning.

Kontrollen gors tertialvis och
aterrapporteras i
uppfdljningen av
internkontrollplanen.

Hantera inkop, upphandling
och avtal

IT- och
informationssakerhetskrav
ingar inte vid

upphandling.

P

Kontroll av andel av
upphandlingar som
foregicks av
informationsklassning.

Genomgang av att
periodens upphandlade it-
system har
informationsklassats innan
tilldelningsbeslut i
upphandling skedde.
Kontroll ska ske halvarsvis
och rapporteras i
uppfdljningen av
internkontroliplan.

Hantera IT-system

Intrang i
verksamhetssystem eller
infrastruktur

Kontrollera att stadens
it-system ar
informationsklassade.

kontroll sker via en
jamforelse med antal it-
system i
verksamhetssystemet
KLASSA och det antal it-
system staden anvander.
Kontrollen ska ske arligen
och redovisas i
uppféljningen av
internkontrollplanen.

Hantera
leverantdrsreskontra

Utbetalning gors till fel
mottagare, bluffakturor
betalas.

P

Kontroll av att rutiner i
kassan och
kontrollsystem
efterféljs.

Kontroll av att
kassafunktionen foljer
beslutade rutiner och
befogenheter da systemet
inte har mojlighet att
begransa detta via
behorigheter.

Kontroll av att rutinen med
daglig uppféljning i
kontrollsystemet foljs.
Kontrollerna sker manadsvis
och rapporteras i ordinarie
aterrapportering av
internkontrollplanen.

Hantera systematiskt
informationssakerhetsarbete

Bristande kunskap
gallande IT- och
informationssakerhet hos
personal.

P

Kontrollera andel av
anstallda som
genomgatt utbildning i
informationssakerhet.

Kontrollera lista pa personer
som genomfort utbildningen
i informationssakerhet.
Kontroll sker halvarsvis och
aterrapporteras i
uppfdljningen av
internkontrollplanen.

Kommunicera via digitala
kanaler

Stadens kommunikation i
social medier foljer inte
GDPR.

N,

Kontroll av att stadens
kommunikation i
sociala medier foljer
GDPR.

Kommunikationsavdelningen
foljer en rutin varje gang
nagot laggs ut pa sociala
medier. Med stickprov
kontrolleras att rutinen
efterlevs.

Manadsvisa stickprov som
aterrapporteras vi
uppféljning av
internkontrollplan.

Lamna ut allmanna
handlingar

Gallande rutiner efterféljs
inte vid utldmning av
handlingar.

Kontroll att
utldmnande av
handlingar sker
skyndsamt och att
sekretessuppgifter inte
lamnas ut felaktigt.

Kanslichef kontollerar att
utldmnande av handlingar
inom central registraturs och
stadsarkivets
ansvarsomraden sker
skyndsamt och att
sekretessuppgifter inte
lamnas ut i strid med
reglerna i offentlighet- och
sekretesslagen.
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Process

Risk

Riskindex

Kontrolimoment

Hur ska kontrollen utféras
och nar

Kontrollen sker manadsvis
och aterrapportering sker i
uppfdljningen av
internkontrollplanen.

Planera och félja upp och
utveckla

Representation anvands i

fel syfte och redovisas
felaktigt.

Kontroll av att syfte
och deltagare samt
korrekt moms
redovisas vid
representation

Kontroll av att syfte och
deltagare bifogas fakturor for
representation samt att
korrekt moms redovisats i
enlighet med Skatteverkets
regler.

Kontroll sker manadsvis och
redovisas vid ordinarie
uppféljning av
internkontrollplan.

Overférmyndarverksamhet

Behdorig mottagare far ta
del av stallforetradarens
ekonomiska redovisning
for sent.

o,

Kontroll av att behorig
mottagare far ta del av
stallféretradarens
ekonomiska
redovisning i tid.

Ansvarig chef kontrollerar att
lista 6ver drenden sp,
avslutats eller har bytt
stallféretradare har fyllts i
géllande att att handlingar
skickats ut.

Kontrollen sker tertialvis och
aterrapporteras i uppfoljning
av internkontrollplan.
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SOLNA STAD

Verksamhetsplan och budget 2025

KOMMUNREVISIONEN

KS 2024:2, behandlas pa kommunstyrelsen i oktober 2024.
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Forvaltningsberattelse

Revisionens ansvarsomrade

Revisorernas uppgift r att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom nimnders och styrelsers
verksamhetsomraden. Den 6vergripande revisionsuppgiften i kommunen ér att granska om verksamheten féljer
kommunfullmiktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen inom givna ekonomiska ramar.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Solna stads revisorer ska granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet samt de kommunala
bolagen. Revisorerna ska bland annat granska om stadens arsredovisning ér gjord enligt lagen och enligt god
redovisningssed. Solna stad har idag sju fértroendevalda revisorer.

Kommunallagen formulerar fyra granskningsomraden f6r den kommunala revisionen:
* verksamhetens dndamalsenlighet
e tillfredsstillande ekonomi
* rittvisande rikenskaper
e tillrdcklig intern kontroll

Revisionens budget innehéller kostnader f6r nimndledaméter samt sakkunniga bitriden som utfor
revisionsgranskningar.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Intakter 0 0 0
Kostnader -2,3 -1,9 0,4
Nettokostnader -2,3 -1,9 0,4




SID 1 (2)

Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2024-09-16
KS/2024:316

Principoverenskommelse avseende utveckling av fastigheterna
Nordan 20, 21 och 22 samt del av fastigheten Hagalund 3:16

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner for sin del foreliggande principoéverenskommelse

avseende utveckling av del av fastigheterna Nordan 20, 21 Och 22 samt del av fastigheten
Hagalund 3:16 och ger byggnadsnimnden i uppdrag att paborja detaljplanearbete i enlighet med
principoverenskommelsen och férvaltningens tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Fastigheterna ovan utgér Hagalunds Centrum och 4dgs av Solnabostider AB samt dotterbolaget
Solnabostider Solnanord AB och Solna stad. I samarbete med stadens exploateringsenhet har
Solnabostader tagit fram ett forslag till utveckling av Hagalunds centrum innefattande ny
centrumbebyggelse samt utveckling av allmin platsmark. Planarbetet ska syfta till att utreda
forutsittningarna for ombyggnation eller utdkning av centrumbyggnaden for allmint/publikt
andamal. Planarbetet ska dven utreda forutsittningarna f6r kontors- eller bostadsindamal.

Planarbetet kommer utféras parallellt med arbetet f6r enligt intentionsbeslut f6r hela Hagalund.
Exploatéren och Solna stad ska i tidigt skede bedoma vilka utredningar som kravs specifikt for
planarbetet och vilka utredningar som kan kombineras. Exploatéren ska utge exploateringsbidrag
tor utbyggnad av allmin platsmark 1 forhallande till den eventuella byggritt som faststills i
detaljplanen. Principéverenskommelsen kommer att ersittas av ett exploateringsavtal i samband
med att detaljplanen liggs fram f6r antagande.

Forvaltningen dr positiv till forslaget som innebdr en utveckling av Hagalunds centrum och ir en
viktig del av utvecklingen f6r hela Hagalund. Med de grundliggande ekonomiska
forutsittningarna klarlagda anser forvaltningen att ett arbete med ny detaljplan for fastigheterna
kan paborijas.

Handlingar
- Principéverenskommelse avseende utveckling av fastigheterna Nordan 20, 21 och 22
samt del av fastigheten Hagalund 3:16
- Kartbilaga

Emelie Grind Alessandra Wallman Cavalera
Sambhallsbyggnadschef Stadsdirektor



SOLNA STAD SID 2.(2)

Beslutet expedieras till: Byggnadsnimnden
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Mellan Solna kommun (org. nr. 212000-0183), genom dess
kommunstyrelse, nedan kallad Staden, och Solnabostader AB (org. nr.
556066-7361) med dotterbolaget, Solnabostéder Solnanord AB (org.nr.
556404-4377), nedan gemensamt kallade Bolaget, har under de

forutsattningar som anges i § 5 nedan traffats foljande

Principéverenskommelse
avseende utveckling av
fastigheterna Nordan 20, 21 och
22 samt del av fastigheten
Hagalund 3:16

§1
MARKAGANDE

Solnabostadder AB ar lagfaren dgare av fastigheterna Nordan 20 och 22.
Solnabostéder Solnanord AB &r lagfaren dgare av fastigheten Nordan
21. Staden ar lagfaren agare av fastigheten Hagalund 3:16. De delar av
fastigheterna som nu ar foremal for utveckling bendmns nedan
Markomradet. Markomradets geografiska lage framgar av bifogad karta,
Bilaga 1.

§ 2
AVSIKTSFORKLARING/MAL



Bolaget och Staden skall tillsammans verka for att Markomradet
planldggs for ny bebyggelse for centrumandamal samt allmén platsmark.
Malet ar att forbattra Hagalunds centrum med allméanna ytor samt ny,
ombyggd eller utékad centrumbyggnad for allmant/publikt andamal. Det
kan ocksa vara aktuellt att centrumbyggnaden kommer innehalla kontor

eller bostader.

Parterna dr medvetna om att ett parallellt arbete pagar avseende
utvecklingen av hela Hagalund i enlighet med det intentionsbeslut som
fattas, i samband med detta avtal, av kommunstyrelsen. Utvecklingen av
Markomradet ska koordineras med det arbete som I6per enligt

intentionsbeslutet.

Inom Markomradet finns verksamheter som &r viktiga for
samhéllsservicen i Hagalund. Parternas intention ar att verksamheterna
ska kunna bedrivas under bade plan- och genomférandeskede med séa
liten negativ paverkan som mojligt. Utdver verksamheterna har Bolaget
investerat i en ny basketplan med tillhérande park inom Markomradet.
Parternas avsikt ar att den nyanlagda basketplan med tillhérande park

som finns inom Markomradet ska bevaras och faststéllas i planforslaget.

| 6vrigt skall foljande huvudprinciper galla:

- Av Bolaget agd blivande allman platsmark inom Markomréadet skall
vederlagsfritt 6verlatas med dganderatt till Staden. Om marken som
innehaller basketplan planlaggs som allman plats och darmed blir
foremal for dverlatelse enligt denna punkt, ska dock Bolaget skaligen
kompenseras for sin investering i basketplanen och tillhérande park.

- Speciallagenheter och lokaler inom Markomradet skall, om Staden
sa begér, upplatas till Staden, eller till en tredje part som Staden
utser. Upplatelse skall ske pa marknadsmassiga villkor med den

upplatelseform Staden begér (hyresratt eller bostadsratt).



- Parkering skall i forsta hand tillskapas i underjordiskt garage pa
kvartersmark inom Markomradet, i andra hand genom avtal mellan
Bolaget och annan fastighetsédgare. Om Bolaget har lediga platser i
befintligt garage kan dessa istéllet anvandas.

- Bolaget & medveten om att Staden kan komma att stalla krav pa att
Markomradet skall forsérjas med mobil eller stationar sopsug i
enskild regi.

- Eventuella nya bostader ska upplatas med hyresratt.

§3
DETALJPLAN

Bolaget och Staden skall tillsammans verka for att en ny detaljplan for
Markomradet, med i huvudsak det innehall som framgar av § 2 ovan,

tas fram, antas och vinner laga kraft.

Bolaget skall efter samrad med samhéllsbyggnadsforvaltningen utse
kvalificerad arkitekt for den projektering som behover goéras i samband

med detaljplanearbetet.

Bolaget ar medvetet om att samhallsbyggnadsforvaltningen kan begéara
att ett gestaltningsprogram for Markomradet och omgivande allméan

plats skall tas fram.

Parterna ska under planarbetets gang utreda forutsattningarna foér olika
typer av bebyggelse samt vilket innehall centrumbebyggelsen ska ha
inom Markomradet. Parterna dr medvetna om att Markomradet kan

komma att justeras under arbetets gang.

§ 4



EKONOMI, ANSVARSFORDELNING MM

4.1. Utrednings- och projekteringsfasen

Bolaget star for samtliga utrednings- och projekteringskostnader som
behovs for detaljplanearbetet och for att parterna skall kunna traffa
exploateringsavtal enligt § 4.5 nedan. Som ett inledande arbete ska
parterna sammanstalla vilka utredningar som behdvs for det fortsatta
planarbetet samt vilka utredningar som kan kombineras med det

parallella arbetet med Hagalund.

For detaljplanearbete enligt § 3 ovan skall Bolaget tréffa ett
plankostnadsavtal med samhéllsbyggnadsforvaltningen, om

samhallsbyggnadsforvaltningen sé begér.

Kvartersmark

Bolaget utfor och bekostar projektering inom de delar av Markomradet
som planlaggs som kvartersmark. Bolaget bestaller, utfér och bekostar
erforderliga provtagningar och utredningar for att klarlagga och bedéma
behovet av efterbehandlingsatgarder inom den blivande kvartersmarken
som foljd av den planerade exploateringen, samt tar fram en
handlingsplan for den fortsatta hanteringen och de
efterbehandlingsatgarder som kravs for att marken ska kunna anvandas

enligt &ndamalet i den blivande detaljplanen.

Allméan plats

Staden utfor projektering av kommunala anlaggningar inom de delar av
Markomradet som planlaggs som allméan plats. Bolaget skall ersatta
Staden for Stadens faktiska, verifierade kostnader for planering och
projektering av de kommunala anlaggningarna. Ersattningen betalas
efter fakturering fran Staden senast vid tidpunkten fér erlaggande av

exploateringsbidrag enligt § 4.3 nedan.



Exploateringsbidragets storlek ar beroende av vilken exploateringsgrad
och vilket innehall parterna slutligen enas om och som faststélls i

kommande detaljplan.

Bolaget utfor och bekostar projektering av de aterstallande- och
anslutningsarbeten, som maste goras i allman platsmark invid
kvartersmarken, till fo6ljd av Bolagets bygg- och anladggningsarbeten
inom den blivande kvartersmarken. Projekteringen skall ske enligt

Stadens anvisningar.

4.2. Genomforandefasen

Ansvars- och kostnadsfordelning for genomférandet skall regleras i
detalj i det exploateringsavtal som parterna enligt § 4.5 nedan skall

traffa. Foljande principer skall galla.

Kvartersmark

Bolaget skall ansvara for och bekosta samtliga bygg- och
anlaggningsatgarder inom den blivande kvartersmarken, inklusive
rivningar och evakueringar. Staden tar inte pa sig nagra kostnader for
eventuella efterbehandlingsatgarder, annat an vad som framgar av vid

varje tidpunkt géllande lagstiftning.

Allmén plats

Bolaget skall ansvara for och bekosta samtliga erforderliga rivningar och
evakueringar samt eventuella erforderliga efterbehandlingsatgarder
inom de delar av Bolagets fastigheter Nordan 20, 21 och 22 som
planldggs som allman plats. Detta dtagande ska vara skéligt i
forhallande till den byggratt som Bolaget erhéaller genom den faststéllda
detaljplanen. Bolaget skall svara for och bekosta genomférande av de
aterstallande- och anslutningsarbeten, som maste goras i allmén

platsmark invid den blivande kvartersmarken, till f6ljd av Bolagets bygg-



och anlaggningsarbeten pa den blivande kvartersmarken. Utférandet

skall ske enligt Stadens anvisningar och enligt Stadens standard.

Huvudregeln i dvrigt ar att Staden skall ansvara for byggande av

kommunala anlaggningar inom allméan plats.

4.3. Exploateringsbidrag

Bolaget skall genom att erlagga exploateringsbidrag ersatta Staden for
Stadens faktiska kostnader for projektering och genomférande av
anlaggningar pa allmén plats inom och i anslutning till Markomradet,
med undantag for sddan projektering som Bolaget betalar under
utredningsfasen i enlighet med § 4.1 ovan. Beroende pa omfattningen
av den byggratt som Bolaget erhaller ska parterna i kommande
exploateringsavtal besluta om en skélig fordelning av kostnaderna for

Stadens utbyggnad av allméan plats.

4.4, Medfinansiering av ovrig infrastruktur

Ut6ver det exploateringsbidrag som Bolaget i enlighet med § 4.3 ovan
skall erlagga, skall Bolaget lamna ett bidrag till Stadens medfinansiering
av nya tunnelbanan till Arenastaden. Bidraget skall vara skaligt i
forhallande till den nytta nya tunnelbanan kan forvantas medféra for den
planerade exploateringen inom Markomradet. Bidragets storlek och
formerna for erlaggande av detsamma skall slutligen slas fast i det

exploateringsavtal som parterna enligt § 5 nedan skall traffa.

4.5, Exploateringsavtal

Innan detaljplan for Markomradet enligt § 3 ovan antas skall parterna
traffa ett exploateringsavtal for Markomradet. Exploateringsavtalet skall

i detalj reglera bland annat: Ansvar for inhdmtande av tillstand for



exploateringens genomférande; Fastighetsbildning; Overlatelse av mark
som behdvs for att tillgodose behovet av allménna platser och allménna
anlaggningar; Eventuell upplatelse av servitut, gemensamhets-
anlaggningar, ledningsratter mm; Avhjalpande av markfororeningar;
Tidplan for genomférandet av exploateringen samt samordning med
Stadens entreprendrer och angransande exploateringsprojekt; Villkor for
upplatelse av lokaler for offentlig verksamhet (férskolor, LSS-bostader
mm); Storlek pa och former for erlaggande av exploateringsbidrag;
Storlek pa och former for erldggande av Bolagets bidrag till Stadens
medfinansiering av nya tunnelbanan till Arenastaden; Skydds- och
sékerhetsatgarder; Hantering och eventuell evakuering av befintliga
anlaggningar inom och i anslutning till Markomradet; Utformning av
bebyggelse och allménna platser, genom héanvisning till
gestaltningsprogram; Sophantering och annan teknisk férsorjning; Skydd
av vegetation; Provisorier under genomforandet; Dagvattenhantering;
Information till allmanheten om exploateringens genomforande;
Forutsattningar for byggetablering pé allmén plats; Hanvisning till
projektspecifikt miljoprogram; Kontroller, garantitider och
vitesforelagganden for Bolagets ataganden; Sakerheter for Bolagets

ataganden; Villkor for dverlatelse av avtalet; mm.

4.6. Samordning med andra projekt

Bolaget ar medvetet om att ett antal storre byggnads- och
infrastrukturprojekt kommer att genomfoéras i och omkring Solna de
kommande aren, vilket kan paverka framkomligheten pa Stadens
gatunéat. Bolaget ar inforstatt med att en samordning med andra projekt
kan behova ske och att detta kan paverka tidplan och

genomforandeplanering for exploatering av Markomréadet.

§5



GILTIGHET

Denna principdoverenskommelse ér till alla delar forfallen utan

ersattningsratt fran ndgondera parten om inte

dels kommunstyrelsens beslut att godk&dnna denna

principoverenskommelse vinner laga kraft,

dels exploateringsavtal enligt § 4.5 ovan traffats mellan Staden och
Bolaget senast tre ar efter undertecknandet av denna

principéverenskommelse.

Bolaget ar medveten om

- att beslut om att anta detaljplan meddelas av byggnadsnamnden
eller kommunfullmaktige. Beslut om att anta detaljplan ska foregas
av samrad med dem som berérs av planen och andra
beredningsatgarder. Bolaget dr dven medveten om att sakdgare har
ratt att anfora besvar mot beslut att antaga detaljplan och att beslut
om antagande av detaljplan kan provas av lansstyrelsen, mark- och
miljodomstolen och hdgre instanser samt bli foremal for

rattsprovning,

- att denna principéverenskommelse inte ar bindande for kommunens
myndighetsutdvande organ, med undantag for kommunstyrelsen, vid

provning av forslag till detaljplan.

L S T T

Denna principéverenskommelse har uppréattats i tva likalydande

exemplar av vilka parterna tagit var sitt.



Solna den

For Solna kommun genom dess For Solnabostader AB
och Solnabostader
Solnanord AB

( ) ( )
( ) ( )
BILAGOR

1. Karta dver Markomradet



SID1(2)

Stadsledningsforvaltningen Tjinsteskrivelse 2024-09-16
KS/2024:304

Principbéverenskommelse avseende utveckling av fastigheten
Sliparen 2

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner for sin del foreliggande principéverenskommelse och ger
byggnadsnamnden i uppdrag att paborja detaljplanearbete for fastigheten Sliparen 2 i enlighet
med principdverenskommelsen och denna tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Fastighets AB Unsam och Solna stad har gemensamt tagit fram en principdverenskommelse
avseende utveckling av fastigheten Sliparen 2. Fastighets AB Unsam &r lagfaren &gare till
fastigheten.

Forslaget syftar till att exploatorens fastighet planléaggs for kontors- och centruméandamal istéllet
for nuvarande industri- och kontorsandamalfor att mojliggora att nuvarande anvandning, som
bedrivs med tillfalligt lov, kan permanentas. Vidare ar syftet med en detaljplaneldggning att samt
bekrafta befintlig byggnad och anvandning i detaljplan och erhalla enhetlig byggnadshaojd for att
mojliggora inbyggnad av befintliga ljusgardar.

Fastigheten ligger inom Solna Business Park dar omkringliggande fastigheter anvands for kontor-
och centruméandamal. Pa grund av nérheten till den nya pendeltagsstationen i projekt Mélarbanan
ska exploatoren utge medfinansieringserséttning till staden.

Forslaget innebér ingen forandring eller utdkning av allmén platsmark. Om planarbetet visas
medfora behov av atgarder inom allmén platsmark ska exploatdren betala exploateringsbidrag for
stadens kostnader.

Forvaltningen ser positivt pa att fastigheten planlaggs for kontor- och centrumandamal for att
bekrafta befintlig byggnad samt erhalla en enhetlig planlaggning inom omradet.

Handlingar
- Principéverenskommelse med Fastighets AB Unsam avseende fastigheten Sliparen 2
- Kartbilaga









































https://www.solna.se/download/18.7acac78a1715d86601818aa3/1596457652711/Foreskrifter_arb_allman_plats.pdf






http://www.solna.se/































































https://skr.se/skr/naringslivarbetedigitalisering/digitalisering/handslagfordigitalisering.6728.html
https://skr.se/skr/naringslivarbetedigitalisering/digitalisering/handslagfordigitalisering/fragorochsvaromhandslaget.79362.html
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https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-kategorier/dynamiskt-inkopssystem-dis/
https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-kategorier/dynamiskt-inkopssystem-dis/



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_sv
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_sv
https://www.digg.se/digitala-tjanster/auktorisationssystem
https://www.digg.se/digitala-tjanster/auktorisationssystem
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https://inera.atlassian.net/wiki/spaces/OINK/pages/2796388895/S+ker+digital+kommunikation
https://inera.atlassian.net/wiki/spaces/OINK/pages/2796388895/S+ker+digital+kommunikation






mailto:handslaget@skr.se






























https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-avtalskategorier/digitala-tjanster/digitala-och-fysiska-utskickstjanster/digitala-och-fysiska-utskickstjanster-2019/
https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-avtalskategorier/digitala-tjanster/digitala-och-fysiska-utskickstjanster/digitala-och-fysiska-utskickstjanster-2019/
https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-avtalskategorier/digitala-tjanster/digitala-och-fysiska-utskickstjanster/digitala-och-fysiska-utskickstjanster-2019/
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https://reg-intern.store.elanders.com/
https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/
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https://liu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1810789/FULLTEXT01.pdf
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