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Reviderad verksamhetsplan och budget 2020

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. For att uppna detta har barn- och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen antagit en strategi for att

forbattra kunskapsresultaten i grundskolan. Statistiken for laséret 18/19 visar att
trenden med forbattrade kunskapsresultat haller i sig. I verksamhetsplan och budget
for 2020 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomfora under 2020
for att ytterligare hoja kvaliteten och forbéttra resultaten.

Huvudsakliga forandringar jamfort med budget 2019 ir att alla ersdttningsomraden
rdknas upp med 1 procent. Namnden har i ramen for 2020 dven kompenserats for
demografiforandringar. I Kommunfullméktiges beslut om budget fick ndmnden ett
tillskott pa 5 mkr i1 form av politiska prioriteringar for att forbattra
kunskapsresultaten 1 grundskolan. Tillskottet kommer att anvidndas till att forstarka
strukturbidraget som fordelas till grundskoleenheter utifran socioekonomiska
faktorer.

Skolndmnden har infér 2020 nya ndmndmal:

e Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar vil
forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

e Utbildningen ska vara tillgédnglig och anpassas efter alla elevers
forutsattningar.

Solna 2025 ir ett arbete som bedrivs pa barn- och utbildningsforvaltningen med
fokus pa att klara av framtidens skola dér bristen pa larare skapar ett behov av ny
organisation och nya arbetssitt. Skolnimnden kommer under 2020 fokusera pa att
skapa forutsittningar for alla elever att {4 ta del av en utbildning som ér tillganglig
utifran sina forutsittningar for att fa mojlighet att né sa 1dngt som mgjligt i sin
kunskapsutveckling. Rektorer ska ha goda forutsittningar att lyckas i sina uppdrag,
t.ex. ekonomiska forutséttningar, verksamhetsanpassade lokaler, tillgéng till centrala
stodfunktioner inom ekonomi, juridik och IT, samt goda samarbeten med andra
forvaltningar. Under 2020 planeras bland annat foljande aktiviteter:

e Professionsutveckling

e Oka elevernas tillgang till legitimerade lirare

e Fortsitta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
e Tillgdnglig utbildning

o Fortsitta samarbetet med stiftelsen Friends



Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
héllbart sétt. Utmaningen &r att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter
befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och
hushélla med stadens resurser. Ndmnden moéter dessa utmaningar genom att sétta
kvalitet 1 fokus och stidndigt utveckla verksamheten for att ge alla barn och elever
kunskaper som rustar dem for livet. Namnden kommer under kommande ar att
arbeta fOr att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifrdn behov och
efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrén barnen och
elevernas forutsittningar.

Forslag till beslut

Skolndmnden faststéller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och
budget for 2020 inklusive mal, uppdrag, ekonomiska ramar, internkontrollplan och
konkurrensplan.

Skolndmnden beslutar om bidragsbelopp 2020 och tillhérande regler till andra

kommuner och fristdende skolor enligt bilaga ”Bidragsbelopp 2020 och tillhérande
regler till andra kommuner och fristdende skolor”.

Beslutet ska expedieras till:

Kommunstyrelsen

Alessandra Wallman Hanna Malm
Forvaltningschef Kvalificerad utredare
Maria Gyllenberg Sofia Nybom
Chefscontroller Stabschef

Bilaga

Bidragsbelopp 2020 och tillhérande regler till andra kommuner och fristdende skolor
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Reviderad verksamhetsplan och budget
2020

SKOLNAMNDEN
SKN/2019:1
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Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. Fér att uppna detta har barn- och utbildningsnimnden och
kommunstyrelsen antagit en strategi for att forbattra kunskapstresultaten i grundskolan. Statistiken for lisaret 18/19
visar att trenden med forbittrade kunskapsresultat héller 1 sig. I verksamhetsplan och budget £6r 2020 aterfinns
beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomféra under 2020 £6r att ytterligare hoja kvaliteten och férbittra
resultaten.

Huvudsakliga férindringar jimfért med budget 2019 ir att alla ersittningsomriden riknas upp med 1 procent.
Nimnden har i ramen f6r 2020 dven kompenserats f6r demografiférindringar. I Kommunfullmaktiges beslut om
budget fick nimnden ett tillskott pa 5 mkr i form av politiska prioriteringar f6r att f6rbittra kunskapsresultaten i
grundskolan. Tillskottet kommer att anvindas till att forstirka strukturbidraget som férdelas till grundskoleenheter
utifran socioekonomiska faktorer.

Skolnimnden har infér 2020 nya ndmndmal:

e Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev dr vil férberedd f6r vidare studier eller
yrkeslivet.

e Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar.

Solna 2025 ir ett arbete som bedrivs pa barn- och utbildningsférvaltningen med fokus pa att klara av framtidens
skola ddr bristen pé lirare skapar ett behov av ny organisation och nya arbetssitt. Skolnimnden kommer under 2020
fokusera pd att skapa férutsittningar £6r alla elever att fa ta del av en utbildning som ir tillganglig utifran sina
férutsittningar for att fi mojlighet att nd sd langt som méjligt i sin kunskapsutveckling. Rektorer ska ha goda
férutsittningar att lyckas i sina uppdrag, t.ex. ekonomiska férutsittningar, verksamhetsanpassade lokaler, tillgang till
centrala stddfunktioner inom ekonomi, juridik och IT, samt goda samarbeten med andra f&rvaltningar. Under 2020
planeras bland annat féljande aktiviteter:

e Professionsutveckling

e Oka elevernas tillgang till legitimerade ldrare

e Fortsitta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
e Tillginglig utbildning

e Fortsitta samarbetet med stiftelsen Friends

Solna ska vixa ithop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sitt. Utmaningen ar att ha en
flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven hilla god
kvalitet och hushalla med stadens resurser. Nimnden méter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet 1 fokus och
stindigt utveckla verksamheten for att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem f6r livet. Nimnden
kommer under kommande 4r att arbeta f6r att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifran behov och
efterfrigan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnen och elevernas frutsittningar.

Namndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att fordldrar viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Ndmnden ansvarar
dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesérskolan. Eftersom eleverna har ritt att vélja skola kan utbildningen
antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens ansvarsomrade
ingar ocksd ungdomsmottagningen.

Solna stads styrning

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en sammanhallen
malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och nimnder. Det sker i
Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga verksamhetsplanen och
budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer
och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i



omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. De individuella mélen/aktiviteterna tydliggér medarbetares
ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnd enhetens, nimndens och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte 4r ringa, ska omgdende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt Gver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering limnas till kommunfullmiktige vid tvé
tillfillen under dret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning per 31 december.

Solna stads hel- och deldgda bolag styrs och f6ljs upp, enligt aktiebolagslagen, av bolagsordning och dgardirektiv.
Stadens tillvixt och utveckling skapar behov av en utvecklad styrning och struktur f6r den verksamhet som bedrivs
inom hela koncernen, for att den ska harmonisera med stadens arliga verksamhetsplan och budget.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i e vision och fyra
6vergripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet
och dppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sitt:

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utférare, ska hélla god kvalitet och hushalla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom
vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara ordning och
reda 1 stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens vilfird genom att
balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att gbra avsittningar for kommande investeringar.

Solna ska vidxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska moéta efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostader, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och
miljémissigt perspektiv. De mojligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi trygeas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ithop for att skapa en sammanhdllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verkai.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda kommunikationer.
Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina
liv efter sina férutsittningar och trygea sin f6rsérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar
ska finnas som ett naturligt stod f6r de solnabor som behéver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats f6r minniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser. Har
ska alla ges mojlighet att forverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.



Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden fér
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal under 2020.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar vél forberedd for vidare studier

eller yrkeslivet.

Aktiviteter

Beskrivning

Inféra "Pedagogen Solna” — Centrum for professionsutveckling och
kollegialt larande

Forvaltningen ska ta fram utbildningar for att medarbetarna i
verksamheten ska fa mojlighet att utvecklas inom sin profession.
Utbildningarna ska &@ven innefatta rektorer. Exempel pa
utbildningar ar:

Formativ bedémning

Extra anpassningar och sarskilt stéd

Larmiljo

Lektionsdesign

Undervisning med stod av digitala verktyg

Digitalt medarbetarskap (ESF-projektet)

En lararroll i férandring

En 6versyn av lararnas arbetsuppgifter kommer att genomféras i
syfte att tydliggéra och renodla lararnas uppdrag. Bland annat ska
en kartlaggning av larares arbetstid goras for att utreda vilka andra
funktioner som kan stétta larare i deras arbetsuppgifter sasom
lararassistenter.

En pilot kommer att genomféras pa tva av stadens skolor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsatta att utvecklas for att
forbattra uppfyllelsen av kunskapskraven.

Arbetet med den kontinuerliga uppféljningen av elevernas resultat
under lasaret for att fa fler att klara mer kommer att utvecklas
under aret bland annat med analys av resultat pa alla nivaer.

Under 2019 har namnden arbetat tillsammans med Skolverket
inom ramen for Samverkan for basta skola. Samarbetet gar nu in i
Overenskommelse 2 dar fokus ar pa att forbattra det systematiska
kvalitetsarbetet pa alla nivaer.

Utbildningen ska vara tillgdnglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Aktiviteter

Beskrivning

Gora utbildningen mer tillganglig

Namnden ska stétta skolorna i att tillgangliggdra utbildningen for
alla elever bland annat genom att den centrala elevhalsan erbjuder
skolenheterna stod samt 6ka det specialpedagogiska stodet till
lararna.

Fortsatt samarbete med stiftelsen Friends

Det tredriga samarbetet med stiftelsen Friends gar nu in pa sitt
sista ar. Under aret fortsatter implementeringen av det
férebyggande arbetet med hjalp av Friends metodstdd, enkat samt
traffar for nyckelpersoner.

Anpassa utbildningen till eleverna

Namnden ska stotta skolorna i att arbeta med att differentiera
undervisningen. Det handlar om att arbeta med att erbjuda en
variation kring tempo, niva, omfang, medod och intresse.

Namndens uppdrag

Uppdrag kan aliggas styrelse och nimnder. Dess syfte dr att styra mot politiska prioriteringar och de 6vergripande
milen fOr staden. Uppdragen ska utféras inom ramen {6t budgetramarna. Kommunfullmiktige har i november

beslutat om f6ljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

kunskapsresultaten.

Skolnamnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att utveckla undervisningen med stod av digitala verktyg i syfte att forbattra

forskola och skola.

Skolndmnden och barn- och férskolenamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for kompetensutveckling och karriarvagar inom

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det av
kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.




Framtida utmaningar och forutsattningar

For att sdkra framtidens vilfird har kommunstyrelsen initierat ett projekt, Solna 2025. Staden stir infor stora
utmaningar med 6kade vilfirdsbehov bland annat pa grund av att det blir fler unga och ildre 1 samhillet.
Forvintningarna pa stadens verksamheter samt pd den service som staden erbjuder i form av e-tjanster, kontakt och
tillgidnglichet 6kar. Det rdder redan i dag brist pd utbildad personal inom férskolans och skolans omride. Barn och
unga Okar i en takt dér bristen inte matchar antalet som utbildar sig inom dessa omraden. Dirfér finns det behov av
att tinka nytt. P4 nationell nivéd gbrs insatser for att fa fler att utbilda sig till larare, och f6r att fa alla de utbildade
lirare som finns men som inte dr verksamma att komma tillbaka. Denna utmaning fordrar att den angtips frin flera
héll och skolnimnden beh&ver arbeta med fragan lokalt. D4 antalet nyanlidnda 6kar stills krav pa mottagandet i
stadens verksamheter f&r att bidra till en god integration och sdkerstilla en god utbildning fér alla elever.

For att frigbra resurser, ekonomiska och personella, till de som ér i stérst behov av det, behéver ndimnden arbeta
med att fa fler att klara mer sjilva. Det handlar om att utveckla e-tjanster ddr medborgarna i stérre utstrickning kan
gOra drenden sdsom att ans6ka om skolplats eller skolskjuts sjdlva, infora digitala system som kan avlasta lirare, t.ex.
liromedel med sjilvrittning, digitala screeningar eller andra administrativa eller pedagogiska stédsystem. Lirarnas
roll dr 1 férindring, inte minst kopplat till de nya statliga satsningarna pd lirarassistenter. Frvaltningen ser behov av
att kartldgga ldrarnas arbetssituation kopplat till dessa utmaningar.

Dirtill behdver foérvaltningen arbeta med professionsutveckling for att sdkerstilla att de medarbetare som finns i
verksamheterna far méjlighet att f6rdjupa sina kunskaper i ett kollegialt lirande. Det kan handla om vidareutbildning
i omrdden som utveckling av undervisningen, lektionsdesign, bedémning, barn i behov av sirskilt stéd och
anpassningar av undervisningen.

Nimnden behéver ocksé fortsitta arbetet med att forbittra likvirdigheten. Det handlar om att sikerstilla att alla
elever i stadens skolor far en likvirdig utbildning. Hir har férvaltningen identifierat behov av att arbeta med en
standardisering inom flera omréiden f6r att erbjuda ett bittre stod till lirare, inte minst nyutexaminerade.

Organisation

Skolnimnden ansvarar f6r planering och tillhandahéllande av barnomsorg inom fritidshemsverksamhet upp till 12
ars dlder samt grundskole- och gymnasieverksamhet. Ndmnden ansvarar dven i vissa fall f6r godkinnande och tillsyn
av huvudmin f6r fristdende fritidshem. Utéver det ansvarar nimnden £6r det kommunala aktivitetsansvaret for
stadens ungdomar som limnat grundskolan, barn- och elevhilsan, ungdomsmottagning och sjukhusskola.

Nimnden ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige
har bestimt.

Forvaltningens organisation

Barn- och utbildningsférvaltningens organisation bestir av en central f6rvaltning, nio grundskolor och ett
gymnasium. En utsedd skolchef ansvarar for att bevaka och arbeta f6r att de nationella malen och att skollagens
krav uppfylls i verksamheterna. Skolchefen ansvarar dven fér att nimndens aktiviteter genomfors i verksamheterna.

Varje skola leds av en rektor. Rektors roll 4r bland annat att se till att de nationella malen och skollagens krav
uppfylls i respektive verksamhet. Rektorernas arbete leds av skolchefen.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stédja samt utveckla férvaltningens arbete.

Budget

Driftoudget, namnd

Skolnimndens Skade driftbudget bestar av ramhéjning motsvarande 1 procent f6r samtliga ersittningsomraden
samt volymkompensation. Kompensationen baseras pa stadens befolkningsprognos och kommunstyrelsens beslut 1
juni om planeringsforutsittningar 2020. Namnden har i den budget som behandlades pa kommunfullmiktige i
november fatt tillskott 1 form av politisk prioritering pa 5 mkr f6r 6kade kunskapsresultat i grundskolan.

Infér 2020 har interndebiteringen inom staden férenklats och nimndens ram justerats ned med motsvarande



hittillsvarande kostnader f6r interndebitering.

mkr Budget 2020 Budget 2019 Forandring
Intakter 155,3 153,1 -2,2
Kostnader -1032,2 -1021,0 1,2
Nettokostnader -876,9 -867,9 9,0

Driftbudget, per verksamhet

Driftbudgeten f6r skolndimnden férdelas till de olika verksamheterna utifrin prognostiserade volymer av barn och
elever. Samtliga verksamheter har fitt en upprikning av barn/elevpengen med 1 procent. Antalet barn/elever i
torskola, grundskola, gymnasie- och gymnasiesirskolan 6kar jamfért med 2019. Antalet elever i grundsirskolan ar
ofdrindrad. Budgeten f6r gemensam verksamhet dr oférindrad jimfoért med 2019.

Infér 2020 har interndebiteringen inom staden férenklats och nimndens ram justerats ned med motsvarande
hittillsvarande kostnader f6r interndebitering. Férvaltningen kommer 2020 att anvinda samma férenklade princip
for interna kostnader for verksamhet i egen regi.

Nimnden har i den budget som behandlades pa kommunfullmiktige i november fatt tillskott i form av politisk
prioritering pd 5 mkr f6r 6kade kunskapsresultat 1 grundskolan. Den politiska prioriteringen kommer att anvindas
for att forstirka strukturbidraget till grundskolan.

Foérdelningen av strukturbidraget har tidigare baserats pa faktorn forildrars ntbhildningsbakgrund och betalats ut bade till
grundskola och fritidshem. Infér 2020 f6rindras detta och strukturbidraget betalas endast ut till grundskolan och
som underlag f6r férdelning av strukturbidraget anvinds det socioekonomiska index som Skolverket beriknat och
anviant vid f6érdelning av statsbidraget f6r en likvirdig skola. De medel £6r strukturbidrag som tidigare betalats till
fritidshem tillférs strukturbidraget f6r grundskola.

mkr Budget 2020 Budget 2019 Fordandring
Gemensamt -23,7 -23,7 0,0
Grundskola -659,0 -656,2 2,8
Gymnasium -155,4 -154,2 1,2
Grundsarskola -23,7 -23,7 0,0
Gymnasiesarskola -8,3 -9,3 -1,0
Summa, driftram -870,1 -867,1 3,0

Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till inventarier pa skolenheterna.

mkr Budget 2020 Budget 2019 Forandring
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. -5,0 -10,0 -5,0
Summa -5,0 -10,0 -5,0

Taxor och avgifter

Solna stad tillimpar sedan flera dr den s.k. maxtaxan. Maxtaxan giller férskolan och fritidshemmen och styrs av
"Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom f6rskolan och fritidshemmet".
Det innebir att staten faststiller ett tak for den avgift som kan tas ut. Fran och med juli 2015 4ndrades maxtaxan till
att flja index. Maxtaxan anpassas till de indexférindringar som faststills av Skolverket.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Skolbarnomsorg/fritidshem KF 2015-11-30 Oférandrad 2016-01-01
Medarbetare

Kompetensforsorjning
Kompetensfoérsorjningen dr en fortsatt utmaning f6r nimnden. En attraktiv arbetsgivare inom skola blir staden
genom att bedriva verksamheter som genomsyras av hog kvalitet, en stabil organisation, ritt forutsittningar och



goda resultat. Detta uppndr vi bland annat genom att f6lja den strategi nimnden tagit f6r att forbittra
kunskapsresultaten i skolan. Namnden bedriver inom ramen f6r dessa kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra
kompetensférsérjningen och vara en attraktiv skolkommun. Nedan beskrivs vergripande vad som ska géras inom
medarbetaromrddet under 2020.

e Professionsutveckling for ldrare bland annat gillande extra anpassningar och sirskilt st6d, formativ
bedémning och lektionsdesign.

e Oka tillgangen till legitimerade lirare genom att gora en kartligening av lirares arbetstid.

e Virdegrundsarbetet fortsitter under 2020 i samarbete med stiftelsen Friends. En ny elevenkit genomfors i
slutet av 2019 och kommer att ge underlag f6r skolornas fortsatta arbete med att f6rebygga krinkande
behandling. Skolledare, ldrare och elevhilsoteam kommer fortsatt fi fortbildning av Friends.

Foérvaltningen driver tillsammans med stadsledningsfoérvaltningen och omvirdnadsforvaltningen ett trearigt projekt
finansieras av Europeiska socialfonden (ESF), for att stirka medarbetare inom f6rskola och foérskoleklass med
digital kompetensutveckling. Projektet har nu gitt in 1 genomforandefasen och de digitala kompetensledarna har
paborjat utbildningarna f6r medarbetare i férskola, férskoleklass och fritidshem.

Medarbetarengagemang

Medarbetarundersokningen 2019 visade att medarbetarna har hég motivation for sitt arbete men de mal som styr
arbetet behover fortydligas och foljas upp. Inom ramen f6r det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivier kommer
milen att synliggbras och f6ljas upp.

Sjukfranvaro
Férvaltningen arbetar férebygeande med sjukfranvaron bland annat genom ett pigdende samarbete med Karolinska
Institutet f6r att forebygga stress for lirare. Detta projekt kommer att komma med sin slutrapport under 2020.

Férvaltningen kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljoarbetet med Gvriga
aktuella fragor och processet.

Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart sitt. Utmaningen ér att ha en
flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven hélla god
kvalitet och hushdlla med stadens resurser. Ndimnden moter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet 1 fokus och
standigt utveckla verksamheten for att ge alla elever kunskaper som rustar dem f&r livet. Ndmnden kommer under
kommande dr att arbeta f6r att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifrin behov och efterfragan, och
for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrin barnen och elevernas férutsittningar.

Ett systematiskt kvalitetsarbete innebir att huvudmannen systematiskt och kontinuerligt f6ljer upp verksamheten,
analyserar resultaten i férhallande till méalen och utifrdn det planerar och utvecklar verksamheten. Formerna f6r det
systematiska kvalitetsarbetet utvecklas och férbittras hela tiden. Under féregiende dr har barn- och
utbildningsforvaltningen utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet genom att utveckla och utéka vad som f6ljs upp
i samarbete med Skolverket inom ramen f6r Samverkan f6r bista skola.

En ny form f6r resultatdialoger har inletts hosten 2019 dir rektor triffar férvaltningens ledningsgrupp och samtalar
utifran en sammanstillning av skolans resultat. Sammanstillningen bestar av fakta om skolan sisom antal elever,
resultat pd nationella prov, antal nyanlinda elever, meritvirde osv. Direfter presenterar rektor sin skola for
nidmndens arbetsutskott.

Under 2020 kommer utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet att fortsitta, i linje med nimndens strategi for
torbittrade kunskapsresultat i skolan. Detta sker 1 fortsatt samarbete med Skolverket inom ramen f6r Samverkan f6r
bista skola.

Nimnden ska dven tillvarata digitaliseringen, bade som en tjdnst till medborgare och som stéd till verksamheterna.
Under 2020 kommer féljande digitaliseringsprojekt vara i fokus:

e Tortsitta att utveckla de e-tjdnster som finns kopplade till skola. Det handlar framf&rallt om de tjinster som
erbjuds medborgarna i form av ansékan till skola och fritidshem.

e Inférande av ny lirplattform. Avtal for befintlig lirplattform gar ut under aret och dirfér behover en ny
upphandlas. Arbetet med kravstillningen pdgar och upphandlingen kommer att slutféras under varen 2020
for implementering start ht 2020.

e Digitalt medarbetarskap inom ramen f6r ett projekt i samarbete med Europeiska socialfonden (ESF).



Projektet syftar till att kompetensutveckla alla medarbetare i férskoleklass och fritidshem i digital
kompentens.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer revideras f6r 2020. Andringarna ir av redaktionell karaktir.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Fritidshem 2019-10-24 Revideras
Forskoleklass 2015-10-24 Revideras
Grundskola 2019-10-24 Revideras
Grundsarskola 2015-10-24 Revideras
Gymnasieskola 2015-10-24 Revideras

Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr huvudsakligen en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling, samt f6r att
rusta barn och unga for en framtid i en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs
det huvudsakliga internationella arbetet under 2020. Arbetet bidrar till att uppfylla nimndmalet om héjda
kunskapsresultat.

Forvaltningsovergripande

Skolor

Staden deltar i det Europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Forvaltningen kommer under
2020 fortsitta deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden “Critical Friend
Review” — kollegial granskning for att pd ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem,
fran forskola till ggmnasium. Samarbetet ger moijlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor
fran andra europeiska stider.

Forvaltningen deltar sedan 2018 i projektet "Digitalt medarbetarskap" som finansieras av Europeiska
Socialfonden. Projektets syfte dr att bygga en organisation fOr héllbar digital utveckling och stirka den
digitala kompentensen bland annat hos anstillda i fritidsverksamhet och férskoleklass. Inom ramen f6r
projektet ingar att ett antal pedagoger fir delta i lirresor till andra linder. Projektet pagar till ar 2021.

Ulriksdalsskolan har ett langsiktigt samarbete med en skola i Beijing, Kina, med fokus pa sprik, kultur och
interkulturell kompetens f6r elever samt pedagogiskt utbyte f6r lirare. Ulriksdalsskolan anséker om en
fortsittning pa projektet 2019-2020 med delfinansiering fran Atlasprogrammet. Projektet bestar av en
internationell spetsutbildning pé skolan, en studieresa f6r lirare och elever till Kina och ett bes6k 1 Solna av
larare och elever fran den kinesiska skolan.

Solna Gymnasium koordinerar ett EU-projekt med fokus pa hallbart entreprenérskap och innovationer i
samarbete med en skola i Voorburg, Nederlinderna. Delfinansieras av Erasmus + programmet. Solna
Gymnasium deltar ocksd i ett nordiskt och baltiskt samarbetsprojekt som leds av gymnasiet i Solnas vinort
Gladsaxe, Danmark. Eleverna utvecklar tillsammans idéer och aktiviteter f6r att forbittra integrationen i de
deltagande stiderna. Projektet delfinansieras av Nordplus programmet.

Skolambassad6rernas uppgift att inspirera och stétta kollegor pa skolan i arbetet med att undervisa om EU
och Europa fortsitter. Skolambassaddrer f6r EU finns nu pa fyra skolor i Solna; Skytteholmsskolan,
Ulriksdalsskolan, Tallbackaskolan och Solna Gymnasium. Skolorna arbete med att stirka EU-kunskap och
internationalisering i skolan fortsatter.

Skytteholmsskolan, Ulriksdalsskolan och Solna Gymnasium deltar ocksd i Europaparlamentets
ambassaddrsskoleprogram. Skolorna utbildar juniorambassadérer bland eleverna. De ska i sin tur informera
och utbilda andra elever om EU.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt sikra likvirdigt
bemoétande och service. Nedan beskrivs det huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2020. Arbetet bidrar till



nimndmalet att utbildningen ska vara tillgingliec och anpassas efter alla elevers férutsittningar.

Skolnimnden kommer under 2020 fortsitta ha fokus pd virdegrundsarbete och arbeta f6r en likvirdig skola.
Insatser som planeras dr bland annat:

e Barn- och utbildningsférvaltningen har pabérjat ett arbete £Or att verksamheterna ska fa ett likvirdigt
kvalitativt administrativt st6d. I samverkan med tekniska férvaltningen ses dven strukturen och
ansvarsfordelningen for lokalfragor 6ver, 1 syfte att fa en effektiv och likvirdig hantering i verksamheterna.

e  Samarbetet med stiftelsen Friends fortsitter.

e  For att sidkerstilla likabehandling vid betygssittning ska rutiner f6r en likvirdig och rittssiker beddmning
inom skolan kontrolleras och f6ljas upp.

Milj6
Nimndens miljéarbete utgr fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillh6rande miljdstrategi

samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under 2020 utifran
miljépolicyns fokusomraden.

Skolnimnden arbetar aktivt med att undvika anvindningen av farliga dmnen och hantera kemikalier sa att risker
minimeras. Ndmnden har tidigare tagit fram en plan f6r att minska barns exponering f6r miljéskadliga dmnen i
skola. Namnden stiller relevanta och uppféljningsbara miljékrav vid upphandling, till exempel vad giller ekologiska
matvaror.

Barn-och utbildningsférvaltningen har sedan 2018 ett nytt matavtal. Matavtalet inbegriper exempelvis nivan av
ekologiskt producerade produkter, djurskyddskrav, krav pa certifierad palmolja samt miljékrav pa transportfordon
och krav pa leverantéren att tillsammans med verksamheterna systematiskt arbeta fOr att minska matsvinnet.
Stadens grundskolor har antingen kirl eller matkvarnar f6r matavfallet som himtas fOr att géras till biogas. Skolorna
uppmuntras vara med i den atliga tivlingen "Matsvinnskampen".

Barn- och utbildningsférvaltningen har en tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring
energieffektiviserande dtgirder som utbyte av armaturer och ljuskallor.

Digitalisering i form av dverging till e-tjinster och service pa distans ersitter pappersblanketter och sparar pa sé sitt
resurser genom exempelvis minskad pappersférbrukning och minskade transporter. Barn- och
utbildningsférvaltningen arbetar aktivt med att utveckla systemstdd for att ersitta pappershantering med digital
hantering dir det dr moijligt.

Konkurrensutsattning

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer
Digital larplattform BUN/2013:389
Kommunabonnemang avseende Inlasta Laromedel BUN/2015:966
Larplattform Solna Gymnasium BUN/2014:386
Journalsystem ungdomsmottagning BUN/2015:119

Nya upphandlingsbehov samt storre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga avtal

Mobler Rasundaskolan
Méobler Skytteholmsskolan
Mobler forskola

Mébler Tallbackaskolan
Swefilm

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente. En
god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dindamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r ndsta ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
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ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma

sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-16,
dir 16 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att risken
inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment

Verksamhetsprocesser Félja upp anvandning | 9 Bidraget ger inte Uppfoljning av vad rektorer pa
och effekter av onskad grundskolan anvander strukturbidraget till,
strukturbidraget utjdmningseffekt. och om det ger 6nskad effekt
Betygssattning for 9 Att elever inte far en Kontroll att rutin foljs vid betygssattning
obehdriga larare kvalitetssakrad

beddmning

Likvardig och 9 Att elever inte Kontroll att rutin fér bedémning foljs
rattssaker beddms pa ett
bedémning likvardigt satt
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SOLNA STAD 2019-11-21

Barn och
utbildningsférvaltningen SID 1 (4)
SKN/2019:1

Bidragsbelopp 2020 och tillhorande regler till andra kommuner och
fristidende skolor.

Pengen for forskoleklass, grundskola och fritidshem har rdknats upp med 1 procent
jamfort med 2019.

Erséttningen bestér av ett grundbelopp och ett tilldggsbelopp for barn/elever med
extra ordindra stodbehov.

Grundbeloppet innefattar ersidttning for undervisning, utrustning och laromedel,
elevhélsa, méltider, administration samt lokalkostnader. Nér det géller
fritidshemspeng ingar dven fordldraavgifterna i pengen.

Strukturtilligg utgar till kommunala och fristaende grundskoleenheter i Solna med
minst 15 elever folkbokforda i Solna diar mer @n 10 % av eleverna enligt Skolverkets
berdkningar inte kommer att uppné behdrighet till gymnasieskolan. Férdelningen per
enhet baserar sig pa det socioekonomiska index som Skolverket har beridknat for
varje skolenhet. Budgetaret 2020 fordelas 25 mkr for strukturtillagg till grundskolor.
Da variabeln dret ndr eleven invandrade till Sverige ingar i Skolverkets
socioekonomiska index utgar inget extra tillagg for nyanldnda fran ar 2020.

Tillaggsbelopp kan sokas for barn och elever med extra ordinédra behov av sérskilt
stod.

I pengen till fristdende skolor ingar generell momskompensation med 6 procent.
Allméin information om pengsystemet

Utforare ska varje ménad underritta staden om vilka elever folkbokférda i Solna
som &r inskrivna i verksamheten. Retroaktiv peng for de verksamheter som omfattas
av maxtaxan utgar inte.

Erséttningen grundas pé det antal barn/elever som finns inskrivna i verksamheten
den 15:e varje manad.

Utbetalning av peng
I borjan av varje ménad fér alla utforare ett meddelande att logga in 1 ”Visa

erséittning” for att granska underlag for kommande utbetalning. Dérefter har varje
utforare fem arbetsdagar pa sig att reagera pa underlaget. Efter granskning ska
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utforaren aterkoppla via e-post till forvaltningen dven om underlaget ar korrekt.
Efter att meddelandet kommit till forvaltningen sker utbetalningen till respektive
utforare.

Naér det géller elever i forskoleklass — ak 9 samt fritidshem kommer utbetalningar f6r
juli och augusti att vara prelimindra och baseras pa det elevantal som finns
registrerat for hostterminen. Avrikning och faktisk ersdttning kommer att ske 1
september och baseras pa var eleven finns inskriven den 15 september. Det innebér
att den preliminéra erséttningen for juli och augusti justeras i september.

Brytdatum nér det giller byte fran fritidshem £-3 till fritidshem &k 4—6 dr den 1 juli.
Brytdag nér det giller byte fran forskola till fritidshem f-3 &r den 1 augusti.

Modersmél
Forutom peng kan dven extra erséttning for modersmélsundervisning sdkas. Detta

géller elever 1 grundskolan ak 1-9. En forutsittning ér att eleven &r beréttigad till
stod enligt skollag eller férordning.

Diplomatbarn

Barn- och utbildningsforvaltningen maste senast den 5 maj for varterminen och den
5 november for hostterminen fa information fran beroérda anordnare om det finns
ungdomar som har rétt till utbildning for att de omfattas av bestimmelserna om barn
till diplomater (SFS 2007:81). Anordnare ansvarar for att begéra in erforderliga
underlag som kravs frdn vardnadshavare.

Grundbelopp

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Kommunal regi Fristiende skolor
Arspeng f- 4k 9
Belopp kr/ar 2020 2019 2020 2019
Forskoleklasspeng 56 409 kr 55851 kr| 59794 kr| 59202kr
Ak 1-3 65 777 kr 65126 kr| 69 724 kr| 69 034 kr
Ak 4-5 72 508 kr 71790 kr| 76859kr| 76 098 kr
Ak 6-9 78 690 kr 77911 kr| 83411kr| 82585kr
Fritidshem
forskoleklass 37 131 kr 36 763 kr| 39359 kr| 38969 kr
Fritidshem ar 1-3 37 131 kr 36 763 kr| 39359kr| 38969 kr
Fritidshem ar 46 17 852 kr 17675kr| 18923 kr| 18736 kr
Modersmal 7 130 kr 7 060 kr 7 558 kr 7 483 kr

Skolpengen innehaller ersittning for administration med 3 procent.
Fritidshemspengen innehéller dven fordldraavgifter. Vardnadshavare betalar
fritidshemsavgift enligt maxtaxan. Avgiften betalas till Solna stad som ersétter
utforarna med peng inklusive avgift.
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Strukturtilligg
Beriknad andel Socioekonomiskt
Enhet obehoriga index
Bergshamraskolan 13,0% 93
Hagaskolan - f.d. Djurgérdens Waldorfskola 9,2% 66
Pysslingen Alfaskolan 4,8% 35
Vittra Frosunda 7,3% 52
Parkskolan 21,5% 154
Solna Enskilda Montessoriskola 8,0% 57
Spanska Skolan 21,7% 155
Granbackaskolan 8,0% 57
Tallbackaskolan 17,7% 127
Raoul Wallenbergskolan - Jarva Solna 4,6% 33
Ulriksdalsskolan 12,8% 92
Ekensbergsskolan 8,4% 60
Rasunda Centralskola 11,9% 85
Rasundaskolan 10,6% 76
Skytteholmsskolan 16,3% 117
Tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Maximalt antal
assistenttimmar per vecka som kan beviljas for en elev dr 40 timmar.

Belopp per timme for ar 2020

Kommunala enheter 203 kr
Fristdende enheter 215 kr
Grundsarskola

Fran hostterminen ar 2020 kommer modellen for bidrag for grundsarskola att
fordndras och likt 6vriga skolformer bestd av grundbelopp och tilliggsbelopp.
Bidraget dr indelat pa tre nivaer och varierar utifran vilken arskurs eleven gér. For
fritidshem finns ett sdrskilt bidragsbelopp. Under innevarande ldsar (19/20) ar det
ingen forandring pa bidragsbeloppen for grundsérskola.

Tillagg
Kkr/elev
och ar

6 369
0

0

0

10 547

10 616
8 698
6301
5822

5205
8013
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Grundbelopp for grundsarskola fran hostterminen ar 2020

Arskurs

Kommunal regi
kr/ar

Fristiaende regi
kr/ar

Arskurs 1-3 grundsirskola

270 700 kr 286 942 kr
Arskurs 4-5 grundsirskola 280 300 kr 297 118 kr
Arskurs 6-10 grundsirskola 300 200 kr 318 212 kr
Arskurs 1-10 triiningsskola 420 100 kr 445 306 kr
Tilldgg for individintegrerad elev &k 1-3 108 400 kr 114 904 kr
Tilldgg for individintegrerad elev ak 4-5 108 400 kr 114 904 kr
Tilldgg for individintegrerad elev &k 6-9 139 600 kr 147 976 kr
Fritidshem for barn i1 grundsérskola t.o.m. 12 ar 79 700 kr 84 482 kr
Fritidshem for barn i trdningsskola t.o.m. 12 ar 146 600 kr 155 396 kr
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