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Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2025-06-03
KS/2024:1

Budgetuppfoljning per april 2025 for Solna stad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att

e godkinna Solna stads budgetuppfdljning per april 2025.

e milj6- och hilsoskyddsnimnden far nyttja tilldelade medel f6r medfinansiering av
faunapassage till andra atgirder for att forbittra vattenstatusen.

Sammanfattning

Stadsledningsférvaltningen har efter att ha inhdmtat nimndernas och styrelsens redovisningar
upprittat férslag till budgetuppféljning per april f6r Solna stad. Budgetuppfoljningen skickas ut
med handlingarna som ett separat dokument.

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som innehaller vision,
overgripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till nimnderna.

Kommunstyrelsens fokus att, genom stadsledningsférvaltningen, leda och samordna Solna stads
arbete f6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Bland annat har uppféljning
och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med ombyggnad av
stadsmiljon samt nya bostidder och kontor intill de nya tunnelbaneuppgangarna pagar. Arbetet
med fler nya detaljplaner har paborjats, bland annat f6r de projekt som markanvisats under
vintern 2024/2025. Flera forstudier kopplat till stora investeringsprojekt pagar. Darutéver pagir
renoveringar sisom en omfattande renovering av Vasalundshallen samt totalrenoveringar av
Svedenbadet och Bergshamraskolans hogstadium.

Stadens 6vergripande trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pagar, med bland annat
inférandet av geografiska fokusgrupper for att 6ka tryggheten i utsatta omraden eller omraden i
riskzoner. Vidare har effektiv samordning for trygghet (EST) med veckovisa rapporteringar over
ligesbilden for samtliga forvaltningar och berérda verksamheter sjosatts. Arbetet med att minska
den Oppna drogscenen pagir i nira samverkan med polisen. Forvaltningarna samarbetar nira
inom bland annat samverkansformen for skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF) och
trygghetsgruppen fo6r Hagalund. Fritidslotsar och féltassistenter samverkar med Fabrik38,
moétesplats £6r ungdomar, och Bagartorp Ungdomscafé.

Arbetet med Hagalundslyftet pagar genom planering och insatser for att utéka den kommunala
servicen, forbittra stadsmiljon och 6ka tryggheten 1 omradet, med utgangspunkt i den malbild
som beslutades 2024. Projektet med terrasser vid Hagalundsparkens lekplats har avslutats och
Oppnats for allmanheten. En vision f6r Hagalundsstraket och en ny detaljplan for ett mer levande
centrum i Hagalund dr under framtagande.
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Som en del av uppdraget med att utveckla Solnamodellen utvecklas Jobbfabriken Solna, vars syfte
ar att bredda stodet till fler malgrupper, bland annat genom uppsokande verksamhet i Hagalund
och Bagartorp. Jobbfabriken Solna bedrivs 1 bred samverkan mellan Solna stads namnder samt
foretag och andra aktorer i staden och riktas primirt till solnabor i aldern 16—65 ar som ér i
behov av stdd fOr att ta steg mot arbetsmarknaden.

Mil och uppdrag

Bedomningen per april ér att tre av de fyra 6vergripande malen kommer att uppfyllas under aret.
Avseende de tva finansiella malen bedéms det ena att uppfyllas, det andra kommer att utvirderas
1 samband med arsredovisningen 2025. Av de 38 nimndmalen bedéms 23 uppfyllas helt under
aret, 12 bedoms uppfyllas till stor del och 3 bedéms delvis uppfyllas under ar 2025. Arbetet med
nimndernas uppdrag pagar enligt plan.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for perioden uppgir till -245,0 mkr, vilket dr en férsimring med 597,4 mkr 1
torhallande till motsvarande period foregaende dr. Avvikelsen i férhallande till periodens
budgeterade resultat om 70,2 mkr uppgar till -315,1 mkr. Resultatférindring och avvikelse
torklaras 1 huvudsak av en negativ utveckling av kapitalmarknaden samt extraordinira kostnader
tor medfinansiering i infrastruktur.

Prognostiserat resultat f6r 2025 uppgar till 1,5 mkr, vilket innebir en negativ budgetavvikelse pa
208,9 mkr och ett lagre utfall i forhallande till f6regdende arsresultat (1 320,2 mkr). Det
prognostiserade resultatet baseras pa att avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden av
aret foljer malet i finanspolicyn samt att nimnderna och skatteintikterna foljer forvantad
utveckling.

Sammantaget uppgar resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil till -139,3 mkr,
vilket ar 209,4 mkr lagre an for perioden budgeterat resultatmal om 70,2 mkr. Prognostiserat
arsresultat uppgar till 303,3 mkr och staden uppfyller dirmed kravet om god ekonomisk
hushillning f6r dret.

Nimndernas nettokostnader uppgar under perioden till 1 193,7 mkr och har 6kat med 11,2
procent, motsvarande 120,1 mkr i férhallande till féregaende ar. Férindringen forklaras av att
periodens kostnader har 6kat med 123,6 mkr, 1 huvudsak kép av verksamhet som 6kat med 63,9
mkr och personalkostnader som 6kat med 33,8 mkr. Ndmndernas budgetavvikelse f6r perioden
ar positiv och uppgar till 89,2 mkr, men férvintas minska nir prioriterade aktiviteter har
genomforts. Dirutover kommer lonedversyn och behovsutvecklingen att bidra till en succesivt
krympande avvikelse under resterande del av aret.

Nimndernas nettokostnader ar prognostiserade till 3 822,7 mkr f6r 2025 och innebir en positiv
prognosavvikelse pa 25,9 mkr. Samtliga nimnders arsprognoser ar 1 balans med budget férutom
kommunstyrelsen och kompetensnimnden som prognostiserar en positiv avvikelse mot budget.
Flera nimnders drsprognoser innehaller osikerheter som kan paverka det férvintade utfallet for
2025. Bland annat indikerar skolnimnden och férskolenimnden att det finns osikerheter i

prognosen som avser antalet barn i verksamheten under hésten, frimst for fristiende férskolor,
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men dven att det fortfarande ér en rorlighet av elever mellan enheter i egen regi och fristiende
enhetet.

I milj6- och halsoskyddsnimndens budgetram finns 0,3 mkr avsatta for medfinansiering av
faunapassage. Den totala kostnaden var tinkt att delas med Stockholms stad samt Statens
fastighetsverk. D4 de andra parterna dragit sig ur och statliga bidragsmedel inte beviljats kommer
atgirden inte kunna genomféras som planerat. Det finns dock ett identifierat behov av att
forbattra vattenstatusen i Igelbicken och Edsviken. Milj6- och halsoskyddsnimnden féreslar till
kommunstyrelsen att medlen omdisponeras till detta dndamal. Kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige beslutar om omdisponeringen.

Investeringar

Av stadens investeringsbudget for innevarande ar, som uppgar till 677,6 mkr, berdknas 581,5 mkr
att férbrukas. Detta motsvarar en budgetavvikelse pa 96,1 mkr och en beriknad
genomforandegrad pa 85,8 procent, att jamféra med 73,0 procent for ar 2024.
Investeringsprognosen baseras pa en sammanstillning av samtliga nimnders rapporterade
prognoser. Kommunstyrelsen bedémer att det finns en risk for att den hoga
genomforandegraden kan bli svar att uppna 1 en vixande och expansiv kommun.

Handlingar
- Stadsledningsférvaltningens tjansteskrivelse 2025-06-03
- Budgetuppféljning per april 2025 £6r Solna stad 2025-06-16

Alessandra Wallman Malin Eriksson
Stadsdirektor Ekonomichef

Beslutet expedieras till: Kommunfullmiktige
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunfullméaktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som innehaller

vision, dvergripande mal, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till ndmnderna.

Kommunstyrelsens fokus att, genom stadsledningsférvaltningen, leda och samordna Solna
stads arbete for en héallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Bland annat har
uppféljning och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med
ombyggnad av stadsmiljén samt nya bostader och kontor intill de nya tunnelbaneuppgéangarna
pagar. Arbetet med fler nya detaljplaner har paborjats, bland annat for de projekt som
markanvisats under vintern 2024/2025. Flera forstudier kopplat till stora investeringsprojekt
pagéar. Darutdver pagar renoveringar sdsom en omfattande renovering av Vasalundshallen

samt totalrenoveringar av Svedenbadet och Bergshamraskolans hdgstadium.

Stadens dvergripande trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete pagar, med bland
annat inférandet av geografiska fokusgrupper for att 6ka tryggheten i utsatta omraden eller
omréaden i riskzoner. Vidare har effektiv samordning for trygghet (EST) med veckovisa
rapporteringar 6ver lagesbilden for samtliga forvaltningar och berdrda verksamheter sjosatts.
Arbetet med att minska den 6ppna drogscenen pagar i ndra samverkan med polisen.
Forvaltningarna samarbetar ndra inom bland annat samverkansformen for skola, socialtjanst,
polis och fritid (SSPF) och trygghetsgruppen fér Hagalund. Fritidslotsar och féltassistenter

samverkar med Fabrik38, motesplats for ungdomar, och Bagartorp Ungdomscafeé.

Arbetet med Hagalundslyftet pagar genom planering och insatser for att utoka den kommunala
servicen, forbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten i omradet, med utgangspunkt i den malbild
som beslutades 2024. Projektet med terrasser vid Hagalundsparkens lekplats har avslutats
och 6ppnats for allménheten. En vision for Hagalundsstraket och en ny detaljplan for ett mer

levande centrum i Hagalund ar under framtagande.

Som en del av uppdraget med att utveckla Solnamodellen utvecklas Jobbfabriken Solna, vars
syfte ar att bredda stodet till fler malgrupper, bland annat genom uppsdkande verksamhet i
Hagalund och Bagartorp. Jobbfabriken Solna bedrivs i bred samverkan mellan Solna stads
namnder samt foretag och andra aktorer i staden och riktas priméart till solnabor i dldern 16-65

ar som ar i behov av stod for att ta steg mot arbetsmarknaden.
Mal och uppdrag

Bedomningen per april ar att tre av de fyra 6vergripande méalen kommer att uppfyllas under
aret. Avseende de tva finansiella malen beddoms det ena att uppfyllas, det andra kommer att
utvarderas i samband med arsredovisningen 2025. Av de 38 ndmndmaélen bedéms 23 uppfyllas
helt under aret, 12 bedéms uppfyllas till stor del och 3 bedéms delvis uppfyllas under ar 2025.

Arbetet med ndmndernas uppdrag pagar enligt plan.
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Ekonomiskt utfall

Resultatet for perioden uppgar till -245,0 mkr, vilket ar en forsdmring med 597,4 mkr i
forhallande till motsvarande period foregdende ar. Avvikelsen i forhallande till periodens
budgeterade resultat om 70,2 mkr uppgar till -315,1 mkr. Resultatféradndring och avvikelse
forklaras i huvudsak av en negativ utveckling av kapitalmarknaden samt extraordinéra

kostnader for medfinansiering i infrastruktur.

Prognostiserat resultat for 2025 uppgar till 1,5 mkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse
pa 208,9 mkr och ett lagre utfall i forhallande till foregdende arsresultat (1 320,2 mkr). Det
prognostiserade resultatet baseras pa att avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden
av aret foljer malet i finanspolicyn samt att ndmnderna och skatteintakterna foljer forvantad

utveckling.

Sammantaget uppgér resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél till -139,3 mkr,
vilket ar 209,4 mkr lagre an for perioden budgeterat resultatmal om 70,2 mkr. Prognostiserat
arsresultat uppgar till 303,3 mkr och staden uppfyller ddrmed kravet om god ekonomisk

hushallning for aret.

Nédmndernas nettokostnader uppgar under perioden till 1 193,7 mkr och har 6kat med 11,2
procent, motsvarande 120,1 mkr i forhallande till féregdende ar. Forandringen forklaras av att
periodens kostnader har 6kat med 123,6 mkr, i huvudsak kép av verksamhet som dkat med
63,9 mkr och personalkostnader som dékat med 33,8 mkr. Ndmndernas budgetavvikelse for
perioden ar positiv och uppgéar till 89,2 mkr, men férvantas minska nar prioriterade aktiviteter
har genomforts. Darutover kommer 6nedversyn och behovsutvecklingen att bidra till en

succesivt krympande avvikelse under resterande del av aret.

Namndernas nettokostnader &r prognostiserade till 3 822,7 mkr for 2025 och innebéar en positiv
prognosavvikelse pa 25,9 mkr. Samtliga ndmnders arsprognoser ar i balans med budget
forutom kommunstyrelsen och kompetensndmnden som prognostiserar en positiv avvikelse
mot budget. Flera ndmnders arsprognoser innehaller osdkerheter som kan paverka det
forvantade utfallet for 2025. Bland annat indikerar skolnamnden och forskolenamnden att det
finns osdkerheter i prognosen som avser antalet barn i verksamheten under hosten, framst for
fristdende forskolor, men dven att det fortfarande ar en rorlighet av elever mellan enheter i

egen regi och fristdende enheter.

| miljé- och halsoskyddsnamndens budgetram finns 0,3 mkr avsatta for medfinansiering av
faunapassage. Den totala kostnaden var téankt att delas med Stockholms stad samt Statens
fastighetsverk. Da de andra parterna dragit sig ur och statliga bidragsmedel inte beviljats
kommer atgérden inte kunna genomféras som planerat. Det finns dock ett identifierat behov av
att forbattra vattenstatusen i Igelbacken och Edsviken. Miljé- och halsoskyddsndmnden
foreslar till kommunstyrelsen att medlen omdisponeras till detta &ndamal. Kommunstyrelsen

foreslar att kommunfullméktige beslutar om omdisponeringen.
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Investeringar

Av stadens investeringsbudget for innevarande ar, som uppgéar till 677,6 mkr, berdknas
581,5 mkr att forbrukas. Detta motsvarar en budgetavvikelse pa 96,1 mkr och en berdknad
genomfdrandegrad pa 85,8 procent, att jdmféra med 73,0 procent for ar 2024.
Investeringsprognosen baseras pa en sammanstallning av samtliga namnders rapporterade
prognoser. Kommunstyrelsen beddémer att det finns en risk for att den hoga

genomforandegraden kan bli svar att uppnéd i en vdxande och expansiv kommun.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en véal fungerande ekonomistyrning. Alla
verksamheter som bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utféras pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt. Skattepengarna ska anvandas for solnabornas bésta. Det ska
finnas tydliga samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta ar
sammantaget grunden for en god ekonomisk hushallning, vilket sdkerstalls med hjalp av Solna
stads styrsystem. | styrsystemet faststaller kommunfullméktige en vision, évergripande mal for
staden, ett antal ndmndmal for respektive ndmnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella

mal.

Nedan foljer upplysningar som anses vara vasentliga for bedomningen av kommunens resultat
eller ekonomiska stéllning. | delarsrapporten per augusti kommer dven kdnslighetsanalys med
riskbedéomning, finansiering med egna medel, finansiella risker och riskhantering, samt

koncernataganden inklusive borgenshantering behandlas.
Medelsforvaltning

Medelsforvaltningen ar uppdelad i en langsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig

likviditetsforvaltning.

Kapitalforvaltningen tillskapades ar 2002, d& aktierna i Solnabostadder AB avyttrades till
Signalisten. Av det frigjorda kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont éver tio ar
i en langsiktig vardepappersportfolj, som innehéller svenska och globala aktier samt svenska
rantebdrande vardepapper. Under 2021 tillférdes ytterligare 900 mkr, vilket innebar att
sammanlagt 1 500 mkr har investerats i den langsiktiga kapitalférvaltningen. Per sista april var
den langsiktiga kapitalforvaltningen vard 3 991,9 mkr att jdAmfora med 4 206,9 mkr vid arets
borjan och 3 627,1 mkr per arsskiftet 2023/2024. Inkluderas den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen uppgar marknadsvardet till 4 591,9 mkr.

Till och med april i ar har det varit en positiv utveckling for réntefonder i den langsiktiga
kapitalférvaltningen medan aktiefonderna haft en negativ avkastning. Den negativa
utvecklingen pa aktiemarknaden har sin grund i att 6kad protektionism och oro kopplat till
pagaende konflikter resulterat i forsdmrade globala konjunkturutsikter. Sammantaget for

perioden till och med april har den langsiktiga kapitalférvaltningen genererat en avkastning pa
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minus 5,1 procent. Detta ar 0,6 procentenheter sémre an det jamforelseindex som

totalportféljen ska méatas mot.

Kommunfullméktiges malséattning &r en arlig avkastning om minst konsumentprisindex (KPI)
plus tre procentenheter under de senaste fem aren. Méatt éver den senaste femarsperioden
(april 2020 — april 2025) har kapitalforvaltningen genererat en avkastning som klarat den
malsattningen, da den arliga avkastningen uppgatt till 10,1 procent medan inflationen uppgatt

till 4,7 procent arligen.

Andelen rantebarande tillgangar utgor 30 procent i normportfoljen, svenska aktier utgér 35
procent av normportféljen och globala aktier utgor 35 procent av normportfoljen.
Sammansattningen av normportféljen avser att uppnéa det langsiktiga avkastningsmalet till
minsta mojliga marknadsvéardesrisk. Per sista april 2025 utgjorde andelen rantebarande
tillgdngar 33,0 procent av portféljen medan svenska aktier utgjorde 35,3 procent och globala
aktier utgjorde 31,7 procent av portfoljens varde. Avvikelserna mot normportféljen ar inom de

tilldtna intervallen. Alla tillgdngar utgdrs av fonder med daglig handel.

Vardet pa den kortsiktiga likviditetsforvaltningen uppgar till 600 mkr per den 30 april. Medlen

ar placerade pé koncernkontot hos Swedbank. Solna stads likviditet ar fortsatt god.
Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skots av KPA. Nedan ldmnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse i balansrakningen, det vill sdga avsattningar inklusive sarskild [6neskatt

samt ansvarsforbindelse inklusive sarskild |6neskatt.

Medel som forvaltas pa lang sikt, i enlighet med av kommunfullméktige faststalld finanspolicy,
for att tdcka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsatagande uppgar per
2025-04-30 till 3991,9 mkr.

Det totala pensionsatagandet for stadens anstéllda uppgar till 1 978,6 mkr inklusive l6neskatt.

Atagandet redovisas dels som avsattning i balansrdkningen, dels som ansvarsférbindelse.

Avsattningen bestér av det dtagande som avser pensioner intjdnade fran 1 januari 1998 och
utgors av formansbestdmd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension.
Den del som forvaltas av arbetsgivaren uppgéar till 885,2 mkr inklusive l6neskatt. Jamfért med
2024 ar det en 6kning med 94,8 mkr.

Inga avséattningar avseende sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse &r redovisade per
2025-04-30.

De totala pensionsavsattningarna for staden uppgar till 904,2 mkr inklusive |6neskatt. Den

finansiella kostnaden pa 21,0 mkr ingéar i pensionsavsattningen.
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Pensionsforpliktelser

[ Mkr | 2025 | 2024 | Férindring | Forandring % |
Avséattning 904,2 810,9 93,3 11,5
- varav pensioner intjanade fran 1998 885,2 790,4 94,8 12,0
- varav visstidspensioner 19,0 20,2 -1,2 -5,9
- varav pensioner omstrukturering 0,0 0,3 -0,3 -100
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fére 1998 1074,4 1081,8 -7,4 -0,7
Totalt 1978,6 1892,7 85,9 4,5

| ansvarsforbindelsen ingar forpliktelser for pensionsférmaner som intjanades fore 1998.
Kostnaden redovisas nér pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 074,4 mkr inklusive
l6neskatt per den sista april. Den totala forpliktelsen redovisas enligt den kommunala

redovisningslagen utanfor balansrakningen.
Reservering for strukturatgarder

Forutsattningen for att utnyttja medel till strukturdtgarder ar att kravet pa en god ekonomi
uppfylls. De omstruktureringsatgarder och strukturella utvecklingsinsatser som beslutas ska
leda till en sankt kostnadsniva péa sikt. Exempel pd omstruktureringskostnader och strukturella
utvecklingsinsatser dr avgangsvederlag, avtalspensioner, effektiviserings- och
aterstaliningskostnader for lokaler, nedskrivning av bokfort varde samt eventuellt andra

kostnader som saknar samband med den |6pande verksamheten.

| reserveringen finns medel for att tacka framtida pensionskostnader, beslutade
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sédnkt kostnadsniva samt 6vriga strukturella
utvecklingsinsatser. Kostnader for strukturomvandling och strukturella utvecklingsinsatser har
inte budgeterats utan redovisas som en jamférelsestérande kostnad, som ska tackas av
reserveringarna. Under perioden har 7,2 mkr anvéants av tidigare reserveringar, varav pensioner

6,7 mkr och omstrukturering 0,5 mkr.

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tackas av reserveringar i

eget kapital uppgar for perioden till 6,7 mkr.

Omstrukturering

Kostnader for omstrukturering som avser avgangsvederlag, sarskild avtalspension eller andra
strukturella atgérder som lokalanpassningar, uppgick under perioden till 0,5 mkr. Solna stad
stravar efter att agera ansvarsfullt som arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga
avgangar ar det 6nskvarda alternativet. | de fall naturlig avgang inte 4r mojlig, kan staden

bevilja avgangsvederlag eller sarskild avtalspension.

Kommunfullmaktige har i flertalet &rsbokslut allt sedan ar 2005 beslutat att del av resultatet
som Oversteg stadens resultatmal, skulle reserveras for att mota framtida kostnader for

omstrukturering. Strukturatgéarderna ska leda till en sdnkt kostnadsniva for staden. Tjanster
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som blir vakanta pa grund av omstrukturering far inte aterbesattas. Inte heller far personer

som fatt avgangsvederlag ateranstallas utan sarskild prévning.

Under perioden har 0,5 mkr anvants till avgangsvederlag och 6vriga strukturatgarder
(lokalanpassning med mera) 0,1 mkr. Strukturomvandlingen har under perioden berért fem

forvaltningar.

Kostnader for omstrukturering

[ Mkr | 2025 | 2024 | Forandring |
Avgangsvederlag -0,5 -8,8 8,4
Avtalspension - - -
Ovriga strukturatgarder (lokalanpassningar med mera) -0,1 -0,2 0,1
Totalt -0,5 -9,0 8,5

Strukturella utvecklingsinsatser

Under perioden har 0,0 mkr tagits i ansprak.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fo6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella méal f6r den kommunala verksamheten.
Utgangspunkten ar en sammanhallen méalstyrning, dar kommunfullméaktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som &r stadens fradmsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till nAmnderna. Den arliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgdngspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga forandringar i omvarlden sdsom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och namnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndmndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppfdljningssystem ingar uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs

for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgaende informeras
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kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (deldrsrapport) och
31 december (arsredovisning). De évergripande malen, ndmndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella mal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalforbund eller stiftelseform.
Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméaktige véaljer ocksa agarombud till
bolagsstdmmor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och att tillrdcklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa foretagen om att [amna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sédkerstélla att de mal som
kommunfullmaktige faststallt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens policy for
intern kontroll. Styrelse och ndmnder ska rapportera om resultatet av uppféljningen av den
interna kontrollen i budgetuppféljningen per april, delarsrapport per augusti samt
arsredovisning. Rapporten ska redovisa omfattningen av utford uppféljning, utfallet och
vidtagna atgarder. Utifrdn rapporterna gér kommunstyrelsen en analys och genomgang av

internkontrollrapportering under aret och foreslar atgarder fér kommande ar.

Planering och uppfoljning av den interna kontrollen sker integrerat med 0Ovrig
verksamhetsplanering i stadens verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och

saker process for staden och for ndmnderna kring intern kontroll.

En uppfdljning av den interna kontrollen gors till respektive ndmnd och kommunstyrelsen samt
till kommunfullmaktige i samband med delarsrapport per augusti och arsredovisning. Vid
avvikelser av omfattande art under verksamhetsaret ska namnden omgéende informera
kommunstyrelsen. Styrelsens och ndmndernas uppféljning av arets beslutade
internkontrollplaner visar inga vasentliga avvikelser i genomforda kontroller, vilket tyder pa att
verksamhetens processer fungerar och att den interna kontrollen bidrar till utveckling av

rutiner, processer och kontrollmoment.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Inom ramen for det kommunala sjalvstyret, lagstiftningen och utifran de egna
forutsattningarna har Solna stad riktlinjer for god ekonomisk hushéllning samt finansiella mal
och verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Solna stad ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet oavsett om den bedrivs i forvaltning eller i annan

juridisk form.

| Solna stad innebéar god ekonomisk hushallning att verksamhet och ekonomi ska ga hand i
hand utifran ett helhetsperspektiv, dar utgadngspunkten ar en effektiv och d&ndamalsenlig
verksamhet. God ekonomisk hushallning innebéar att savéal finansiella som verksamhetsméassiga

mal uppnas.

| Solna gors beddmningen av god ekonomisk hushéallning arligen i samband med delarsrapport
och arsredovisning. Bedomningen gors genom att folja upp stadens évergripande mal,
ndmndmal och uppdrag samt stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt

kommunallagen.

Bedomningen ar att tre av de fyra Overgripande malen kommer att uppfyllas under aret.
Avseende de tva finansiella malen bedéms det ena att uppfyllas, det andra kommer att
utvarderas i samband med arsredovisningen 2025. Av de 38 namndmalen beddms 23 uppfyllas

helt under aret, 12 bedoms uppfyllas till stor del och 3 bedoms delvis uppfyllas under ar 2025.
Mal och uppdrag

Kommunfullméaktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som innehéaller

vision, dvergripande mal, finansiella mal samt nd&mndmal och uppdrag till nd&mnderna.

Den politiska viljeinriktningen for Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en

vision och fyra dvergripande mal. Solna stads vision lyder pa foljande satt:

Solna ska vara en sammanhéllen och levande stad, som véxer och utvecklas hallbart for alla
solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet och dppenhet, dér allas potential tas tillvara. Vi

erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal. FN:s globala mal for héallbar utveckling, Agenda
2030 har 17 méal, som ska vara uppnéadda till &r 2030. Agenda 2030-malen inkluderar ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Solna stad berdrs i olika hdg grad av malen. Staden arbetar
med de fragor som omfattas av Agenda 2030, exempelvis god utbildning, anstdndiga
arbetsvillkor, god hélsa, hallbar energi samt friska hav och sjoar. De méal som har stérst béring
pa Solna stads verksamheter &r fordelade pa de olika nédmnderna och integrerade i arbetet.
Darmed foljs Agenda 2030 upp genom den uppféljning som gors av stadens dvergripande mal

samt ndmndernas namndmal.

| nedan tabell visas hur de 6vergripande malen kopplas till malen i Agenda 2030.
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Overgripande mal Agenda 2030

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla Mal 3 God halsa och valbefinnande

med stadens resurser.
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 7 Hallbar energi for alla
I% Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Hallbara stédder och samhallen
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13 Bekadmpa klimatférandringarna

£ Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

il
= IV . R
ilismassigt hallbart sitt. . Mal 3 God halsa och valbefinnande

- Mal 4 God utbildning for alla
[l Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13 Bekédmpa klimatférandringarna

£ Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
B Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Mal 2 Ingen hunger

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Hallbara stéader och samhallen
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

£ Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
B mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,

1.
e M3 3 slbefi
kreativitet och upplevelser. . Mal 3 God hélsa och valbefinnande

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Overgripande mal

Overgripande mal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solnas 6vergripande mal att Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med
stadens resurser bedéms uppfyllas under 2025. Méaluppfyllelsen méts dels genom ett antal

nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter.

Arbetet med att ta fram en investeringspolicy samt arbete med stadens lokalforsorjning pagar.
Kontaktcenter har utbkat sin bemanning for att skapa forutsattningar att mota efterfragat stod
och vagledning i kontakt med staden. Kommunstyrelsen har dven beslutat om en ny
sékerhetspolicy och sédkerhetsskyddsriktlinjer avseende hur staden ska skydda den
information och de verksamheter som ar av betydelse for Sveriges sédkerhet mot spioneri,

sabotage, terroristbrott och vissa andra hot.
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Vidare pagar arbete med prioriterade stadsutvecklingsprojekt sdsom Méalarbanan, Norra
Hagastan och Hagalund. Arets satsning pa att rusta upp lekplatser har pabérjats och pa flera

lekplatser runt om i staden har lekutrustning och fallunderlag bytts ut.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart

satt.

Solnas 6vergripande mal att Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt beddms uppfyllas under 2025. Maluppfyllelsen mats dels genom ett

antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnadda till ar
2030. Agenda 2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk héallbarhet. Solna stad
arbetar sedan lange med malen integrerade i verksamheten. Det visualiseras i stadens
budgetuppfoljning per april, delarsrapport per augusti och arsredovisning avseende stadens

overgripande mal och i ndmndernas rapporter avseende respektive ndmndmal.

Solna stads fokus har fortsatt varit pa tillvaxt och stadsutveckling enligt Oversiktsplan 2030.
Ett arbete for en héllbar utveckling inom ett antal omraden, framst bostadsbyggande,
utveckling av arbetsplatser, stora infrastrukturprojekt samt miljo- och vattenvardfragor har
pagatt under varen. Ombyggnation av stadsmiljon samt byggnation av nya bostader och kontor
intill de nya tunnelbaneuppgangarna har fortsatt. Klimatveckan har genomférts med fokus pa
hallbar konsumtion, i syfte att skapa en medvetenhet och inspirera invdnarna i staden till att
gora hallbara val i vardagen. Vidare har lasframjande insatser genomforts i forskola, skola
samt pa fritiden och det skolsociala teamet utékar sin verksamhet och visar pa fina resultat for
de elever som tar del av insatsen. Socialndmnden har i samverkan med trygghetssamordnare
pa stadsledningsforvaltningen paborjat ett arbete med att héja den generella kunskapen inom
staden kring barn och unga som far illa och omvardnadsnamnden 6ppnar under maj manad en

ny traffpunkt for seniorer pad Hallen, som ett led i att motverka besvarande ensamhet.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solnas overgripande mal att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i
bedoms uppfyllas till stor del under 2025. Maluppfyllelsen méts dels genom ett antal nyckeltal,

dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter.

Ar 2023 tillkom Hagalund pa polisens lista dver utsatta omraden. Ett utsatt omrade bedomer
polisen ar dar kriminella har en inverkan pa lokalsamhéllet och dar det sker offentliga
valdshandlingar och 6ppen narkotikahandel. Med en utpekad satsning pa trygghet har mycket
arbete och méanga aktiviteter bidragit till en positiv forflyttning under 2024. Det arbetet
fortléper under 2025.

For att motverka utvecklingen i omraden pagar aktiviteter sdsom samarbetet med Solna
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gymnasium for att starka det forebyggande arbetet mellan Jobbfabriken och gymnasiet,
vidareutveckling av "En vecka fri fran vald" tillsammans med samverkanskommuner samt
utveckling av samarbetet med arbetsformedlingen for att kalla arbetssdkande i Hagalund och
Bagartorp till informationstraffar om Jobbfabriken, i syfte att 6ka sysselséttningen i omradet.
Den 6ppna drogscenen har forsvunnit i Hagalund, till foljd av bland annat den platssamverkan
som genomforts i omradet, vilket ar ett samarbete mellan staden, polisen, fastighetsédgare och
foreningslivet. De geografiska omradena med 6ppen drogscen i Huvudsta och Bagartorp har
minskat och fortsatt arbete pagar med att motverka den éppna drogscenen i 6vriga omraden i

staden.

Det forebyggande arbetet fortsatter dven att utvecklas i ndra samverkan mellan kultur- och
fritidsndmnden, socialndmnden samt skolndmnden genom stadsovergripande forum som
SSPF, BOB-radet (barn och unga i organiserad brottslighet) och Sociala preventionsgruppen
samt genom operativa insatser sdsom Trygghetsgruppen for Hagalund och Skydda och Stéarka.
Under varen har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten Jobbfabriken
Solna kommit igang. Darutover arbetar omvardnadsnamnden vidare med aktiviteter for att
skapa trygghet och néjdhet for solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende, foérdndring av
insatser kring sociala aktiviteter inom hemtjansten samt utveckling av halsoframjande och

forebyggande insatser for personer med funktionshinder.

Stadens verksamheter paverkas av att laget i framst storstadsregionerna ar utmanande, saval
vad géller forekommande brottslighet som nyrekrytering till gangmiljon. Trots utdkade insatser
inom omradet, dar vissa insatser vantas fa dnskad effekt pé lite langre sikt, beddms mélet inte

vara helt uppfyllt vid arets slut.

Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet
och upplevelser beddéms uppfyllas under 2025. Maluppfyllelsen méts dels genom ett antal

nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Under ledning av kommunstyrelsen pagar ett arbete for att forbattra och forenkla stadens
foretagsservice genom digitala |6sningar och personliga mdten. Samarbetet med néaringslivet
och andra aktorer for att sadkerstélla att foretagens behov och utmaningar tas om hand pa

basta satt fortsatter. Vidare pagar utvecklingen av Hagalunds centrum.

Kultur- och fritidsndmndens samarbete med foreningslivet mojliggor ett brett aktivitetsutbud,
bland annat att prova pa olika idrotter och samarbetet med Confidencen och Stiftelsen
Filmstadens Kultur innebér att elever erbjuds skolbio och skolforestallningar. Planering pagar
for Pep-dag i Hagaparken samt Special Olympics School Day i samverkan med Sundbybergs
stad.
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Namndmal

Kommunfullmaktige har i stadens verksamhetsplan och budget for 2025 beslutat om ett antal
mal per namnd. Namndmalen f6ljs i forsta hand upp i delarsrapport per augusti samt i
arsredovisningen. | budgetuppfdljning per april gor namnderna en oversiktlig uppfoljning av
arbetet med ndmndmalen med prognoser for aret baserade pa hur arbetet fortlopt hittills, vilka

visar att arbetet 6verlag gar som planerat.
Maluppfyllelsen bedéms i en sammanvagd beddmning enligt foljande skala:

Malet uppfylls i ar.

Malet uppfylls till stor del i ar.
Malet uppfylls delvis i ar.
B valet uppfylls inte i ar.

Av de 38 namndmalen beddms 23 uppfyllas helt under aret, 12 bedéms uppfyllas till stor del
och 3 beddms delvis uppfyllas under ar 2025.

Namndernas mal redovisas nedan.

Kommunstyrelsen

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Uppfylls

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda samt stddja sitt och 6vriga ndmnders arbete med
att stadens verksamheter ska héalla god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Resultatet
av ett gott arbete syns saval i kommunstyrelsens egna verksamhetsomraden som hos dvriga

namnder, vilket innebér att staden levererar en god och effektiv service till Solnaborna.

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och maélet beddéms vara uppfyllt vid arets slut. Ett
flertal aktiviteter for att hushalla med stadens resurser pagar, som arbetet med att ta fram en
investeringspolicy samt arbete med stadens lokalférsorjning. Vidare har forsaljningen av

sommarbostaden i Huvudsta strand fortskridit till en genomférande fas, efter att upphandling

av méklare genomforts.

Det pagér dven aktiviteter som upphandling och implementering av ett nytt system for e-

handel och fakturahantering med syftet att effektivisera inkdpsprocessen. Arbete med tidsplan
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och uppskattad kostnad for upphandling och implementering av ett nytt HR-och |6nesystem
pagar.

Kontaktcenter har utdkat sin bemanning for att skapa forutsattningar att mota efterfragat stod
och vagledning i kontakt med staden. Arbete pagéar dven med kvalitetsutvecklande insatser i

hela staden avseende bemotande och service utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)

matning fran 2024. Vidare har en arbetsgrupp for att motverka valfardsbrottslighet formerats.

Arbetet med stadens IT-sadkerhet pagar enligt plan och 6versyn av stadens systemférvaltning
pagér for att oka effektiviteten i stadens systemanvandning. Vidare har demokrati- och
digitaliseringsberedningen initierat en digitaliseringsfrukost pa temat om hur stadens
medarbetare kan anvdnda Al i sitt arbete. Det pagar dven ett arbete med att ta fram en riktlinje

for anvandning av Al.

Det juridiska stodet till stadens férvaltningar har starkts med syftet att 6ka servicen och
tillgangligheten. Frukost hos oss med temat mutor och jav har genomforts for att dka
synligheten om dmnet. Slutligen pagéar arbetet med ett samordnat dataskyddsarbete for

namnder och bolag.

Kommunstyrelsen har dven beslutat om en ny sdkerhetspolicy och sékerhetsskyddsriktlinjer
avseende hur staden ska skydda den information och de verksamheter som ar av betydelse for

Sveriges sdkerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot.

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart

satt.
Uppfylls

Arbete med ndmndmalet pagar enligt plan och mélet beddéms vara uppfyllt vid arets slut.
Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna
stadens arbete for en héllbar utveckling inom ett antal omraden, framst bostadsbyggande,
utveckling av arbetsplatser stora infrastrukturprojekt samt miljo- och vattenvardfragor. Fokus

har fortsatt varit pa tillvaxt och stadsutveckling enligt Oversiktsplan 2030.

Arbetet har fortsatt med ombyggnad av stadsmiljon och nya bostader och kontor intill de nya
tunnelbaneuppgéngarna. Vidare har klimatveckan genomforts med fokus pa héallbar
konsumtion, dar aktiviteter anordnades pa flera platser i staden. Syftet med klimatveckan &r
att skapa en medvetenhet och inspirera invanarna i staden till att géra hallbara val i vardagen.
Arbetet med att tillhandahélla expertis som stottar namnderna i arbetet med att ta fram
delmal, handlingsplaner och aktiviteter inom klimatomradet pagar, med syftet att samtliga

ndmnder ska bryta ner klimatstrategins mal till genomforbara atgarder.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
Uppfylls till stor del
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Arbete med ndmndmalet pagar enligt plan och méalet bedéms uppfyllas till stor del vid arets
slut. Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, fokus pa att samordna stadens
arbete inom ett antal omraden for att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och

verka i.

Arbete med projektidéer pa stadens mark i samrad med exploatérer med sérskilt pa
hyresrattsprojekt samt detaljplanearbete for pagdende projekt pagar. Fler nya planstarter har
skett i borjan av aret, bland annat fér de projekt som markanvisats under vintern 2024/2025.
Flera forstudier kopplat till stora investeringsprojekt pagar. Aven arbete med skyltprogrammet,

dar skyltar i utomhusmiljé ska rustas upp under aret, pagar.

Staden har under perioden blivit medlemmar i féreningen Rattvist Byggande. Medlemskapet
vantas ge en okad kontroll dver stadens byggentreprendrer samt underentreprendrer och att
det signalvarde ett medlemskap inbringar ska attrahera seriésa byggentreprendrer till stadens

framtida entreprenadupphandlingar.

Effektiv samordning for trygghet (EST) med veckovisa rapportering dver lagesbilden for
samtliga forvaltningar och berdorda verksamheter har sjosatts. Arbete pagar med att ta fram
analyser som visar pa utvecklingen 6ver tid i utsatta omraden och riskzoner, i syfte att hjalpa

till att identifiera platser som kdnns otrygga.

Stadshusprojektet, som ska sékerstélla att staden har ett attraktivt stadshus som kan agera
som motesplats for invanare, anstallda, besokare och naringslivet, fortgar enligt plan.

Kommunstyrelsen har tecknat en avsiktsforklaring med Fabege géllande fastigheten Hornan 1.
Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
Uppfylls

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med foretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt fran stora multinationella foretag till smaféretag, fran hogteknologiska foretag till

tjansteforetag.

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och beddéms vara uppfyllt vid arets slut. Bland
annat pagér arbete for att forbattra och forenkla stadens foretagsservice genom digitala
|6sningar och personliga moten. Vidare fortsatter samarbete med naringslivet och andra

aktorer for att sdkerstélla att foretagens behov och utmaningar tas om hand pé bésta satt.

Vidare pagar utvecklingen av Hagalunds centrum. Tillsammans med Signalisten pagar ett

arbete med att hitta aktérer som vill etablera sig i Hagalunds centrum.

Kommunstyrelsen har dven beslutat att Solna stad, i samarbete med Stockholms stad, ansoker
om véardskapséatagandet for EM i fotboll 2029.
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Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan. Det finns fortsatt utsatta omradden i Solna, men
malet beddms vara uppfyllt vid arets slut forutsatt att planerade aktiviteter genomférs med

onskat resultat.
Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Under varen har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten "Jobbfabriken
Solna” kommit igdng. Tva heldagar har anordnats dar malet var att ta fram en
verksamhetslogik for Jobbfabriken. Verksamhetslogik ar ett systematiskt satt att beskriva en
verksamhets forutsattningar, genomforande och forvantade resultat. Arbetet har skett
tillsammans med forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och

utbildningsforvaltningen samt omvardnadsférvaltningen.

Det tillitsskapande projektet i forskolan &r pagadende och en projektplan ar skriven. Nya besdk

med forskolorna ar inplanerade och en enkat har skickats ut for att mata nulaget.

| slutet av april startades ett samarbete upp mellan foraldraskapsstddjare och forskollarare
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan pa 6ppnafdrskolan i Hagalund. Ett
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under varen kommer
fyra tillfallen finnas for samtalsgrupp utifrdn temat parrelationen under sméabarnsarens samt
smabarn och sémn. Foraldraskapsstodjare pa Barnavardscentralen (BVC) kommer ocksa att
ha ett handledningstillfalle for BVC-skoterskor.

Namndens faltarbete har utvecklats under perioden déar prioriterade omraden, aktiviteter och
samverkanspartners besoks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens faltassistenter arbetar
for att det ska bli 1attare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett

informationsmaterial och tittar pd mojligheten till ett direktnummer.

Byggnadsnamnden

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt astadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6jda solnabor och féretagare.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Byggnadsnamnden ska planera fér nya bostader, arbetsplatser och service samt
astadkomma en sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt

transportsystem.

Uppfylls
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Arbete pagar med prioriterade stadsutvecklingsprojekt sdsom Malarbanan, Norra Hagastaden
och Hagalund. Arbetet med alla planprojekt utgar fran principerna sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem. Det pagar dven ett antal forstudier av
exploateringsmdjligheter pa kommunal mark, bland annat kring Solnahallen, Ekelund och langs

Solnavagen.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med

inriktningen att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.
Uppfylls

Kontinuerlig utveckling av 6ppen och inkluderande kommunikation av projekt pagar
tillsammans med stadsledningsforvaltningen. Exempelvis sker inbjudan till dialog med
allmanheten, tydlig annonsering, samradsmoten, god tillgédnglighet och gott bemdtande samt

tillvaratagandet av digitaliseringens majligheter.

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till

néjda solnabor och foretagare.
Uppfylls

Resultatet av ndjd-kund-index-undersékningen (NKI) fran 2024 har presenterats under forsta

tertialen och NKI for bygglov forbattras kontinuerligt.

Ett programarbete kopplat till digital samhéllsbyggnadsprocess har inletts, vilket inkluderar
olika delaktiviteter som till exempel att digitalisera befintliga detaljplaner, digital dversiktsplan
och malet att ta fram en digital tvilling. Detta kommer att gora processen mer effektiv och

tillganglig och transparent for stadens intressenter.

Vidare sker [6pande fokuserat arbete med att kvalitetssékra och utveckla de administrativa
delarna i verksamhetsprocesserna, med fokus pa nytta for solnabor och foretagare. Stort fokus
ligger pa att hela tiden forbéattra arbetet i verksamhetssystemet NOVA, med uppdaterade
instruktioner och mallar for att underlatta och effektivisera handlaggningen, géra den rattvis

och rattssaker. Detta minskar kostnader och tidsatgang.

Service ar viktigt for ndmnden. Forvaltningen deltar i inspirationsdagen Service i samverkan
under maj och diskuterar kontinuerligt bemoétande och effektivitet. Ett ndra samarbete med

stadens kontaktcenter och utveckling av de underlag som behovs for kvalitativa svar pagar.
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Uppfylls

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Det finns fortsatt utsatta omraden i Solna, men

malet beddms vara uppfyllt vid arets slut forutsatt att planerade aktiviteter genomfors med
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onskat resultat.
Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Under varen har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten "Jobbfabriken
Solna” kommit igdng. Tva heldagar har anordnats dar malet var att ta fram en
verksamhetslogik for Jobbfabriken. Verksamhetslogik ar ett systematiskt satt att beskriva en
verksamhets forutsattningar, genomforande och forvantade resultat. Arbetet har skett
tillsammans med forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och

utbildningsforvaltningen samt omvardnadsférvaltningen.

Det tillitsskapande projektet i forskolan &r pagadende och en projektplan ar skriven. Nya besdk

med forskolorna ar inplanerade och en enkat har skickats ut for att mata nulaget.

| slutet av april startades ett samarbete upp mellan foraldraskapsstddjare och forskollarare
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan pé 6ppnafdrskolan i Hagalund. Ett
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under varen kommer
fyra tillfallen finnas for samtalsgrupp utifran temat parrelationen under smabarnsarens samt
smabarn och sémn. Foraldraskapsstodjare pa Barnavardscentralen (BVC) kommer ocksé att
ha ett handledningstillfalle for BVC-skoterskor.

Nédmndens faltarbete har utvecklats under perioden dér prioriterade omraden, aktiviteter och
samverkanspartners besoks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens faltassistenter arbetar
for att det ska bli 1attare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett

informationsmaterial och tittar pd mojligheten till ett direktnummer.

Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Solna ska ha &ndamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska ndmnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6jda solnabor och féretagare.

Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttiande och minsta mgjliga miljépaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksakerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.
Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och mélet bedéms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

e Antalet klotterdrenden &r i paritet med tidigare ar. Ovriga nyckeltal analyseras vid

arsredovisningen.

e Under perioden har arbetet med arets armarturbyten [6pt pa enligt plan i form av
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forberedelse och planering. Arbetet pagar gallande byte av styrportaler for offentlig

belysning, med anledning av att 2G/3G-natet laggs ner.

Forvaltningen deltar [6pande i stadens arbete med en effektiv samordning av

trygghetsfragor for uppfoljning av lagesbilder och eventuella atgéarder i olika stadsdelar.

Arets satsning pa att rusta upp lekplatser har pabérjats och pa flera lekplatser runt om i
staden har lekutrustning och fallunderlag bytts ut. Darmed har
besiktningsanmarkningar kunnat atgardas, sakerheten pa lekplatserna hojts och

livslangden pé anlaggningen forlangts.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo

att vistas i.

Uppfylls

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan och mélet bedoms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomférts under perioden:

Undersokningen géllande néjd-kund-index (NKI) genomférs vartannat ar. Nésta tillfalle
blir hosten 2025 varvid mattet kommer att redovisas i arsredovisningen. Ett strategiskt
och kontinuerligt arbete med NKI-héjande atgarder pagar. Exempel pa detta ar

fastighetsspecifika forvaltningsplaner och strukturerade hyresgastmoten.

Mattet for energieffektivitet har fortsatt att minska vilket beror pa nyare och mer
energieffektiva installationer som till exempel uppférande av solcellsanldggningar,

utbyte till LED-belysning samt utbyte av gammal teknisk utrustning.

Arbetet med trygghetsatgarder i kommunens fastigheter padgar som exempelvis

installation av extra slussar pa forskolegardar.

Arbete pagér i enlighet med den av fastighetsavdelningen fastlagda underhéllsplanen.
Strategiska investeringsprojekt foljs upp manatligen pa forvaltningens styrgrupp. | detta

forum beaktas det ekonomiska utfallet, kvaliteten och att tidplanen efterlevs.

Under perioden har arbete fortlopt med att skapa mojlighet for foreningslivet att hyra in

sig i fler kommunala verksamhetslokaler.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till

néjda solnabor och foretagare.

Uppfylls till stor del

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan och mélet beddms vara uppfyllt till stor del vid

arets slut. Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Andelen arenden till tekniska nd&mnden som besvaras inom utlovad tid ligger fortsatt pa
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en hog niva (92 %). Samtidigt visar den nyligen inférda kundundersékningen att den
generella ndjdheten Over svar om gata, vag och felanmalningar ligger pa laga nivéer.
Rutiner for uppfoljning och analys av resultaten 6ver undersdkningen av kundnojdhet

har paborjats i samarbete med stadens kontaktcenter.

e Den systematiska uppfoljningen av markupplatelser och samarbetet med 6vriga
tillstand sdsom bygglov, serveringstillstand, trafikanordningsplaner och schakttillstand
har fortsatt under varen for att sékerstélla att tillstdndsskyldigheten efterlevs och
allmanhetens intressen bevakas. Dartill har dven en e-tjanst for att ansoka om plats for

foodtruck och torghandel pa arets sommartorg inréttats.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga

miljopaverkan.
Uppfylls till stor del

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan och malet beddms vara uppfyllt till stor del vid

arets slut. Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

e Under perioden har 783 nya hushall anslutit till matavfallsinsamlingen, och
anslutningsgraden for hushall i staden ligger totalt pa 78 procent. Fér verksamheter har

antalet abonnemang okat fran 350 till 366 sedan arsskiftet.

e Mangden insamlat matavfall for perioden januari-mars ligger pa 1 132 ton jamfort med
1 083 for samma period 2024. Okningen beror pa att fler hushall har anslutit och pa en
hégre utsorteringsgrad. For samma period har hushallen samlat in 510 ton och
verksamheterna 622 ton matavfall jamfort med 403 ton for hushallen och 680 ton for

verksamheterna motsvarande period 2024.
e Riktade kommunikationsinsatser for att mojliggéra en 6kad matavfallsinsamling har

genomforts och kommer att fortgd under aret.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksakerhet for alla som bor och

ror sig i staden.
Uppfylls till stor del

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och maélet beddéms vara uppfyllt till stor del vid
arets slut. Framkomligheten paverkas dock av pagdende vagarbeten i stadens gatumiljo.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

e Med anledning av vaderforhallanden under vinter och var har fokus huvudsakligen legat
pa forberedelser och planering av till exempel armaturbytesprogram,

beldggningsprogram samt linjeméalningar och vagmarkeringar.
e Under varen har ingen omkommit med anledning av trafiken men daremot har en
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person varit med om en allvarligare skada i en trafikolycka. Olycksh&ndelsen har féljts
upp och orsaken till olyckan berodde mest troligt pa ndgot som staden inte kunnat

paverka.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan. Det finns fortsatt utsatta omradden i Solna, men
malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut forutsatt att planerade aktiviteter genomférs med

onskat resultat.
Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Under varen har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten "Jobbfabriken
Solna” kommit igdng. Tva heldagar har anordnats dar malet var att ta fram en
verksamhetslogik for Jobbfabriken. Verksamhetslogik ar ett systematiskt satt att beskriva en
verksamhets forutsattningar, genomforande och forvantade resultat. Arbetet har skett
tillsammans med forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och

utbildningsforvaltningen samt omvardnadsférvaltningen.

Det tillitsskapande projektet i forskolan &r pagadende och en projektplan ar skriven. Nya besdk

med forskolorna ar inplanerade och en enkat har skickats ut for att mata nulaget.

| slutet av april startades ett samarbete upp mellan foraldraskapsstodjare och forskollarare
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan pé 6ppnafdrskolan i Hagalund. Ett
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under varen kommer
fyra tillfallen finnas for samtalsgrupp utifrdn temat parrelationen under sméabarnsarens samt
smabarn och sémn. Foraldraskapsstodjare pa Barnavardscentralen (BVC) kommer ocksé att
ha ett handledningstillfalle for BVC-skoterskor.

Namndens faltarbete har utvecklats under perioden déar prioriterade omraden, aktiviteter och
samverkanspartners besoks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens faltassistenter arbetar
for att det ska bli 1attare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett

informationsmaterial och tittar pd mojligheten till ett direktnummer.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden véxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars I&slust.

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifran ett stadsdvergripande perspektiv.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och foéreningsliv.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
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Kultur- och fritidsndAmnden ska maéjliggéra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-,

fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden vaxer.

Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och maélet beddms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomférts under perioden:

Utvecklingen av nya idrottsplatser pagar for att fler barn och unga ska ges mojlighet att
utéva idrott. Vasalundshallen byggs om med fler hallar fér inomhusidrott. Aven
Skytteholms idrottsplats, Solnahallen och Huvudstaféaltets idrottsplats rustas och

utvecklas.

Renovering av Svedenbadet i Bergshamra pagar och en ny skatepark anlaggs i

Huvudsta.

Planering och anpassning pagéar for att utveckla Overjarva géard till ett friluftsmuseum
med verksamheter i bade byggnader och utemiljoer. Arbetet sker i samverkan med

Résunda Forstads AB, tekniska ndmnden, djurverksamhet och 6vriga aktorer péa plats.
En taklagsfest har hallits med anledning av att renoveringen av Ladugarden och Gula

villan gatt in i ndsta etapp.

De kulturhistoriska byggnaderna Villa Hagséater och Stationshuset i Hagalund anpassas

for ny verksamhet, med planerad inflyttning under sommaren.

Planeringen av Solna Fritidsbiblioteks sommarturné pagéar. Turnén kommer att vara pa
plats i Bagartorp, Hagalund och Huvudsta tva dagar per plats och vecka under hela

sommarlovet, vilket innebar ett utbud av fritidsaktiviteter sex dagar per vecka.

Fritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och Solna kulturskola har i samverkan
med foreningslivet genomfort lov- och helgaktiviteter med malsattningen att na nya

malgrupper.

Kultur- och fritidsndAmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i

nara samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagéar enligt plan och malet beddms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Lasframjande insatser genomfors i forskola, skola och pé fritiden. Forskolor erbjuds
sagostunder tva ganger i veckan. Under loven erbjuds ett brett programutbud for barn.

After school-verksamhet har startats for barn 9-13 ar med lasframjande innehall.

For att 6ka bibliotekets tillgédnglighet har 6ppettiderna uttkats. Féréppet har infoérts pa

fredagar for forskolor och skolklasser, och sdndagsoppet har inférts sedan januari —
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nagot som visat sig vara uppskattat av manga barnfamiljer.

En ny ungdomsavdelning pa biblioteket invigdes i mars. Aktiviteter riktade till ungdomar

planeras i samverkan med stadens motesplatser for unga.

Samverkan med férskola och skola fokuserar sarskilt pa barni ar F, 4 och 7. Projektet
Ldsa dger, initierat av skolorna, stottas av biblioteket. Informationsspridning sker

regelbundet via nyhetsbrev.

Skolbibliotekssamordnaren stottar skolornas arbete med skolbibliotek, och biblioteket
har deltagit i kartlaggning av skolbibliotek samt planering i samband med nya lagkrav.

Forberedelser for kompetensutveckling riktad till rektorer och skolbibliotekarier pagar.

Vidareutveckling av utbudet for barn och unga med funktionsnedséattning har skett,
bland annat genom extradppet for familjer med barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF). Samverkan med BVC fortsatter genom bland annat

vantrumsbibliotek och gruppverksamheten Babbla med bibblan.

Projektet Bokstarti Hagalund har genomforts med fokus pa sma barns sprakutveckling
och fortsatter i egen regi. Samarbeten med Sundbybergs stad fortsatter i projekten Var

bokjury och Novellprisfesten.

Infor sommaren planeras ett omfattande utbud av utomhusaktiviteter sasom
sagostunder, pysselverkstader, boktips och teater. Cykelbiblioteket kommer att besoka
ett flertal platser i staden, inklusive parker, forskolor och seniorboenden. Samtliga

sommarfotbollsskolor erbjuds biblioteksbesok.

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid

och kultur anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och mélet beddéms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Planering av nya arbetsmetoder inom stadens kulturmiljéer pagéar i dialog med
Confidencen, Stiftelsen Filmstadens Kultur och Ulriksdals slott. Pa Overjérva gard har
nyttjanderatts- och hyresavtal tecknats for att framja en hallbar djurverksamhet som

del av friluftsmuseets besdksutbud.

| Hagalunds kulturkvarter har ett samarbetsavtal ingatts med Svensk-Grekiska
foreningen som nu paborjat verksamhet i Villa Odin. En digital bokningskalender har
inforts, och lokalerna har vid flera tillfallen anvants av kultur- och féreningsliv samt

andra delar av stadens organisation.

Biblioteksverksamheten har samverkat med skolndmnden i utvecklingen av
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skolbibliotek. Solna Fritidsbibliotek har under perioden upplatit sin lokal i Solna
centrum till Seniorhdlsan inom omvardnadsférvaltningen. Aven Bagartorps
ungdomscafé har permanentats i lokalerna for motesplats Gunnarbo i samverkan med

samma forvaltning.

Solna kulturskola har etablerat kursverksamhet i Nya Jarvastadens skola. P4 samma
skola har dven platsspecifik konst skapad av elever tillsammans med konstnér

installerats och invigts med vernissage.

P& Berga aldreboende har ett byggnadsanknutet konstverk renoverats och integrerats

som en konstnarlig aktivitet for de boende.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas

kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och mélet beddéms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Samarbete med féreningslivet mojliggdr ett brett aktivitetsutbud, bland annat Oppen
idrott pé |o6rdagskvallar i stadens gymnastiksalar och en prova-pa-dag med isidrotter
under sportlovet pa Bergshamra IP. 4H-klubben har deltagit i gardsdagar med gratis

familjeaktiviteter. Valborgsfirandet i Skytteholmsparken arrangerades traditionsenligt
med hundratals medverkande barn och unga fran foreningar och ett rekordhégt antal

besokare.

| samarbete med Confidencen och Stiftelsen Filmstadens Kultur erbjuds elever skolbio
och skolférestaliningar. Kulturskolan ger konserter och forestallningar under sarskilda
veckor i samarbete med Confidencen. Tillsammans med kulturaktérer har barn och
unga tagit del av museibesdk, animationsworkshops, konstutstallningar, familjekvéllar i

keramikverkstaden med mera.

| Hagalund har 6ppna och kostnadsfria aktiviteter erbjudits for allmanheten i samarbete

med lokalt kultur- och foreningsliv samt Tryggare Sverige, bland annat textilsldjd,

mosaik-konst, paskhédng och dansworkshop.

En kulturnatverkstraff har arrangerats pa Charlottenburgs gard i samverkan med den

forebyggande verksamheten inom omvardnadsférvaltningen.

Fortbildningar och kurser har erbjudits i samarbete med studieférbundet Vuxenskolan,
Senioruniversitetet, Frescati utbildning och Foéreningen Stockholms Auktoriserade

guider i Hagalunds kulturkvarter och pa Overjarva gard.

Planering pagar for Pep-dagi Hagaparken samt Special Olympics School Day i
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samverkan med Sundbybergs stad. En nomineringsperiod fér Arets foreningsledare
inom idrott och friluftsliv i Solna har ocksad genomférts som ett led i att uppméarksamma

insatser i foreningslivet.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan. Det finns fortsatt utsatta omradden i Solna, men
malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut forutsatt att planerade aktiviteter genomférs med

onskat resultat.
Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Under varen har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten "Jobbfabriken
Solna” kommit igdng. Tva heldagar har anordnats dar malet var att ta fram en
verksamhetslogik for Jobbfabriken. Verksamhetslogik ar ett systematiskt satt att beskriva en
verksamhets forutsattningar, genomforande och forvantade resultat. Arbetet har skett
tillsammans med forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och

utbildningsforvaltningen samt omvardnadsférvaltningen.

Det tillitsskapande projektet i forskolan &r pagadende och en projektplan ar skriven. Nya besdk

med forskolorna ar inplanerade och en enkat har skickats ut for att mata nulaget.

| slutet av april startades ett samarbete upp mellan foraldraskapsstodjare och forskollarare
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan pé 6ppnafdrskolan i Hagalund. Ett
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under varen kommer
fyra tillfallen finnas for samtalsgrupp utifrdn temat parrelationen under sméabarnsarens samt
smabarn och sémn. Foraldraskapsstodjare pa Barnavardscentralen (BVC) kommer ocksé att
ha ett handledningstillfalle for BVC-skdterskor.

Namndens faltarbete har utvecklats under perioden déar prioriterade omraden, aktiviteter och
samverkanspartners besoks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens faltassistenter arbetar
for att det ska bli 1attare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett

informationsmaterial och tittar pd mojligheten till ett direktnummer.

Skolndmnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for

vidare studier eller yrkeslivet.

Uppfylls till stor del
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Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan. Malet bedéms uppfyllas till stor del under aret.
Betygen for arskurs 9 hostterminen 2024 visar pa en positiv utveckling och prognosen for
varterminen visar pa ett forbattrat resultat jAmfort med foregdende 1asar. Forutom forédndrat
upplagg och utokning av lovskolan har dven ytterligare insatser kopplat till arbetet med att
framja skolnarvaron genomforts. Det skolsociala teamet utdkar sin verksamhet och visar pa
fina resultat for elever som tar del av insatsen. Utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet kopplat till det Nationella kvalitetssystemet som pabdérjades under hésten
2024 fortsatter enligt plan.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers férutsattningar.
Uppfylls till stor del

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Méalet bedéms uppfyllas till stor del under aret. |
mars genomfordes brukarundersokningen for elever arskurs 3 pa samtliga kommunala skolor
och pa tre av fem fristdende skolor. Svarsfrekvensen har dkat for bade kommunala och
fristdende skolor. For arskurserna 5 och 8 ar det i ar Skolinspektionen som genomfor
elevenkaten och resultatet har annu inte publicerats. Arbetet med att utreda inriktning for en

ytterligare central sérskild undervisningsgrupp pagar enligt plan.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver utsatta omraden.
Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagéar enligt plan. Det finns fortsatt utsatta omradden i Solna, men
malet bedoms vara uppfyllt vid arets slut forutsatt att planerade aktiviteter genomférs med

onskat resultat.
Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Under varen har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten "Jobbfabriken
Solna” kommit igdng. Tva heldagar har anordnats dar malet var att ta fram en
verksamhetslogik for Jobbfabriken. Verksamhetslogik ar ett systematiskt satt att beskriva en
verksamhets forutsattningar, genomférande och forvantade resultat. Arbetet har skett
tillsammans med férvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och

utbildningsforvaltningen samt omvardnadsférvaltningen.

Det tillitsskapande projektet i forskolan &r pagadende och en projektplan ar skriven. Nya besdk

med forskolorna ar inplanerade och en enkat har skickats ut for att mata nulaget.

| slutet av april startades ett samarbete upp mellan foraldraskapsstodjare och forskollarare
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan pa 6ppnafdrskolan i Hagalund. Ett
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under varen kommer
fyra tillfallen finnas for samtalsgrupp utifrdn temat parrelationen under sméabarnsarens samt

smabarn och sémn. Foéraldraskapsstodjare pa Barnavardscentralen (BVC) kommer ocksa att
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ha ett handledningstillfalle for BVC-skoterskor.

Namndens faltarbete har utvecklats under perioden dar prioriterade omréaden, aktiviteter och
samverkanspartners besoks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens faltassistenter arbetar
for att det ska bli lattare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett

informationsmaterial och tittar pd méjligheten till ett direktnummer.

Forskolendmnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar ndjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.
Uppfylls till stor del

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Malet beddms uppfyllas till stor del under aret.
Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan kopplat till det Nationella
kvalitetssystemet, som paborjades hosten 2024 har fortsatt under varen. De senaste arens
satsningar pa den strukturella kvaliteten, med malséattningen att hoja personaltadtheten och
minska barngruppernas storlek, visar forbattrade resultat. Den nationella statistiken for Solnas
kommunala forskolor som publicerades i mitten av april visar att antalet barn per
heltidsanstalld har minskat fran 5,6 till 5,0. Aven barngruppernas storlek har minskat fran 15,9

till 15,4 barn per barngrupp.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.
Uppfylls till stor del

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Malet beddms uppnas till stor del under aret.
Brukarundersdkningen for aret ar genomford och samtliga kommunala férskolor och 29 av 31
fristdende forskolor deltog. Svarsfrekvensen for kommunala enheter var 73 procent vilket ar
hogre an foregdende ar da den lag pa 64 procent. For fristdende enheter var svarsfrekvensen
70 procent jAmfort med 65 procent foregdende ar. For kommunala enheter visar néjd kund
index (NKI) ett varde pa 90 jamfort med 85 foregdende &r. Motsvarande véarde for fristdende
forskolor ligger pa 94, vilket &r samma niva som foregdende ar. Arbetet med att forbéattra

informationen och anvéndarvéanligheten i k6- och placeringsprocessen pagar enligt plan.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan. Det finns fortsatt utsatta omradden i Solna, men
malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut forutsatt att planerade aktiviteter genomférs med

onskat resultat.
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Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Under varen har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten "Jobbfabriken
Solna” kommit igdng. Tvé heldagar har anordnats dar malet var att ta fram en
verksamhetslogik for Jobbfabriken. Verksamhetslogik ar ett systematiskt satt att beskriva en
verksamhets forutsattningar, genomférande och forvantade resultat. Arbetet har skett
tillsammans med forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och

utbildningsforvaltningen samt omvardnadsférvaltningen.

Det tillitsskapande projektet i forskolan &r pagadende och en projektplan ar skriven. Nya besdk

med forskolorna ar inplanerade och en enkat har skickats ut for att mata nulaget.

| slutet av april startades ett samarbete upp mellan foraldraskapsstodjare och forskollarare
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan pa 6ppnaférskolan i Hagalund. Ett
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under varen kommer
fyra tillfallen finnas for samtalsgrupp utifrdn temat parrelationen under sméabarnsarens samt
smabarn och sémn. Foéraldraskapsstodjare pa Barnavardscentralen (BVC) kommer ocksa att
ha ett handledningstillfalle for BVC-skdterskor.

Namndens faltarbete har utvecklats under perioden dar prioriterade omraden, aktiviteter och
samverkanspartners besoks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens faltassistenter arbetar
for att det ska bli 1attare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett

informationsmaterial och tittar pad méjligheten till ett direktnummer.

Kompetensnamnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa en hog niva.

Kompetensnamnden ska sakerstélla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Kompetensndmnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna

resurser med malet att uppna egen forsorjning.
Uppfylls

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan och mélet bedéms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomférts under perioden:

e Under perioden pagar utvecklingen av Jobbfabriken Solna som nu ocksa erbjuder stod
till fler malgrupper genom bland annat uppstkande verksamhet i Hagalund och

Bagartorp.

e Under perioden har 40 ungdomar deltagit i Jobbfabriken, varav 13 har gatt vidare till
arbete, 15 till praktik och fem till studier.
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Under perioden har cirka 30 vuxna deltagit i Jobbfabrikens aktiviteter.

Ansokningsperioden for arets sommarjobb har genomforts och 625 ungdomar har
ansokt. Systematiserat arbetssétt tillsammans med néaringslivet och med stadens
kommunala verksamheter leder till att merparten av de sékande ungdomarna kan

erbjudas ett sommarjobb.

Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och

privata arbetsgivare har genomforts.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg

ska ligga pa en hog niva.

Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och mélet beddms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Malmedvetet arbete for hoga studieresultat — fokus péa att fler vuxenstuderande i Solna
ska fullfélja sina studier med godkédnda betyg. Dar ingér ett forbattrat stéd i matematik.
Nya rutiner for att matcha ratt niva i matematik, ¢kad vagledning och ny

orienteringskurs ska starka forutsattningarna att nd malen i matematik.

Utbildning efter arbetsmarknadens behov — Solna anpassar vuxenutbildningen efter
arbetslivets kompetenskrav, i samverkan med regionala aktorer. Kurspaketen anpassas
i ett gemensamt arbete mellan skolorna/branschen och kommuner. Infor
gymnasiereformen (GY25) har en dialog forts gallande upplagg for ett flertal

yrkesutbildningar for att de ska matcha branschens efterfragan.

Starkt samarbete med néaringslivet — Genom regional dialog planeras aktiviteter som péa
sikt ska forbattra kompetensforsorjning till valfard och naringsliv. Alla naringslivschefer
och rektorer inom vuxenutbildningen inom kommunklustret Vux Norrort har haft ett
antal workshops och har en arlig planering for arbetet framat. Ett forsta fokus ar ett
uppsokande arbete dar yrkesutbildningar lyfts, samt aktiviteter for studie- och

yrkesvéagledare dar en branschdag har genomforts under april.

Ett forstarkt uppsdkande arbete pagar for att na ut med information om
vuxenutbildningen till alla som har ett behov av utbildning. Vuxenutbildningen har
deltagit i massor dar regionens branscher, kommuner och utbildningsanordnare deltar.
En méssa i Solna Centrum har genomforts dar cirka 70 besdkare hade ett intresse av
vuxenutbildning. Stortavlor med info om utbudet har visats runt om i Solna under mars

och april.
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Kompetensnamnden ska sakerstalla att nyanldanda ges goda forutsattningar for att starta

sina nya liv.
Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och maélet beddms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomférts under perioden:

e Under aret ska 32 nyanlanda tas emot. | antalet ingdr nyanlanda som fatt
uppehallstillstand av asylskal och de skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet som
har folkbokfdrt sig i Solna. Hittills har fyra nyanlanda anlant och fem skyddsbehdvande
enligt massflyktsdirektivet har blivit folkbokforda.

e 23 skyddsbehdvande, som nyligen fatt uppehallstillstadnd enligt massflyktsdirektivet,
ska under aret fa boende i Solna efter anvisning fran Migrationsverket. Dessa personer
kan folkbokfora sig efter ett ar sa lange massflyktsdirektivet géller. Hittills har nio

personer fatt sddant boende.

e FEtableringstrappan erbjuder individanpassat stod till nyanldnda. Detta genom att
tillhandahalla information om olika utbildningsmojligheter samt ge stod i
ansokningsprocessen. Dessutom erbjuds hjalp med att hitta praktikplats, genomfora
studiebesok, skriva CV:n, intervjutraning och stod i att soka arbete. Verksamheten
inkluderar ockséd stod i att forbattra digitala fardigheter, delta i Kompis Sveriges

aktiviteter samt delta i sprakkaféer och andra liknande aktiviteter.

e Staden deltar dven i flera projekt som syftar till att stddja skyddsbehdvande individer.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Uppfylls

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Det finns fortsatt utsatta omraden i Solna, men
malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut forutsatt att planerade aktiviteter genomférs med

onskat resultat.
Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Under varen har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten "Jobbfabriken
Solna” kommit igdng. Tva heldagar har anordnats dar malet var att ta fram en
verksamhetslogik for Jobbfabriken. Verksamhetslogik ar ett systematiskt satt att beskriva en
verksamhets forutsattningar, genomférande och forvantade resultat. Arbetet har skett
tillsammans med forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och

utbildningsforvaltningen samt omvardnadsférvaltningen.

Det tillitsskapande projektet i forskolan &r pagadende och en projektplan ar skriven. Nya besdk

med forskolorna ar inplanerade och en enkat har skickats ut for att mata nulaget.
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| slutet av april startades ett samarbete upp mellan foréldraskapsstodjare och forskollarare
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan pa ¢ppnaférskolan i Hagalund. Ett
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under varen kommer
fyra tillfallen finnas for samtalsgrupp utifran temat parrelationen under smabarnsarens samt
smabarn och sémn. Foraldraskapsstodjare pa Barnavardscentralen (BVC) kommer ocksa att
ha ett handledningstillfalle for BVC-skoterskor.

N&dmndens faltarbete har utvecklats under perioden dér prioriterade omraden, aktiviteter och
samverkanspartners besdks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens faltassistenter arbetar
for att det ska bli lattare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett

informationsmaterial och tittar pad méjligheten till ett direktnummer.

Socialnamnden

Namndmal

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa hemmaplan fér personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

Socialnamnden ska sékerstalla att barn och ungdomar inte far illa.

Socialnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver utsatta omraden.

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna

resurser med malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Uppfylls
Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och mélet beddéms vara uppfyllt vid arets slut.
Foljande aktiviteter har genomférts under perioden:

Alla individer som ansdker om ekonomiskt bistand far [6pande i processen information om
vilka insatser som kan erbjudas for att forkorta tiden tills de ater blir sjalvforsorjande. Redan i

mottagningen for ekonomiskt bistdnd kan individanpassade insatser erbjudas.

Namnden samverkar med kompetensnamnden avseende arbetsmarknadsinsatser. Under
foregdende ar hade ndmnderna ett gemensamt uppdrag att utveckla samverkan i
Solnamodellen kring gemensamma malgrupper inom socialtjdnst och arbetsmarknadsinsatser
for att hjalpa fler som star utanfor arbetsmarknaden in i arbete. Under varen har ett arbete

paborjats kring formerna for Jobbfabriken for vuxna.

Under varen har en dversyn av hyres-, budget- och skuldradgivningen paborjats for att
utveckla det forebyggande arbetet med sarskilda malgrupper till exempel skolungdomar samt
aven erbjuda ekonomisk rehabilitering till klienter som redan erhéller andra stdédinsatser fran

socialndmnden.
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Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa hemmaplan fér personer

med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning med individen i fokus.
Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och maélet beddms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Under perioden har en brukarrevision avseende sysselséttningsverksamheterna paborjats.
Revisionen riktar sig mot samtliga av vuxenenhetens klienter. Syftet ar att fanga upp brukarnas

onskemal och behov gallande sysselsattning.

Digitalt stod erbjuds fortsatt till brukare pa individ- och gruppniva, till exempel app-caféer och

digitalt stod. Utbudet annonseras och uppdateras manatligen pa Solnas hemsida.

Arbetet med utredning av Bostad forst och fixarservice for socialpsykiatrin har paborjats. En
tidsplan for respektive projekt har tagits fram och inledande omvérldsbevakning, studiebesok
och intervjuer har genomforts.
Socialndmnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Uppfylls
Arbetet med ndamndmalet pagar enligt plan och malet beddms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Under arets forsta tertial har barn- och ungdomsenheten informerat om socialtjanstens
uppdrag och arbetsséatt for barnhalsovard, skolkuratorer, motesplatser (ungdomsgardar), polis,

vardcentral och forskolor.

| samverkan med trygghetssamordnare pa stadsledningsférvaltningen har ett arbete med att
skapa ett baspaket for kompetens kring barn och unga som far illa pabdrjats i syfte att hoja

den generella kunskapen inom staden.

En pilotgrupp enligt modellen "Ny i Sverige" startades upp i bérjan av mars i samarbete med
forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid. Sammanlagt kommer gruppen att traffas vid

fyra olika tillfallen utifran olika teman.

Rekrytering for utdokning av det skolsociala teamet pagar med malet att en ny medarbetare ar

pé plats till hésten.

Socialnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa
ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra ndamnder, myndigheter och frivilliga

krafter.

Uppfylls
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Arbetet med namndmalet pagar enligt plan och mélet beddms vara uppfyllt vid arets slut.
Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Inom ramen for God och néra vara och omsorg har en arbetsgrupp kopplat till Samordnad
individuell plan (SIP) bildats som traffas manatligen. Arbetsgruppen kommer presentera sitt

arbete i maj 2025 for Lokalt samrad.
Arbetet med att anstalla en anhdrigkonsulent pagar enlig plan.

Barn- och ungdomsenheten har initierat kontakt med forskolechef for Svenska kyrkans
Oppnaforskolor for att tillsammans med samtliga 6ppna forskolor i kyrkans regi och
socialtjdnstens foraldraskapsstodjare ha ett mote for att ldra mera om varandras verksamheter

och hur verksamheterna kan samarbeta.

Inom ramen for friskvarden har kontakt tagits med bland annat AlK, riksférbundet for stavgang,

olika gym och yogastudios for att pa sikt kunna planera gemensamma aktiviteter.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Uppfylls

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Det finns fortsatt utsatta omraden i Solna, men
malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut forutsatt att planerade aktiviteter genomférs med

onskat resultat.
Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Under varen har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten "Jobbfabriken
Solna” kommit igdng. Tva heldagar har anordnats dar malet var att ta fram en
verksamhetslogik for Jobbfabriken. Verksamhetslogik ar ett systematiskt satt att beskriva en
verksamhets forutsattningar, genomforande och forvantade resultat. Arbetet har skett
tillsammans med forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och

utbildningsforvaltningen samt omvardnadsférvaltningen.

Det tillitsskapande projektet i forskolan ar pagadende och en projektplan ar skriven. Nya besdk

med forskolorna ar inplanerade och en enkat har skickats ut for att mata nulaget.

| slutet av april startades ett samarbete upp mellan foraldraskapsstddjare och forskollarare
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan pa 6ppnafdrskolan i Hagalund. Ett
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under varen kommer
fyra tillfallen finnas for samtalsgrupp utifran temat parrelationen under smabarnsarens samt
smabarn och sémn. Foraldraskapsstodjare pa Barnavardscentralen (BVC) kommer ocksé att
ha ett handledningstillfalle for BVC-skoterskor.

N&dmndens faltarbete har utvecklats under perioden dér prioriterade omraden, aktiviteter och

samverkanspartners besoks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens faltassistenter arbetar
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for att det ska bli 1attare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett

informationsmaterial och tittar pad méjligheten till ett direktnummer.

Gemensamma familjerdttsndmnden

Namndmal

Familjerattsnamnden ska sakerstalla att féraldrar kan komma Gverens om bra I6sningar for sina barn utifran barnens behov och
rattigheter.

Familjerattsndmnden ska sakerstalla att féraldrar kan komma 6verens om bra l6sningar

for sina barn utifran barnens behov och rattigheter.

Uppfylls
Arbetet med namndmalet pagar enligt plan och mélet bedéms vara uppfyllt vid arets slut.
Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Familjerattsndmnden fortsatter sitt arbete med Signs of safety for att hitta verktyg och
modifiera dem sa de passar for familjerattens verksamhetsomrade. Ord- och bildberattelse

samt kartlaggning anvands i verksamheten och fortsatter att utvecklas.

Namnden fortsatter att erbjuda BIFF-grupper (Barn i féréldrars fokus) och ser dver vilka
metoder som kan vara mdjliga att erbjuda som stod till familjer efter dom i tingsratt. Under

perioden har en BIFF-grupp fullféljts.

Arbetet med att utdoka barns delaktighet fortgar enligt plan. Under aret har ett arbete med att
ta fram en utvarderingsenkét paborjats. Verksamheten har ocksa gjort en 6versyn av

utredningsmallar for att fa in ett tydligare barnrattsperspektiv i bedomningar.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende, ska
minska.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kénna sig trygga, néjda och fa ett gott bemétande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha méjlighet att leva och bo sjalvsténdigt under trygga férhallanden.

Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa

vard- och omsorgsboende, ska minska.
Uppfylls till stor del
Arbetet med namndmalet pagar enligt plan.
Namnden har forberett 6ppnandet av en ny tréaffpunkt for seniorer pa Hallen under maj manad.

Anhorig- och demensteamet har flyttats till omrade forebyggande verksamhet, som ocksa

rekryterar en syn- och horselinstruktor. Syftet ar att forstarka det ndmndovergripande stdodet
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till solnabor och verksamheteter, inklusive uppstkande besdk, for att bland annat motverka

besvarande ensamhet.
Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kadnna sig trygga, néjda och fa ett gott
bemétande.
Uppfylls till stor del
Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan.

Omvardnadsnamnden har fattat beslut om att ta tillbaka Hallens sarskilda boende for aldre i

egen regi, verksamhetsovergangen forbereds infor dvertagande per den 1 mars 2026.

Namnden genomfor upphandlingar av personalplaneringssystem for egenregiverksamheten

samt teknisk plattform for valfardsteknik pa stadens sarskilda boenden for aldre.
Egenregiverksamheten forbereder insatser for att utveckla maltidssituationen.

Aktiviteterna forstarker namndens mal att skapa trygghet och néjdhet for solnabor som bor pa
vard- och omsorgsboende, samt starker verksamheter i egen regi att skapa goda
forutsattningar i arbetet med heltidsresan for att erbjuda medarbetarna heltidsarbete istéllet

for deltidsanstallningar, med syfte att oka tryggheten och forbattra arbetsvillkoren.
Solnabor som har hemtjanst ska ha moéjlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga
férhallanden.

Uppfylls till stor del
Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan.

Omvardnadsndmnden har pabodrjat arbetet med omstalining av hemtjansten i Solna stad, med
en forsta inriktning pa forandring av insatser kring sociala aktiviteter samt att g& ifran upplevd

minutstyrning i hemtjanstverksamheten.
Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga
forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro.
Uppfylls till stor del
Arbetet med namndmalet pagar delvis enligt plan.

Utvecklingen av hélsofrdmjande och forebyggande insatser for personer med funktionshinder
samt daglig verksamhet i egen regi har forberetts for projektstart innan sommaren 2025, for att

ge solnabor med funktionsnedsattning battre maojligheter till en aktiv och meningsfull tillvaro.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls
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Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Det finns fortsatt utsatta omraden i Solna, men
malet bedoms vara uppfyllt vid arets slut forutsatt att planerade aktiviteter genomfors med

onskat resultat.
Foljande aktiviteter har genomférts under perioden:

Under varen har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten "Jobbfabriken
Solna” kommit igdng. Tva heldagar har anordnats dar malet var att ta fram en
verksamhetslogik for Jobbfabriken. Verksamhetslogik ar ett systematiskt satt att beskriva en
verksamhets forutsattningar, genomférande och forvantade resultat. Arbetet har skett
tillsammans med forvaltningen fér arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och

utbildningsforvaltningen samt omvardnadsférvaltningen.

Det tillitsskapande projektet i forskolan &r pagaende och en projektplan ar skriven. Nya besdk

med forskolorna ar inplanerade och en enkat har skickats ut for att mata nulaget.

| slutet av april startades ett samarbete upp mellan foréldraskapsstddjare och forskollarare
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan pa 6ppnaférskolan i Hagalund. Ett
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under varen kommer
fyra tillfallen finnas for samtalsgrupp utifran temat parrelationen under smabarnsarens samt
smabarn och sémn. Féraldraskapsstodjare pa Barnavardscentralen (BVC) kommer ocksé att
ha ett handledningstillfalle for BVC-skoterskor.

Namndens faltarbete har utvecklats under perioden dar prioriterade omréaden, aktiviteter och
samverkanspartners besoks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens féltassistenter arbetar
for att det ska bli lattare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett

informationsmaterial och tittar pad méjligheten till ett direktnummer.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndmal

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utdva god tillsyn och sékerstalla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och
foretagare.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart satt.

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska utéva god tillsyn och sékerstélla efterlevnad av

lagstiftningen inom namndens verksamhetsomrade.
Uppfylls delvis

Arbetet med namndmalet pagar till stor del enligt plan. Méalet bedéms uppfyllas delvis under

aret.

Miljoskyddsenhetens tillsynsbesdk pa de verksamheter som ska besdkas under aret pagar

enligt plan. Sju B- eller C-verksamheter och nagra u-klassade lab-verksamheter har besokts.
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Granskning av miljérapporter och provtagningsrapporter pagéar enligt plan. Energitillsyn har
gjorts pa& nagra storre verksamheter. Brister som upptéacktes var exempelvis att det saknades
kdnnedom om vilka lagar och krav som berdrde verksamheterna kopplat till energifragan.
Tillsyn med fokus PFAS har gjorts pa fyra C-verksamheter. Arbetet med handlingsplanen for
fororenad mark har startat. Fyra tillsynsbesdk pa bygg- och rivningsarenden har genomforts
under perioden. Det har patraffats mindre brister i sortering och hantering av avfallet.
Framtagande av nya rutiner och checklistor for tillsynen pagar med syfte att effektivisera
handlaggningen.

Flera planerade projekt, sasom tillsyn pa mindre ledningsnéatsédgares egenkontroll, tillsyn mot
fastighetsédgare for 6kad matavfallsseparering samt tillsyn av draneringsvatten fran tunnlar,
har forsenats eller inte kunnat startas pa grund av vakanser och prioritering av hdndelsestyrda

arenden. Fran och med slutet av maj kommer enheten att vara fulltalig.

Inom hélsoskyddsomradet har planerad tillsyn utforts pa 20 férskolor och 4 familjedaghem. Pa
18 forskolor och samtliga familjedaghem har det konstaterats brister som framst beror
ventilation och luftfléden, stadning, smittorisker och bristfélliga rutiner i verksamheternas
egenkontroll. Den planerade tillsynen pa 6ppna forskolor har skjutits upp till hdsten pa grund
av resursomfordelning till hdndelsestyrda insatser. Uppfoljande tillsyn fran tidigare planerad
tillsyn pa forskolor och skolor har fortsatt under varen och kommer att kréva vidare resurser
under aret. Under perioden har planerad tillsyn pabdérjats pa skolors idrottshallar och vard- och
omsorgsboenden. Ovrig planerad tillsyn pa offentliga och yrkesmassiga hygienlokaler pagar

enligt plan men med viss avvikelse for akupunktérer och massageverksamheter.

Livsmedelskontrollen har genomfort 233 planerade kontroller, vilket motsvarar de uppsatta
delmélen. Fokus har legat pa allergiinformation, nedkylning och hantering av livsmedel som
inte ska vdrmebehandlas. Kontroll enligt nationella operativa malen har d&ven genomforts i
butiker och pa huvudkontor, med en plan att fortsatta under hela 2025. Personal pa enheten
har genomfort livsmedelsverkets utbildning Livsmedelskontroll vid kris och hdjd beredskap.
Planering och forberedelse infor beredskapsodvning i maj har paborjats och arbete med att

genomfora atgarder enligt dtgéardsplan pagar.
Miljo- och halsoskyddsnamnden ska 6ka ndmndens sjalvfinansieringsgrad fér nAmndens
tillsyn och kontroll.
Uppfylls delvis
Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Méalet bedéms i &rsredovisningen.

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor del av intédkterna som kommer fran avgifter.
Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader for myndighetsutévning i mojligaste man
ska vara avgiftsfinansierad. Den del som inte bekostas av avgifter finansieras av skatteintakter

via anslag frdn ndmnden. Tillsynsavgifterna bor vara |attbegripliga och forutsagbara for
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verksamhetsutdvarna och motsvaras av en tydlig motprestation.

Under 2025 ska en fordjupad analys av sjalvfinansieringsgraden goras och jamféras med
relevanta kommuner. Projektet planeras att starta under hésten, men viss benchmarking har

redan inletts inom ramen f6r samarbetet Miljésamverkan i Stockholms lan.

Under perioden har namnden fortsatt att arbeta med att effektivisera och forenkla
handlaggningen samt drendehanteringen. Det har framst gjorts genom att anvanda nya
arbetsmetoder och genom samverkan, samt genom att fortydliga information, mallar och
webbtexter. For att sédkerstalla att intakter kommer in gors det kontinuerliga avstamningar av
att arenden debiteras |[6pande samt uppfoljning av att debiterbar tid laggs in i

arendehanteringssystemet.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning

och bidra till ndjda solnabor och féretagare.
Uppfylls
Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan. Malet bedoms uppfyllas under aret.

Att utveckla service och bemétande ar ett standigt pagaende arbete. Arets resultat fran
matningen Lopande insikt som undersdker kundernas upplevelse av kommunens service
publicerades i april. Matningen undersodker kundernas upplevelse av kommunens service under
2024. Serviceupplevelsen presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dar kundndjdhet
mats pa en skala fran 0-100. Ett resultat 6ver 70 anses som hogt. Resultatet for 2024 visade

pa hoga resultat for enheterna miljéskyddstillsyn 76 (2023:72) och livsmedelskontroll
81(2023:82). Halsoskyddsenheten hade for fa svar for att fa ett eget resultat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e \Webbprojektet som startade 2024 med syfte att foretagen ska fa en sammanhangande
och positiv digital upplevelse av informationssidor, tillstdndsguider och e-tjanster pa
solna.se har slutredovisats. Informationen och tjdnsterna ska hjélpa foretagen att forsta

vad som forvéntas av dem och vad de kan férvanta sig av Solna stad.

e Introduktionen av nyanstéllda &r omfattande och innebéar bade genomgéng av interna
rutiner och gemensamma kontroller/inspektioner. Detta leder till en tydlighet gentemot

foretag och skapar samsyn bland medarbetarna.

e Kompetensutvecklingsinsatser som bygger pé individuella utvecklingsplaner har

erbjudits till medarbetare bade i form av specialistutbildningar och interna insatser.

e Skyndsam hantering av kontaktcenterdrenden, snabb aterkoppling efter
kontroll/inspektion samt vid begaran om handlingar. Informationsmaterial, mallar och

FAQ:er har uppdaterats l6pande under aret.

39

620t [ude Suruljoyddmespng - pess eujog



Namnden har deltagit i Miljosamverkan Stockholms lan vars syfte ar att effektivisera
tillsyn och kontroll genom att samutnyttja kompetens och resurser samt sékra en

likvardig bedéomningsgrund.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljoméassigt

hallbart satt.

Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan. Méalet bedoms uppfyllas under aret.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

Miljoévervakning av Brunnsviken, Rastasjon, Ulvsundasjon och Igelbdcken har haft hog
prioritet. Overvakning av Edsviken och Lilla Vartan gors ocksa genom Edsviken
vattensamverkan respektive Svelandskustvattenvardsférbund. Revideringen av

dagvattenstrategin har annu inte startat.

For att uppna miljostrategins intention om en god livsmiljé har miljo- och klimatenheten
under perioden varit behjéalplig i arbetet med tre undersékningar om betydande
miljopaverkan, sex dagvattenutredningar, tva naturutredningar, en
ekosystemtjanstanalys, en bullerutredning, tre luftutredningar, tva
miljokonsekvensbeskrivnngar och tva miljoprogram. Radgivning i tidiga skeden har

ocksa getts i flera projekt.

Under perioden har detaljplanen for Skogsstjarnan varit pa samrad. Samradsyttrande

har tagits fram och beslutats av namnden.

Upphandling/avrop av konsult har gjorts for groddjursinventering, med optioner for
inventering av musslor och trollslandor. Startméte har hallits och

groddjursinventeringen i falt har paborjats.

Regelbunden samverkan med tekniska forvaltningens stadsmiljéenhet om

naturvardsskotsel av naturreservat och andra naturomraden genomférs.

Inom ramen for energi- och klimatradgivning har radgivningar till féretag, privatpersoner
och féreningar gett per telefon, e-post och pa plats. Natverkstraffar for
bostadsrattsforeningar och villadgare har genomforts, temat for bada traffar var

effekttariffer. Studiebesok har gjorts till en bostadsrattsforening i Solna.

Overférmyndarnimnden

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsférmaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stallféretradare.
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Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen

rattsformaga ska kunna kanna sig trygga med stadens tillsyn av stallféretradare.
Uppfylls

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan. Méalet bedoms uppfyllt under aret.

For att uppfylla kravet pa att granska arsrakningar i tid, tar kansliet hjalp av extra granskare.

Uppdrag

Uppdrag

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att genomféra en 6versyn av styrmodellen for insatser enligt LSS med inriktningen att skapa
storre utrymme for den enskilde att paverka bade behov och énskemal i utférande av insatser.

Kommunstyrelsen och omvardnadsnamnden tillsammans med andra berérda namnder far i uppdrag att planera for att iordningstalla
ett nytt sarskilt boende for aldre.

Kultur- och fritidsndmnden och berérda namnder far i uppdrag att ta fram en idrottspolitisk strategi som pekar ut stadens vision for
idrottens och idrottsanldggningarnas utveckling.

Kultur- och fritidsndmnden och skolndmnden far i uppdrag att bredda det arliga utbudet av kultur som Solnas elever erbjuds
mojlighet att ta del av.

Kommunstyrelsen, tekniska néamnden och byggnadsnamnden far i uppdrag att identifiera och genomféra atgarder som majliggor for
privata fastighetsagare att anordna fastighetsnara forpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Kommunstyrelsen och berérda namnder far i uppdrag att verka for att mojliggéra mer konst i stadsmiljon och i stadens fastigheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi for att sékerstalla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet
med god ekonomisk hushallning.

Arbetet med ndmndernas uppdrag pagar enligt plan. Under perioden har projektdirektiv for
uppdragen tagits fram och arbete med samtliga uppdrag pabodrjats i enlighet med direktiven.
Plan for genomférande av nya lagkrav for privata fastighetsdgare att anordna fastighetsnéra
forpackningsinsamling finns framtagen och ar tankt att beslutas i kommunstyrelsen i
september.

Finansiella mal

Resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintakter och statsbidrag

ska uppga till minst 5 %

Solna stad har ett resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintakter och

statsbidrag ska uppgé till minst 5 %. | budget for 2025 motsvarade det ett resultat pa 210 mkr.

Utifran aktuell heldrsprognos utgor resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal
303,3 mkr vilket motsvarar 7,1 procent av skatteintakter och statsbidrag. Malet bedéms

uppfyllas for 2025.

Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent *

Solna stad har ett kapacitetsrelaterat méal: Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50
procent (langsiktighet stabil ekonomi). Nagon prognos dver balansrékningen per sista

december 2025 gors inte. Malet kommer utvarderas i samband med arsredovisningen 2025.

Finansiella mal

Resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till minst 5 %

Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent *
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* inklusive pensionsforpliktelser

Solna stad har ocksd tvd matt inom det finansiella omradet. Matt: | genomsnitt bygga 800
bostader/ar (hallbar tillvaxt) samt att Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och
statsbidrag bor ej i genomsnitt dverstiga 20 % under en planeringsperiod. Dessa foljs inte upp i
budgetuppfdljningen per april.

Koncernens resultat

Koncernens resultat kommer att redovisas i stadens delarsrapport per augusti samt

arsredovisning.

Solna stads resultat

Utvarderingen av den ekonomiska stéllningen, dévergripande mal, utfall och nedanstaende tre
resultatmatt visar att staden har forutsattningar att mota forvantad tillvaxt och utmaningar.
Prognosen for de finansiella posterna ar osdker och beroende av marknadsutvecklingen for

aktier och rantor under resten av aret samt utvecklingen av konsumentprisindex.

Enligt Lag om kommunal bokfdring och redovisning samt tillhérande rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) ska forvaltningsberattelsen redovisa periodens resultat
(foréandring av eget kapital) och uppgifter om periodens resultat efter balanskravsjusteringar
samt resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal. Detta sker i efterfoljande

redovisning.

Periodens resultat, forandring av eget kapital

Resultatet for perioden uppgar till -245,0 mkr, vilket &r en forsamring med 597,4 mkr i
forhallande till motsvarande period foregdende ar. Avvikelsen i forhallande till periodens
budgeterade resultat om 70,2 mkr uppgar till -315,1 mkr. Resultatforadndring och avvikelse
forklaras i huvudsak av en negativ utveckling av kapitalmarknaden samt extraordinara

kostnader for medfinansiering i infrastruktur.

Prognostiserat resultat for 2025 uppgar till 1,5 mkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse
pa 208,9 mkr och ett lagre utfall i forhallande till foregaende arsresultat (1 320,2 mkr). Det
prognostiserade resultatet baseras péa att avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden
av aret foljer malet i finanspolicyn samt att ndmnderna och skatteintakterna foljer forvantad

utveckling.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar ar ett resultatmatt som regleras i kommunallagen och i
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Resultatmattet innehaller periodens resultat
minskat med realiserade vinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar samt aterlaggning av

orealiserade resultat i vardepapper.
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Ingen forsaljning av anlaggningstillgangar eller aterldggningar av orealiserade resultat i
vardepapper har genomforts under perioden. Periodens resultat efter balanskravsjusteringar

uppgar darmed till -245,0 mkr att jamfora med foregadende ars periodresultat om 51,9 mkr.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skéal ar ett av tva finansiella mal som
beslutats av kommunfullméktige for 2025. Utdver orealiserade vardeforandringar exkluderas
aven andra jamforelsestorande poster for att tillskapa ett mer jamforbart resultatmatt dver tid.
Justeringarna avser jamforelsestdrande och extraordindra poster samt sa kallade synnerliga
skal. Synnerliga skal avser reserverade medel for pensioner, omstrukturering av verksamhet

och strukturella utvecklingsinsatser.

Resultat efter balanskravsjusteringar har justerats for jamforelsestérande intédkter om 29,0 mkr
och reserverade medel for pensioner med 6,7 mkr samt extraordinara kostnader for

medfinansiering i infrastruktur om 127,5 mkr.

Sammantaget uppgér resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till -139,3 mkr,
vilket ar 209,4 mkr lagre an for perioden budgeterat resultatmal om 70,2 mkr. Prognostiserat
arsresultat uppgar till 303,3 mkr och staden uppfyller darmed kravet om god ekonomisk
hushéllning for aret. Prognostiserad budgetavvikelse om 92,9 mkr avser ndmnder 25,9 mkr,
skatteintakter 47,5 mkr samt finansiella poster exklusive orealiserade vinster/foérluster och

stadsovergripande kostnader avseende arbetsgivaravgifter och pensioner om 19,4 mkr.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intakter 353,7 334,9 5,6 19,8 1001,8 1029,5 27,7
Jamforelsestorande intakter 29,0 0,0 - 29,0 0,0 50,0 50,0
Verksamhetens kostnader -1531,4 -1488,4 2,9 50,8 -4 746,6 -4 752,4 -5,8
Jamforelsestorande kostnader -0,5 -9,0 -94.4 -0,5 0,0 -11,0 -11,0
Avskrivningar -87,7 -61,9 41,7 2,6 -271,0 -282,7 -11,7
Verksamhetens nettokostnader -1 236,9 -1224,4 1,0 101,7 -4 015,8 -3 966,6 49,2
Skatteintakter 1883,4 1760,9 7,0 21,8 5584,8 5631,6 46,8
Generella statsbidrag och utjamning -449,8 -414.8 8,5 7,0 -1370,5 -1 369,8 0,7
Verksamhetens resultat 196,7 121,7 61,6 130,6 198,5 295,2 96,7
Finansiella intakter 421 350,7 4,7 112,2 170,5 58,3
Finansiella kostnader -356,2 -120,0 -322,8 -100,2 -338,8 -238,6
Jamférelsestorande finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -117,5 352,5 -133,3 -187,6 210,5 126,9 -83,5
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 2,1
Extraordinara kostnader -127,5 0,0 -127,5 0,0 -127,5 -127,5
Extraordinédra poster (netto) -127,5 0,0 -127,5 0,0 -125,4 -125,4
Arets resultat -245,0 352,5 -169,5 -315,1 210,5 1,5 -208,9
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i 0,0 -300,6 0,0 0,0 195,4 195,4
vardepapper
Aterféring av orealiserade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vinster/férluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar -245,0 51,9 -572,4 -315,1 210,5 196,9 -13,5
Jamférelsestérande intakter -29,0 0,0 -29,0 0,0 -50,0 -50,0
Jamforelsestérande kostnader 0,5 9,0 0,5 0,0 11,0 11,0
Jamférelsestorande finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Reserverat for pensioner 6,7 6,7 6,7 0,0 20,0 20,0
Extraordinéra poster (Tunnelbane-/ 127,5 0,0 127,5 0,0 1254 1254

Malarbaneataganden)
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Resultat efter balanskravsjusteringar -139,3 67,5 -306,3 -209,4 210,5 303,3 92,9
och synnerliga skal

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intédkter uppgar for perioden till 353,7 mkr, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse om 19,8 mkr och en 6kning om 18,9 mkr i férhallande till motsvarande period
2024. Taxor och avgifter for parkeringar och inom VA- och avfallsomradet har 6kat med cirka
5,9 mkr, bland annat till f6ljd av 6kade taxor. Totalt for perioden ar dock taxor och avgifter
nagot lagre an budgeterat. Budgetavvikelsen for bidrag uppgar till 14,6 mkr och férklaras av att

skolndmnden och kompetensndmnden erhallit hogre statliga bidrag &n planerat.

Arsprognos for verksamhetens externa intakter uppgar till 1 029,5 mkr, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 27,7 mkr. Avvikelsen forklaras framst av beddémningen att de
statliga bidragen blir hogre dn planerat. Exempelvis bidrag fran Migrationsverket for

asylsdkande och bidrag fran Skolverket.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 141,6 135,8 4,3 % -0,8 427,2 428,9 1,7
Hyror och arrenden 56,5 51,4 9,9 % 0,3 168,5 168,0 -0,5
Bidrag 103,5 100,0 3.5% 14,6 266,8 289,0 22,2
Forséljning av verksamhet 43,0 39,0 10,3 % 6,8 108,6 111,8 3,2
Ovriga intakter 9,1 8,7 41 % -1.1 30,7 31,8 1.1
Summa intdkter 353,7 334,9 5,6 % 19,8 1001,8 1029,5 27,7

Jamforelsestorande intakter

Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar

extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.

Anlaggningar som mottagits som gavor i enlighet med géllande exploateringsavtal har
intédktsforts som jamforelsestorande intakter. Det totala beloppet for gavor for perioden januari
- april uppgar till 29,0 mkr. Detta avser entrétorg Karlberg. | perioden januari till och med april

2024 redovisades inga jamforelsestorande intakter.

Under aret forvantas jamforelsestérande intdkter med anledning av markforséaljning,
intaktsforing av fardigstéllda exploateringsprojekt samt gdvor inom ramen for
exploateringsavtal uppga till 50,0 mkr. Prognosen &r osaker, da saval fardigstallande av
exploateringsprojekt som prognostiserade markforsaljningar kan bli forsenade och genomforas

forst nasta rakenskapsar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader uppgar for perioden till 1 531,4 mkr, en 6kning med
50,8 mkr, 2,9 procent, i jamforelse med foregdende ar. Kostnadsdkningen forklaras framst av

planenliga behovsdkningar inom utbildnings- och omvardnadsomradet for kop av verksamhet.

Personalkostnaderna har 6kat med 2,4 mkr jamfort med foregdende ar och uppgar till

607,8 mkr. | borjan av aret har det varit flertalet vakanser som i vissa fall ersatts av konsulter,
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vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 1,4 mkr. Personalkostnaderna forvantas ge en
positiv avvikelse for aret med 5,8 mkr, detta trots 6kade personalkostnader for
omvardnadsnamnden till f6ljd av hogre volymer inom hemtjansten samt omorganiseringen av

Humaniora vard och omsorg.

Kostnader for kop av verksamhet inklusive tjanster uppgar till 757,5 mkr och har 6kat med
29,0 mkr, 9,0 procent jamfort med foregdende ar. Férédndringen forklaras av behovsdkningar
inom utbildnings- och omvardnadsomradet och for &ret prognostiseras en negativ

budgetavvikelse om 1,0 mkr.

Kop av huvudverksamhet fran privata utférare och andra kommuner uppgar till 690,8 och har
okat med 19,5 mkr jamfort med motsvarande period 2024. Skolndmndens och
forskolendmndens kop av utbildningsverksamhet uppgar till 353,4 mkr och har 6kat med

28,0 mkr, 9,0 procent. Storre utforare av stadens utbildningsverksamhet utéver den egna
verksamheten och andra kommuner ar Raoul Wallenbergskolorna AB, Pysslingen forskolor och
skolor AB, Barnens Montessori Akademi AB, Internationella engelska skolan i Sverige AB samt
Vittra utbildning AB. Omvardnadsnamndens och socialndmndens kdp av vard- och
omsorgsverksamhet om 239,1 mkr har 6kat med 16,2 mkr, 7,0 procent. Stérre utférare av vard-
och omsorgsverksamhet utdver den egna verksamheten ar Vardaga Aldreomsorg AB, Attendo
Sverige AB, Forenade Care AB, A&O Temabo AB, Waxt Omsorgs Ab, Ab Adela Omsorg samt
Nytida AB.

Lokalkostnaderna har minskat med 25,3 mkr och uppgar till 92,9 mkr (118,2 mkr, 2024).
Forandringen beror framst pa forandrad klassificering av hyresavtal till finansiellt leasingavtal.
Ovriga verksamhetskostnader har en positiv budgetavvikelse for perioden om 7,6 mkr, men
arsprognosen forvantas bli hogre dn budgeterat pa grund av insatser kopplade till bidrag inom

framfor allt omvardnadsnadmnden.

Arsprognosen for verksamhetens externa kostnader uppgar till 4 752,4 mkr och innebér en
6kning med 7,7 procent i forhallande till féregaende ar. Bedomning baseras pa en tilltagande

behovsutveckling inom utbildnings- och omvardnadsomréadet.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -607,8 -605,3 0,4 % 1,4 -1827,5 -1821,7 5,8
K&p av verksamhet/tjanster -757,5 -695,2 9,0 % 29,0 -2 359,5 -2 360,5 -1,0
Lokalkostnader -92,9 -118,2 -21,4 % 12,8 -317,0 -317,0 0,0
Ovriga kostnader -73,2 -69,6 52% 7,6 -242.5 -253,2 -10,7
Summa kostnader -1 531,4 -1 488,4 2,9 % 50,8 -4 746,6 -4752,4 -5,8

Jamforelsestorande kostnader

Jamforelsestérande kostnader innehaller, utdver omstrukturerings- och pensionskostnader,
aven kostnader av engangskaraktar som paverkar jdmforelser mellan aren. Dessa kostnader

redovisas som en jamforelsestorande kostnad enligt RKR R11.
Jamforelsestorande kostnader for perioden uppgar till 0,5 mkr och avser strukturomvandling i
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verksamhet. | jAmforelse med motsvarande period féregdende ar har kostnaden minskat med
8,5 mkr.

Arsprognos uppgér till 11,0 mkr, vilket innebar en minskning med 27,1 mkr jamfort med
helarsutfallet for 2024 (38,1 mkr). Férandringen férklaras framst av stora omstruktureringar i
verksamheterna 2024 samt storre utrangeringar till foljd av genomgéng av anldggningsregistret

under tidigare ar.

[ Mkr | 2025 | 2024 | Férandring |
Utrangering och 6vrigt av engangskaraktar - - -
Omstrukturering -0,5 -9,0 -8,5
Strukturella utvecklingsinsatser - - -
Totalt -0,5 -9,0 -8,5

Skatteintakter och utjamning

Skatteintakter, generella statsbidrag och avgifterna i utjdmningsystemen har 6kat med
87,5 mkr, 6,5 procent, i jAmforelse med motsvarande period 2024 och uppgar till 1 433,6 mkr.

Skatteintakterna har 6kat med 122,5 mkr, 7,0 procent, och uppgar till 1 883,4 mkr. En del av
okningen avser skatteavrakningen for innevarande ar och skatteavrakningen for féregaende ar,
som paverkar utfallet positivt med 13,9 mkr. Skatteavrakning innevarande ar 6kar utfallet med

4,6 mkr och justeringsposten for foregdende ar okar utfallet med 9,3 mkr.

Nettokostnaden for generella statsbidrag och utjdmning uppgar till 449,8 mkr och innebar en

kostnadsokning med 35,1 mkr, 8,5 procent i forhallande till motsvarande period 2024.

Bidrag fran utjamningssystemen och generella statliga bidrag har minskat med 4,1 mkr, 3,4
procent, och uppgar till 119,1 mkr. Férandringen forklaras av att utfallet for regleringsbidraget
ar 11,4 mkr lagre &n foregdende ar. Regleringsbidragets utfall padverkas av statens anslag till
kommunerna i forhallande till nettot av utfallet i utjamningssystemens olika delar. | det fall att

nettot i utjdgmningssystemen ar lagre an statens anslag utbetalas ett bidrag till kommunerna.

Avgifterna i utjdamningssystemen har 6kat med 30,9 mkr, 5,7 procent, och uppgar till 568,9 mkr,
varav inkomst- och kostnadsutjamning dkat med 26,3 mkr och avgiften till LSS (Lag om stod

och service till vissa funktionshindrade) -utjamningen 6kat med 4,6 mkr.

Arsprognosen for skatteintéakter, generella statsbidrag och utjdmning uppgar till 4 261,8 mkr,
vilket ger en positiv avvikelse mot budget for helaret pa 47,7 mkr, att jamfora med 2024 ars
avvikelse pa 241,4 mkr. Aven om avvikelsen minskat jamfért med 2024 ars avvikelse, s
kvarstar goda forutsattningar att hantera forvantat hoga kostnadsokningar under den
kommande planeringsperioden. Arsprognosen kommer att paverkas under aret av
skatteavrakningarna for foregdende och innevarande ar som tom april paverkar prognostiserat
utfall positivt med 13,9 mkr.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intakterna uppgar till 42,1 mkr fér perioden januari - april 2025, jamfort med
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350,7 mkr for samma period foregdende ar. De finansiella kostnaderna uppgar till 356,2 mkr
jamfort med 120,0 mkr samma period 2024. Finansnettot uppgar till minus 314,1 mkr for
perioden januari till och med april 2025, en forsamring med 544,9 mkr jamfort med samma
period 2024. Den stora forandringen av finansnettot forklaras framst av att resultatet i den
langsiktiga kapitalforvaltningen uppvisar ett minus om 215,0 mkr for perioden januari till och
med april 2025 jamfort med 304,4 mkr samma period 2024.

Réanteintédkterna uppgar till 13,7 mkr och avser framst rdnta pa koncernkonto, rénta pa
likviditetsforvaltning och ranta pa agarlan till Kappalaférbundet och Norrvatten. Forra aret
erholls utdelning pa insatskapital hos Kommuninvest i perioden och i ar véntas utdelning om
5,3 mkr erhéllas frdan Kommuninvest under maj. Erséttning om 5,0 mkr har liksom féregadende
ar erhallits enligt gallande optionsavtal om Norrenergi med Stockholm Exergi (tidigare Fortum
VVarme). Borgensavgifterna uppgar till 1,3 mkr jamfort med 1,0 mkr samma period foregaende
ar.

De finansiella kostnaderna uppgar till 356,2 mkr, vilket ar 236,2 mkr hégre &n foregaende ar.
Orealiserade forluster i den langsiktiga medelsférvaltningen uppgar till netto 219,1 mkr.
Nettokostnaderna for indexering av infrastruktur har ocksa okat fran 37,8 mkr till 88,8 mkr.
Avtalad fordelning av kostnadsdkningar enligt Sverigeférhandlingen 2017 som styrelsen

beddms iansprakta under 2025 medfér 6kade kostnader for indexering om cirka 40,0 mkr.

Finansnettot berdknas uppga till minus 168,3 mkr for helaret 2025, vilket &r en avvikelse med
180,3 mkr mot budget. Prognosen bygger pé att avkastningen i kapitalférvaltningen under
aterstoden av aret foljer malet i finanspolicyn som kommunfullméaktige faststallt om en
avkastning om KPI plus 3 procentenheter. Prognosen ar oséker och beroende av
marknadsutvecklingen for aktier och rantor under resten av aret samt utvecklingen av

konsumentprisindex.
Extraordinara poster

Per april 2025 har inga extraordinara intdkter bokforts medan de extraordindra kostnaderna

uppgar till 127,5 mkr. Dessa kostnader avser avtalad fordelning av kostnadsokningar enligt

Sverigeférhandlingen 2017 som styrelsen beddms iansprakta under 2025. Under forsta tertialet

2024 foreldg varken extraordinara intakter eller kostnader.

Fullmaktige har godkéant exploateringsavtal gallande Turkosen och det vantas vinna laga kraft
under maj manad. Prognostiserade extraordinadra intakter avseende bidrag till stadens

medfinansiering av Méalarbanan uppgar till 2,1 mkr enligt avtalet.

De extraordindra kostnaderna for att medfinansiera utbyggnaden av tunnelbanan och
Méalarbanan ar ataganden i stora infrastrukturella sammanhang. Det r unika hédndelser som
pa lang sikt tillgodoser kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning genom att

mojliggora for staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.
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Nedanstdende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt
Stockholmsfarhandlingen (avtal 2014) och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Malarbanan
(avtal 2018). Till detta tillkommer finansiella kostnader fér indexupprakningen av dessa
nominella belopp. Tabellen visar dven bidragen till denna medfinansiering utifran befintliga

avtal med olika fastighetsagare.

Darutover innehaller Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen dven avtalade
forskott till staten om nominellt 384,0 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2025 och

aterbetalas senast 2035.

Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Malarbanan

Mkr 2014- 2023 2024 2025 Totalt
2022
Medfinansiering -2 090,4 0,0 0,0 -127,5 -2217,9
Finansiella kostnader -552,8 102,3 -35,4 -89,1 -575,0
Summa kostnader -2 643,2 102,3 -35,4 -216,6 -2792,9
Bidrag till medfinansiering 612,4 66,2 93,3 771,9
Finansiella intakter 23,0 23,5 20,3 0,1 66,9
Summa intékter 635,4 89,7 113,6 0,1 838,8
Totalt -2 007,8 192,0 78,2 -216,5 -1 954,1

Totalt nominellt atagande fér Stockholmsférhandlingen uppgér till 840,4 mkr. Ar 2016
utbetalades nominellt 20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och
2019 utbetalades 157,7 mkr enligt gdllande betalplan. Under ar 2020 skedde inga
utbetalningar. Under ar 2021 utbetalades nominellt 0,6 mkr, under 2022 utbetalades 10,2 mkr
betalats ut, under 2023 utbetalades 28,1 mkr och under 2024 utbetalades 57,6 mkr. Hittills
under ar 2025 har 48,0 mkr betalats ut. Kvarvarande atagande per april uppgar nominellt till
308,7 mkr.

Totalt nominellt atagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 777,5 mkr.

Ar 2017 utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades

95,0 mkr enligt géllande betalplan. Under ar 2020 och 2021 skedde inga utbetalningar. Under
ar 2022 utbetalades 55,0 mkr enligt betalplan medan det under 2023 inte skedde nagra
utbetalningar. Under ar 2024 har 150,8 mkr betalats ut. Hittills i &r har inga utbetalningar skett.
Kvarvarande atagande per april uppgar nominellt till 376,7 mkr inklusive avtalat risktillagg om
127,5 mkr som bokats upp under ar 2025.

Totalt nominellt &tagande for Méalarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar

skett. Kvarvarande atagande per april uppgar nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna for indexering av de tre avtalen Stockholmsférhandlingen,
Sverigeférhandlingen och Malarbanan under perioden 2014 till och med april 2025 uppgar till
575,0 mkr (varav 89,1 mkr avser perioden januari - april 2025) och har belastat finansnettot.
Solna diskonterar beddomda framtida betalfloden for avsattningarna med den beddémda
langsiktiga upplaningsrantan om 3,0 procent for att berdkna nuvéardet och darmed

indexkostnaderna.
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De totala bidragen till medfinansiering uppgéar till nominellt 771,9 mkr. Av detta belopp har
373,1 mkr redan inbetalats. De avtal som innehaller indexklausul har raknats upp med avtalade
index per sista april 2024. De totala intdkterna for indexering av avtalen uppgar till 46,9 mkr

(varav 0,4 mkr for januari - april 2024) och utgér en finansiell intakt.

De infrastrukturella dtagandena ar upptagna utifran géllande avtal och betalplaner samt nu
kdnda marknadsforhallanden. Avtalad fordelning av kostnadsékningar enligt
Sverigeforhandlingen 2017 som styrelsen bedéms iansprakta under 2025 har dven bokats upp.
Framtida forandringar i projektens genomforande eller forandrade marknadsférhallanden kan

leda till forandrade kostnader och intékter for Solna.
Namndernas budgetuppfoljning

N&dmndernas nettokostnader uppgar under perioden till 1 193,7 mkr och har 6kat med 11,2
procent, motsvarande 120,1 mkr i forhallande till féregdende ar. Férandringen forklaras av att
periodens kostnader har 6kat med 123,6 mkr, i huvudsak kdp av verksamhet som 6kat med

63,9 mkr och personalkostnader som ¢kat med 33,8 mkr.

Namndernas budgetavvikelse for perioden &r positiv och uppgar till 89,2 mkr, men férvantas
minska nar prioriterade aktiviteter har genomforts. Darutéver kommer I[6nedversyn och
behovsutvecklingen att bidra till en succesivt krympande avvikelse under resterande del av

aret.

N&dmndernas nettokostnader &r prognostiserade till 3 822,7 mkr for 2025 och innebér en positiv
prognosavvikelse pa 25,9 mkr. Samtliga ndmnders arsprognoser ar i balans med budget
forutom kommunstyrelsen och kompetensndmnden som prognostiserar en positiv avvikelse
mot budget.

Flera namnders arsprognoser innehaller osékerheter som kan paverka det forvantade utfallet
for 2025. Bland annat indikerar skolnamnden och forskolenamnden att det finns osdkerheter i
prognosen som avser antalet barn i verksamheten under hdsten, framst for fristdende

forskolor, men dven att det fortfarande &r en rérlighet av elever mellan enheter i egen regi och

fristaende enheter.

Kommunstyrelsen uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden pé 14,0 mkr. Avvikelsen
beror dels pé lagre personalkostnader pa grund av vakanser, dels pé att kostnader for
forstudier for stora investeringsprojekt och skyltprogram kommer senare under aret.
Kommunstyrelsens budgetram innehéller en medelsreserv pa 10,0 mkr for stadens tillvaxt och
utbyggnad som inte har tagits i ansprék. For aret prognostiseras darmed en positiv
budgetavvikelse om 10,0 mkr, nettokostnaderna beraknas uppga till 259,3 mkr. |
kommunstyrelsens budget ingar 6éverférmyndarndamnden och dess verksamhet. Under perioden

visar éverformyndarnadmnden ett resultat i nivd med budget.

Revisionen uppvisar en negativ budgetavvikelse for perioden om 0,1 mkr men prognostiserar
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ett arsutfall i nivd med budget, nettokostnaden berdknas till 2,3 mkr.

Byggnadsnamnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden som uppgar till 1,0 mkr.
Avvikelsen forklaras dels av att intakter for bygglov ar hégre dn budget, dels av att
personalkostnaderna ar lagre an budget pa grund av vakanta tjdnster och sjukskrivningar.
Nettokostnaderna per helar berdknas till 8,8 mkr, vilket &r en prognos i nivd med budget i

balans och berdknas till 8,8 mkr.

Tekniska ndmnden inklusive affarsverksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse for
perioden péa 3,5 mkr, varav cirka 0,4 mkr avser affarsverksamhet. Affarsverksamheten
prognostiserar en nettobudget i balans men omslutningen ar lagre eftersom anslutningstakten
for matavfallsinsamlingen ar lagre an forvantat. Tekniska néamnden exklusive affarsverksamhet
har en budgetavvikelse pa cirka 3,2 mkr, vilket huvudsakligen beror pa lagre lokalkostnader
eftersom fastighetsavdelningens underhallsplan framst genomférs under sommaren, men
ocksé lagre personalkostnader till foljd av vakanser. Tekniska ndmnden prognostiserar en
budget i balans, bade som helhet och for respektive verksamhet. Total nettokostnad for aret

prognostiseras till 117,0 mkr.

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar en positiv budgetavvikelse fér perioden pa 5,1 mkr. Det
ar framst elevintakter for kulturskolan samt intakter for uthyrning av idrottsanlaggningar som
ar hogre an budgeterat medan personalkostnaderna ar lagre till foljd av vakanta tjanster och

sjukskrivningar. Kostnaderna kommer att 6ka under sommaren och nettokostnaderna for aret

prognostiseras till 202,7 mkr, vilket innebar en budget i balans.

Skolndmnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 20,2 mkr. Avvikelsen mot
budget avser bland annat hogre statsbidrag fran Migrationsverket for asylsékande, bidrag fran
staten for momserséattning samt bidrag fran Skolverket for Starkt kunskapsutveckling.
Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat for perioden péa grund av vakanser inom egen regi
och att den nya maltidsorganisationen startar upp den 1 juli. Kostnaderna berdknas darmed
O0ka under hostterminen. Osédkerheter i prognosen avser framst antalet elever i verksamheten
under hésten. Skolvalet ar genomfort men det ar fortfarande en rorlighet av elever mellan
enheter i egen regi och fristdende enheter vilket gor elevantalet osdkert. Nettokostnaderna pa

helar prognostiseras i nivd med budget och forvantas uppga till 1 244,3 mkr.

Foérskolenamnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden som uppgar till 9,4 mkr.

Avvikelsen beror pa att det varit farre barn dn budgeterat placerade hos fristdende forskolor

medan egen regi har haft fler barn. Totalt sett ar antalet barn i verksamheten nagot hogre an
budgeterat, vilket ar normalt under varen. Nettokostnaderna prognostiseras darfor i nivd med
budget och forvantas uppga till 645,0 mkr. Osdkerheter i prognosen avser antalet barn i

verksamheten under hdsten, framst for fristdende forskolor.

Kompetensnamnden uppvisar en positiv budgetavvikelse péa 10,3 mkr for perioden, vilket

framst forklaras av hogre statsbidrag fran Migrationsverket for asylsékande, men dven dkade
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intédkter fran andra kommuner for elever inom vuxenutbildningen. Nettokostnaderna for aret ar

prognostiserade till 34,6 mkr, vilket ger en positiv avvikelse for aret pa 15,9 mkr.

Socialndmnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 5,8 mkr. Avvikelsen
forklaras i huvudsak av att indexering av avtal- och sdsongspaverkan faller ut senare under
aret. Det har framfor allt varit lagre kostnader for vuxenverksamheterna samt hem for vard
eller boende fér barn och unga (HVB), samt lagre utbetalt ekonomiskt bistdnd. Namnden har i
perioden tagit dver tva gruppboenden inom socialpsykiatri i egen regi, vilket kommer ge en
O0kad kostnadsniva under resterande del av aret. Nettokostnaderna for aret prognostiseras i

nivd med budget och forvantas uppga till 232,1 mkr.

Gemensamma familjerattsnamnden uppvisar en budget i balans for perioden.

Nettokostnaderna for aret prognostiseras i nivd med budget och forvantas uppga till 4,8 mkr.

Omvardnadsnamnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden som uppgar till

19,6 mkr. | huvudsak forklaras avvikelsen av lagre kostnader for kdp av verksamhet pé grund
av att prisjusteringar annu inte har fallit ut samt farre antal brukare inom séarskilt boende.
Intédkter i form av bidrag kommer att 6ka under aret eftersom omvardnadsndmnden har
beviljats en hégre bidragsniva an budgeterat. Nettokostnaderna for aret prognostiseras i niva

med budget och férvantas uppga till 1 056,4 mkr.

Miljo- och halsoskyddsnamnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden som
uppgar till 0,4 mkr, vilket forklaras av lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster
och sjukskrivningar samt lagre kop av tjanster. Namnden har haft |agre intdkter 4n budgeterat,
vilket beror pa att planerad tillsyn inom milj6- och hélsoskydd ligger efter i sitt utférande.
Under aret forvantas bade kostnaderna och intdkterna 6ka och nettokostnaderna

prognostiseras till 15,4 mkr, vilket &r i nivd med budget.

| miljo- och halsoskyddsnamndens budgetram finns 0,3 mkr avsatta for medfinansiering av
faunapassage. Den totala kostnaden var téankt att delas med Stockholms stad samt Statens
fastighetsverk. Da de andra parterna dragit sig ur och statliga bidragsmedel inte beviljats
kommer atgarden inte kunna genomforas som planerat. Det finns dock ett identifierat behov av
att forbattra vattenstatusen i Igelbdcken och Edsviken. Miljo- och halsoskyddsnamnden

foreslar till kommunstyrelsen att medlen omdisponeras till detta &ndamal.

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Kommunstyrelse -75,7 -51,7 46,5 % 14,0 -269,3 -259,3 10,0
Revisionen -0,9 -0,8 7.4 % -0,1 -2,3 -2,3 0,0
Byggnadsnamnden -1,9 -4,0 -52,2 % 1,0 -8,8 -8,8 0,0
Tekniska namnden -35,4 -8,1 338,7 % 3,5 -117,0 -117,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -62,5 -60,1 4,0 % 51 -202,7 -202,7 0,0
Skolndmnden -394,5 -362,2 8,9 % 20,2 -1244.3 -12443 0,0
Forskolenamnden -205,7 -193,0 6,5 % 9,4 -645,0 -645,0 0,0
Kompetensnamnden -6,5 -10,2 -36,6 % 10,3 -50,5 -34,6 15,9
Socialndmnden -71,6 -66,3 8,0 % 5,8 -232,1 -232,1 0,0
Gemensamma -1,7 -1,5 12,6 % 0,0 -4,8 -4,8 0,0
familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden -332,5 -311,5 6,8 % 19,6 -1 056,4 -1 056,4 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -4,7 -4,1 15,7 % 0,4 -15,4 -15,4 0,0
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Totalt -1193,7 -1073,6 11,2% 89,2 -3 848,7 -3 822,7 25,9

Uppfdljning stadens investeringsbudget
Namndernas investeringsuppfoljning

Av kommunens investeringsbudget for innevarande ar, uppgaende till 677,6 mkr,
prognostiseras 581,5 mkr att forbrukas. Detta motsvarar en budgetavvikelse om 96,1 mkr samt
en berédknad genomférandegrad péa 86 procent (att jamfora med 73 % for &r 2024). Stadens
investeringsprognos utgors av en sammanstallning av samtliga ndmnders rapporterade
prognoser. Kommunstyrelsen beddémer att det foreligger en risk for att den hoga
genomfdrandegraden, i en vdxande och expansiv kommun, kan vara svar att uppréatthélla.
Oforutsedda forseningar i genomforandet av investeringar kan uppsta, vilket i sin tur kan

paverka investeringsutfallet.

Kommunstyrelsens investeringsbudget for ar 2025 uppgar till totalt 215 mkr. Budgetramen
omfattar bland annat en central investeringsreserv om 30 mkr samt flera storre

fastighetsinvesteringar. Bland dessa aterfinns:
e Utokad kapacitet pd Huvudstafaltet och ombyggnation av Skytteholms IP: 90 mkr
e Nya Tallbackaskolan i Huvudsta: 50 mkr
e Ny skolaiJarvastaden (arskurs 4-6) inklusive idrottshall: 20 mkr
e Nya forskolor i Vastra skogen och Huvudsta: 20 mkr
e Kapitalinventarier: 5 mkr

Helarsprognosen for kommunstyrelsens investeringar uppgar till 165,9 mkr, vilket dr 49,1 mkr
lagre an budgeterat. Avvikelsen beror framst péa justerade tidplaner i pagaende projekt,
daribland Jarvastadens skola, Huvudstafaltet och Skytteholms IP, dar projektering inte kunnat

fortlopa enligt tidigare planering.

Tekniska ndmnden star for huvuddelen av stadens totala prognostiserade investeringsutgifter,
med en helarsprognos pa 403,0 mkr. Detta innebér en avvikelse om 47,0 mkr jamfért med
namndens tilldelade budget. Den storsta enskilda investeringen inom tekniska ndmnden &r
ombyggnationen av Vasalundshallen till en modern multisporthall med kapacitet for ett brett
utbud av idrotter och aktiviteter. Det bor sarskilt noteras att namndens budget aven inkluderar

affarsverksamhetens investeringar inom det kommunala avloppskollektivet.

Ovriga namnder prognostiserar sammantaget investeringar i kapitalinventarier om totalt

12,6 mkr, vilket beddms motsvara budgeterad niva.

Varav arets investeringar

Mkr Budget | Utfall | Aterstar | Prognos* |
Kommunstyrelsen 215,0 11,9 2031 165,9
Tekniska ndmnden 450,0 72,4 377,6 403,0
Kultur- och fritidsnamnden 5,5 0,0 5,5 5,5
Skolnamnden 4,0 0,0 4,0 4,0
Forskolenamnden 1,0 0,1 0,9 1,0
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| Varav arets investeringar
Socialnamnden 0,1 0,0 0,1 0,1
Omvardnadsnamnden 2,0 0,0 2,0 2,0
Summa budgetfinansierade investeringar 677,6 84,4 593,2 581,5

Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 68,0 mkr for perioden
januari - april jamfort med 76,0 mkr samma period 2024. De storre pagaende projekten avser
kvarteret Hagalund 4:10 med flera delprojekt om sammantaget 16,4 mkr samt Jonstorpsvagen i
Huvudsta 12,2 mkr. Anldggningar som mottagits som gavor i enlighet med gallande
exploateringsavtal bokfors pa exploatering. Det totala beloppet for gdvor for perioden januari -
april uppgar till 29,0 mkr. Detta avser entrétorg Karlberg. Samma period 2024 mottogs inga
gavor. Om gavor exkluderas uppgick exploateringsinvesteringarna till 39,0 mkr, vilket motsvarar

en minskning av exploateringsutgifterna med 48,6 procent jamfort med samma period 2024.

Under perioden januari till april har exploateringsbidrag om 37,7 mkr inkommit varav 23,1 mkr
avser Jonstorpsvagen i Huvudsta. Samma period 2024 inkom 13,4 mkr i exploateringsbidrag.

Inga exploateringsobjekt har fardigstallts och aktiverats i perioden.

620t [ude Suruljoyddmespng - pess eujog

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2025 2024 | Differens Budget Prognos | Prognos-
25/24 avvikelse
Exploateringsverksamheten 68,0 76,0 -8,0 175,0 -175,0

Arsprognosen fér exploateringsverksamheten uppgar till 175,0 mkr och de stérre pagaende

projekten avser kvarteret Hagalund 4:10 samt Jonstorpsvagen i Huvudsta. Under 2025 vantas

aktiveringar ske i samband med fardigstallda exploateringsprojekt.

Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Intdkter Kostnader Nettokostnad Nettobudget

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Budget-
avvikelse

Kommunstyrelsen 14,3 31,3 -90,1 -83,0 -75,7 -51,7 -269,3 14,0

Revisionen 0,0 0,0 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -2,3 -0,1

Byggnadsnamnden 9,8 8,1 -11,7 -12,0 -1,9 -4,0 -8,8 1,0

Tekniska namnden 231,6 229,0 -267,0 -237,1 -35,4 -8,1 -117,0 3,5

Kultur- och 13,9 10,8 -76,5 -70,9 -62,5 -60,1 -202,7 5,1

fritidsnamnden

Skolnamnden 77,9 78,8 -472,4 -441,0 -394,5 -362,2 -1244.3 20,2

Forskolenamnden 38,5 38,1 -244 1 -231,1 -205,7 -193,0 -645,0 9,4

Kompetensnamnden 23,3 13,7 -29,8 -23,9 -6,5 -10,2 -50,5 10,3

Socialndmnden 14,3 13,6 -86,0 -79,9 -71,6 -66,3 -232,1 5,8

Familjerattsnamnden 1,8 1,6 -3,5 -3,0 -1,7 -1,5 -4,8 0,0

Omvardnadsnamnden 57,1 54,7 -389,7 -366,2 -332,5 -311,5 -1 056,4 19,6

Miljé- och 3,8 3,6 -8,5 -7,7 -4,7 -4.1 -15,4 04

hélsoskyddsndmnden

Ej hanforbart till -132,7 -148,2 148,6 68,2 16,0 -80,0 103,9 -18,6

verksamhetens intakter

och kostnader*

Verksamhetens 353,7 334,9 -1 531,4 -1 488,4 -1177,7 -1 153,5 -3744,8 70,6

intdkter och

kostnader
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Tabellens utfall och budgetavvikelse avser perioden januari - april respektive ar medan budget avser helaret.

*Posten avser avskrivningar, arbetsgivaravgifter pensionskostnader samt internposter for resursfordelning, arbetsgivaravgifter och

ranta.

Investeringsredovisning

Varav arets investeringar

Mkr Budget | Utfall | Aterstar |
Kommunstyrelsen 215,0 11,9 203,1
Tekniska ndmnden 450 72,4 377,6
Kultur- och fritidsnamnden 55 0,0 55
Skolnamnden 4,0 0 4,0
Forskolendmnden 1,0 0,0 0,9
Socialnamnden 0,1 0 0,1
Omvardnadsnamnden 2,0 0,0 2,0
Summa budgetfinansierade investeringar 677,6 84,4 539,2
Exploatering* 68,0

varav intdktsfinansierade exploateringsinvesteringar 68,0

Summa intéktsfinansierade exploateringsinvesteringar 68,0

Summa investeringar totalt 745,6 152,4 539,2

*Kommunfullméaktige har inte tagit beslut om budget for exploateringsprojekten utan tar beslut om respektive avtal som tecknas

med exploatéren.
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