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Budgetuppföljning per april 2025 för Solna stad 
 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att 
 
 godkänna Solna stads budgetuppföljning per april 2025. 
 miljö- och hälsoskyddsnämnden får nyttja tilldelade medel för medfinansiering av 

faunapassage till andra åtgärder för att förbättra vattenstatusen. 
 
Sammanfattning 
Stadsledningsförvaltningen har efter att ha inhämtat nämndernas och styrelsens redovisningar 
upprättat förslag till budgetuppföljning per april för Solna stad. Budgetuppföljningen skickas ut 
med handlingarna som ett separat dokument. 
 
Kommunfullmäktige har beslutat om stadens styr- och uppföljningsmodell som innehåller vision, 
övergripande mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till nämnderna.  
 
Kommunstyrelsens fokus att, genom stadsledningsförvaltningen, leda och samordna Solna stads 
arbete för en hållbar utveckling har fortsatt inom ett antal områden. Bland annat har uppföljning 
och genomförande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med ombyggnad av 
stadsmiljön samt nya bostäder och kontor intill de nya tunnelbaneuppgångarna pågår. Arbetet 
med fler nya detaljplaner har påbörjats, bland annat för de projekt som markanvisats under 
vintern 2024/2025. Flera förstudier kopplat till stora investeringsprojekt pågår. Därutöver pågår 
renoveringar såsom en omfattande renovering av Vasalundshallen samt totalrenoveringar av 
Svedenbadet och Bergshamraskolans högstadium. 
 
Stadens övergripande trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete pågår, med bland annat 
införandet av geografiska fokusgrupper för att öka tryggheten i utsatta områden eller områden i 
riskzoner. Vidare har effektiv samordning för trygghet (EST) med veckovisa rapporteringar över 
lägesbilden för samtliga förvaltningar och berörda verksamheter sjösatts. Arbetet med att minska 
den öppna drogscenen pågår i nära samverkan med polisen. Förvaltningarna samarbetar nära 
inom bland annat samverkansformen för skola, socialtjänst, polis och fritid (SSPF) och 
trygghetsgruppen för Hagalund. Fritidslotsar och fältassistenter samverkar med Fabrik38, 
mötesplats för ungdomar, och Bagartorp Ungdomscafé. 
 
Arbetet med Hagalundslyftet pågår genom planering och insatser för att utöka den kommunala 
servicen, förbättra stadsmiljön och öka tryggheten i området, med utgångspunkt i den målbild 
som beslutades 2024. Projektet med terrasser vid Hagalundsparkens lekplats har avslutats och 
öppnats för allmänheten. En vision för Hagalundsstråket och en ny detaljplan för ett mer levande 
centrum i Hagalund är under framtagande.  
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Som en del av uppdraget med att utveckla Solnamodellen utvecklas Jobbfabriken Solna, vars syfte 
är att bredda stödet till fler målgrupper, bland annat genom uppsökande verksamhet i Hagalund 
och Bagartorp. Jobbfabriken Solna bedrivs i bred samverkan mellan Solna stads nämnder samt 
företag och andra aktörer i staden och riktas primärt till solnabor i åldern 16–65 år som är i 
behov av stöd för att ta steg mot arbetsmarknaden. 

Mål och uppdrag 
Bedömningen per april är att tre av de fyra övergripande målen kommer att uppfyllas under året. 
Avseende de två finansiella målen bedöms det ena att uppfyllas, det andra kommer att utvärderas 
i samband med årsredovisningen 2025. Av de 38 nämndmålen bedöms 23 uppfyllas helt under 
året, 12 bedöms uppfyllas till stor del och 3 bedöms delvis uppfyllas under år 2025. Arbetet med 
nämndernas uppdrag pågår enligt plan. 

Ekonomiskt utfall 
Resultatet för perioden uppgår till -245,0 mkr, vilket är en försämring med 597,4 mkr i 
förhållande till motsvarande period föregående år. Avvikelsen i förhållande till periodens 
budgeterade resultat om 70,2 mkr uppgår till -315,1 mkr. Resultatförändring och avvikelse 
förklaras i huvudsak av en negativ utveckling av kapitalmarknaden samt extraordinära kostnader 
för medfinansiering i infrastruktur. 
 
Prognostiserat resultat för 2025 uppgår till 1,5 mkr, vilket innebär en negativ budgetavvikelse på 
208,9 mkr och ett lägre utfall i förhållande till föregående årsresultat (1 320,2 mkr). Det 
prognostiserade resultatet baseras på att avkastningen i kapitalförvaltningen under återstoden av 
året följer målet i finanspolicyn samt att nämnderna och skatteintäkterna följer förväntad 
utveckling. 
 
Sammantaget uppgår resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl till -139,3 mkr, 
vilket är 209,4 mkr lägre än för perioden budgeterat resultatmål om 70,2 mkr. Prognostiserat 
årsresultat uppgår till 303,3 mkr och staden uppfyller därmed kravet om god ekonomisk 
hushållning för året. 
 
Nämndernas nettokostnader uppgår under perioden till 1 193,7 mkr och har ökat med 11,2 
procent, motsvarande 120,1 mkr i förhållande till föregående år. Förändringen förklaras av att 
periodens kostnader har ökat med 123,6 mkr, i huvudsak köp av verksamhet som ökat med 63,9 
mkr och personalkostnader som ökat med 33,8 mkr. Nämndernas budgetavvikelse för perioden 
är positiv och uppgår till 89,2 mkr, men förväntas minska när prioriterade aktiviteter har 
genomförts. Därutöver kommer löneöversyn och behovsutvecklingen att bidra till en succesivt 
krympande avvikelse under resterande del av året. 
 
Nämndernas nettokostnader är prognostiserade till 3 822,7 mkr för 2025 och innebär en positiv 
prognosavvikelse på 25,9 mkr. Samtliga nämnders årsprognoser är i balans med budget förutom 
kommunstyrelsen och kompetensnämnden som prognostiserar en positiv avvikelse mot budget. 
Flera nämnders årsprognoser innehåller osäkerheter som kan påverka det förväntade utfallet för 
2025. Bland annat indikerar skolnämnden och förskolenämnden att det finns osäkerheter i 
prognosen som avser antalet barn i verksamheten under hösten, främst för fristående förskolor, 
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men även att det fortfarande är en rörlighet av elever mellan enheter i egen regi och fristående 
enheter. 
 
I miljö- och hälsoskyddsnämndens budgetram finns 0,3 mkr avsatta för medfinansiering av 
faunapassage. Den totala kostnaden var tänkt att delas med Stockholms stad samt Statens 
fastighetsverk. Då de andra parterna dragit sig ur och statliga bidragsmedel inte beviljats kommer 
åtgärden inte kunna genomföras som planerat. Det finns dock ett identifierat behov av att 
förbättra vattenstatusen i Igelbäcken och Edsviken. Miljö- och hälsoskyddsnämnden föreslår till 
kommunstyrelsen att medlen omdisponeras till detta ändamål. Kommunstyrelsen föreslår att 
kommunfullmäktige beslutar om omdisponeringen. 

Investeringar 
Av stadens investeringsbudget för innevarande år, som uppgår till 677,6 mkr, beräknas 581,5 mkr 
att förbrukas. Detta motsvarar en budgetavvikelse på 96,1 mkr och en beräknad 
genomförandegrad på 85,8 procent, att jämföra med 73,0 procent för år 2024. 
Investeringsprognosen baseras på en sammanställning av samtliga nämnders rapporterade 
prognoser. Kommunstyrelsen bedömer att det finns en risk för att den höga 
genomförandegraden kan bli svår att uppnå i en växande och expansiv kommun. 

Handlingar 
- Stadsledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-06-03 
- Budgetuppföljning per april 2025 för Solna stad 2025-06-16 

 
 
 
 
Alessandra Wallman   Malin Eriksson 
Stadsdirektör    Ekonomichef 
 
 
Beslutet expedieras till: Kommunfullmäktige 
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Förvaltningsberättelse 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Kommunfullmäktige har beslutat om stadens styr- och uppföljningsmodell som innehåller 
vision, övergripande mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till nämnderna. 

Kommunstyrelsens fokus att, genom stadsledningsförvaltningen, leda och samordna Solna 
stads arbete för en hållbar utveckling har fortsatt inom ett antal områden. Bland annat har 
uppföljning och genomförande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med 
ombyggnad av stadsmiljön samt nya bostäder och kontor intill de nya tunnelbaneuppgångarna 
pågår. Arbetet med fler nya detaljplaner har påbörjats, bland annat för de projekt som 
markanvisats under vintern 2024/2025. Flera förstudier kopplat till stora investeringsprojekt 
pågår. Därutöver pågår renoveringar såsom en omfattande renovering av Vasalundshallen 
samt totalrenoveringar av Svedenbadet och Bergshamraskolans högstadium. 

Stadens övergripande trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete pågår, med bland 
annat införandet av geografiska fokusgrupper för att öka tryggheten i utsatta områden eller 
områden i riskzoner. Vidare har effektiv samordning för trygghet (EST) med veckovisa 
rapporteringar över lägesbilden för samtliga förvaltningar och berörda verksamheter sjösatts. 
Arbetet med att minska den öppna drogscenen pågår i nära samverkan med polisen. 
Förvaltningarna samarbetar nära inom bland annat samverkansformen för skola, socialtjänst, 
polis och fritid (SSPF) och trygghetsgruppen för Hagalund. Fritidslotsar och fältassistenter 
samverkar med Fabrik38, mötesplats för ungdomar, och Bagartorp Ungdomscafé. 

Arbetet med Hagalundslyftet pågår genom planering och insatser för att utöka den kommunala 
servicen, förbättra stadsmiljön och öka tryggheten i området, med utgångspunkt i den målbild 
som beslutades 2024. Projektet med terrasser vid Hagalundsparkens lekplats har avslutats 
och öppnats för allmänheten. En vision för Hagalundsstråket och en ny detaljplan för ett mer 
levande centrum i Hagalund är under framtagande. 

Som en del av uppdraget med att utveckla Solnamodellen utvecklas Jobbfabriken Solna, vars 
syfte är att bredda stödet till fler målgrupper, bland annat genom uppsökande verksamhet i 
Hagalund och Bagartorp. Jobbfabriken Solna bedrivs i bred samverkan mellan Solna stads 
nämnder samt företag och andra aktörer i staden och riktas primärt till solnabor i åldern 16–65 
år som är i behov av stöd för att ta steg mot arbetsmarknaden. 

Mål och uppdrag 

Bedömningen per april är att tre av de fyra övergripande målen kommer att uppfyllas under 
året. Avseende de två finansiella målen bedöms det ena att uppfyllas, det andra kommer att 
utvärderas i samband med årsredovisningen 2025. Av de 38 nämndmålen bedöms 23 uppfyllas 
helt under året, 12 bedöms uppfyllas till stor del och 3 bedöms delvis uppfyllas under år 2025. 
Arbetet med nämndernas uppdrag pågår enligt plan. 
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Ekonomiskt utfall 

Resultatet för perioden uppgår till -245,0 mkr, vilket är en försämring med 597,4 mkr i 
förhållande till motsvarande period föregående år. Avvikelsen i förhållande till periodens 
budgeterade resultat om 70,2 mkr uppgår till -315,1 mkr. Resultatförändring och avvikelse 
förklaras i huvudsak av en negativ utveckling av kapitalmarknaden samt extraordinära 
kostnader för medfinansiering i infrastruktur. 

Prognostiserat resultat för 2025 uppgår till 1,5 mkr, vilket innebär en negativ budgetavvikelse 
på 208,9 mkr och ett lägre utfall i förhållande till föregående årsresultat (1 320,2 mkr). Det 
prognostiserade resultatet baseras på att avkastningen i kapitalförvaltningen under återstoden 
av året följer målet i finanspolicyn samt att nämnderna och skatteintäkterna följer förväntad 
utveckling. 

Sammantaget uppgår resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl till -139,3 mkr, 
vilket är 209,4 mkr lägre än för perioden budgeterat resultatmål om 70,2 mkr. Prognostiserat 
årsresultat uppgår till 303,3 mkr och staden uppfyller därmed kravet om god ekonomisk 
hushållning för året. 

Nämndernas nettokostnader uppgår under perioden till 1 193,7 mkr och har ökat med 11,2 
procent, motsvarande 120,1 mkr i förhållande till föregående år. Förändringen förklaras av att 
periodens kostnader har ökat med 123,6 mkr, i huvudsak köp av verksamhet som ökat med 
63,9 mkr och personalkostnader som ökat med 33,8 mkr. Nämndernas budgetavvikelse för 
perioden är positiv och uppgår till 89,2 mkr, men förväntas minska när prioriterade aktiviteter 
har genomförts. Därutöver kommer löneöversyn och behovsutvecklingen att bidra till en 
succesivt krympande avvikelse under resterande del av året. 

Nämndernas nettokostnader är prognostiserade till 3 822,7 mkr för 2025 och innebär en positiv 
prognosavvikelse på 25,9 mkr. Samtliga nämnders årsprognoser är i balans med budget 
förutom kommunstyrelsen och kompetensnämnden som prognostiserar en positiv avvikelse 
mot budget. Flera nämnders årsprognoser innehåller osäkerheter som kan påverka det 
förväntade utfallet för 2025. Bland annat indikerar skolnämnden och förskolenämnden att det 
finns osäkerheter i prognosen som avser antalet barn i verksamheten under hösten, främst för 
fristående förskolor, men även att det fortfarande är en rörlighet av elever mellan enheter i 
egen regi och fristående enheter. 

I miljö- och hälsoskyddsnämndens budgetram finns 0,3 mkr avsatta för medfinansiering av 
faunapassage. Den totala kostnaden var tänkt att delas med Stockholms stad samt Statens 
fastighetsverk. Då de andra parterna dragit sig ur och statliga bidragsmedel inte beviljats 
kommer åtgärden inte kunna genomföras som planerat. Det finns dock ett identifierat behov av 
att förbättra vattenstatusen i Igelbäcken och Edsviken. Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
föreslår till kommunstyrelsen att medlen omdisponeras till detta ändamål. Kommunstyrelsen 
föreslår att kommunfullmäktige beslutar om omdisponeringen. 
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Investeringar 

Av stadens investeringsbudget för innevarande år, som uppgår till 677,6 mkr, beräknas 
581,5 mkr att förbrukas. Detta motsvarar en budgetavvikelse på 96,1 mkr och en beräknad 
genomförandegrad på 85,8 procent, att jämföra med 73,0 procent för år 2024. 
Investeringsprognosen baseras på en sammanställning av samtliga nämnders rapporterade 
prognoser. Kommunstyrelsen bedömer att det finns en risk för att den höga 
genomförandegraden kan bli svår att uppnå i en växande och expansiv kommun. 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en väl fungerande ekonomistyrning. Alla 
verksamheter som bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utföras på ett ändamålsenligt 
och kostnadseffektivt sätt. Skattepengarna ska användas för solnabornas bästa. Det ska 
finnas tydliga samband mellan resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta är 
sammantaget grunden för en god ekonomisk hushållning, vilket säkerställs med hjälp av Solna 
stads styrsystem. I styrsystemet fastställer kommunfullmäktige en vision, övergripande mål för 
staden, ett antal nämndmål för respektive nämnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella 
mål. 

Nedan följer upplysningar som anses vara väsentliga för bedömningen av kommunens resultat 
eller ekonomiska ställning. I delårsrapporten per augusti kommer även känslighetsanalys med 
riskbedömning, finansiering med egna medel, finansiella risker och riskhantering, samt 
koncernåtaganden inklusive borgenshantering behandlas. 

Medelsförvaltning 

Medelsförvaltningen är uppdelad i en långsiktig kapitalförvaltning och en kortsiktig 
likviditetsförvaltning. 

Kapitalförvaltningen tillskapades år 2002, då aktierna i Solnabostäder AB avyttrades till 
Signalisten. Av det frigjorda kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont över tio år 
i en långsiktig värdepappersportfölj, som innehåller svenska och globala aktier samt svenska 
räntebärande värdepapper. Under 2021 tillfördes ytterligare 900 mkr, vilket innebär att 
sammanlagt 1 500 mkr har investerats i den långsiktiga kapitalförvaltningen. Per sista april var 
den långsiktiga kapitalförvaltningen värd 3 991,9 mkr att jämföra med 4 206,9 mkr vid årets 
början och 3 627,1 mkr per årsskiftet 2023/2024. Inkluderas den kortsiktiga 
likviditetsförvaltningen uppgår marknadsvärdet till 4 591,9 mkr. 

Till och med april i år har det varit en positiv utveckling för räntefonder i den långsiktiga 
kapitalförvaltningen medan aktiefonderna haft en negativ avkastning. Den negativa 
utvecklingen på aktiemarknaden har sin grund i att ökad protektionism och oro kopplat till 
pågående konflikter resulterat i försämrade globala konjunkturutsikter. Sammantaget för 
perioden till och med april har den långsiktiga kapitalförvaltningen genererat en avkastning på 
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minus 5,1 procent. Detta är 0,6 procentenheter sämre än det jämförelseindex som 
totalportföljen ska mätas mot.  

Kommunfullmäktiges målsättning är en årlig avkastning om minst konsumentprisindex (KPI) 
plus tre procentenheter under de senaste fem åren. Mätt över den senaste femårsperioden 
(april 2020 – april 2025) har kapitalförvaltningen genererat en avkastning som klarat den 
målsättningen, då den årliga avkastningen uppgått till 10,1 procent medan inflationen uppgått 
till 4,7 procent årligen. 

Andelen räntebärande tillgångar utgör 30 procent i normportföljen, svenska aktier utgör 35 
procent av normportföljen och globala aktier utgör 35 procent av normportföljen. 
Sammansättningen av normportföljen avser att uppnå det långsiktiga avkastningsmålet till 
minsta möjliga marknadsvärdesrisk. Per sista april 2025 utgjorde andelen räntebärande 
tillgångar 33,0 procent av portföljen medan svenska aktier utgjorde 35,3 procent och globala 
aktier utgjorde 31,7 procent av portföljens värde. Avvikelserna mot normportföljen är inom de 
tillåtna intervallen. Alla tillgångar utgörs av fonder med daglig handel. 

Värdet på den kortsiktiga likviditetsförvaltningen uppgår till 600 mkr per den 30 april. Medlen 
är placerade på koncernkontot hos Swedbank. Solna stads likviditet är fortsatt god. 

Pensionsförpliktelser 

Stadens pensionsadministration sköts av KPA. Nedan lämnas upplysningar om stadens totala 
pensionsförpliktelse i balansräkningen, det vill säga avsättningar inklusive särskild löneskatt 
samt ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt. 

Medel som förvaltas på lång sikt, i enlighet med av kommunfullmäktige fastställd finanspolicy, 
för att täcka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsåtagande uppgår per 
2025-04-30 till 3 991,9 mkr. 

Det totala pensionsåtagandet för stadens anställda uppgår till 1 978,6 mkr inklusive löneskatt. 
Åtagandet redovisas dels som avsättning i balansräkningen, dels som ansvarsförbindelse. 

Avsättningen består av det åtagande som avser pensioner intjänade från 1 januari 1998 och 
utgörs av förmånsbestämd pension, ålderspension, efterlevandepension samt visstidspension. 
Den del som förvaltas av arbetsgivaren uppgår till 885,2 mkr inklusive löneskatt. Jämfört med 
2024 är det en ökning med 94,8 mkr. 

Inga avsättningar avseende särskild avtalspension enligt överenskommelse är redovisade per 
2025-04-30. 

De totala pensionsavsättningarna för staden uppgår till 904,2 mkr inklusive löneskatt. Den 
finansiella kostnaden på 21,0 mkr ingår i pensionsavsättningen. 
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Pensionsförpliktelser 
Mkr 2025 2024 Förändring Förändring % 
Avsättning 904,2 810,9 93,3 11,5 
- varav pensioner intjänade från 1998 885,2 790,4 94,8 12,0 
- varav visstidspensioner 19,0 20,2 -1,2 -5,9 
- varav pensioner omstrukturering 0,0 0,3 -0,3 -100 
Ansvarsförbindelser pensioner intjänade före 1998 1 074,4 1 081,8 -7,4 -0,7 
Totalt 1 978,6 1 892,7 85,9 4,5 

I ansvarsförbindelsen ingår förpliktelser för pensionsförmåner som intjänades före 1998. 
Kostnaden redovisas när pensionen utbetalas. Förpliktelsen uppgår till 1 074,4 mkr inklusive 
löneskatt per den sista april. Den totala förpliktelsen redovisas enligt den kommunala 
redovisningslagen utanför balansräkningen. 

Reservering för strukturåtgärder 

Förutsättningen för att utnyttja medel till strukturåtgärder är att kravet på en god ekonomi 
uppfylls. De omstruktureringsåtgärder och strukturella utvecklingsinsatser som beslutas ska 
leda till en sänkt kostnadsnivå på sikt. Exempel på omstruktureringskostnader och strukturella 
utvecklingsinsatser är avgångsvederlag, avtalspensioner, effektiviserings- och 
återställningskostnader för lokaler, nedskrivning av bokfört värde samt eventuellt andra 
kostnader som saknar samband med den löpande verksamheten. 

I reserveringen finns medel för att täcka framtida pensionskostnader, beslutade 
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sänkt kostnadsnivå samt övriga strukturella 
utvecklingsinsatser. Kostnader för strukturomvandling och strukturella utvecklingsinsatser har 
inte budgeterats utan redovisas som en jämförelsestörande kostnad, som ska täckas av 
reserveringarna. Under perioden har 7,2 mkr använts av tidigare reserveringar, varav pensioner 
6,7 mkr och omstrukturering 0,5 mkr. 

Pensioner 

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska täckas av reserveringar i 
eget kapital uppgår för perioden till 6,7 mkr. 

Omstrukturering 

Kostnader för omstrukturering som avser avgångsvederlag, särskild avtalspension eller andra 
strukturella åtgärder som lokalanpassningar, uppgick under perioden till 0,5 mkr. Solna stad 
strävar efter att agera ansvarsfullt som arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga 
avgångar är det önskvärda alternativet. I de fall naturlig avgång inte är möjlig, kan staden 
bevilja avgångsvederlag eller särskild avtalspension. 

Kommunfullmäktige har i flertalet årsbokslut allt sedan år 2005 beslutat att del av resultatet 
som översteg stadens resultatmål, skulle reserveras för att möta framtida kostnader för 
omstrukturering. Strukturåtgärderna ska leda till en sänkt kostnadsnivå för staden. Tjänster 
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som blir vakanta på grund av omstrukturering får inte återbesättas. Inte heller får personer 
som fått avgångsvederlag återanställas utan särskild prövning. 

Under perioden har 0,5 mkr använts till avgångsvederlag och övriga strukturåtgärder 
(lokalanpassning med mera) 0,1 mkr. Strukturomvandlingen har under perioden berört fem 
förvaltningar. 

Kostnader för omstrukturering 
Mkr 2025 2024 Förändring 
Avgångsvederlag -0,5 -8,8 8,4 
Avtalspension - - - 
Övriga strukturåtgärder (lokalanpassningar med mera) -0,1 -0,2 0,1 
Totalt -0,5 -9,0 8,5 

Strukturella utvecklingsinsatser 

Under perioden har 0,0 mkr tagits i anspråk. 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Styrning i Solna stad 

Styrningen i Solna stad utgår från ett system för samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning 
samt gällande lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den kommunala verksamheten. 
Utgångspunkten är en sammanhållen målstyrning, där kommunfullmäktige anger inriktning och 
ekonomiska ramar för styrelse och nämnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och 
budget, som är stadens främsta styrdokument. Målstyrningen omfattar en vision, fyra 
stadsövergripande mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till nämnderna. Den årliga 
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa områden med andra styrande 
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program. 

Styrelse och nämnder ska, med utgångspunkt i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och 
budget, precisera och fastställa en verksamhetsplan och budget utifrån beslutade ekonomiska 
ramar. Hänsyn ska tas till viktiga förändringar i omvärlden såsom ändringar i lagstiftningen och 
förändringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nämnder ska till sin verksamhetsplan och 
budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan för verksamheten. 

Utifrån styrelsens och nämndernas mål samt ekonomiska ramar ska förvaltningsledningen 
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram 
sina mål/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mål/aktiviteter för varje 
medarbetare. Målen/aktiviteterna tydliggör medarbetares ansvar och befogenhet i det 
gemensamma arbetet med att uppnå enhetens, nämndens och stadens mål. 

I Solna stads styr- och uppföljningssystem ingår uppföljning och utvärdering. Styrelse och 
nämnder ansvarar för att verksamheten följs upp och utvärderas i den omfattning som krävs 
för att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte är ringa, ska omgående informeras 
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kommunstyrelsen som har uppsikt över nämndernas verksamhet, uppföljning och utvärdering. 
Uppföljning och utvärdering för Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige per 30 april (budgetuppföljning per april), 31 augusti (delårsrapport) och 
31 december (årsredovisning). De övergripande målen, nämndmålen och uppdragen samt 
stadens finansiella mål följs främst upp i delårsrapporten och i årsredovisningen. 

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. 
Kommunfullmäktige utser ledamöter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamöter till 
förbundsfullmäktige för kommunalförbunden. Kommunfullmäktige väljer också ägarombud till 
bolagsstämmor. Kommunstyrelsen ansvarar för att företagen sköter verksamheten på ett 
ändamålsenligt sätt och att tillräcklig samordning sker med övrig kommunal verksamhet. 
Stadens styrning utgår ifrån lagstiftning inom området och de styrdokument som särskilt 
utfärdats av kommunfullmäktige i form av företagspolicy, bolagsordningar, ägardirektiv, 
särskilda direktiv, avtal eller förbundsordningar och medlemsdirektiv. 

Uppsiktsplikten fullgör kommunstyrelsen genom att krav ställs på företagen om att lämna 
löpande information från sin verksamhet enligt ett fastställt rapporteringssystem. 
Koncernredovisning upprättas per sista augusti och sista december. För stiftelser gäller 
särskilda stadgar. Ägarförhållandena varierar i de olika bolag/förbund som ingår i Solna stads 
koncern och därmed formerna för uppsikt. 

Intern kontroll 

Intern kontroll är en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att säkerställa att de mål som 
kommunfullmäktige fastställt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens policy för 
intern kontroll. Styrelse och nämnder ska rapportera om resultatet av uppföljningen av den 
interna kontrollen i budgetuppföljningen per april, delårsrapport per augusti samt 
årsredovisning. Rapporten ska redovisa omfattningen av utförd uppföljning, utfallet och 
vidtagna åtgärder. Utifrån rapporterna gör kommunstyrelsen en analys och genomgång av 
internkontrollrapportering under året och föreslår åtgärder för kommande år. 

Planering och uppföljning av den interna kontrollen sker integrerat med övrig 
verksamhetsplanering i stadens verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och 
säker process för staden och för nämnderna kring intern kontroll. 

En uppföljning av den interna kontrollen görs till respektive nämnd och kommunstyrelsen samt 
till kommunfullmäktige i samband med delårsrapport per augusti och årsredovisning. Vid 
avvikelser av omfattande art under verksamhetsåret ska nämnden omgående informera 
kommunstyrelsen. Styrelsens och nämndernas uppföljning av årets beslutade 
internkontrollplaner visar inga väsentliga avvikelser i genomförda kontroller, vilket tyder på att 
verksamhetens processer fungerar och att den interna kontrollen bidrar till utveckling av 
rutiner, processer och kontrollmoment. 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Inom ramen för det kommunala självstyret, lagstiftningen och utifrån de egna 
förutsättningarna har Solna stad riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt finansiella mål 
och verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk hushållning. Solna stad ska ha en god 
ekonomisk hushållning i sin verksamhet oavsett om den bedrivs i förvaltning eller i annan 
juridisk form. 

I Solna stad innebär god ekonomisk hushållning att verksamhet och ekonomi ska gå hand i 
hand utifrån ett helhetsperspektiv, där utgångspunkten är en effektiv och ändamålsenlig 
verksamhet. God ekonomisk hushållning innebär att såväl finansiella som verksamhetsmässiga 
mål uppnås. 

I Solna görs bedömningen av god ekonomisk hushållning årligen i samband med delårsrapport 
och årsredovisning. Bedömningen görs genom att följa upp stadens övergripande mål, 
nämndmål och uppdrag samt stadens finansiella mål inklusive balanskravsutredningen enligt 
kommunallagen. 

Bedömningen är att tre av de fyra övergripande målen kommer att uppfyllas under året. 
Avseende de två finansiella målen bedöms det ena att uppfyllas, det andra kommer att 
utvärderas i samband med årsredovisningen 2025. Av de 38 nämndmålen bedöms 23 uppfyllas 
helt under året, 12 bedöms uppfyllas till stor del och 3 bedöms delvis uppfyllas under år 2025. 

Mål och uppdrag 

Kommunfullmäktige har beslutat om stadens styr- och uppföljningsmodell som innehåller 
vision, övergripande mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till nämnderna. 

Den politiska viljeinriktningen för Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en 
vision och fyra övergripande mål. Solna stads vision lyder på följande sätt: 

Solna ska vara en sammanhållen och levande stad, som växer och utvecklas hållbart för alla 
solnabor. Staden kännetecknas av trygghet och öppenhet, där allas potential tas tillvara. Vi 
erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som ökar regionens attraktionskraft. 

Visionen bryts ner i fyra övergripande mål. FN:s globala mål för hållbar utveckling, Agenda 
2030 har 17 mål, som ska vara uppnådda till år 2030. Agenda 2030-målen inkluderar ekologisk, 
social och ekonomisk hållbarhet. Solna stad berörs i olika hög grad av målen. Staden arbetar 
med de frågor som omfattas av Agenda 2030, exempelvis god utbildning, anständiga 
arbetsvillkor, god hälsa, hållbar energi samt friska hav och sjöar. De mål som har störst bäring 
på Solna stads verksamheter är fördelade på de olika nämnderna och integrerade i arbetet. 
Därmed följs Agenda 2030 upp genom den uppföljning som görs av stadens övergripande mål 
samt nämndernas nämndmål. 

I nedan tabell visas hur de övergripande målen kopplas till målen i Agenda 2030. 



11

Solna stad - B
udgetuppföljning april 2025

. 
Övergripande mål Agenda 2030 
Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser.  Mål 3 God hälsa och välbefinnande 

 Mål 4 God utbildning för alla 

 Mål 7 Hållbar energi för alla 

 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 

 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 

 Mål 13 Bekämpa klimatförändringarna 

 Mål 15 Ekosystem och ekologisk mångfald 
Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt.  Mål 3 God hälsa och välbefinnande 

 Mål 4 God utbildning för alla 

 Mål 6 Rent vatten och sanitet för alla 

 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 

 Mål 13 Bekämpa klimatförändringarna 

 Mål 15 Ekosystem och ekologisk mångfald 
 Mål 16 Fredliga och inkluderande samhällen 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.  Mål 2 Ingen hunger 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 

 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 

 Mål 15 Ekosystem och ekologisk mångfald 
 Mål 16 Fredliga och inkluderande samhällen 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, 
kreativitet och upplevelser.  Mål 3 God hälsa och välbefinnande 

 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

Övergripande mål 
Övergripande mål 

 Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 

 Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart sätt. 

 Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

 Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 

Solnas övergripande mål att Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med 
stadens resurser bedöms uppfyllas under 2025. Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal 
nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 

Arbetet med att ta fram en investeringspolicy samt arbete med stadens lokalförsörjning pågår. 
Kontaktcenter har utökat sin bemanning för att skapa förutsättningar att möta efterfrågat stöd 
och vägledning i kontakt med staden. Kommunstyrelsen har även beslutat om en ny 
säkerhetspolicy och säkerhetsskyddsriktlinjer avseende hur staden ska skydda den 
information och de verksamheter som är av betydelse för Sveriges säkerhet mot spioneri, 
sabotage, terroristbrott och vissa andra hot. 
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Vidare pågår arbete med prioriterade stadsutvecklingsprojekt såsom Mälarbanan, Norra 
Hagastan och Hagalund. Årets satsning på att rusta upp lekplatser har påbörjats och på flera 
lekplatser runt om i staden har lekutrustning och fallunderlag bytts ut. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart 
sätt. 

Solnas övergripande mål att Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt bedöms uppfyllas under 2025. Måluppfyllelsen mäts dels genom ett 
antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 

FN:s globala mål för hållbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mål, som ska vara uppnådda till år 
2030. Agenda 2030-målen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet. Solna stad 
arbetar sedan länge med målen integrerade i verksamheten. Det visualiseras i stadens 
budgetuppföljning per april, delårsrapport per augusti och årsredovisning avseende stadens 
övergripande mål och i nämndernas rapporter avseende respektive nämndmål. 

Solna stads fokus har fortsatt varit på tillväxt och stadsutveckling enligt Översiktsplan 2030. 
Ett arbete för en hållbar utveckling inom ett antal områden, främst bostadsbyggande, 
utveckling av arbetsplatser, stora infrastrukturprojekt samt miljö- och vattenvårdfrågor har 
pågått under våren. Ombyggnation av stadsmiljön samt byggnation av nya bostäder och kontor 
intill de nya tunnelbaneuppgångarna har fortsatt. Klimatveckan har genomförts med fokus på 
hållbar konsumtion, i syfte att skapa en medvetenhet och inspirera invånarna i staden till att 
göra hållbara val i vardagen. Vidare har läsfrämjande insatser genomförts i förskola, skola 
samt på fritiden och det skolsociala teamet utökar sin verksamhet och visar på fina resultat för 
de elever som tar del av insatsen. Socialnämnden har i samverkan med trygghetssamordnare 
på stadsledningsförvaltningen påbörjat ett arbete med att höja den generella kunskapen inom 
staden kring barn och unga som far illa och omvårdnadsnämnden öppnar under maj månad en 
ny träffpunkt för seniorer på Hallen, som ett led i att motverka besvärande ensamhet. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

Solnas övergripande mål att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i 
bedöms uppfyllas till stor del under 2025. Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, 
dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 

År 2023 tillkom Hagalund på polisens lista över utsatta områden. Ett utsatt område bedömer 
polisen är där kriminella har en inverkan på lokalsamhället och där det sker offentliga 
våldshandlingar och öppen narkotikahandel. Med en utpekad satsning på trygghet har mycket 
arbete och många aktiviteter bidragit till en positiv förflyttning under 2024. Det arbetet 
fortlöper under 2025. 

För att motverka utvecklingen i områden pågår aktiviteter såsom samarbetet med Solna 
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gymnasium för att stärka det förebyggande arbetet mellan Jobbfabriken och gymnasiet, 
vidareutveckling av "En vecka fri från våld" tillsammans med samverkanskommuner samt 
utveckling av samarbetet med arbetsförmedlingen för att kalla arbetssökande i Hagalund och 
Bagartorp till informationsträffar om Jobbfabriken, i syfte att öka sysselsättningen i området. 
Den öppna drogscenen har försvunnit i Hagalund, till följd av bland annat den platssamverkan 
som genomförts i området, vilket är ett samarbete mellan staden, polisen, fastighetsägare och 
föreningslivet. De geografiska områdena med öppen drogscen i Huvudsta och Bagartorp har 
minskat och fortsatt arbete pågår med att motverka den öppna drogscenen i övriga områden i 
staden. 

Det förebyggande arbetet fortsätter även att utvecklas i nära samverkan mellan kultur- och 
fritidsnämnden, socialnämnden samt skolnämnden genom stadsövergripande forum som 
SSPF, BOB-rådet (barn och unga i organiserad brottslighet) och Sociala preventionsgruppen 
samt genom operativa insatser såsom Trygghetsgruppen för Hagalund och Skydda och Stärka. 
Under våren har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten Jobbfabriken 
Solna kommit igång. Därutöver arbetar omvårdnadsnämnden vidare med aktiviteter för att 
skapa trygghet och nöjdhet för solnabor som bor på vård- och omsorgsboende, förändring av 
insatser kring sociala aktiviteter inom hemtjänsten samt utveckling av hälsofrämjande och 
förebyggande insatser för personer med funktionshinder. 

Stadens verksamheter påverkas av att läget i främst storstadsregionerna är utmanande, såväl 
vad gäller förekommande brottslighet som nyrekrytering till gängmiljön. Trots utökade insatser 
inom området, där vissa insatser väntas få önskad effekt på lite längre sikt, bedöms målet inte 
vara helt uppfyllt vid årets slut. 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 

Solnas övergripande mål att Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet 
och upplevelser bedöms uppfyllas under 2025. Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal 
nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 

Under ledning av kommunstyrelsen pågår ett arbete för att förbättra och förenkla stadens 
företagsservice genom digitala lösningar och personliga möten. Samarbetet med näringslivet 
och andra aktörer för att säkerställa att företagens behov och utmaningar tas om hand på 
bästa sätt fortsätter. Vidare pågår utvecklingen av Hagalunds centrum. 

Kultur- och fritidsnämndens samarbete med föreningslivet möjliggör ett brett aktivitetsutbud, 
bland annat att prova på olika idrotter och samarbetet med Confidencen och Stiftelsen 
Filmstadens Kultur innebär att elever erbjuds skolbio och skolföreställningar. Planering pågår 
för Pep-dag i Hagaparken samt Special Olympics School Day i samverkan med Sundbybergs 
stad. 



14

Solna stad - B
udgetuppföljning april 2025

Nämndmål 

Kommunfullmäktige har i stadens verksamhetsplan och budget för 2025 beslutat om ett antal 
mål per nämnd. Nämndmålen följs i första hand upp i delårsrapport per augusti samt i 
årsredovisningen. I budgetuppföljning per april gör nämnderna en översiktlig uppföljning av 
arbetet med nämndmålen med prognoser för året baserade på hur arbetet fortlöpt hittills, vilka 
visar att arbetet överlag går som planerat. 

Måluppfyllelsen bedöms i en sammanvägd bedömning enligt följande skala: 

 Målet uppfylls i år. 

 Målet uppfylls till stor del i år. 

 Målet uppfylls delvis i år. 

 Målet uppfylls inte i år. 

Av de 38 nämndmålen bedöms 23 uppfyllas helt under året, 12 bedöms uppfyllas till stor del 
och 3 bedöms delvis uppfyllas under år 2025. 

Nämndernas mål redovisas nedan. 

Kommunstyrelsen 
Nämndmål 

 Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 

 Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart sätt. 

 Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

 Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 

 Uppfylls 

Kommunstyrelsen ansvarar för att styra, leda samt stödja sitt och övriga nämnders arbete med 
att stadens verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. Resultatet 
av ett gott arbete syns såväl i kommunstyrelsens egna verksamhetsområden som hos övriga 
nämnder, vilket innebär att staden levererar en god och effektiv service till Solnaborna. 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. Ett 
flertal aktiviteter för att hushålla med stadens resurser pågår, som arbetet med att ta fram en 
investeringspolicy samt arbete med stadens lokalförsörjning. Vidare har försäljningen av 
sommarbostaden i Huvudsta strand fortskridit till en genomförande fas, efter att upphandling 
av mäklare genomförts. 

Det pågår även aktiviteter som upphandling och implementering av ett nytt system för e-
handel och fakturahantering med syftet att effektivisera inköpsprocessen. Arbete med tidsplan 



15

Solna stad - B
udgetuppföljning april 2025

och uppskattad kostnad för upphandling och implementering av ett nytt HR-och lönesystem 
pågår. 

Kontaktcenter har utökat sin bemanning för att skapa förutsättningar att möta efterfrågat stöd 
och vägledning i kontakt med staden. Arbete pågår även med kvalitetsutvecklande insatser i 
hela staden avseende bemötande och service utifrån Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) 
mätning från 2024. Vidare har en arbetsgrupp för att motverka välfärdsbrottslighet formerats. 

Arbetet med stadens IT-säkerhet pågår enligt plan och översyn av stadens systemförvaltning 
pågår för att öka effektiviteten i stadens systemanvändning. Vidare har demokrati- och 
digitaliseringsberedningen initierat en digitaliseringsfrukost på temat om hur stadens 
medarbetare kan använda AI i sitt arbete. Det pågår även ett arbete med att ta fram en riktlinje 
för användning av AI. 

Det juridiska stödet till stadens förvaltningar har stärkts med syftet att öka servicen och 
tillgängligheten. Frukost hos oss med temat mutor och jäv har genomförts för att öka 
synligheten om ämnet. Slutligen pågår arbetet med ett samordnat dataskyddsarbete för 
nämnder och bolag. 

Kommunstyrelsen har även beslutat om en ny säkerhetspolicy och säkerhetsskyddsriktlinjer 
avseende hur staden ska skydda den information och de verksamheter som är av betydelse för 
Sveriges säkerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart 
sätt. 

 Uppfylls 

Arbete med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsförvaltningen, haft fokus på att leda och samordna 
stadens arbete för en hållbar utveckling inom ett antal områden, främst bostadsbyggande, 
utveckling av arbetsplatser stora infrastrukturprojekt samt miljö- och vattenvårdfrågor. Fokus 
har fortsatt varit på tillväxt och stadsutveckling enligt Översiktsplan 2030. 

Arbetet har fortsatt med ombyggnad av stadsmiljön och nya bostäder och kontor intill de nya 
tunnelbaneuppgångarna. Vidare har klimatveckan genomförts med fokus på hållbar 
konsumtion, där aktiviteter anordnades på flera platser i staden. Syftet med klimatveckan är 
att skapa en medvetenhet och inspirera invånarna i staden till att göra hållbara val i vardagen. 
Arbetet med att tillhandahålla expertis som stöttar nämnderna i arbetet med att ta fram 
delmål, handlingsplaner och aktiviteter inom klimatområdet pågår, med syftet att samtliga 
nämnder ska bryta ner klimatstrategins mål till genomförbara åtgärder. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

 Uppfylls till stor del 
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Arbete med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms uppfyllas till stor del vid årets 
slut. Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsförvaltningen, fokus på att samordna stadens 
arbete inom ett antal områden för att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och 
verka i. 

Arbete med projektidéer på stadens mark i samråd med exploatörer med särskilt på 
hyresrättsprojekt samt detaljplanearbete för pågående projekt pågår. Fler nya planstarter har 
skett i början av året, bland annat för de projekt som markanvisats under vintern 2024/2025. 
Flera förstudier kopplat till stora investeringsprojekt pågår. Även arbete med skyltprogrammet, 
där skyltar i utomhusmiljö ska rustas upp under året, pågår. 

Staden har under perioden blivit medlemmar i föreningen Rättvist Byggande. Medlemskapet 
väntas ge en ökad kontroll över stadens byggentreprenörer samt underentreprenörer och att 
det signalvärde ett medlemskap inbringar ska attrahera seriösa byggentreprenörer till stadens 
framtida entreprenadupphandlingar. 

Effektiv samordning för trygghet (EST) med veckovisa rapportering över lägesbilden för 
samtliga förvaltningar och berörda verksamheter har sjösatts. Arbete pågår med att ta fram 
analyser som visar på utvecklingen över tid i utsatta områden och riskzoner, i syfte att hjälpa 
till att identifiera platser som känns otrygga. 

Stadshusprojektet, som ska säkerställa att staden har ett attraktivt stadshus som kan agera 
som mötesplats för invånare, anställda, besökare och näringslivet, fortgår enligt plan. 
Kommunstyrelsen har tecknat en avsiktsförklaring med Fabege gällande fastigheten Hörnan 1. 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 

 Uppfylls 

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med företag i olika storlekar och branscher. Det handlar 
om allt från stora multinationella företag till småföretag, från högteknologiska företag till 
tjänsteföretag. 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och bedöms vara uppfyllt vid årets slut. Bland 
annat pågår arbete för att förbättra och förenkla stadens företagsservice genom digitala 
lösningar och personliga möten. Vidare fortsätter samarbete med näringslivet och andra 
aktörer för att säkerställa att företagens behov och utmaningar tas om hand på bästa sätt. 

Vidare pågår utvecklingen av Hagalunds centrum. Tillsammans med Signalisten pågår ett 
arbete med att hitta aktörer som vill etablera sig i Hagalunds centrum. 

Kommunstyrelsen har även beslutat att Solna stad, i samarbete med Stockholms stad, ansöker 
om värdskapsåtagandet för EM i fotboll 2029. 
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Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Det finns fortsatt utsatta områden i Solna, men 
målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut förutsatt att planerade aktiviteter genomförs med 
önskat resultat. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under våren har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten ”Jobbfabriken 
Solna” kommit igång. Två heldagar har anordnats där målet var att ta fram en 
verksamhetslogik för Jobbfabriken. Verksamhetslogik är ett systematiskt sätt att beskriva en 
verksamhets förutsättningar, genomförande och förväntade resultat. Arbetet har skett 
tillsammans med förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och 
utbildningsförvaltningen samt omvårdnadsförvaltningen. 

Det tillitsskapande projektet i förskolan är pågående och en projektplan är skriven. Nya besök 
med förskolorna är inplanerade och en enkät har skickats ut för att mäta nuläget. 

I slutet av april startades ett samarbete upp mellan föräldraskapsstödjare och förskollärare 
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan på öppnaförskolan i Hagalund. Ett 
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under våren kommer 
fyra tillfällen finnas för samtalsgrupp utifrån temat parrelationen under småbarnsårens samt 
småbarn och sömn. Föräldraskapsstödjare på Barnavårdscentralen (BVC) kommer också att 
ha ett handledningstillfälle för BVC-sköterskor. 

Nämndens fältarbete har utvecklats under perioden där prioriterade områden, aktiviteter och 
samverkanspartners besöks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens fältassistenter arbetar 
för att det ska bli lättare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett 
informationsmaterial och tittar på möjligheten till ett direktnummer. 

Byggnadsnämnden 
Nämndmål 

 Byggnadsnämnden ska planera för nya bostäder, arbetsplatser och service samt åstadkomma en sammanhållen, levande och 
hållbar stadsmiljö med ett modernt transportsystem. 

 Byggnadsnämnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en öppen och 
inkluderande planprocess. 

 Byggnadsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Byggnadsnämnden ska planera för nya bostäder, arbetsplatser och service samt 
åstadkomma en sammanhållen, levande och hållbar stadsmiljö med ett modernt 
transportsystem. 

 Uppfylls 
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Arbete pågår med prioriterade stadsutvecklingsprojekt såsom Mälarbanan, Norra Hagastaden 
och Hagalund. Arbetet med alla planprojekt utgår från principerna sammanhållen, levande och 
hållbar stadsmiljö med ett modernt transportsystem. Det pågår även ett antal förstudier av 
exploateringsmöjligheter på kommunal mark, bland annat kring Solnahallen, Ekelund och längs 
Solnavägen. 

Byggnadsnämnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med 
inriktningen att skapa en öppen och inkluderande planprocess. 

 Uppfylls 

Kontinuerlig utveckling av öppen och inkluderande kommunikation av projekt pågår 
tillsammans med stadsledningsförvaltningen. Exempelvis sker inbjudan till dialog med 
allmänheten, tydlig annonsering, samrådsmöten, god tillgänglighet och gott bemötande samt 
tillvaratagandet av digitaliseringens möjligheter. 

Byggnadsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till 
nöjda solnabor och företagare. 

 Uppfylls 

Resultatet av nöjd-kund-index-undersökningen (NKI) från 2024 har presenterats under första 
tertialen och NKI för bygglov förbättras kontinuerligt. 

Ett programarbete kopplat till digital samhällsbyggnadsprocess har inletts, vilket inkluderar 
olika delaktiviteter som till exempel att digitalisera befintliga detaljplaner, digital översiktsplan 
och målet att ta fram en digital tvilling. Detta kommer att göra processen mer effektiv och 
tillgänglig och transparent för stadens intressenter. 

Vidare sker löpande fokuserat arbete med att kvalitetssäkra och utveckla de administrativa 
delarna i verksamhetsprocesserna, med fokus på nytta för solnabor och företagare. Stort fokus 
ligger på att hela tiden förbättra arbetet i verksamhetssystemet NOVA, med uppdaterade 
instruktioner och mallar för att underlätta och effektivisera handläggningen, göra den rättvis 
och rättssäker. Detta minskar kostnader och tidsåtgång. 

Service är viktigt för nämnden. Förvaltningen deltar i inspirationsdagen Service i samverkan 
under maj och diskuterar kontinuerligt bemötande och effektivitet. Ett nära samarbete med 
stadens kontaktcenter och utveckling av de underlag som behövs för kvalitativa svar pågår. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Det finns fortsatt utsatta områden i Solna, men 
målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut förutsatt att planerade aktiviteter genomförs med 
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önskat resultat. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under våren har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten ”Jobbfabriken 
Solna” kommit igång. Två heldagar har anordnats där målet var att ta fram en 
verksamhetslogik för Jobbfabriken. Verksamhetslogik är ett systematiskt sätt att beskriva en 
verksamhets förutsättningar, genomförande och förväntade resultat. Arbetet har skett 
tillsammans med förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och 
utbildningsförvaltningen samt omvårdnadsförvaltningen. 

Det tillitsskapande projektet i förskolan är pågående och en projektplan är skriven. Nya besök 
med förskolorna är inplanerade och en enkät har skickats ut för att mäta nuläget. 

I slutet av april startades ett samarbete upp mellan föräldraskapsstödjare och förskollärare 
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan på öppnaförskolan i Hagalund. Ett 
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under våren kommer 
fyra tillfällen finnas för samtalsgrupp utifrån temat parrelationen under småbarnsårens samt 
småbarn och sömn. Föräldraskapsstödjare på Barnavårdscentralen (BVC) kommer också att 
ha ett handledningstillfälle för BVC-sköterskor. 

Nämndens fältarbete har utvecklats under perioden där prioriterade områden, aktiviteter och 
samverkanspartners besöks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens fältassistenter arbetar 
för att det ska bli lättare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett 
informationsmaterial och tittar på möjligheten till ett direktnummer. 

Tekniska nämnden 
Nämndmål 

 Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljö. 

 Solna ska ha ändamålsenliga, tillgängliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljö att vistas i. 

 Tekniska nämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 

 Avfallshanteringen ska ske med bästa möjliga resursutnyttjande och minsta möjliga miljöpåverkan. 

 Solna ska ha en god framkomlighet, tillgänglighet och trafiksäkerhet för alla som bor och rör sig i staden. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljö. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Antalet klotterärenden är i paritet med tidigare år. Övriga nyckeltal analyseras vid 
årsredovisningen. 

 Under perioden har arbetet med årets armarturbyten löpt på enligt plan i form av 
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förberedelse och planering. Arbetet pågår gällande byte av styrportaler för offentlig 
belysning, med anledning av att 2G/3G-nätet läggs ner. 

 Förvaltningen deltar löpande i stadens arbete med en effektiv samordning av 
trygghetsfrågor för uppföljning av lägesbilder och eventuella åtgärder i olika stadsdelar. 

 Årets satsning på att rusta upp lekplatser har påbörjats och på flera lekplatser runt om i 
staden har lekutrustning och fallunderlag bytts ut. Därmed har 
besiktningsanmärkningar kunnat åtgärdas, säkerheten på lekplatserna höjts och 
livslängden på anläggningen förlängts. 

Solna ska ha ändamålsenliga, tillgängliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljö 
att vistas i. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Undersökningen gällande nöjd-kund-index (NKI) genomförs vartannat år. Nästa tillfälle 
blir hösten 2025 varvid måttet kommer att redovisas i årsredovisningen. Ett strategiskt 
och kontinuerligt arbete med NKI-höjande åtgärder pågår. Exempel på detta är 
fastighetsspecifika förvaltningsplaner och strukturerade hyresgästmöten. 

 Måttet för energieffektivitet har fortsatt att minska vilket beror på nyare och mer 
energieffektiva installationer som till exempel uppförande av solcellsanläggningar, 
utbyte till LED-belysning samt utbyte av gammal teknisk utrustning. 

 Arbetet med trygghetsåtgärder i kommunens fastigheter pågår som exempelvis 
installation av extra slussar på förskolegårdar. 

 Arbete pågår i enlighet med den av fastighetsavdelningen fastlagda underhållsplanen. 
Strategiska investeringsprojekt följs upp månatligen på förvaltningens styrgrupp. I detta 
forum beaktas det ekonomiska utfallet, kvaliteten och att tidplanen efterlevs. 

 Under perioden har arbete fortlöpt med att skapa möjlighet för föreningslivet att hyra in 
sig i fler kommunala verksamhetslokaler.  

Tekniska nämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till 
nöjda solnabor och företagare. 

 Uppfylls till stor del 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt till stor del vid 
årets slut. Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Andelen ärenden till tekniska nämnden som besvaras inom utlovad tid ligger fortsatt på 



21

Solna stad - B
udgetuppföljning april 2025

en hög nivå (92 %). Samtidigt visar den nyligen införda kundundersökningen att den 
generella nöjdheten över svar om gata, väg och felanmälningar ligger på låga nivåer. 
Rutiner för uppföljning och analys av resultaten över undersökningen av kundnöjdhet 
har påbörjats i samarbete med stadens kontaktcenter.  

 Den systematiska uppföljningen av markupplåtelser och samarbetet med övriga 
tillstånd såsom bygglov, serveringstillstånd, trafikanordningsplaner och schakttillstånd 
har fortsatt under våren för att säkerställa att tillståndsskyldigheten efterlevs och 
allmänhetens intressen bevakas. Därtill har även en e-tjänst för att ansöka om plats för 
foodtruck och torghandel på årets sommartorg inrättats. 

Avfallshanteringen ska ske med bästa möjliga resursutnyttjande och minsta möjliga 
miljöpåverkan. 

 Uppfylls till stor del 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt till stor del vid 
årets slut. Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Under perioden har 783 nya hushåll anslutit till matavfallsinsamlingen, och 
anslutningsgraden för hushåll i staden ligger totalt på 78 procent. För verksamheter har 
antalet abonnemang ökat från 350 till 366 sedan årsskiftet. 

 Mängden insamlat matavfall för perioden januari-mars ligger på 1 132 ton jämfört med 
1 083 för samma period 2024. Ökningen beror på att fler hushåll har anslutit och på en 
högre utsorteringsgrad. För samma period har hushållen samlat in 510 ton och 
verksamheterna 622 ton matavfall jämfört med 403 ton för hushållen och 680 ton för 
verksamheterna motsvarande period 2024. 

 Riktade kommunikationsinsatser för att möjliggöra en ökad matavfallsinsamling har 
genomförts och kommer att fortgå under året. 

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgänglighet och trafiksäkerhet för alla som bor och 
rör sig i staden. 

 Uppfylls till stor del 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt till stor del vid 
årets slut. Framkomligheten påverkas dock av pågående vägarbeten i stadens gatumiljö. 
Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Med anledning av väderförhållanden under vinter och vår har fokus huvudsakligen legat 
på förberedelser och planering av till exempel armaturbytesprogram, 
beläggningsprogram samt linjemålningar och vägmarkeringar. 

 Under våren har ingen omkommit med anledning av trafiken men däremot har en 
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person varit med om en allvarligare skada i en trafikolycka. Olyckshändelsen har följts 
upp och orsaken till olyckan berodde mest troligt på något som staden inte kunnat 
påverka. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Det finns fortsatt utsatta områden i Solna, men 
målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut förutsatt att planerade aktiviteter genomförs med 
önskat resultat. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under våren har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten ”Jobbfabriken 
Solna” kommit igång. Två heldagar har anordnats där målet var att ta fram en 
verksamhetslogik för Jobbfabriken. Verksamhetslogik är ett systematiskt sätt att beskriva en 
verksamhets förutsättningar, genomförande och förväntade resultat. Arbetet har skett 
tillsammans med förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och 
utbildningsförvaltningen samt omvårdnadsförvaltningen. 

Det tillitsskapande projektet i förskolan är pågående och en projektplan är skriven. Nya besök 
med förskolorna är inplanerade och en enkät har skickats ut för att mäta nuläget. 

I slutet av april startades ett samarbete upp mellan föräldraskapsstödjare och förskollärare 
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan på öppnaförskolan i Hagalund. Ett 
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under våren kommer 
fyra tillfällen finnas för samtalsgrupp utifrån temat parrelationen under småbarnsårens samt 
småbarn och sömn. Föräldraskapsstödjare på Barnavårdscentralen (BVC) kommer också att 
ha ett handledningstillfälle för BVC-sköterskor. 

Nämndens fältarbete har utvecklats under perioden där prioriterade områden, aktiviteter och 
samverkanspartners besöks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens fältassistenter arbetar 
för att det ska bli lättare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett 
informationsmaterial och tittar på möjligheten till ett direktnummer. 

Kultur- och fritidsnämnden 
Nämndmål 

 Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med 
att staden växer. 

 Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för barn och ungdomar i nära samverkan med skolan med fokus på 
att stimulera barn och ungdomars läslust. 

 Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och anläggningar för idrott, fritid och kultur används effektivt och utvecklas 
utifrån ett stadsövergripande perspektiv. 

 Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 
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Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, 
fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden växer. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Utvecklingen av nya idrottsplatser pågår för att fler barn och unga ska ges möjlighet att 
utöva idrott. Vasalundshallen byggs om med fler hallar för inomhusidrott. Även 
Skytteholms idrottsplats, Solnahallen och Huvudstafältets idrottsplats rustas och 
utvecklas. 

 Renovering av Svedenbadet i Bergshamra pågår och en ny skatepark anläggs i 
Huvudsta. 

 Planering och anpassning pågår för att utveckla Överjärva gård till ett friluftsmuseum 
med verksamheter i både byggnader och utemiljöer. Arbetet sker i samverkan med 
Råsunda Förstads AB, tekniska nämnden, djurverksamhet och övriga aktörer på plats. 
En taklagsfest har hållits med anledning av att renoveringen av Ladugården och Gula 
villan gått in i nästa etapp. 

 De kulturhistoriska byggnaderna Villa Hagsäter och Stationshuset i Hagalund anpassas 
för ny verksamhet, med planerad inflyttning under sommaren. 

 Planeringen av Solna Fritidsbiblioteks sommarturné pågår. Turnén kommer att vara på 
plats i Bagartorp, Hagalund och Huvudsta två dagar per plats och vecka under hela 
sommarlovet, vilket innebär ett utbud av fritidsaktiviteter sex dagar per vecka. 

 Fritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och Solna kulturskola har i samverkan 
med föreningslivet genomfört lov- och helgaktiviteter med målsättningen att nå nya 
målgrupper. 

Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för barn och ungdomar i 
nära samverkan med skolan med fokus på att stimulera barn och ungdomars läslust. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Läsfrämjande insatser genomförs i förskola, skola och på fritiden. Förskolor erbjuds 
sagostunder två gånger i veckan. Under loven erbjuds ett brett programutbud för barn. 
After school-verksamhet har startats för barn 9–13 år med läsfrämjande innehåll. 

 För att öka bibliotekets tillgänglighet har öppettiderna utökats. Föröppet har införts på 
fredagar för förskolor och skolklasser, och söndagsöppet har införts sedan januari – 
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något som visat sig vara uppskattat av många barnfamiljer. 

 En ny ungdomsavdelning på biblioteket invigdes i mars. Aktiviteter riktade till ungdomar 
planeras i samverkan med stadens mötesplatser för unga. 

 Samverkan med förskola och skola fokuserar särskilt på barn i år F, 4 och 7. Projektet 
Läsa äger, initierat av skolorna, stöttas av biblioteket. Informationsspridning sker 
regelbundet via nyhetsbrev. 

 Skolbibliotekssamordnaren stöttar skolornas arbete med skolbibliotek, och biblioteket 
har deltagit i kartläggning av skolbibliotek samt planering i samband med nya lagkrav. 
Förberedelser för kompetensutveckling riktad till rektorer och skolbibliotekarier pågår. 

 Vidareutveckling av utbudet för barn och unga med funktionsnedsättning har skett, 
bland annat genom extraöppet för familjer med barn med neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar (NPF). Samverkan med BVC fortsätter genom bland annat 
väntrumsbibliotek och gruppverksamheten Babbla med bibblan. 

 Projektet Bokstart i Hagalund har genomförts med fokus på små barns språkutveckling 
och fortsätter i egen regi. Samarbeten med Sundbybergs stad fortsätter i projekten Vår 
bokjury och Novellprisfesten. 

 Inför sommaren planeras ett omfattande utbud av utomhusaktiviteter såsom 
sagostunder, pysselverkstäder, boktips och teater. Cykelbiblioteket kommer att besöka 
ett flertal platser i staden, inklusive parker, förskolor och seniorboenden. Samtliga 
sommarfotbollsskolor erbjuds biblioteksbesök. 

Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och anläggningar för idrott, fritid 
och kultur används effektivt och utvecklas utifrån ett stadsövergripande perspektiv. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Planering av nya arbetsmetoder inom stadens kulturmiljöer pågår i dialog med 
Confidencen, Stiftelsen Filmstadens Kultur och Ulriksdals slott. På Överjärva gård har 
nyttjanderätts- och hyresavtal tecknats för att främja en hållbar djurverksamhet som 
del av friluftsmuseets besöksutbud. 

 I Hagalunds kulturkvarter har ett samarbetsavtal ingåtts med Svensk-Grekiska 
föreningen som nu påbörjat verksamhet i Villa Odin. En digital bokningskalender har 
införts, och lokalerna har vid flera tillfällen använts av kultur- och föreningsliv samt 
andra delar av stadens organisation. 

 Biblioteksverksamheten har samverkat med skolnämnden i utvecklingen av 
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skolbibliotek. Solna Fritidsbibliotek har under perioden upplåtit sin lokal i Solna 
centrum till Seniorhälsan inom omvårdnadsförvaltningen. Även Bagartorps 
ungdomscafé har permanentats i lokalerna för mötesplats Gunnarbo i samverkan med 
samma förvaltning. 

 Solna kulturskola har etablerat kursverksamhet i Nya Järvastadens skola. På samma 
skola har även platsspecifik konst skapad av elever tillsammans med konstnär 
installerats och invigts med vernissage. 

 På Berga äldreboende har ett byggnadsanknutet konstverk renoverats och integrerats 
som en konstnärlig aktivitet för de boende. 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas 
kultur-, idrotts- och föreningsliv. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Samarbete med föreningslivet möjliggör ett brett aktivitetsutbud, bland annat Öppen 
idrott på lördagskvällar i stadens gymnastiksalar och en prova-på-dag med isidrotter 
under sportlovet på Bergshamra IP. 4H-klubben har deltagit i gårdsdagar med gratis 
familjeaktiviteter. Valborgsfirandet i Skytteholmsparken arrangerades traditionsenligt 
med hundratals medverkande barn och unga från föreningar och ett rekordhögt antal 
besökare. 

 I samarbete med Confidencen och Stiftelsen Filmstadens Kultur erbjuds elever skolbio 
och skolföreställningar. Kulturskolan ger konserter och föreställningar under särskilda 
veckor i samarbete med Confidencen. Tillsammans med kulturaktörer har barn och 
unga tagit del av museibesök, animationsworkshops, konstutställningar, familjekvällar i 
keramikverkstaden med mera. 

 I Hagalund har öppna och kostnadsfria aktiviteter erbjudits för allmänheten i samarbete 
med lokalt kultur- och föreningsliv samt Tryggare Sverige, bland annat textilslöjd, 
mosaik-konst, påskhäng och dansworkshop. 

 En kulturnätverksträff har arrangerats på Charlottenburgs gård i samverkan med den 
förebyggande verksamheten inom omvårdnadsförvaltningen. 

 Fortbildningar och kurser har erbjudits i samarbete med studieförbundet Vuxenskolan, 
Senioruniversitetet, Frescati utbildning och Föreningen Stockholms Auktoriserade 
guider i Hagalunds kulturkvarter och på Överjärva gård. 

 Planering pågår för Pep-dag i Hagaparken samt Special Olympics School Day i 
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samverkan med Sundbybergs stad. En nomineringsperiod för Årets föreningsledare 
inom idrott och friluftsliv i Solna har också genomförts som ett led i att uppmärksamma 
insatser i föreningslivet. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Det finns fortsatt utsatta områden i Solna, men 
målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut förutsatt att planerade aktiviteter genomförs med 
önskat resultat. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under våren har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten ”Jobbfabriken 
Solna” kommit igång. Två heldagar har anordnats där målet var att ta fram en 
verksamhetslogik för Jobbfabriken. Verksamhetslogik är ett systematiskt sätt att beskriva en 
verksamhets förutsättningar, genomförande och förväntade resultat. Arbetet har skett 
tillsammans med förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och 
utbildningsförvaltningen samt omvårdnadsförvaltningen. 

Det tillitsskapande projektet i förskolan är pågående och en projektplan är skriven. Nya besök 
med förskolorna är inplanerade och en enkät har skickats ut för att mäta nuläget. 

I slutet av april startades ett samarbete upp mellan föräldraskapsstödjare och förskollärare 
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan på öppnaförskolan i Hagalund. Ett 
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under våren kommer 
fyra tillfällen finnas för samtalsgrupp utifrån temat parrelationen under småbarnsårens samt 
småbarn och sömn. Föräldraskapsstödjare på Barnavårdscentralen (BVC) kommer också att 
ha ett handledningstillfälle för BVC-sköterskor. 

Nämndens fältarbete har utvecklats under perioden där prioriterade områden, aktiviteter och 
samverkanspartners besöks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens fältassistenter arbetar 
för att det ska bli lättare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett 
informationsmaterial och tittar på möjligheten till ett direktnummer. 

Skolnämnden 
Nämndmål 

 Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev är väl förberedd för vidare studier eller yrkeslivet. 

 Utbildningen ska vara tillgänglig och anpassas efter alla elevers förutsättningar. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev är väl förberedd för 
vidare studier eller yrkeslivet. 

 Uppfylls till stor del 
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Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Målet bedöms uppfyllas till stor del under året. 
Betygen för årskurs 9 höstterminen 2024 visar på en positiv utveckling och prognosen för 
vårterminen visar på ett förbättrat resultat jämfört med föregående läsår. Förutom förändrat 
upplägg och utökning av lovskolan har även ytterligare insatser kopplat till arbetet med att 
främja skolnärvaron genomförts. Det skolsociala teamet utökar sin verksamhet och visar på 
fina resultat för elever som tar del av insatsen. Utvecklingen av det systematiska 
kvalitetsarbetet kopplat till det Nationella kvalitetssystemet som påbörjades under hösten 
2024 fortsätter enligt plan. 

Utbildningen ska vara tillgänglig och anpassas efter alla elevers förutsättningar. 

 Uppfylls till stor del 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Målet bedöms uppfyllas till stor del under året. I 
mars genomfördes brukarundersökningen för elever årskurs 3 på samtliga kommunala skolor 
och på tre av fem fristående skolor. Svarsfrekvensen har ökat för både kommunala och 
fristående skolor. För årskurserna 5 och 8 är det i år Skolinspektionen som genomför 
elevenkäten och resultatet har ännu inte publicerats. Arbetet med att utreda inriktning för en 
ytterligare central särskild undervisningsgrupp pågår enligt plan. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Det finns fortsatt utsatta områden i Solna, men 
målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut förutsatt att planerade aktiviteter genomförs med 
önskat resultat. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under våren har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten ”Jobbfabriken 
Solna” kommit igång. Två heldagar har anordnats där målet var att ta fram en 
verksamhetslogik för Jobbfabriken. Verksamhetslogik är ett systematiskt sätt att beskriva en 
verksamhets förutsättningar, genomförande och förväntade resultat. Arbetet har skett 
tillsammans med förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och 
utbildningsförvaltningen samt omvårdnadsförvaltningen. 

Det tillitsskapande projektet i förskolan är pågående och en projektplan är skriven. Nya besök 
med förskolorna är inplanerade och en enkät har skickats ut för att mäta nuläget. 

I slutet av april startades ett samarbete upp mellan föräldraskapsstödjare och förskollärare 
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan på öppnaförskolan i Hagalund. Ett 
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under våren kommer 
fyra tillfällen finnas för samtalsgrupp utifrån temat parrelationen under småbarnsårens samt 
småbarn och sömn. Föräldraskapsstödjare på Barnavårdscentralen (BVC) kommer också att 
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ha ett handledningstillfälle för BVC-sköterskor. 

Nämndens fältarbete har utvecklats under perioden där prioriterade områden, aktiviteter och 
samverkanspartners besöks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens fältassistenter arbetar 
för att det ska bli lättare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett 
informationsmaterial och tittar på möjligheten till ett direktnummer. 

Förskolenämnden 
Nämndmål 

 Kvaliteten och tryggheten i förskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hög. 

 Vårdnadshavarna är nöjda med förskolan och den pedagogiska omsorgen. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Kvaliteten och tryggheten i förskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hög. 

 Uppfylls till stor del 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Målet bedöms uppfyllas till stor del under året. 
Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet i förskolan kopplat till det Nationella 
kvalitetssystemet, som påbörjades hösten 2024 har fortsatt under våren. De senaste årens 
satsningar på den strukturella kvaliteten, med målsättningen att höja personaltätheten och 
minska barngruppernas storlek, visar förbättrade resultat. Den nationella statistiken för Solnas 
kommunala förskolor som publicerades i mitten av april visar att antalet barn per 
heltidsanställd har minskat från 5,6 till 5,0. Även barngruppernas storlek har minskat från 15,9 
till 15,4 barn per barngrupp. 

Vårdnadshavarna är nöjda med förskolan och den pedagogiska omsorgen. 

 Uppfylls till stor del 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Målet bedöms uppnås till stor del under året. 
Brukarundersökningen för året är genomförd och samtliga kommunala förskolor och 29 av 31 
fristående förskolor deltog. Svarsfrekvensen för kommunala enheter var 73 procent vilket är 
högre än föregående år då den låg på 64 procent. För fristående enheter var svarsfrekvensen 
70 procent jämfört med 65 procent föregående år. För kommunala enheter visar nöjd kund 
index (NKI) ett värde på 90 jämfört med 85 föregående år. Motsvarande värde för fristående 
förskolor ligger på 94, vilket är samma nivå som föregående år. Arbetet med att förbättra 
informationen och användarvänligheten i kö- och placeringsprocessen pågår enligt plan. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Det finns fortsatt utsatta områden i Solna, men 
målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut förutsatt att planerade aktiviteter genomförs med 
önskat resultat. 
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Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under våren har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten ”Jobbfabriken 
Solna” kommit igång. Två heldagar har anordnats där målet var att ta fram en 
verksamhetslogik för Jobbfabriken. Verksamhetslogik är ett systematiskt sätt att beskriva en 
verksamhets förutsättningar, genomförande och förväntade resultat. Arbetet har skett 
tillsammans med förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och 
utbildningsförvaltningen samt omvårdnadsförvaltningen. 

Det tillitsskapande projektet i förskolan är pågående och en projektplan är skriven. Nya besök 
med förskolorna är inplanerade och en enkät har skickats ut för att mäta nuläget. 

I slutet av april startades ett samarbete upp mellan föräldraskapsstödjare och förskollärare 
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan på öppnaförskolan i Hagalund. Ett 
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under våren kommer 
fyra tillfällen finnas för samtalsgrupp utifrån temat parrelationen under småbarnsårens samt 
småbarn och sömn. Föräldraskapsstödjare på Barnavårdscentralen (BVC) kommer också att 
ha ett handledningstillfälle för BVC-sköterskor. 

Nämndens fältarbete har utvecklats under perioden där prioriterade områden, aktiviteter och 
samverkanspartners besöks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens fältassistenter arbetar 
för att det ska bli lättare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett 
informationsmaterial och tittar på möjligheten till ett direktnummer. 

Kompetensnämnden 
Nämndmål 

 Kompetensnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att uppnå egen 
försörjning. 

 Andelen solnabor som slutfört sina studier inom vuxenutbildningen med godkänt betyg ska ligga på en hög nivå. 

 Kompetensnämnden ska säkerställa att nyanlända ges goda förutsättningar för att starta sina nya liv. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Kompetensnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna 
resurser med målet att uppnå egen försörjning. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Under perioden pågår utvecklingen av Jobbfabriken Solna som nu också erbjuder stöd 
till fler målgrupper genom bland annat uppsökande verksamhet i Hagalund och 
Bagartorp. 

 Under perioden har 40 ungdomar deltagit i Jobbfabriken, varav 13 har gått vidare till 
arbete, 15 till praktik och fem till studier.  
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 Under perioden har cirka 30 vuxna deltagit i Jobbfabrikens aktiviteter. 

 Ansökningsperioden för årets sommarjobb har genomförts och 625 ungdomar har 
ansökt. Systematiserat arbetssätt tillsammans med näringslivet och med stadens 
kommunala verksamheter leder till att merparten av de sökande ungdomarna kan 
erbjudas ett sommarjobb. 

 Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och 
privata arbetsgivare har genomförts. 

Andelen solnabor som slutfört sina studier inom vuxenutbildningen med godkänt betyg 
ska ligga på en hög nivå. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Målmedvetet arbete för höga studieresultat – fokus på att fler vuxenstuderande i Solna 
ska fullfölja sina studier med godkända betyg. Där ingår ett förbättrat stöd i matematik. 
Nya rutiner för att matcha rätt nivå i matematik, ökad vägledning och ny 
orienteringskurs ska stärka förutsättningarna att nå målen i matematik. 

 Utbildning efter arbetsmarknadens behov – Solna anpassar vuxenutbildningen efter 
arbetslivets kompetenskrav, i samverkan med regionala aktörer. Kurspaketen anpassas 
i ett gemensamt arbete mellan skolorna/branschen och kommuner. Inför 
gymnasiereformen (GY25) har en dialog förts gällande upplägg för ett flertal 
yrkesutbildningar för att de ska matcha branschens efterfrågan. 

 Stärkt samarbete med näringslivet – Genom regional dialog planeras aktiviteter som på 
sikt ska förbättra kompetensförsörjning till välfärd och näringsliv. Alla näringslivschefer 
och rektorer inom vuxenutbildningen inom kommunklustret Vux Norrort har haft ett 
antal workshops och har en årlig planering för arbetet framåt. Ett första fokus är ett 
uppsökande arbete där yrkesutbildningar lyfts, samt aktiviteter för studie- och 
yrkesvägledare där en branschdag har genomförts under april. 

 Ett förstärkt uppsökande arbete pågår för att nå ut med information om 
vuxenutbildningen till alla som har ett behov av utbildning. Vuxenutbildningen har 
deltagit i mässor där regionens branscher, kommuner och utbildningsanordnare deltar. 
En mässa i Solna Centrum har genomförts där cirka 70 besökare hade ett intresse av 
vuxenutbildning. Stortavlor med info om utbudet har visats runt om i Solna under mars 
och april. 
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Kompetensnämnden ska säkerställa att nyanlända ges goda förutsättningar för att starta 
sina nya liv. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

 Under året ska 32 nyanlända tas emot. I antalet ingår nyanlända som fått 
uppehållstillstånd av asylskäl och de skyddsbehövande enligt massflyktsdirektivet som 
har folkbokfört sig i Solna. Hittills har fyra nyanlända anlänt och fem skyddsbehövande 
enligt massflyktsdirektivet har blivit folkbokförda. 

 23 skyddsbehövande, som nyligen fått uppehållstillstånd enligt massflyktsdirektivet, 
ska under året få boende i Solna efter anvisning från Migrationsverket. Dessa personer 
kan folkbokföra sig efter ett år så länge massflyktsdirektivet gäller. Hittills har nio 
personer fått sådant boende. 

 Etableringstrappan erbjuder individanpassat stöd till nyanlända. Detta genom att 
tillhandahålla information om olika utbildningsmöjligheter samt ge stöd i 
ansökningsprocessen. Dessutom erbjuds hjälp med att hitta praktikplats, genomföra 
studiebesök, skriva CV:n, intervjuträning och stöd i att söka arbete. Verksamheten 
inkluderar också stöd i att förbättra digitala färdigheter, delta i Kompis Sveriges 
aktiviteter samt delta i språkkaféer och andra liknande aktiviteter. 

 Staden deltar även i flera projekt som syftar till att stödja skyddsbehövande individer. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Det finns fortsatt utsatta områden i Solna, men 
målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut förutsatt att planerade aktiviteter genomförs med 
önskat resultat. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under våren har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten ”Jobbfabriken 
Solna” kommit igång. Två heldagar har anordnats där målet var att ta fram en 
verksamhetslogik för Jobbfabriken. Verksamhetslogik är ett systematiskt sätt att beskriva en 
verksamhets förutsättningar, genomförande och förväntade resultat. Arbetet har skett 
tillsammans med förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och 
utbildningsförvaltningen samt omvårdnadsförvaltningen. 

Det tillitsskapande projektet i förskolan är pågående och en projektplan är skriven. Nya besök 
med förskolorna är inplanerade och en enkät har skickats ut för att mäta nuläget. 
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I slutet av april startades ett samarbete upp mellan föräldraskapsstödjare och förskollärare 
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan på öppnaförskolan i Hagalund. Ett 
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under våren kommer 
fyra tillfällen finnas för samtalsgrupp utifrån temat parrelationen under småbarnsårens samt 
småbarn och sömn. Föräldraskapsstödjare på Barnavårdscentralen (BVC) kommer också att 
ha ett handledningstillfälle för BVC-sköterskor. 

Nämndens fältarbete har utvecklats under perioden där prioriterade områden, aktiviteter och 
samverkanspartners besöks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens fältassistenter arbetar 
för att det ska bli lättare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett 
informationsmaterial och tittar på möjligheten till ett direktnummer. 

Socialnämnden 
Nämndmål 

 Socialnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att motverka långvarigt 
behov av ekonomiskt bistånd. 

 Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på hemmaplan för personer med missbruk och/eller psykisk 
funktionsnedsättning med individen i fokus. 

 Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far illa. 

 Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån individernas behov med fokus på ett helhetsperspektiv, i bred samverkan 
med andra nämnder, myndigheter och frivilliga krafter. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Socialnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna 
resurser med målet att motverka långvarigt behov av ekonomiskt bistånd. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Alla individer som ansöker om ekonomiskt bistånd får löpande i processen information om 
vilka insatser som kan erbjudas för att förkorta tiden tills de åter blir självförsörjande. Redan i 
mottagningen för ekonomiskt bistånd kan individanpassade insatser erbjudas. 

Nämnden samverkar med kompetensnämnden avseende arbetsmarknadsinsatser. Under 
föregående år hade nämnderna ett gemensamt uppdrag att utveckla samverkan i 
Solnamodellen kring gemensamma målgrupper inom socialtjänst och arbetsmarknadsinsatser 
för att hjälpa fler som står utanför arbetsmarknaden in i arbete. Under våren har ett arbete 
påbörjats kring formerna för Jobbfabriken för vuxna. 

Under våren har en översyn av hyres-, budget- och skuldrådgivningen påbörjats för att 
utveckla det förebyggande arbetet med särskilda målgrupper till exempel skolungdomar samt 
även erbjuda ekonomisk rehabilitering till klienter som redan erhåller andra stödinsatser från 
socialnämnden. 
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Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på hemmaplan för personer 
med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsättning med individen i fokus. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under perioden har en brukarrevision avseende sysselsättningsverksamheterna påbörjats. 
Revisionen riktar sig mot samtliga av vuxenenhetens klienter. Syftet är att fånga upp brukarnas 
önskemål och behov gällande sysselsättning. 

Digitalt stöd erbjuds fortsatt till brukare på individ- och gruppnivå, till exempel app-caféer och 
digitalt stöd. Utbudet annonseras och uppdateras månatligen på Solnas hemsida. 

Arbetet med utredning av Bostad först och fixarservice för socialpsykiatrin har påbörjats. En 
tidsplan för respektive projekt har tagits fram och inledande omvärldsbevakning, studiebesök 
och intervjuer har genomförts. 

Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far illa. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under årets första tertial har barn- och ungdomsenheten informerat om socialtjänstens 
uppdrag och arbetssätt för barnhälsovård, skolkuratorer, mötesplatser (ungdomsgårdar), polis, 
vårdcentral och förskolor. 

I samverkan med trygghetssamordnare på stadsledningsförvaltningen har ett arbete med att 
skapa ett baspaket för kompetens kring barn och unga som far illa påbörjats i syfte att höja 
den generella kunskapen inom staden. 

En pilotgrupp enligt modellen "Ny i Sverige" startades upp i början av mars i samarbete med 
förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid. Sammanlagt kommer gruppen att träffas vid 
fyra olika tillfällen utifrån olika teman. 

Rekrytering för utökning av det skolsociala teamet pågår med målet att en ny medarbetare är 
på plats till hösten. 

Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån individernas behov med fokus på 
ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nämnder, myndigheter och frivilliga 
krafter. 

 Uppfylls 
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Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Inom ramen för God och nära våra och omsorg har en arbetsgrupp kopplat till Samordnad 
individuell plan (SIP) bildats som träffas månatligen. Arbetsgruppen kommer presentera sitt 
arbete i maj 2025 för Lokalt samråd. 

Arbetet med att anställa en anhörigkonsulent pågår enlig plan. 

Barn- och ungdomsenheten har initierat kontakt med förskolechef för Svenska kyrkans 
öppnaförskolor för att tillsammans med samtliga öppna förskolor i kyrkans regi och 
socialtjänstens föräldraskapsstödjare ha ett möte för att lära mera om varandras verksamheter 
och hur verksamheterna kan samarbeta. 

Inom ramen för friskvården har kontakt tagits med bland annat AIK, riksförbundet för stavgång, 
olika gym och yogastudios för att på sikt kunna planera gemensamma aktiviteter. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Det finns fortsatt utsatta områden i Solna, men 
målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut förutsatt att planerade aktiviteter genomförs med 
önskat resultat. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under våren har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten ”Jobbfabriken 
Solna” kommit igång. Två heldagar har anordnats där målet var att ta fram en 
verksamhetslogik för Jobbfabriken. Verksamhetslogik är ett systematiskt sätt att beskriva en 
verksamhets förutsättningar, genomförande och förväntade resultat. Arbetet har skett 
tillsammans med förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och 
utbildningsförvaltningen samt omvårdnadsförvaltningen. 

Det tillitsskapande projektet i förskolan är pågående och en projektplan är skriven. Nya besök 
med förskolorna är inplanerade och en enkät har skickats ut för att mäta nuläget. 

I slutet av april startades ett samarbete upp mellan föräldraskapsstödjare och förskollärare 
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan på öppnaförskolan i Hagalund. Ett 
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under våren kommer 
fyra tillfällen finnas för samtalsgrupp utifrån temat parrelationen under småbarnsårens samt 
småbarn och sömn. Föräldraskapsstödjare på Barnavårdscentralen (BVC) kommer också att 
ha ett handledningstillfälle för BVC-sköterskor. 

Nämndens fältarbete har utvecklats under perioden där prioriterade områden, aktiviteter och 
samverkanspartners besöks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens fältassistenter arbetar 
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för att det ska bli lättare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett 
informationsmaterial och tittar på möjligheten till ett direktnummer. 

Gemensamma familjerättsnämnden 
Nämndmål 

 Familjerättsnämnden ska säkerställa att föräldrar kan komma överens om bra lösningar för sina barn utifrån barnens behov och 
rättigheter. 

Familjerättsnämnden ska säkerställa att föräldrar kan komma överens om bra lösningar 
för sina barn utifrån barnens behov och rättigheter. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Familjerättsnämnden fortsätter sitt arbete med Signs of safety för att hitta verktyg och 
modifiera dem så de passar för familjerättens verksamhetsområde. Ord- och bildberättelse 
samt kartläggning används i verksamheten och fortsätter att utvecklas. 

Nämnden fortsätter att erbjuda BIFF-grupper (Barn i föräldrars fokus) och ser över vilka 
metoder som kan vara möjliga att erbjuda som stöd till familjer efter dom i tingsrätt. Under 
perioden har en BIFF-grupp fullföljts. 

Arbetet med att utöka barns delaktighet fortgår enligt plan. Under året har ett arbete med att 
ta fram en utvärderingsenkät påbörjats. Verksamheten har också gjort en översyn av 
utredningsmallar för att få in ett tydligare barnrättsperspektiv i bedömningar. 

Omvårdnadsnämnden 
Nämndmål 

 Den besvärande ensamheten bland solnabor, som har hemtjänst eller som är boende på vård- och omsorgsboende, ska 
minska. 

 Solnabor som bor på vård- och omsorgsboende ska känna sig trygga, nöjda och få ett gott bemötande. 

 Solnabor som har hemtjänst ska ha möjlighet att leva och bo självständigt under trygga förhållanden. 

 Solnabor med funktionsnedsättning ska kunna leva och bo självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och 
meningsfull tillvaro. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Den besvärande ensamheten bland solnabor, som har hemtjänst eller som är boende på 
vård- och omsorgsboende, ska minska. 

 Uppfylls till stor del 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. 

Nämnden har förberett öppnandet av en ny träffpunkt för seniorer på Hallen under maj månad. 

Anhörig- och demensteamet har flyttats till område förebyggande verksamhet, som också 
rekryterar en syn- och hörselinstruktör. Syftet är att förstärka det nämndövergripande stödet 
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till solnabor och verksamheteter, inklusive uppsökande besök, för att bland annat motverka 
besvärande ensamhet. 

Solnabor som bor på vård- och omsorgsboende ska känna sig trygga, nöjda och få ett gott 
bemötande. 

 Uppfylls till stor del 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. 

Omvårdnadsnämnden har fattat beslut om att ta tillbaka Hallens särskilda boende för äldre i 
egen regi, verksamhetsövergången förbereds inför övertagande per den 1 mars 2026. 

Nämnden genomför upphandlingar av personalplaneringssystem för egenregiverksamheten 
samt teknisk plattform för välfärdsteknik på stadens särskilda boenden för äldre. 

Egenregiverksamheten förbereder insatser för att utveckla måltidssituationen. 

Aktiviteterna förstärker nämndens mål att skapa trygghet och nöjdhet för solnabor som bor på 
vård- och omsorgsboende, samt stärker verksamheter i egen regi att skapa goda 
förutsättningar i arbetet med heltidsresan för att erbjuda medarbetarna heltidsarbete istället 
för deltidsanställningar, med syfte att öka tryggheten och förbättra arbetsvillkoren. 

Solnabor som har hemtjänst ska ha möjlighet att leva och bo självständigt under trygga 
förhållanden. 

 Uppfylls till stor del 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. 

Omvårdnadsnämnden har påbörjat arbetet med omställning av hemtjänsten i Solna stad, med 
en första inriktning på förändring av insatser kring sociala aktiviteter samt att gå ifrån upplevd 
minutstyrning i hemtjänstverksamheten. 

Solnabor med funktionsnedsättning ska kunna leva och bo självständigt under trygga 
förhållanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro. 

 Uppfylls till stor del 

Arbetet med nämndmålet pågår delvis enligt plan. 

Utvecklingen av hälsofrämjande och förebyggande insatser för personer med funktionshinder 
samt daglig verksamhet i egen regi har förberetts för projektstart innan sommaren 2025, för att 
ge solnabor med funktionsnedsättning bättre möjligheter till en aktiv och meningsfull tillvaro. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

 Uppfylls 
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Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Det finns fortsatt utsatta områden i Solna, men 
målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut förutsatt att planerade aktiviteter genomförs med 
önskat resultat. 

Följande aktiviteter har genomförts under perioden: 

Under våren har arbetet med att utveckla och starta upp den nya verksamheten ”Jobbfabriken 
Solna” kommit igång. Två heldagar har anordnats där målet var att ta fram en 
verksamhetslogik för Jobbfabriken. Verksamhetslogik är ett systematiskt sätt att beskriva en 
verksamhets förutsättningar, genomförande och förväntade resultat. Arbetet har skett 
tillsammans med förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid, barn- och 
utbildningsförvaltningen samt omvårdnadsförvaltningen. 

Det tillitsskapande projektet i förskolan är pågående och en projektplan är skriven. Nya besök 
med förskolorna är inplanerade och en enkät har skickats ut för att mäta nuläget. 

I slutet av april startades ett samarbete upp mellan föräldraskapsstödjare och förskollärare 
genom att tillsammans arbeta en halvdag i veckan på öppnaförskolan i Hagalund. Ett 
samarbete med BVC har initierats i syfte att starta upp samtalsgrupper. Under våren kommer 
fyra tillfällen finnas för samtalsgrupp utifrån temat parrelationen under småbarnsårens samt 
småbarn och sömn. Föräldraskapsstödjare på Barnavårdscentralen (BVC) kommer också att 
ha ett handledningstillfälle för BVC-sköterskor. 

Nämndens fältarbete har utvecklats under perioden där prioriterade områden, aktiviteter och 
samverkanspartners besöks regelbundet. Barn- och ungdomsenhetens fältassistenter arbetar 
för att det ska bli lättare att etablera kontakt och har bland annat tagit fram ett 
informationsmaterial och tittar på möjligheten till ett direktnummer. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
Nämndmål 

 Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska utöva god tillsyn och säkerställa efterlevnad av lagstiftningen inom nämndens 
verksamhetsområde. 

 Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska öka nämndens självfinansieringsgrad för nämndens tillsyn och kontroll. 

 Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och 
företagare. 

 Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska verka för att Solna ska utvecklas på ett miljömässigt hållbart sätt. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska utöva god tillsyn och säkerställa efterlevnad av 
lagstiftningen inom nämndens verksamhetsområde. 

 Uppfylls delvis 

Arbetet med nämndmålet pågår till stor del enligt plan. Målet bedöms uppfyllas delvis under 
året. 

Miljöskyddsenhetens tillsynsbesök på de verksamheter som ska besökas under året pågår 
enligt plan. Sju B- eller C-verksamheter och några u-klassade lab-verksamheter har besökts. 
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Granskning av miljörapporter och provtagningsrapporter pågår enligt plan. Energitillsyn har 
gjorts på några större verksamheter. Brister som upptäcktes var exempelvis att det saknades 
kännedom om vilka lagar och krav som berörde verksamheterna kopplat till energifrågan. 
Tillsyn med fokus PFAS har gjorts på fyra C-verksamheter. Arbetet med handlingsplanen för 
förorenad mark har startat. Fyra tillsynsbesök på bygg- och rivningsärenden har genomförts 
under perioden. Det har påträffats mindre brister i sortering och hantering av avfallet. 
Framtagande av nya rutiner och checklistor för tillsynen pågår med syfte att effektivisera 
handläggningen. 

Flera planerade projekt, såsom tillsyn på mindre ledningsnätsägares egenkontroll, tillsyn mot 
fastighetsägare för ökad matavfallsseparering samt tillsyn av dräneringsvatten från tunnlar, 
har försenats eller inte kunnat startas på grund av vakanser och prioritering av händelsestyrda 
ärenden. Från och med slutet av maj kommer enheten att vara fulltalig. 

Inom hälsoskyddsområdet har planerad tillsyn utförts på 20 förskolor och 4 familjedaghem. På 
18 förskolor och samtliga familjedaghem har det konstaterats brister som främst berör 
ventilation och luftflöden, städning, smittorisker och bristfälliga rutiner i verksamheternas 
egenkontroll. Den planerade tillsynen på öppna förskolor har skjutits upp till hösten på grund 
av resursomfördelning till händelsestyrda insatser. Uppföljande tillsyn från tidigare planerad 
tillsyn på förskolor och skolor har fortsatt under våren och kommer att kräva vidare resurser 
under året. Under perioden har planerad tillsyn påbörjats på skolors idrottshallar och vård- och 
omsorgsboenden. Övrig planerad tillsyn på offentliga och yrkesmässiga hygienlokaler pågår 
enligt plan men med viss avvikelse för akupunktörer och massageverksamheter. 

Livsmedelskontrollen har genomfört 233 planerade kontroller, vilket motsvarar de uppsatta 
delmålen. Fokus har legat på allergiinformation, nedkylning och hantering av livsmedel som 
inte ska värmebehandlas. Kontroll enligt nationella operativa målen har även genomförts i 
butiker och på huvudkontor, med en plan att fortsätta under hela 2025. Personal på enheten 
har genomfört livsmedelsverkets utbildning Livsmedelskontroll vid kris och höjd beredskap. 
Planering och förberedelse inför beredskapsövning i maj har påbörjats och arbete med att 
genomföra åtgärder enligt åtgärdsplan pågår. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska öka nämndens självfinansieringsgrad för nämndens 
tillsyn och kontroll. 

 Uppfylls delvis 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Målet bedöms i årsredovisningen. 

Självfinansieringsgraden är ett mått på hur stor del av intäkterna som kommer från avgifter. 
Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader för myndighetsutövning i möjligaste mån 
ska vara avgiftsfinansierad. Den del som inte bekostas av avgifter finansieras av skatteintäkter 
via anslag från nämnden. Tillsynsavgifterna bör vara lättbegripliga och förutsägbara för 
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verksamhetsutövarna och motsvaras av en tydlig motprestation. 
 
Under 2025 ska en fördjupad analys av självfinansieringsgraden göras och jämföras med 
relevanta kommuner. Projektet planeras att starta under hösten, men viss benchmarking har 
redan inletts inom ramen för samarbetet Miljösamverkan i Stockholms län. 

Under perioden har nämnden fortsatt att arbeta med att effektivisera och förenkla 
handläggningen samt ärendehanteringen. Det har främst gjorts genom att använda nya 
arbetsmetoder och genom samverkan, samt genom att förtydliga information, mallar och 
webbtexter. För att säkerställa att intäkter kommer in görs det kontinuerliga avstämningar av 
att ärenden debiteras löpande samt uppföljning av att debiterbar tid läggs in i 
ärendehanteringssystemet. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning 
och bidra till nöjda solnabor och företagare. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Målet bedöms uppfyllas under året. 

Att utveckla service och bemötande är ett ständigt pågående arbete. Årets resultat från 
mätningen Löpande insikt som undersöker kundernas upplevelse av kommunens service 
publicerades i april. Mätningen undersöker kundernas upplevelse av kommunens service under 
2024. Serviceupplevelsen presenteras i form av ett Nöjd Kund-Index (NKI) där kundnöjdhet 
mäts på en skala från 0-100. Ett resultat över 70 anses som högt. Resultatet för 2024 visade 
på höga resultat för enheterna miljöskyddstillsyn 76 (2023:72) och livsmedelskontroll 
81(2023:82). Hälsoskyddsenheten hade för få svar för att få ett eget resultat. 

Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelsen är: 

 Webbprojektet som startade 2024 med syfte att företagen ska få en sammanhängande 
och positiv digital upplevelse av informationssidor, tillståndsguider och e-tjänster på 
solna.se har slutredovisats. Informationen och tjänsterna ska hjälpa företagen att förstå 
vad som förväntas av dem och vad de kan förvänta sig av Solna stad.  

 Introduktionen av nyanställda är omfattande och innebär både genomgång av interna 
rutiner och gemensamma kontroller/inspektioner. Detta leder till en tydlighet gentemot 
företag och skapar samsyn bland medarbetarna. 

 Kompetensutvecklingsinsatser som bygger på individuella utvecklingsplaner har 
erbjudits till medarbetare både i form av specialistutbildningar och interna insatser.  

 Skyndsam hantering av kontaktcenterärenden, snabb återkoppling efter 
kontroll/inspektion samt vid begäran om handlingar. Informationsmaterial, mallar och 
FAQ:er har uppdaterats löpande under året. 
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 Nämnden har deltagit i Miljösamverkan Stockholms län vars syfte är att effektivisera 
tillsyn och kontroll genom att samutnyttja kompetens och resurser samt säkra en 
likvärdig bedömningsgrund. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska verka för att Solna ska utvecklas på ett miljömässigt 
hållbart sätt. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Målet bedöms uppfyllas under året. 

Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelsen är: 

 Miljöövervakning av Brunnsviken, Råstasjön, Ulvsundasjön och Igelbäcken har haft hög 
prioritet. Övervakning av Edsviken och Lilla Värtan görs också genom Edsviken 
vattensamverkan respektive Svelandskustvattenvårdsförbund. Revideringen av 
dagvattenstrategin har ännu inte startat.  

 För att uppnå miljöstrategins intention om en god livsmiljö har miljö- och klimatenheten 
under perioden varit behjälplig i arbetet med tre undersökningar om betydande 
miljöpåverkan, sex dagvattenutredningar, två naturutredningar, en 
ekosystemtjänstanalys, en bullerutredning, tre luftutredningar, två 
miljökonsekvensbeskrivnngar och två miljöprogram. Rådgivning i tidiga skeden har 
också getts i flera projekt. 

 Under perioden har detaljplanen för Skogsstjärnan varit på samråd. Samrådsyttrande 
har tagits fram och beslutats av nämnden. 

 Upphandling/avrop av konsult har gjorts för groddjursinventering, med optioner för 
inventering av musslor och trollsländor. Startmöte har hållits och 
groddjursinventeringen i fält har påbörjats. 

 Regelbunden samverkan med tekniska förvaltningens stadsmiljöenhet om 
naturvårdsskötsel av naturreservat och andra naturområden genomförs. 

 Inom ramen för energi- och klimatrådgivning har rådgivningar till företag, privatpersoner 
och föreningar gett per telefon, e-post och på plats. Nätverksträffar för 
bostadsrättsföreningar och villaägare har genomförts, temat för båda träffar var 
effekttariffer. Studiebesök har gjorts till en bostadsrättsförening i Solna. 

Överförmyndarnämnden 
Nämndmål 

 Solnabor som, av domstol eller enligt gällande rätt, anses ha begränsad egen rättsförmåga ska kunna känna sig trygga med 
stadens tillsyn av ställföreträdare. 
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Solnabor som, av domstol eller enligt gällande rätt, anses ha begränsad egen 
rättsförmåga ska kunna känna sig trygga med stadens tillsyn av ställföreträdare. 

 Uppfylls 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan. Målet bedöms uppfyllt under året. 

För att uppfylla kravet på att granska årsräkningar i tid, tar kansliet hjälp av extra granskare. 

Uppdrag 
Uppdrag 
Omvårdnadsnämnden får i uppdrag att genomföra en översyn av styrmodellen för insatser enligt LSS med inriktningen att skapa 
större utrymme för den enskilde att påverka både behov och önskemål i utförande av insatser. 
Kommunstyrelsen och omvårdnadsnämnden tillsammans med andra berörda nämnder får i uppdrag att planera för att iordningställa 
ett nytt särskilt boende för äldre. 
Kultur- och fritidsnämnden och berörda nämnder får i uppdrag att ta fram en idrottspolitisk strategi som pekar ut stadens vision för 
idrottens och idrottsanläggningarnas utveckling. 
Kultur- och fritidsnämnden och skolnämnden får i uppdrag att bredda det årliga utbudet av kultur som Solnas elever erbjuds 
möjlighet att ta del av. 
Kommunstyrelsen, tekniska nämnden och byggnadsnämnden får i uppdrag att identifiera och genomföra åtgärder som möjliggör för 
privata fastighetsägare att anordna fastighetsnära förpackningsinsamling enligt nya lagkrav. 
Kommunstyrelsen och berörda nämnder får i uppdrag att verka för att möjliggöra mer konst i stadsmiljön och i stadens fastigheter. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi för att säkerställa att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet 
med god ekonomisk hushållning. 

Arbetet med nämndernas uppdrag pågår enligt plan. Under perioden har projektdirektiv för 
uppdragen tagits fram och arbete med samtliga uppdrag påbörjats i enlighet med direktiven. 
Plan för genomförande av nya lagkrav för privata fastighetsägare att anordna fastighetsnära 
förpackningsinsamling finns framtagen och är tänkt att beslutas i kommunstyrelsen i 
september. 

Finansiella mål 

Resultatrelaterat mål: Justerat årsresultat som andel av skatteintäkter och statsbidrag 
ska uppgå till minst 5 % 

Solna stad har ett resultatrelaterat mål: Justerat årsresultat som andel av skatteintäkter och 
statsbidrag ska uppgå till minst 5 %. I budget för 2025 motsvarade det ett resultat på 210 mkr. 
Utifrån aktuell helårsprognos utgör resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 
303,3 mkr vilket motsvarar 7,1 procent av skatteintäkter och statsbidrag. Målet bedöms 
uppfyllas för 2025. 

Kapacitetsrelaterat mål: Soliditeten ska bibehållas och uppgå till minst 50 procent * 

Solna stad har ett kapacitetsrelaterat mål: Soliditeten ska bibehållas och uppgå till minst 50 
procent (långsiktighet stabil ekonomi). Någon prognos över balansräkningen per sista 
december 2025 görs inte. Målet kommer utvärderas i samband med årsredovisningen 2025. 

Finansiella mål 
Resultatrelaterat mål: Justerat årsresultat som andel av skatteintäkter och statsbidrag ska uppgå till minst 5 % 
Kapacitetsrelaterat mål: Soliditeten ska bibehållas och uppgå till minst 50 procent * 
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* inklusive pensionsförpliktelser 

Solna stad har också två mått inom det finansiella området. Mått: I genomsnitt bygga 800 
bostäder/år (hållbar tillväxt) samt att Nettoinvesteringarnas andel av skatteintäkter och 
statsbidrag bör ej i genomsnitt överstiga 20 % under en planeringsperiod. Dessa följs inte upp i 
budgetuppföljningen per april. 

Koncernens resultat 

Koncernens resultat kommer att redovisas i stadens delårsrapport per augusti samt 
årsredovisning. 

Solna stads resultat 

Utvärderingen av den ekonomiska ställningen, övergripande mål, utfall och nedanstående tre 
resultatmått visar att staden har förutsättningar att möta förväntad tillväxt och utmaningar. 
Prognosen för de finansiella posterna är osäker och beroende av marknadsutvecklingen för 
aktier och räntor under resten av året samt utvecklingen av konsumentprisindex. 

Enligt Lag om kommunal bokföring och redovisning samt tillhörande rekommendationer från 
Rådet för kommunal redovisning (RKR) ska förvaltningsberättelsen redovisa periodens resultat 
(förändring av eget kapital) och uppgifter om periodens resultat efter balanskravsjusteringar 
samt resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl. Detta sker i efterföljande 
redovisning. 

Periodens resultat, förändring av eget kapital 

Resultatet för perioden uppgår till -245,0 mkr, vilket är en försämring med 597,4 mkr i 
förhållande till motsvarande period föregående år. Avvikelsen i förhållande till periodens 
budgeterade resultat om 70,2 mkr uppgår till -315,1 mkr. Resultatförändring och avvikelse 
förklaras i huvudsak av en negativ utveckling av kapitalmarknaden samt extraordinära 
kostnader för medfinansiering i infrastruktur. 

Prognostiserat resultat för 2025 uppgår till 1,5 mkr, vilket innebär en negativ budgetavvikelse 
på 208,9 mkr och ett lägre utfall i förhållande till föregående årsresultat (1 320,2 mkr). Det 
prognostiserade resultatet baseras på att avkastningen i kapitalförvaltningen under återstoden 
av året följer målet i finanspolicyn samt att nämnderna och skatteintäkterna följer förväntad 
utveckling. 

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar 

Resultat efter balanskravsjusteringar är ett resultatmått som regleras i kommunallagen och i 
lagen om kommunal bokföring och redovisning. Resultatmåttet innehåller periodens resultat 
minskat med realiserade vinster vid försäljning av anläggningstillgångar samt återläggning av 
orealiserade resultat i värdepapper. 
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Ingen försäljning av anläggningstillgångar eller återläggningar av orealiserade resultat i 
värdepapper har genomförts under perioden. Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 
uppgår därmed till -245,0 mkr att jämföra med föregående års periodresultat om 51,9 mkr. 

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl är ett av två finansiella mål som 
beslutats av kommunfullmäktige för 2025. Utöver orealiserade värdeförändringar exkluderas 
även andra jämförelsestörande poster för att tillskapa ett mer jämförbart resultatmått över tid. 
Justeringarna avser jämförelsestörande och extraordinära poster samt så kallade synnerliga 
skäl. Synnerliga skäl avser reserverade medel för pensioner, omstrukturering av verksamhet 
och strukturella utvecklingsinsatser. 

Resultat efter balanskravsjusteringar har justerats för jämförelsestörande intäkter om 29,0 mkr 
och reserverade medel för pensioner med 6,7 mkr samt extraordinära kostnader för 
medfinansiering i infrastruktur om 127,5 mkr. 

Sammantaget uppgår resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl till -139,3 mkr, 
vilket är 209,4 mkr lägre än för perioden budgeterat resultatmål om 70,2 mkr. Prognostiserat 
årsresultat uppgår till 303,3 mkr och staden uppfyller därmed kravet om god ekonomisk 
hushållning för året. Prognostiserad budgetavvikelse om 92,9 mkr avser nämnder 25,9 mkr, 
skatteintäkter 47,5 mkr samt finansiella poster exklusive orealiserade vinster/förluster och 
stadsövergripande kostnader avseende arbetsgivaravgifter och pensioner om 19,4 mkr. 

  Periodutfall Årsprognos 
Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- 

avvikelse 
Budget Prognos Prognos- 

avvikelse 
Verksamhetens intäkter 353,7 334,9 5,6 19,8 1 001,8 1 029,5 27,7 
Jämförelsestörande intäkter 29,0 0,0 - 29,0 0,0 50,0 50,0 
Verksamhetens kostnader -1 531,4 -1 488,4 2,9 50,8 -4 746,6 -4 752,4 -5,8 
Jämförelsestörande kostnader -0,5 -9,0 -94,4 -0,5 0,0 -11,0 -11,0 
Avskrivningar -87,7 -61,9 41,7 2,6 -271,0 -282,7 -11,7 
Verksamhetens nettokostnader -1 236,9 -1 224,4 1,0 101,7 -4 015,8 -3 966,6 49,2 
Skatteintäkter 1 883,4 1 760,9 7,0 21,8 5 584,8 5 631,6 46,8 
Generella statsbidrag och utjämning -449,8 -414,8 8,5 7,0 -1 370,5 -1 369,8 0,7 
Verksamhetens resultat 196,7 121,7 61,6 130,6 198,5 295,2 96,7 
Finansiella intäkter 42,1 350,7  4,7 112,2 170,5 58,3 
Finansiella kostnader -356,2 -120,0  -322,8 -100,2 -338,8 -238,6 
Jämförelsestörande finansiella poster 0,0 0,0  0,0 0,0  0,0 
Resultat efter finansiella poster -117,5 352,5 -133,3 -187,6 210,5 126,9 -83,5 
Extraordinära intäkter 0,0 0,0  0,0 0,0 2,1 2,1 
Extraordinära kostnader -127,5 0,0  -127,5 0,0 -127,5 -127,5 
Extraordinära poster (netto) -127,5 0,0  -127,5 0,0 -125,4 -125,4 
Årets resultat -245,0 352,5 -169,5 -315,1 210,5 1,5 -208,9 
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 
Orealiserade vinster/förluster i 
värdepapper 

0,0 -300,6  0,0 0,0 195,4 195,4 

Återföring av orealiserade 
vinster/förluster i värdepapper 

0,0 0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat efter balanskravsjusteringar -245,0 51,9 -572,4 -315,1 210,5 196,9 -13,5 
Jämförelsestörande intäkter -29,0 0,0  -29,0 0,0 -50,0 -50,0 
Jämförelsestörande kostnader 0,5 9,0  0,5 0,0 11,0 11,0 
Jämförelsestörande finansiella poster  0,0  0,0   0,0 
Reserverat för pensioner 6,7 6,7  6,7 0,0 20,0 20,0 
Extraordinära poster (Tunnelbane-/ 
Mälarbaneåtaganden) 

127,5 0,0  127,5 0,0 125,4 125,4 
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Resultat efter balanskravsjusteringar 
och synnerliga skäl 

-139,3 67,5 -306,3 -209,4 210,5 303,3 92,9 

Verksamhetens intäkter 

Verksamhetens externa intäkter uppgår för perioden till 353,7 mkr, vilket motsvarar en positiv 
budgetavvikelse om 19,8 mkr och en ökning om 18,9 mkr i förhållande till motsvarande period 
2024. Taxor och avgifter för parkeringar och inom VA- och avfallsområdet har ökat med cirka 
5,9 mkr, bland annat till följd av ökade taxor. Totalt för perioden är dock taxor och avgifter 
något lägre än budgeterat. Budgetavvikelsen för bidrag uppgår till 14,6 mkr och förklaras av att 
skolnämnden och kompetensnämnden erhållit högre statliga bidrag än planerat. 

Årsprognos för verksamhetens externa intäkter uppgår till 1 029,5 mkr, vilket motsvarar en 
positiv budgetavvikelse på 27,7 mkr. Avvikelsen förklaras främst av bedömningen att de 
statliga bidragen blir högre än planerat. Exempelvis bidrag från Migrationsverket för 
asylsökande och bidrag från Skolverket. 

  Periodutfall Årsprognos 
Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- 

avvikelse 
Budget Prognos Prognos- 

avvikelse 
Taxor och avgifter 141,6 135,8 4,3 % -0,8 427,2 428,9 1,7 
Hyror och arrenden 56,5 51,4 9,9 % 0,3 168,5 168,0 -0,5 
Bidrag 103,5 100,0 3,5 % 14,6 266,8 289,0 22,2 
Försäljning av verksamhet 43,0 39,0 10,3 % 6,8 108,6 111,8 3,2 
Övriga intäkter 9,1 8,7 4,1 % -1,1 30,7 31,8 1,1 
Summa intäkter 353,7 334,9 5,6 % 19,8 1 001,8 1 029,5 27,7 

Jämförelsestörande intäkter 

Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är 
extraordinära, men som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. 

Anläggningar som mottagits som gåvor i enlighet med gällande exploateringsavtal har 
intäktsförts som jämförelsestörande intäkter. Det totala beloppet för gåvor för perioden januari 
- april uppgår till 29,0 mkr. Detta avser entrétorg Karlberg. I perioden januari till och med april 
2024 redovisades inga jämförelsestörande intäkter. 

Under året förväntas jämförelsestörande intäkter med anledning av markförsäljning, 
intäktsföring av färdigställda exploateringsprojekt samt gåvor inom ramen för 
exploateringsavtal uppgå till 50,0 mkr. Prognosen är osäker, då såväl färdigställande av 
exploateringsprojekt som prognostiserade markförsäljningar kan bli försenade och genomföras 
först nästa räkenskapsår. 

Verksamhetens kostnader 

Verksamhetens externa kostnader uppgår för perioden till 1 531,4 mkr, en ökning med 
50,8 mkr, 2,9 procent, i jämförelse med föregående år. Kostnadsökningen förklaras främst av 
planenliga behovsökningar inom utbildnings- och omvårdnadsområdet för köp av verksamhet. 

Personalkostnaderna har ökat med 2,4 mkr jämfört med föregående år och uppgår till 
607,8 mkr. I början av året har det varit flertalet vakanser som i vissa fall ersatts av konsulter, 
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vilket innebär en positiv budgetavvikelse med 1,4 mkr. Personalkostnaderna förväntas ge en 
positiv avvikelse för året med 5,8 mkr, detta trots ökade personalkostnader för 
omvårdnadsnämnden till följd av högre volymer inom hemtjänsten samt omorganiseringen av 
Humaniora vård och omsorg. 

Kostnader för köp av verksamhet inklusive tjänster uppgår till 757,5 mkr och har ökat med 
29,0 mkr, 9,0 procent jämfört med föregående år. Förändringen förklaras av behovsökningar 
inom utbildnings- och omvårdnadsområdet och för året prognostiseras en negativ 
budgetavvikelse om 1,0 mkr. 

Köp av huvudverksamhet från privata utförare och andra kommuner uppgår till 690,8 och har 
ökat med 19,5 mkr jämfört med motsvarande period 2024. Skolnämndens och 
förskolenämndens köp av utbildningsverksamhet uppgår till 353,4 mkr och har ökat med 
28,0 mkr, 9,0 procent. Större utförare av stadens utbildningsverksamhet utöver den egna 
verksamheten och andra kommuner är Raoul Wallenbergskolorna AB, Pysslingen förskolor och 
skolor AB, Barnens Montessori Akademi AB, Internationella engelska skolan i Sverige AB samt 
Vittra utbildning AB. Omvårdnadsnämndens och socialnämndens köp av vård- och 
omsorgsverksamhet om 239,1 mkr har ökat med 16,2 mkr, 7,0 procent. Större utförare av vård- 
och omsorgsverksamhet utöver den egna verksamheten är Vardaga Äldreomsorg AB, Attendo 
Sverige AB, Förenade Care AB, A&O Temabo AB, Waxö Omsorgs Ab, Ab Adela Omsorg samt 
Nytida AB. 

Lokalkostnaderna har minskat med 25,3 mkr och uppgår till 92,9 mkr (118,2 mkr, 2024). 
Förändringen beror främst på förändrad klassificering av hyresavtal till finansiellt leasingavtal. 
Övriga verksamhetskostnader har en positiv budgetavvikelse för perioden om 7,6 mkr, men 
årsprognosen förväntas bli högre än budgeterat på grund av insatser kopplade till bidrag inom 
framför allt omvårdnadsnämnden. 

Årsprognosen för verksamhetens externa kostnader uppgår till 4 752,4 mkr och innebär en 
ökning med 7,7 procent i förhållande till föregående år. Bedömning baseras på en tilltagande 
behovsutveckling inom utbildnings- och omvårdnadsområdet. 

  Periodutfall Årsprognos 
Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- 

avvikelse 
Budget Prognos Prognos- 

avvikelse 
Personalkostnader -607,8 -605,3 0,4 % 1,4 -1 827,5 -1 821,7 5,8 
Köp av verksamhet/tjänster -757,5 -695,2 9,0 % 29,0 -2 359,5 -2 360,5 -1,0 
Lokalkostnader -92,9 -118,2 -21,4 % 12,8 -317,0 -317,0 0,0 
Övriga kostnader -73,2 -69,6 5,2 % 7,6 -242,5 -253,2 -10,7 
Summa kostnader -1 531,4 -1 488,4 2,9 % 50,8 -4 746,6 -4 752,4 -5,8 

Jämförelsestörande kostnader 

Jämförelsestörande kostnader innehåller, utöver omstrukturerings- och pensionskostnader, 
även kostnader av engångskaraktär som påverkar jämförelser mellan åren. Dessa kostnader 
redovisas som en jämförelsestörande kostnad enligt RKR R11. 

Jämförelsestörande kostnader för perioden uppgår till 0,5 mkr och avser strukturomvandling i 
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verksamhet. I jämförelse med motsvarande period föregående år har kostnaden minskat med 
8,5 mkr. 

Årsprognos uppgår till 11,0 mkr, vilket innebär en minskning med 27,1 mkr jämfört med 
helårsutfallet för 2024 (38,1 mkr). Förändringen förklaras främst av stora omstruktureringar i 
verksamheterna 2024 samt större utrangeringar till följd av genomgång av anläggningsregistret 
under tidigare år. 

Mkr 2025 2024 Förändring 
Utrangering och övrigt av engångskaraktär - - - 
Omstrukturering -0,5 -9,0 -8,5 
Strukturella utvecklingsinsatser - - - 
Totalt -0,5 -9,0 -8,5 

Skatteintäkter och utjämning 

Skatteintäkter, generella statsbidrag och avgifterna i utjämningsystemen har ökat med 
87,5 mkr, 6,5 procent, i jämförelse med motsvarande period 2024 och uppgår till 1 433,6 mkr. 

Skatteintäkterna har ökat med 122,5 mkr, 7,0 procent, och uppgår till 1 883,4 mkr. En del av 
ökningen avser skatteavräkningen för innevarande år och skatteavräkningen för föregående år, 
som påverkar utfallet positivt med 13,9 mkr. Skatteavräkning innevarande år ökar utfallet med 
4,6 mkr och justeringsposten för föregående år ökar utfallet med 9,3 mkr. 

Nettokostnaden för generella statsbidrag och utjämning uppgår till 449,8 mkr och innebär en 
kostnadsökning med 35,1 mkr, 8,5 procent i förhållande till motsvarande period 2024. 

Bidrag från utjämningssystemen och generella statliga bidrag har minskat med 4,1 mkr, 3,4 
procent, och uppgår till 119,1 mkr. Förändringen förklaras av att utfallet för regleringsbidraget 
är 11,4 mkr lägre än föregående år. Regleringsbidragets utfall påverkas av statens anslag till 
kommunerna i förhållande till nettot av utfallet i utjämningssystemens olika delar. I det fall att 
nettot i utjämningssystemen är lägre än statens anslag utbetalas ett bidrag till kommunerna. 

Avgifterna i utjämningssystemen har ökat med 30,9 mkr, 5,7 procent, och uppgår till 568,9 mkr, 
varav inkomst- och kostnadsutjämning ökat med 26,3 mkr och avgiften till LSS (Lag om stöd 
och service till vissa funktionshindrade) -utjämningen ökat med 4,6 mkr. 

Årsprognosen för skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning uppgår till 4 261,8 mkr, 
vilket ger en positiv avvikelse mot budget för helåret på 47,7 mkr, att jämföra med 2024 års 
avvikelse på 241,4 mkr. Även om avvikelsen minskat jämfört med 2024 års avvikelse, så 
kvarstår goda förutsättningar att hantera förväntat höga kostnadsökningar under den 
kommande planeringsperioden. Årsprognosen kommer att påverkas under året av 
skatteavräkningarna för föregående och innevarande år som tom april påverkar prognostiserat 
utfall positivt med 13,9 mkr. 

Finansiella intäkter och kostnader 

De finansiella intäkterna uppgår till 42,1 mkr för perioden januari - april 2025, jämfört med 
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350,7 mkr för samma period föregående år. De finansiella kostnaderna uppgår till 356,2 mkr 
jämfört med 120,0 mkr samma period 2024. Finansnettot uppgår till minus 314,1 mkr för 
perioden januari till och med april 2025, en försämring med 544,9 mkr jämfört med samma 
period 2024. Den stora förändringen av finansnettot förklaras främst av att resultatet i den 
långsiktiga kapitalförvaltningen uppvisar ett minus om 215,0 mkr för perioden januari till och 
med april 2025 jämfört med 304,4 mkr samma period 2024. 

Ränteintäkterna uppgår till 13,7 mkr och avser främst ränta på koncernkonto, ränta på 
likviditetsförvaltning och ränta på ägarlån till Käppalaförbundet och Norrvatten. Förra året 
erhölls utdelning på insatskapital hos Kommuninvest i perioden och i år väntas utdelning om 
5,3 mkr erhållas från Kommuninvest under maj. Ersättning om 5,0 mkr har liksom föregående 
år erhållits enligt gällande optionsavtal om Norrenergi med Stockholm Exergi (tidigare Fortum 
Värme). Borgensavgifterna uppgår till 1,3 mkr jämfört med 1,0 mkr samma period föregående 
år. 

De finansiella kostnaderna uppgår till 356,2 mkr, vilket är 236,2 mkr högre än föregående år. 
Orealiserade förluster i den långsiktiga medelsförvaltningen uppgår till netto 219,1 mkr. 
Nettokostnaderna för indexering av infrastruktur har också ökat från 37,8 mkr till 88,8 mkr. 
Avtalad fördelning av kostnadsökningar enligt Sverigeförhandlingen 2017 som styrelsen 
bedöms ianspråkta under 2025 medför ökade kostnader för indexering om cirka 40,0 mkr. 

Finansnettot beräknas uppgå till minus 168,3 mkr för helåret 2025, vilket är en avvikelse med 
180,3 mkr mot budget. Prognosen bygger på att avkastningen i kapitalförvaltningen under 
återstoden av året följer målet i finanspolicyn som kommunfullmäktige fastställt om en 
avkastning om KPI plus 3 procentenheter. Prognosen är osäker och beroende av 
marknadsutvecklingen för aktier och räntor under resten av året samt utvecklingen av 
konsumentprisindex. 

Extraordinära poster 

Per april 2025 har inga extraordinära intäkter bokförts medan de extraordinära kostnaderna 
uppgår till 127,5 mkr. Dessa kostnader avser avtalad fördelning av kostnadsökningar enligt 
Sverigeförhandlingen 2017 som styrelsen bedöms ianspråkta under 2025. Under första tertialet 
2024 förelåg varken extraordinära intäkter eller kostnader. 

Fullmäktige har godkänt exploateringsavtal gällande Turkosen och det väntas vinna laga kraft 
under maj månad. Prognostiserade extraordinära intäkter avseende bidrag till stadens 
medfinansiering av Mälarbanan uppgår till 2,1 mkr enligt avtalet. 

De extraordinära kostnaderna för att medfinansiera utbyggnaden av tunnelbanan och 
Mälarbanan är åtaganden i stora infrastrukturella sammanhang. Det är unika händelser som 
på lång sikt tillgodoser kommunallagens krav på god ekonomisk hushållning genom att 
möjliggöra för staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i. 
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Nedanstående tabell visar stadens åtaganden om medfinansiering enligt 
Stockholmsförhandlingen (avtal 2014) och Sverigeförhandlingen (avtal 2017) samt Mälarbanan 
(avtal 2018). Till detta tillkommer finansiella kostnader för indexuppräkningen av dessa 
nominella belopp. Tabellen visar även bidragen till denna medfinansiering utifrån befintliga 
avtal med olika fastighetsägare. 

Därutöver innehåller Stockholmsförhandlingen och Sverigeförhandlingen även avtalade 
förskott till staten om nominellt 384,0 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2025 och 
återbetalas senast 2035. 

Medfinansiering för utbyggnad av tunnelbana och Mälarbanan 
Mkr 2014-

2022 
2023 2024 2025 Totalt 

Medfinansiering -2 090,4 0,0 0,0 -127,5 -2 217,9 
Finansiella kostnader -552,8 102,3 -35,4 -89,1 -575,0 
Summa kostnader -2 643,2 102,3 -35,4 -216,6 -2 792,9 
Bidrag till medfinansiering 612,4 66,2 93,3  771,9 
Finansiella intäkter 23,0 23,5 20,3 0,1 66,9 
Summa intäkter 635,4 89,7 113,6 0,1 838,8 
Totalt -2 007,8 192,0 78,2 -216,5 -1 954,1 

Totalt nominellt åtagande för Stockholmsförhandlingen uppgår till 840,4 mkr. År 2016 
utbetalades nominellt 20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 
2019 utbetalades 157,7 mkr enligt gällande betalplan. Under år 2020 skedde inga 
utbetalningar. Under år 2021 utbetalades nominellt 0,6 mkr, under 2022 utbetalades 10,2 mkr 
betalats ut, under 2023 utbetalades 28,1 mkr och under 2024 utbetalades 57,6 mkr. Hittills 
under år 2025 har 48,0 mkr betalats ut. Kvarvarande åtagande per april uppgår nominellt till 
308,7 mkr. 

Totalt nominellt åtagande för Sverigeförhandlingen (Hagalundsstationen) uppgår till 777,5 mkr. 
År 2017 utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 
95,0 mkr enligt gällande betalplan. Under år 2020 och 2021 skedde inga utbetalningar. Under 
år 2022 utbetalades 55,0 mkr enligt betalplan medan det under 2023 inte skedde några 
utbetalningar. Under år 2024 har 150,8 mkr betalats ut. Hittills i år har inga utbetalningar skett. 
Kvarvarande åtagande per april uppgår nominellt till 376,7 mkr inklusive avtalat risktillägg om 
127,5 mkr som bokats upp under år 2025. 

Totalt nominellt åtagande för Mälarbanan uppgår till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar 
skett. Kvarvarande åtagande per april uppgår nominellt till 600,0 mkr. 

De totala kostnaderna för indexering av de tre avtalen Stockholmsförhandlingen, 
Sverigeförhandlingen och Mälarbanan under perioden 2014 till och med april 2025 uppgår till 
575,0 mkr (varav 89,1 mkr avser perioden januari - april 2025) och har belastat finansnettot. 
Solna diskonterar bedömda framtida betalflöden för avsättningarna med den bedömda 
långsiktiga upplåningsräntan om 3,0 procent för att beräkna nuvärdet och därmed 
indexkostnaderna. 
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De totala bidragen till medfinansiering uppgår till nominellt 771,9 mkr. Av detta belopp har 
373,1 mkr redan inbetalats. De avtal som innehåller indexklausul har räknats upp med avtalade 
index per sista april 2024. De totala intäkterna för indexering av avtalen uppgår till 46,9 mkr 
(varav 0,4 mkr för januari - april 2024) och utgör en finansiell intäkt. 

De infrastrukturella åtagandena är upptagna utifrån gällande avtal och betalplaner samt nu 
kända marknadsförhållanden. Avtalad fördelning av kostnadsökningar enligt 
Sverigeförhandlingen 2017 som styrelsen bedöms ianspråkta under 2025 har även bokats upp. 
Framtida förändringar i projektens genomförande eller förändrade marknadsförhållanden kan 
leda till förändrade kostnader och intäkter för Solna. 

Nämndernas budgetuppföljning 

Nämndernas nettokostnader uppgår under perioden till 1 193,7 mkr och har ökat med 11,2 
procent, motsvarande 120,1 mkr i förhållande till föregående år. Förändringen förklaras av att 
periodens kostnader har ökat med 123,6 mkr, i huvudsak köp av verksamhet som ökat med 
63,9 mkr och personalkostnader som ökat med 33,8 mkr. 

Nämndernas budgetavvikelse för perioden är positiv och uppgår till 89,2 mkr, men förväntas 
minska när prioriterade aktiviteter har genomförts. Därutöver kommer löneöversyn och 
behovsutvecklingen att bidra till en succesivt krympande avvikelse under resterande del av 
året. 

Nämndernas nettokostnader är prognostiserade till 3 822,7 mkr för 2025 och innebär en positiv 
prognosavvikelse på 25,9 mkr. Samtliga nämnders årsprognoser är i balans med budget 
förutom kommunstyrelsen och kompetensnämnden som prognostiserar en positiv avvikelse 
mot budget. 

Flera nämnders årsprognoser innehåller osäkerheter som kan påverka det förväntade utfallet 
för 2025. Bland annat indikerar skolnämnden och förskolenämnden att det finns osäkerheter i 
prognosen som avser antalet barn i verksamheten under hösten, främst för fristående 
förskolor, men även att det fortfarande är en rörlighet av elever mellan enheter i egen regi och 
fristående enheter. 

Kommunstyrelsen uppvisar en positiv budgetavvikelse för perioden på 14,0 mkr. Avvikelsen 
beror dels på lägre personalkostnader på grund av vakanser, dels på att kostnader för 
förstudier för stora investeringsprojekt och skyltprogram kommer senare under året. 
Kommunstyrelsens budgetram innehåller en medelsreserv på 10,0 mkr för stadens tillväxt och 
utbyggnad som inte har tagits i anspråk. För året prognostiseras därmed en positiv 
budgetavvikelse om 10,0 mkr, nettokostnaderna beräknas uppgå till 259,3 mkr. I 
kommunstyrelsens budget ingår överförmyndarnämnden och dess verksamhet. Under perioden 
visar överförmyndarnämnden ett resultat i nivå med budget. 

Revisionen uppvisar en negativ budgetavvikelse för perioden om 0,1 mkr men prognostiserar 
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ett årsutfall i nivå med budget, nettokostnaden beräknas till 2,3 mkr. 

Byggnadsnämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse för perioden som uppgår till 1,0 mkr. 
Avvikelsen förklaras dels av att intäkter för bygglov är högre än budget, dels av att 
personalkostnaderna är lägre än budget på grund av vakanta tjänster och sjukskrivningar. 
Nettokostnaderna per helår beräknas till 8,8 mkr, vilket är en prognos i nivå med budget i 
balans och beräknas till 8,8 mkr. 

Tekniska nämnden inklusive affärsverksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse för 
perioden på 3,5 mkr, varav cirka 0,4 mkr avser affärsverksamhet. Affärsverksamheten 
prognostiserar en nettobudget i balans men omslutningen är lägre eftersom anslutningstakten 
för matavfallsinsamlingen är lägre än förväntat. Tekniska nämnden exklusive affärsverksamhet 
har en budgetavvikelse på cirka 3,2 mkr, vilket huvudsakligen beror på lägre lokalkostnader 
eftersom fastighetsavdelningens underhållsplan främst genomförs under sommaren, men 
också lägre personalkostnader till följd av vakanser. Tekniska nämnden prognostiserar en 
budget i balans, både som helhet och för respektive verksamhet. Total nettokostnad för året 
prognostiseras till 117,0 mkr. 

Kultur- och fritidsnämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse för perioden på 5,1 mkr. Det 
är främst elevintäkter för kulturskolan samt intäkter för uthyrning av idrottsanläggningar som 
är högre än budgeterat medan personalkostnaderna är lägre till följd av vakanta tjänster och 
sjukskrivningar. Kostnaderna kommer att öka under sommaren och nettokostnaderna för året 
prognostiseras till 202,7 mkr, vilket innebär en budget i balans. 

Skolnämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse för perioden på 20,2 mkr. Avvikelsen mot 
budget avser bland annat högre statsbidrag från Migrationsverket för asylsökande, bidrag från 
staten för momsersättning samt bidrag från Skolverket för Stärkt kunskapsutveckling. 
Personalkostnaderna är lägre än budgeterat för perioden på grund av vakanser inom egen regi 
och att den nya måltidsorganisationen startar upp den 1 juli. Kostnaderna beräknas därmed 
öka under höstterminen. Osäkerheter i prognosen avser främst antalet elever i verksamheten 
under hösten. Skolvalet är genomfört men det är fortfarande en rörlighet av elever mellan 
enheter i egen regi och fristående enheter vilket gör elevantalet osäkert. Nettokostnaderna på 
helår prognostiseras i nivå med budget och förväntas uppgå till 1 244,3 mkr. 

Förskolenämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse för perioden som uppgår till 9,4 mkr. 
Avvikelsen beror på att det varit färre barn än budgeterat placerade hos fristående förskolor 
medan egen regi har haft fler barn. Totalt sett är antalet barn i verksamheten något högre än 
budgeterat, vilket är normalt under våren. Nettokostnaderna prognostiseras därför i nivå med 
budget och förväntas uppgå till 645,0 mkr. Osäkerheter i prognosen avser antalet barn i 
verksamheten under hösten, främst för fristående förskolor. 

Kompetensnämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse på 10,3 mkr för perioden, vilket 
främst förklaras av högre statsbidrag från Migrationsverket för asylsökande, men även ökade 
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intäkter från andra kommuner för elever inom vuxenutbildningen. Nettokostnaderna för året är 
prognostiserade till 34,6 mkr, vilket ger en positiv avvikelse för året på 15,9 mkr. 

Socialnämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse för perioden på 5,8 mkr. Avvikelsen 
förklaras i huvudsak av att indexering av avtal- och säsongspåverkan faller ut senare under 
året. Det har framför allt varit lägre kostnader för vuxenverksamheterna samt hem för vård 
eller boende för barn och unga (HVB), samt lägre utbetalt ekonomiskt bistånd. Nämnden har i 
perioden tagit över två gruppboenden inom socialpsykiatri i egen regi, vilket kommer ge en 
ökad kostnadsnivå under resterande del av året. Nettokostnaderna för året prognostiseras i 
nivå med budget och förväntas uppgå till 232,1 mkr. 

Gemensamma familjerättsnämnden uppvisar en budget i balans för perioden. 
Nettokostnaderna för året prognostiseras i nivå med budget och förväntas uppgå till 4,8 mkr. 

Omvårdnadsnämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse för perioden som uppgår till 
19,6 mkr. I huvudsak förklaras avvikelsen av lägre kostnader för köp av verksamhet på grund 
av att prisjusteringar ännu inte har fallit ut samt färre antal brukare inom särskilt boende. 
Intäkter i form av bidrag kommer att öka under året eftersom omvårdnadsnämnden har 
beviljats en högre bidragsnivå än budgeterat. Nettokostnaderna för året prognostiseras i nivå 
med budget och förväntas uppgå till 1 056,4 mkr. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse för perioden som 
uppgår till 0,4 mkr, vilket förklaras av lägre personalkostnader på grund av vakanta tjänster 
och sjukskrivningar samt lägre köp av tjänster. Nämnden har haft lägre intäkter än budgeterat, 
vilket beror på att planerad tillsyn inom miljö- och hälsoskydd ligger efter i sitt utförande. 
Under året förväntas både kostnaderna och intäkterna öka och nettokostnaderna 
prognostiseras till 15,4 mkr, vilket är i nivå med budget. 

I miljö- och hälsoskyddsnämndens budgetram finns 0,3 mkr avsatta för medfinansiering av 
faunapassage. Den totala kostnaden var tänkt att delas med Stockholms stad samt Statens 
fastighetsverk. Då de andra parterna dragit sig ur och statliga bidragsmedel inte beviljats 
kommer åtgärden inte kunna genomföras som planerat. Det finns dock ett identifierat behov av 
att förbättra vattenstatusen i Igelbäcken och Edsviken. Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
föreslår till kommunstyrelsen att medlen omdisponeras till detta ändamål. 

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget-
avvikelse 

Budget Prognos Prognos-
avvikelse 

Kommunstyrelse -75,7 -51,7 46,5 % 14,0 -269,3 -259,3 10,0 
Revisionen -0,9 -0,8 7,4 % -0,1 -2,3 -2,3 0,0 
Byggnadsnämnden -1,9 -4,0 -52,2 % 1,0 -8,8 -8,8 0,0 
Tekniska nämnden -35,4 -8,1 338,7 % 3,5 -117,0 -117,0 0,0 
Kultur- och fritidsnämnden -62,5 -60,1 4,0 % 5,1 -202,7 -202,7 0,0 
Skolnämnden -394,5 -362,2 8,9 % 20,2 -1 244,3 -1 244,3 0,0 
Förskolenämnden -205,7 -193,0 6,5 % 9,4 -645,0 -645,0 0,0 
Kompetensnämnden -6,5 -10,2 -36,6 % 10,3 -50,5 -34,6 15,9 
Socialnämnden -71,6 -66,3 8,0 % 5,8 -232,1 -232,1 0,0 
Gemensamma 
familjerättsnämnden 

-1,7 -1,5 12,6 % 0,0 -4,8 -4,8 0,0 

Omvårdnadsnämnden -332,5 -311,5 6,8 % 19,6 -1 056,4 -1 056,4 0,0 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden -4,7 -4,1 15,7 % 0,4 -15,4 -15,4 0,0 
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Totalt -1 193,7 -1 073,6 11,2 % 89,2 -3 848,7 -3 822,7 25,9 

Uppföljning stadens investeringsbudget 

Nämndernas investeringsuppföljning 

Av kommunens investeringsbudget för innevarande år, uppgående till 677,6 mkr, 
prognostiseras 581,5 mkr att förbrukas. Detta motsvarar en budgetavvikelse om 96,1 mkr samt 
en beräknad genomförandegrad på 86 procent (att jämföra med 73 % för år 2024). Stadens 
investeringsprognos utgörs av en sammanställning av samtliga nämnders rapporterade 
prognoser. Kommunstyrelsen bedömer att det föreligger en risk för att den höga 
genomförandegraden, i en växande och expansiv kommun, kan vara svår att upprätthålla. 
Oförutsedda förseningar i genomförandet av investeringar kan uppstå, vilket i sin tur kan 
påverka investeringsutfallet. 

Kommunstyrelsens investeringsbudget för år 2025 uppgår till totalt 215 mkr. Budgetramen 
omfattar bland annat en central investeringsreserv om 30 mkr samt flera större 
fastighetsinvesteringar. Bland dessa återfinns: 

 Utökad kapacitet på Huvudstafältet och ombyggnation av Skytteholms IP: 90 mkr 

 Nya Tallbackaskolan i Huvudsta: 50 mkr 

 Ny skola i Järvastaden (årskurs 4–6) inklusive idrottshall: 20 mkr 

 Nya förskolor i Västra skogen och Huvudsta: 20 mkr 

 Kapitalinventarier: 5 mkr 

Helårsprognosen för kommunstyrelsens investeringar uppgår till 165,9 mkr, vilket är 49,1 mkr 
lägre än budgeterat. Avvikelsen beror främst på justerade tidplaner i pågående projekt, 
däribland Järvastadens skola, Huvudstafältet och Skytteholms IP, där projektering inte kunnat 
fortlöpa enligt tidigare planering. 

Tekniska nämnden står för huvuddelen av stadens totala prognostiserade investeringsutgifter, 
med en helårsprognos på 403,0 mkr. Detta innebär en avvikelse om 47,0 mkr jämfört med 
nämndens tilldelade budget. Den största enskilda investeringen inom tekniska nämnden är 
ombyggnationen av Vasalundshallen till en modern multisporthall med kapacitet för ett brett 
utbud av idrotter och aktiviteter. Det bör särskilt noteras att nämndens budget även inkluderar 
affärsverksamhetens investeringar inom det kommunala avloppskollektivet. 

Övriga nämnder prognostiserar sammantaget investeringar i kapitalinventarier om totalt 
12,6 mkr, vilket bedöms motsvara budgeterad nivå. 

  Varav årets investeringar 
Mkr Budget Utfall Återstår Prognos* 
Kommunstyrelsen 215,0 11,9 203,1 165,9 
Tekniska nämnden 450,0 72,4 377,6 403,0 
Kultur- och fritidsnämnden 5,5 0,0 5,5 5,5 
Skolnämnden 4,0 0,0 4,0 4,0 
Förskolenämnden 1,0 0,1 0,9 1,0 
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  Varav årets investeringar 
Socialnämnden 0,1 0,0 0,1 0,1 
Omvårdnadsnämnden 2,0 0,0 2,0 2,0 
Summa budgetfinansierade investeringar 677,6 84,4 593,2 581,5 

Exploatering 

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgår till 68,0 mkr för perioden 
januari - april jämfört med 76,0 mkr samma period 2024. De större pågående projekten avser 
kvarteret Hagalund 4:10 med flera delprojekt om sammantaget 16,4 mkr samt Jonstorpsvägen i 
Huvudsta 12,2 mkr. Anläggningar som mottagits som gåvor i enlighet med gällande 
exploateringsavtal bokförs på exploatering. Det totala beloppet för gåvor för perioden januari -
 april uppgår till 29,0 mkr. Detta avser entrétorg Karlberg. Samma period 2024 mottogs inga 
gåvor. Om gåvor exkluderas uppgick exploateringsinvesteringarna till 39,0 mkr, vilket motsvarar 
en minskning av exploateringsutgifterna med 48,6 procent jämfört med samma period 2024. 

Under perioden januari till april har exploateringsbidrag om 37,7 mkr inkommit varav 23,1 mkr 
avser Jonstorpsvägen i Huvudsta. Samma period 2024 inkom 13,4 mkr i exploateringsbidrag. 
Inga exploateringsobjekt har färdigställts och aktiverats i perioden. 

  Periodutfall Årsprognos 
Mkr 2025 2024 Differens 

25/24 
Budget Prognos Prognos- 

avvikelse 
Exploateringsverksamheten 68,0 76,0 -8,0  175,0 -175,0 

Årsprognosen för exploateringsverksamheten uppgår till 175,0 mkr och de större pågående 
projekten avser kvarteret Hagalund 4:10 samt Jonstorpsvägen i Huvudsta. Under 2025 väntas 
aktiveringar ske i samband med färdigställda exploateringsprojekt. 
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Driftredovisning 
  Intäkter Kostnader Nettokostnad Nettobudget 
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Budget-

avvikelse 
Kommunstyrelsen 14,3 31,3 -90,1 -83,0 -75,7 -51,7 -269,3 14,0 
Revisionen 0,0 0,0 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -2,3 -0,1 
Byggnadsnämnden 9,8 8,1 -11,7 -12,0 -1,9 -4,0 -8,8 1,0 
Tekniska nämnden 231,6 229,0 -267,0 -237,1 -35,4 -8,1 -117,0 3,5 
Kultur- och 
fritidsnämnden 

13,9 10,8 -76,5 -70,9 -62,5 -60,1 -202,7 5,1 

Skolnämnden 77,9 78,8 -472,4 -441,0 -394,5 -362,2 -1 244,3 20,2 
Förskolenämnden 38,5 38,1 -244,1 -231,1 -205,7 -193,0 -645,0 9,4 
Kompetensnämnden 23,3 13,7 -29,8 -23,9 -6,5 -10,2 -50,5 10,3 
Socialnämnden 14,3 13,6 -86,0 -79,9 -71,6 -66,3 -232,1 5,8 
Familjerättsnämnden 1,8 1,6 -3,5 -3,0 -1,7 -1,5 -4,8 0,0 
Omvårdnadsnämnden 57,1 54,7 -389,7 -366,2 -332,5 -311,5 -1 056,4 19,6 
Miljö- och 
hälsoskyddsnämnden 

3,8 3,6 -8,5 -7,7 -4,7 -4,1 -15,4 0,4 

Ej hänförbart till 
verksamhetens intäkter 
och kostnader* 

-132,7 -148,2 148,6 68,2 16,0 -80,0 103,9 -18,6 

Verksamhetens 
intäkter och 
kostnader 

353,7 334,9 -1 531,4 -1 488,4 -1 177,7 -1 153,5 -3 744,8 70,6 
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Tabellens utfall och budgetavvikelse avser perioden januari - april respektive år medan budget avser helåret. 
 
*Posten avser avskrivningar, arbetsgivaravgifter pensionskostnader samt internposter för resursfördelning, arbetsgivaravgifter och 
ränta. 

Investeringsredovisning 
  Varav årets investeringar 
Mkr Budget Utfall Återstår 
Kommunstyrelsen 215,0 11,9 203,1 
Tekniska nämnden 450 72,4 377,6 
Kultur- och fritidsnämnden 5,5 0,0 5,5 
Skolnämnden 4,0 0 4,0 
Förskolenämnden 1,0 0,0 0,9 
Socialnämnden 0,1 0 0,1 
Omvårdnadsnämnden 2,0 0,0 2,0 
Summa budgetfinansierade investeringar 677,6 84,4 539,2 

    
Exploatering*  68,0  
varav intäktsfinansierade exploateringsinvesteringar  68,0  
Summa intäktsfinansierade exploateringsinvesteringar  68,0  

    
Summa investeringar totalt 745,6 152,4 539,2 

*Kommunfullmäktige har inte tagit beslut om budget för exploateringsprojekten utan tar beslut om respektive avtal som tecknas 
med exploatören.
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