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Inledning

I Solna stads verksamhetsplan och budget for 2017 har barn- och utbildningsnimnden och kommunstyrelsen
face i uppdrag att ta fram en strategi for act dka kvaliteten i férskolan. Strategin har arbetats fram av barn- och
utbildningsférvaltningen med stdd av stadsledningsforvaltningen.

Strategin for att 6ka kvaliteten i forskolan ir ett styrdokument, som utgér frin de lagar och regler som styr
forskolan, d v s skollagen, férordningar och liroplaner samt den vision och de mal som finns formulerade i
Solna stads verksamhetsplan och budget. Strategin ir ett styrande dokument och omfattar Solnas stads
kommunala férskolor, som lyder under barn- och utbildningsférvaltningen. Strategin ska uppdateras varje
mandatperiod och denna strategi giller under perioden 2018 - 2022.

Alla barn i Sverige har ritt till en férskola av god kvalitet. Huvudmannen ansvarar for att utbildningen
genomfdrs enligt styrdokumenten, vilket betyder att denne ansvarar for att det finns fungerande system for
att leda verksamheten mot de nationella malen'.

I likhet med skolinspektionen definierar barn- och utbildningsférvaltningen begreppet kvalitet i forskolan
pa foljande sitt:

* Resultatkvalitet som ror mal och resultat, det vill siga om verksamheten uppnér det som efterstrivas.

* Processkvalitet handlar om den pedagogiska verksamhetens inre arbete, det vill siga vad som sker
i de processer som dger rum i forskolan.

¢ Strukturell kvalitet handlar om verksamhetens yttre villkor. Hit hér till exempel personalens kompetens,
personaltithet, barngruppernas storlek och sammansittning och material.

* Servicekvalitet anger hur virdnadshavarna uppfattar verksamheten och dir malet dr att de ska vara néjda.

Dessa kvalitetsomréden utgér grunden i férskolans systematiska kvalitetsarbete och bildar en helhet, som
ir vikeig for kvaliteten i férskolan. Genom att anvinda dessa begrepp som verktyg for analys skapas forstaelse
for hur en verksamhet dir barns vidlméende, lirande och utveckling i forskolan stir i fokus.

1) hteps://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/granskningsrapporter/kvalitetsgranskningar/2017/
styrning-och-ledning-forskolan/huvudmannens_styrning_forskola_2017_skolinspektionen.pdf


https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/granskningsrapporter/kvalitetsgranskningar/2017

Syfte och mal med strategin

Kvaliteten i Solnas forskolor ska forbéttras. De insatserna som gors i Solna stads utvecklingsarbete i forskolorna
ska bygga pé forskning och beprovad erfarenhet. Malsittningen ir att barnens trygghet i forskolan ska dka och
att barnen ska vara vil forberedda for dvergéngen till férskoleklass/skola. Malet dr ocksa att forskolans arbete,
tillsammans med fritidshemmens och grundskolornas arbete, ska leda till att varje elev efter genomgéngen
grundskola har god lisforstdelse.



Strategi

Arbetet med 6kad kvalitet i forskolan fokuserar i huvudsak pa fyra huvudomriden; systematiskt kvalitetsarbete,
organisation, lirmiljo och kompetens. Utifran dessa huvudomriden har tio specifika utvecklingsstrategier
identifierats, som viktiga for act uppna malet om att forbdttra kvaliteten:

@ Tydlige pedagogiske ledarskap

o Tydliga mél och forvintningar i férskolans olika professioner
e Kompetensutveckling genom kollegialt lirande

o Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivier

e Organisation f6r kvalitet

O Pedagogisk dokumentation

o Utveckla undervisningen

o Sikra kompetensforsorjningen

e Forstirka virdegrundsuppdraget

@ Stddjande processer for lirande



€© Tydligt pedagogiskt ledarskap

Barn- och utbildningsférvaltningen ska arbeta for att stirka forskolecheferna s att de gemensamt kan ta
ansvar for forskolans uppdrag. Forvaltningens nya organisation med omraden ledda av omrédeschefer syftar
till att skapa forutsittningar for forskolecheferna att fa bittre stod i sitt uppdrag och en méjlighet att driva
utvecklingen och forbittra kvaliteten pa forskolorna. Férskolecheferna behover organisera sin verksamhet

s& att mojlighet ges att ha fokus pa kirnuppdraget, d v s det pedagogiska ledarskapet.

© Tydliga mal och forvintningar i forskolans olika professioner

En tydlig ansvarsfordelning inom organisationen innebir att beslutsfattande och verkstillighet vilar pa
tydliga roller och nivéer i organisationen. Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara tydlig med vilka mal
som styr verksamheten och vilka férvintningar som stills samt sikerstilla att organisationen har fokus péd de
nationella malen i liroplanen. I forslaget till ny liroplan for frskolan fortydligas de olika professionernas
roller.

(3] Kompetensutveckling genom kollegialt larande

Kollegialt lirande definieras som “en grupp minniskor som gemensamt delar och kritiskt undersoker sin egen
praktik pa ect kontinuerligt, reflekterande, samarbetande, inkluderande, lirandeorienterat och utvecklingsin-
rikeat site”, 2

Malet 4r att, genom att dela sina erfarenheter, férstirka och forbittra praktiken i forskolan, gynnar barnens
lirande. Det dr viktigt att syftet med det kollegiala lirandet ir specificerat, till exempel att det ska gilla
sprakutveckling eller vilka digitala verktyg, som 4r limpliga att anvinda i forskolans undervisning. ?

Att organisera for att méjliggdra samspel och samférstind i organisationen ir en viktig framgangsfakeor for
att oka kvaliteten i forskolan. Det behdvs en organisation som méjliggor f6r pedagogerna att samarbeta om
barnens lirande.

2)Hakansson & Sundberg Utmirke Skolutveckling Forskning om skolfirbittring och maluppfyllelse s. 208
3) Hikansson & Sundberg Utmirkt Skolutveckling Forskning om skolforbittring och maluppfyllelse s. 210 5



(4] Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer

Huvudmannen, forskolor och skolor ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete for att sikerstilla verksam-
hetens kvalitet och likvirdighet med utgingspunkt i skollag, liroplan och andra skolférfattningar. Arbetet
ska utgd frin barnets bista och barn- och utbildningsforvaltningens vision ”Alla barn och elever ska na sin
fulla potential”.

Det systematiska kvalitetsarbetet bestar av fyra faser:
* Uppf6ljning

* Analys och bedémning

* Planering

¢ Genomfo6rande

For att 6ka kvaliteten i forskolan krivs det systematisk uppféljning och analys av verksamhetens mél-
uppfyllelse av huvudman, forskolechef och pedagoger sa att ritt dtgidrder kan sittas in for act fa barnen
att nd lingre i sitt lirande. Alla medarbetare, forskolldrare, vrig personal och barn ska delta i arbetet.
Aven virdnadshavare ska ges mojlighet att medverka.

For att stirka uppféljning och dialog mellan huvudman och férskolechefer hills [opande resultatdialoger
pa olika nivier i organisationen. For att ytterligare stirka mojligheterna till uppféljning har huvudmannen
anstillt tre omradeschefer, som ska stotta forskolorna i det systematiska kvalitetsarbetet och ha en titare
resultatuppfoljning. Resultatuppféljning och analys ligger till grund for att organisera undervisningen.

Barn- och utbildningsférvaltningen kommer att arbeta med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet
pa huvudmannaniva for atc bicere kunna identifiera utvecklingsomriden och gora riktade insatser.

(5 Organisation for kvalitet

Personalens kompetens, personaltithet, barngruppernas storlek och sammansittning ir viktiga
komponenter nir forskolans verksamhet organiseras.

Arbete i mindre grupper ger fordelar for samspel och kommunikation och gynnar p si vis méjligheten
till lirande hos barnen. Genom att dela upp barnen i mindre grupper under si stor del av dagen som
mojligt kan barnens lirmiljo forbittras.

Barn- och utbildningsférvaltningen kommer att fortsitta stotta forskolechefer och pedagoger i arbetet
med att barnen far vistas i mindre sammanhang under si stor del av dagen som majligt, utifran varje
forskolas behov och férutsittningar.

Enligt Skolverket 4r kompetens och utbildning de viktigaste faktorerna for kvalitet i forskolan.
Verksamheten ska organiseras s att behériga férskollirare planerar den pedagogiska dagliga
verksamheten utifrin gillande styrdokument.

Personaltithet, barngruppernas storlek och andelen behoriga forskollirare ska ses som en helhet for
kvaliteten. Forskolechefen ska ta hinsyn till samtliga tre faktorer i organiseringen av verksamheten
for att fa en si god sammansittning som mojligt utifrin varje forskolas olika forutsittningar.



(6 Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk dokumentation kan anvindas som underlag for att bedéma verksamhetens kvalitet, maluppfyllelse
och vilka utvecklingsbehov som finns. Genom den pedagogiska dokumentationen blir det méjligt att gora
barnens lirprocesser synliga for barn, personal och vardnadshavare. Genom att synliggdra barnets lirande
kan pedagoger i forskolan tydliggora nista steg for barnets lirande, och dirmed utveckla undervisningen.

@ Utveckla undervisningen

Lirandet ska baseras savil pd samspelet mellan pedagoger och barn som pd att barnen lir av varandra.
Barnen ska fa stimulans och vigledning av pedagogerna for att genom egen aktivitet oka sin kompetens
och utveckla nya kunskaper och insikter. Spriket dr det viktigaste verktyget for att barnen ska utvecklas
i undervisningen. Behovet av att jobba sprikutvecklande i alla imnen 4r dirfér stort. Det arbete som
pagar utifran strategin for sprakutveckling i Solnas férskolor och skolor fortsitter.

Digitaliseringen 8ppnar nya méjligheter for lirande i forskola. Det ger méjligheter till 6kad variation,
samarbete och individanpassning. Fér barn med ett annat modersmél 4n svenska eller barn med en
funktionsnedsittning kan en digitaliserad lirmiljé héja kvaliteten och motivationen till lirandet.
Barn kan hitta nya méjligheter att uttrycka sig samt utforska och uppfatta virlden.

Genom att skapa konceptrum i férskolorna med en modern och miljévinlig lirmiljé skapas storre
mojlighet till anpassning utifrin verksamhetens férindrade behov.

O sikra kompetensforsorjningen

For att sikra kvaliteten i Solna stads forskolor fortsitter arbetet med att sikra kompetensfrsérjningen.
Rekryteringsarbetet innehaller tre viktiga bestindsdelar — urval, infldde samt arbetsgivarvarumirke.

Det arbetas aktivt med inflédet av kandidater genom att staden syns i sociala medier, vid relevanta missor
och att studenter, som genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning i stadens verksamheter. For att
kvalitetssikra urvalet av kandidater arbetas med en rad metoder sdsom arbetsprover och rekryteringstriffar.
Vidare har satsningar gjorts pa att utbilda chefer i kompetensbaserad rekrytering samt forstarkning av
centrala rekryterare, som avlastar cheferna i rekryteringsprocessen. Vad giller arbetsgivarvarumirket arbetas
med att identifiera vad som far medarbetare att trivas. Det har exempelvis gjorts satsningar pA medarbetar-
skap och ledarskap och framéver planeras arbete med kompetensutveckling och arbetsmiljé.



© Forstirka vardegrundsuppdraget

For att stirka trygghetsarbetet och ytterligare hoja forskolornas kvalitet gar samtliga pedagoger i Solna stad
utbildningen "Alla Barn i Centrum — ABC for férskolan”. Det ir en utbildning framtagen av Karolinska
Institutet, som har fokus pa férhillningssitt och virdegrundsarbete. Utbildningen bygger p forskning
kopplat till forhéllningssitt och ambitionen ir att pedagogerna ska fa med sig en verktygslada, som de kan
anvinda i arbetet med barnen i forskolan.

D Stodjande processer for lirandet

I skollagen framgar att barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behover sirskilt stod i sin utveckling
ska ges det stod som deras speciella behov kriver och att barnets virdnadshavare ska ges méjlighet act delta
vid utformningen av de sirskilda stodinsatserna.

Barn- och utbildningsférvaltningen har inrictat ett Barnhilsoteam (BHT) som har i uppdrag att samverka
for att varje barn ska f3 det stdd som de behéver i sin utveckling. Barnhilsoteamen triffas l6pande och bestir
av forskolechef, specialpedagoger samt personal frin verksamheten. Under métena far personalen verktyg for
att anpassa verksamheten s3 att alla barn far méjlighet att utvecklas utifrin sina forutsittningar.



Genomforande och uppfoljning

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 1 — 16 ar fér sina behov av omsorg
och obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna forskole-
och grundskoleverksamheter eller genom att forildrar viljer omsorg i andra kommuners eller enskilda huvud-
mins regi. Det innebir att barn- och utbildningsnimnden 4r ansvarig f6r genomf6randet av strategin for ckad
kvalitet i férskolan i de kommunala férskolorna.

Arbetet med forbittrad kvalitet i forskolan £8ljs upp inom stadens ordinarie styr- och uppf6ljningssystem.
Utgingspunkten for styr- och uppfoljningssystemet dr en sammanhéllen mélstyrning, dir kommunfullmiktige
anger och foljer upp mal, uppdrag och ekonomiska ramar for styrelse och nimnder. De 6vergripande mélen f6ljs
upp och redovisas i delarsrapporter och i arsredovisningen till kommunfullmiktige.





