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Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2025-03-03
SN/2025:14

Yttrande 6ver motion av Lars Radén (M), Peter Edholm (L) och
Ansgar Toscha (KD) om att stoppa avvecklingen av Solnamodellen

Forslag till beslut
Socialnimnden godkanner forvaltningens yttrande 6ver motionen for vidare hantering i
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Vid kommunfullmiktiges sammantride den 16 december 2024 inkom Lars Raden (M), Peter
Edholm (L) och Ansgar Toscha (KD) med en motion om Solnamodellen, dar de foreslar att
kommunfullmiktige uppdrar:

— Till kommunstyrelsen att, tillsammans med socialnimnden och kompetensnimnden,
uppritta en organiserad samverkan for arbetslosa Solnabor som soker forsorjningsstod
enligt metoden som beskrivs 1 motionen.

— Till kompetensnimnden att redovisa, 1 budgetuppféljning, delarsrapport och
arsredovisning, antalet deltagare som remitteras till arbetsmarknadsinsatser inom
kompetensforvaltningen.

— Att kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med socialnimnden och
kompetensnimnden, utreda om medlemskap 1 ett finansiellt samordningsférbund kan
stirka arbetet med att minska bidragsberoendet.

Motionen har remitterats till socialnimnden och kompetensnaimnden for yttrande.

Solnamodellen ir stadens langsiktiga strategi for att minska arbetslésheten och frimja integration
genom nara samverkan mellan stadens forvaltningar, Arbetsftérmedlingen, niringslivet och andra
relevanta aktérer. Modellen har varit 1 bruk sedan ar 2000 och har kontinuerligt utvecklats i takt
med férandrade behov och férutsittningar i samhillet.

Inom Solnamodellen tillimpas inte formella remisser. Istillet bygger arbetet pa ett behovsstyrt
och tillgingligt stod, dir individer snabbt kan erbjudas ritt insats. Socialnimnden och
kompetensnimnden arbetar nira tillsammans for att utveckla och stirka modellen, med sarskilt
fokus pa de Solnabor som stér lingst fran arbetsmarknaden. Som en del i uppdraget att fa fler
Solnabor 1 egen forsorjning har kompetensnimnden tilldelats 2,5 miljoner kronor i férstirkt
budget f6r 2025 f6r att utveckla Jobbfabriken att aven omfatta vuxna. Socialnimnden genomfor
satsningen inom tilldelad ram.

Forvaltningens uppfattning ar att uppfoljning dven fortsatt bor fokusera pa andelen arbetslosa
som uppnar egen forsorjning — oavsett varifran i staden insatserna kommer ifran.
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Bakgrund

Socialndmnden ansvarar for att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form
av rad, stod eller behandling, sd att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och
tillvaratas. Namnden ansvarar ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stod
och dirmed 6kade moijligheter att leva som andra i samhallet. Socialndmnden erbjuder
arbetssokande som ir berittigade till ekonomiskt bistind kompetenshéjande insatser 1 samverkan
med Kompetensnimnden.

Solnamodellen ir stadens langsiktiga strategi for att minska arbetslésheten och frimja integration
genom ndra samverkan mellan stadens forvaltningar, Arbetsférmedlingen, niringslivet och andra
relevanta aktérer. Modellen har varit 1 bruk sedan ar 2000 och har kontinuerligt utvecklats i takt
med férandrade behov och férutsittningar.

Utveckling av Solnamodellen

Under 2024 fick socialnimnden och kompetensnimnden i uppdrag av kommunfullmiktige att
stirka samarbetet inom ramen for Solnamodellen, med fokus pa gemensamma malgrupper inom
socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser. Som en del av detta uppdrag utvecklas Jobbfabriken for
att aven omfatta vuxna. For detta har kompetensnimnden tilldelats 2,5 miljoner kronor i
forstarkt budget for 2025 f6r att utveckla Jobbfabriken att d&ven omfatta vuxna. Socialndmnden
genomfor satsningen inom tilldelad ram. Arbetet har inletts under varen 2025, bland annat
genom uppsokande och bemannad verksamhet i omraden med hég arbetsléshet — sisom
Hagalund, Solna centrum och Bagartorp. Organisationen har ocksa férstirkts under perioden.

Arbetssatt inom Solnamodellen

Inom Solnamodellen tillimpas inte formella remisser. Istillet bygger arbetet pa ett behovsstyrt
och tillgangligt stod, dir individer snabbt kan erbjudas ritt insats — oavsett var de forst kommer i
kontakt med staden. Socialnimnden och kompetensnimnden arbetar nira tillsammans for att
utveckla och stirka modellen, med sirskilt fokus pa de Solnabor som stir lingst fran
arbetsmarknaden. Ett nytt utvecklat fokus dr att na fler malgrupper, bland annat 6ppet arbetslosa,
genom uppsokande verksamhet 1 prioriterade omraden.
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I verksamhetsplan och budget f6r 2025 ska nimnden f6lja upp:

— Antal personer inskriva i insatser hos arbetsmarknadsgruppen under perioden

— Antal personer utskriva fran arbetsmarknadsgruppen till sjalvférsorjning

— Antalet personer som deltar i verksamheten Jobbfabriken f6r vuxna.

— Andelen deltagare i Jobbfabriken som gatt vidare till arbete, praktik eller utbildning

Forvaltningens uppfattning dr att uppfoljning dven fortsatt bor fokusera pa andelen arbetslosa
som uppnar egen forsorjning — oavsett om detta sker genom insatser frain kompetensnimnden,
socialnimnden, skolnimnden eller genom gemensamma étgérder.
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Kommunfullmiktige i Solna, 16 december 2024

Motion: Stoppa avvecklingen av Solnamodellen

Solna har under 2000-talet forindrats fran att vara en kommun med stort utanforskap till en
kommun med vildigt lag arbetsléshet och fa som lever av bidrag. Solnamodellen 4r den metod
Solna stad anvint for att vinda utvecklingen. Sedan 2005 har antalet hushall i Solna som lever av
forsorjningsstod minskat kraftigt.

Nir oppositionen vickte fragan i kommunfullmaktige fick vi beskedet att samverkan mellan de
berorda forvaltningarna helt upphort. Nir vi efterfragat statistik far vi beskedet fran
socialforvaltningen att inte en enda person har remitterats till Solnamodellen fran
socialforvaltningen sedan borjan pa 2023. Denna motion syftar till att komma med forslag for att
hantera det sammanbrottet i Solnas arbetsmarknadspolitik.

De goda resultaten av Solnamodellen har lett till att behovet av insatser minskat. Nar firre
Solnabor s6ker bidrag remitteras firre deltagare till modellen. Detta adresserades bland annat
med inrittande av jobbfabriken, en 6ppen verksamhet f6r ungdomar, f6r att kunna bibehélla
kompetensen i férvaltningen for att fortsatt kunna erbjuda hjalp till de Solnabor som behéver det
som mest.

Att utvecklingen av Solnamodellen nu gar fran att hjilpa de som soker f6rsorjningsstod for att
ersittas av en uteslutande 6ppen verksamhet ar i strid med hela modellens kéirna. D4 dr det inte
lingre Solnamodellen som kommunen erbjuder utan nagot helt annat. Ska vi nirma oss
samverkan i grupper som vi har 6verlappande ansvar f6r med forsikringskassa och
arbetsformedling bér metoden utga fran ett samordningsférbund.

Det ar vidare ocksé en central fraga f6r kommunens kompetensomrade. Staten ansvarar for
arbetsformedlingen och handliggning av de statliga stoden till arbetslésa. Det som dr Solna stads
uppgift i fraiga om arbetslésa 4r 1 huvudsak de som dr beroende av kommunens forsorjningsstod.
Ska kommunen jobba med arbetsmarknadspolitik maste malgruppen i grunden vara en del av
kommunens kompetensomrade.

De framgangsrika resultaten av Solnamodellen har byggt pa tre framgangsfaktorer som
kommunen jobbat strategiskt med under lang tid. Ett gott niringslivsklimat, en ordnad
socialtjanst och individanpassat stod av deltagarna 1 modellen.
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Solnamodellen utformades nir en egen forvaltning inférdes, kompetensforvaltningen, som fick
till uppdrag att samla kommunens arbetsmarknadsinsatser tillsammans med vuxenutbildningen,
yrkesutbildningen, SFI samt studie- och yrkesvigledningen.

De som i Solna sokte forsorjningsstéd som bedémdes ha en arbetsformaga remitterades till den
nya forvaltningen fran var socialférvaltning dar det ekonomiska bistandet fortsatt handlades.
Socialférvaltningen har sedan dess fortsatt ha ansvaret for arbetsmarknadsinsatser for de som
behover arbetstrining och med tyngre social problematik.

Redan nir modellen inférdes var kopplingen till naringslivsarbetet nira integrerat. Kommunens
niringslivschef blev fran borjan férvaltningschef £6r att kopplingen mot det lokala niringslivet
skulle sta 1 centrum. Inom kompetensforvaltningen bildades en enhet som hade till sarskild
uppgift att matcha deltagarna som remitterats mot arbetsmarknaden.

Den birande principen har varit att samtliga personer som soker f6rsorjningsstdd 1 Solna maste
delta i Solnamodellen om de har arbetsf6rméga. Ingen limnas passivt 1 utanforskap och att varje
person ocksa ska aktivt delta for att komma 1 arbete.

For nistan 10 dr sedan undersokte socialnamnden forutsittningarna och férdelarna med att ga
med i ett finansiellt samordningstérbund (FINSAM). I ett samordningsférbund arbetar
Arbetstormedlingen, Forsikringskassan, kommun och region tillsammans f6r att moéjliggéra
rehabiliteringsinsatserfor den enskilda. Bedémningen som gjordes da var att det inte behovdes
eftersom malgruppen var for liten och behoven tillgodosags. Det finns dock goda skal att anta att
det finns anledningen att ompréva stillningstagandet. Styret lyfter att det nu finns grupper som
riskerar att falla mellan stolarna och fastna bidragsberoende. Det ér grupper som mycket val
skulle kunna fa ett bittre stod genom samordning och en sidan modell skulle kunna bli
kostnadseffektiv och stirka stédet f6r den enskilde.

Kommunstyrelsen borde i samverkan med socialnimnden och kompetensnimnden utreda om
medlemskap i ett finansiellt samordningsforbund skulle kunna stirka arbetet med att minska
bidragsberoendet.

Kommunfullmiktige uppdrar:

till kommunstyrelsen att tillsammans med socialnimnden och kompetensnimnden uppritta
en organiserad samverkan kring arbetslésa solnabor som séker f6rsérjningsstod enligt
metoden som beskrivs i motionen.

till kompetensnimnden att redovisa 1 budgetuppféljning, delarsrapport och arsredovisning
antalet deltagare som remitteras till arbetsmarknadsinsatser i kompetensforvaltningen.

- att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med socialnimnden och
kompetensnimnden utreda om medlemskap i ett finansiellt samordningsférbund skulle
kunna stirka arbetet med att minska bidragsberoendet.

Lars Radén Peter Edholm Ansgar Toscha
Moderaterna Liberalerna Kristdemokrarerna
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