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Arsredovisning 2024 fér tekniska namnden

Forslag till beslut

Tekniska nimnden godkanner tekniska nimndens arsredovisning f6r 2024

Sammanfattning

Under varen tridde tre nya driftavtal 1 kraft gillande kommunal kvartersmark, renhallning och
parkskétsel samt vig- och gatudrift. Dessa avtal dr volymmissigt ndgra av tekniska nimndens
storsta och utgdr grund for nimndens kirnverksamheter.

Pa Rasundaskolan har en totalrenovering av lagstadiegarden slutférts under dret och en forsta
etapp av upprustningen av Bergshamraskolans skolgard har genomforts under sommaren.
Stambytet pa Berga sirskilt boende (SABO), hus A ir klart och projektering for stambyte i hus B
har pabérjats. Gillande den nya multisporthallen i Vasalundshallen har upphandling genomforts
och ombyggnationen paborjades under hosten. Solceller har installerats pa Jarvastadens skola,
Skoga SABO och Parkskolan. En ny, modern och energieffektiv kylmaskin har installerats i en av
Ritorps ishallar. I Hagalund har utvindiga renoveringsatgirder genomférts pa Olle Olsson-huset,
Villa Odin och Firghandlarhuset. En ny skolgard f6r de yngre barnen har anlagts vid
Sunnanskolan.

Efter en tids planering kunde Solnas férsta sommargagata hélla Sppet mellan den 15 maj och 15
augusti i Rasunda. Flera av stadens naimnder bidrog till detta arbete. Inom stadsmiljdomradet har
atgirder utifran cykelplanens genomforandeprogram fortgatt med firdigstillande av projekten
Grinsgatan, Centrumslingan samt mellan Overjirva och Sollentuna. Ett omfattande
armaturbytesprogram inom den offentliga belysningen fér ny energieffektiv LED-belysning har
fortlopt under 2024. Narmare 800 armaturer har bytts ut inom sodra delarna av Solna pa bland
annat Jungfrudansen, Johan Enbergs vig, Bygatan samt delar av Storgatan, Huvudstagatan och
Klippgatan. Arets beliggningsarbeten har utforts pa bland annat Frésundaleden, Huvudstaleden,
Ekelundsvigen och i Jungfrudansen. Tre vandringar med skolelever inom ramen f6r sikra
skolvigar har genomférts under dret och atgardsplaner har upprittats utifran dessa. Vandringarna
utférdes vid Granbackaskolan, Tallbackaskolan samt Vittra Frosunda.

Inom avfallsverksamheten dr det sedan arsskiftet 2024 obligatoriskt att sortera ut matavfall och
statistik visar att andelen som sorterar matavfall har 6kat under perioden. Kommunerna fick daven
1 januari 2024 ett insamlingsansvar for forpackningar. Arbetet har under aret pagatt med att
sikerstilla och underlitta inférandet av bade matavfall och férpackningar i staden. Den nya
sopsugen 1 Huvudsta togs i drift i september.
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Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2024 om fem mal och
tva uppdrag for tekniska nimnden. Av de fem malen uppfylls samtliga till stor del. De tva
uppdragen ir slutférda och avrapporterade.

Tekniska nimndens nettokostnader, inklusive affirsverksamhetens, uppgar till 79,9 mkr, vilket ar
3,5 mkr hogre dn foregiaende ar.

Nimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 6,8 mkr, vilket frimst beror pa ldgre
anslutningstakt for matavfallsinsamling an budgeterat samt att den nya sopsugsanlaggningen 1
Huvudsta togs i bruk senare dn beriknat.

Av nimndens investeringsbudget pa 370,0 mkr har 283,5 mkr tagits 1 ansprak. De storsta
investeringsposterna under perioden har varit stambytet pa Berga SABO, renovering av
Rasundaskolans skolgard och ombyggnation av Vasalundshallen samt projekt i enlighet med
cykelplanens genomférandeprogram.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under viren tridde tre nya driftavtal i kraft gillande kommunal kvartersmark, renhéllning och parkskétsel samt
vig- och gatudrift. Dessa avtal dr volymmissigt nigra av tekniska nimndens storsta och utgdr grund f6r
nimndens kirnverksamheter.

Pa Rasundaskolan har en totalrenovering av lagstadiegarden slutforts under dret och en forsta etapp av
upprustningen av Bergshamraskolans skolgard har genomférts under sommaren. Stambytet pa Berga sirskilt
boende (SABO), hus A ir klart och projektering fér stambyte i hus B har pabétjats. Gillande den nya
multisporthallen i Vasalundshallen har upphandling genomférts och ombygenationen pabdtjades under hosten.
Solceller har installerats pa Jirvastadens skola, Skoga SABO och Parkskolan. En ny, modern och energieffektiv
kylmaskin har installerats i en av Ritorps ishallar. I Hagalund har utvindiga renoveringsatgirder genomférts pa
Olle Olsson-huset, Villa Odin och Firghandlarhuset. En ny skolgard for de yngre barnen har anlagts vid
Sunnanskolan.

Efter en tids planering kunde Solnas forsta sommargagata halla 6ppet mellan den 15 maj och 15 augusti i
Résunda. Flera av stadens nimnder bidrog till detta arbete. Inom stadsmiljomridet har dtgirder utifrin
cykelplanens genomférandeprogram fortgatt med firdigstillande av projekten Grinsgatan, Centrumslingan samt
mellan Ovetjirva och Sollentuna. Ett omfattande armaturbytesprogram inom den offentliga belysningen fér ny
energieffektiv LED-belysning har fortlépt under 2024. Ndrmare 800 armaturer har bytts ut inom sédra delarna
av Solna pa bland annat Jungfrudansen, Johan Enbergs vig, Bygatan samt delar av Storgatan, Huvudstagatan och
Klippgatan. Arets beliggningsarbeten har utférts pa bland annat Frésundaleden, Huvudstaleden, Ekelundsvigen
och i Jungfrudansen. Tre vandringar med skolelever inom ramen f6r sikra skolvidgar har genomf6érts under dret
och atgirdsplaner har upprittats utifrin dessa. Vandringarna utférdes vid Granbackaskolan, Tallbackaskolan
samt Vittra Frésunda.

Inom avfallsverksamheten dr det sedan drsskiftet 2024 obligatoriskt att sortera ut matavfall och statistik visar att
andelen som sorterar matavtall har 6kat under perioden. Kommunerna fick dven 1 januari 2024 ett
insamlingsansvar for férpackningar. Arbetet har under dret pagatt med att sikerstilla och underlitta inférandet
av bdde matavfall och férpackningar i staden. Den nya sopsugen i Huvudsta togs i drift 1 september.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2024 om fem mal och tva uppdrag f6r
tekniska nimnden. Av de fem mélen uppfylls samtliga till stor del. De tva uppdragen ir slutférda och
avrapporterade.

Tekniska nimndens nettokostnader, inklusive affirsverksamhetens, uppgar till 79,9 mkr, vilket dr 3,5 mkr hégre
in foregiende ar.

Nimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 6,8 mkr, vilket frimst beror pa ligre anslutningstakt fér
matavfallsinsamling 4n budgeterat samt att den nya sopsugsanliggningen i Huvudsta togs 1 bruk senare dn
berdknat.

Av nimndens investeringsbudget pa 370,0 mkr har 283,5 mkr tagits 1 ansprik. De stOrsta investeringsposterna
under perioden har varit stambytet pa Berga SABO, renovering av Risundaskolans skolgird och ombyggnation
av Vasalundshallen samt projekt i enlighet med cykelplanens genomférandeprogram.

Handelser av vasentlig betydelse

Omvirldsfaktorer som paverkat nimndens verksamhet

Nimndens verksamhet paverkas av liget 1 omvirlden. Marknadspriser pa viktiga ravaror, sisom byggprodukter,
har stigit de senaste dren. En viss osdkerhet pd marknaden gor att entreprendrer och leverantér till stérre del
sikerstiller sina intdkter genom hégre priser i samband med upphandlingar.

Strategisk planering och samverkan

Tillsammans med kommunstyrelsen samt 6vriga nimnder arbetar tekniska nimnden med att ta fram en
langsiktig ekonomisk planering och systematisk uppfoljning kring investeringar i verksamheten. Detta arbete med
en gemensam struktur f6r uppfoljning har pagitt under hela dret. Samverkan mellan tekniska nimnden, milj6-
och hilsoskyddsnimnden samt byggnadsnimnden pagar inom de omrdden dir kompetens nyttjas av de tre
nimnderna, for att fa ett effektivare arbete i stadsbyggnadsprocessen.
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Genomférda och pagiende arbeten inom nimndens ansvarsomride

Under 2024 har tekniska nimnden arbetat med en storre investeringsbudget dn tidigare ar. Ombyggnationen av
Vasalundshallen i syfte att skapa en multisporthall, har paboérjats och beriknas vara klar i augusti 2026. Arbetet
med totalrenoveringen av Svedenbadet har projekterats och upphandling inleddes i slutet av dret med férvintad
byggstart under varen 2025. Dirutéver har fastighetsprojekt av storre karaktir genomforts pa uppdrag av
kommunstyrelsen, sisom uppfoérandet av Jarvastadens skola F-3, dir skolverksamheten kunde starta enligt plan
till héstterminen 2024. Projektet har drivits av nimnden, men finansierades av kommunstyrelsen.

Inom fastighetsomradet har ett sirskilt fokus legat pd att utreda och installera solceller pa kommunala byggnader.

Detta har genomférts pa Parkskolan, Jirvastadens skola och pa Skoga SABO.

Tre stora driftavtal gillande kommunal kvartersmark, renhallning och parkskétsel samt vig- och gatudrift tridde
i kraft den 1 maj 2024 och implementerades under viren och sommaren.

Inom ramen f6r Hagalundslyftet har utegymmet pd Sunnanskolan kompletterats med sex nya stationer och en
skolgard har anlagts f6r de yngre barnen. Renovering av fastigheten Anhalten har pagitt och beriknas vara klart
till sommaren 2025. Flera trygghetsatgirder har genomférts i stadsmiljon, bland annat pa straken som leder upp
till Hagalund sdsom trappor och terrasser, samt att gangvigar i parken och pa Hagagatan fatt ny beldggning.
Hundrastgirden har fatt nytt staket och plaskdammen i Hagalundsparken har renoverats och éppnade till
sommarsasongen.

Frin den 15 maj till den 15 augusti genomférdes Solnas forsta sommargagata i Rdsunda. Arbetet genomférdes i
samverkan mellan flera av stadens nimnder och har under hdsten utvirderats for att dra erfarenheter och
slutsatser infor kommande ars aktiviteter.

Efter en lingre tids genomfdrande kunde sopsugsanliggningen i Huvudsta tas i bruk 1 september. Anlidggningen
bestar av en helt ny terminal samt ett nytt ledningsnit f&r hantering av fler fraktioner 4n den tidigare
anliggningen.

Service och bemétande samt efterlevnad av kvalitetsdeklarationer

Under ett antal ar har ett systematiskt forbittringsarbete genomférts for att 6ka nimndens tillgidnglighet och
kvalitet i kontakten med invanare, entreprendrer och féretag. Namnden har genom ett férindrat arbetssitt,
tydliga rutiner samt utbildningsinsatser f6r personalen forbattrat svarsstatistiken. Svarsstatistiken for
kontaktcenterdrenden fran allmidnheten visar en positiv utveckling for tredje aret i rad. Samverkan mellan

tekniska nimnden och ndringslivsenheten har utdkats for att tvirfunktionellt bittre kunna tillgodose féretagens
behov.

Efterlevnaden av tekniska nimndens kvalitetsdeklarationer har under aret £6ljts upp 16pande inom ramen fér
tekniska nimndens systematiska avtalsuppféljning och entreprendrsstyrning.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt ndmndmdl och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omriden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
forindringar i omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan £6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
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att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (arsredovisning). De 6vergripande maélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs framst upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamdoter till
torbundstullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Tekniska namndens ansvarsomraden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande
frin kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden 4r ocksd trafiknimnd.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet ér att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
tel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pi ett
bra och sikert sitt.

Under hésten har ndimnden utbildats i vad intern kontroll 4r samt stadens process for arbetet med intern
kontroll.

De omraden med riskmoment som belyses extra 1 internkontrollen 4r f6ljande;
e hantera bokforing och bokslut
e planera och f6lja upp verksamheten
e hantera styrande dokument
e hantera kompetensférsorjning
e hantera upphandling

Risken f6r bristande ekonomisk kompetens hos medarbetare sikerstills genom kontinuerliga utbildningar samt
manatliga uppfoljningar. Nyanstillda har fatt genomga introduktion i de ekonomiska systemen och rutinerna.

Minatligen har driftuppfoljning genomforts dir medarbetare och chefer dr delaktiga inom sitt respektive
ansvarsomrade. Aven uppféljningen av investeringsprojekten har genomférts varje manad i en styrgrupp, dir
pagiaende och planerade investeringar fljts upp och avvikelser hanterats. Arbetet har under aret 16pande pagatt
gillande sdkerstillandet av att alla strategiska projekt genomforts enligt beslutade rutiner och projektprocesser.

Nya medarbetare genomgar en stadsévergripande respektive en forvaltningsévergripande introduktion till
verksamheten under det verksamhetsdr de pabérjar sin anstillning. I en uppfdljande érlig enkit kring
introduktionen hanteras eventuella avvikelser. Enkiten genomférdes under februari manad och avvikelser
handlingsplanerades och avrapporterades till facklig arbetsmiljokommitté. Inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet ses roller, rutiner och processer 6ver kontinuerligt for att hantera eventuella riskmoment i
arbetsmiljon. Arbetet har pagitt kontinuerligt under dret med en formell avrapportering till facklig
arbetsmiljokommitté och till tekniska nimnden.
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Inom upphandling och avtalskontroll ansvarar nimndens alla upphandlade leverantérer for att I6pande inkomma

med sjilvdeklarationsblankett. Dessa kontrolleras av upphandlingsenheten. Under aret har inga avvikelser

upptickts. Férdjupade méten avseende kvalitet, miljé och arbetsmiljé (KMA) har genomforts 1 syfte att

sakerstalla kravefterlevnad.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

Brister i ekonomisk kompetens hos
medarbetare.

Sakerstélla att utbildning och
genomgangar utfors.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Under aret har alla nyanstallda genomgatt
introduktion i ekonomisystemen samt i
namndens ekonomiprocesser. Som en
del i att sékerstalla den ekonomiska
kompetensen har kontinuerliga
manadsuppféljningar genomforts dar
utfallet har analyserats samt prognos for
hela aret har faststallts.

Brister i kompetens kopplat till
upphandling och inkép hos
medarbetare.

Sakerstalla att utbildning och
genomgangar utfors.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Infér varje ny upphandling har
kontinuerliga utbildningar for berérda
medarbetare genomférts. Enheten har
aven erbjudit utbildningar inom avrop och
inkdp. Sarskild utbildningsinsats har
under aret genomforts avseende avrop av
tekniska konsulter pa forvaltningsniva.

Bristfallig styrning och uppféljning av
investeringsprojekt.

Sékerstalla att alla strategiska projekt
arbetar enligt beslutade rutiner och
system.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Inom namndens ansvarsomrade har
manatliga statusrapporteringar till
styrgrupp kring tid, kostnad och kvalitet i
pagéende projekt, genomforts. Avvikelser
har registrerats och beslut har fattats kring
helheten i portféljen samt kring
fortsattningen i de projekt som avvikit.

Kompetensforlust. Risk att
kompetensodverforing vid avslut inte
sker.

Kontroll av att vasentliga rutin- och
processbeskrivningar finns
dokumenterade, tillgéngliga och kanda i
organisationen.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Inom staden och inom tekniska
namndens omrade finns
introduktionsutbildningar for samtliga nya
medarbetare. Inom flera sakomraden
inom namndens ansvarsomrade finns
instruktioner for arbetsmoment som
kraver detta. For att folja upp och forbattra
arbetssatten genomfors en arlig
undersokning i den systematiska
arbetsmiljouppféljningen.

Korruption genom otillboérligt
utnyttjande av den offentliga
positionen for att uppna privata
fordelar.

All personal inom férvaltningen utbildas i
vad som géller vid mutor, jav och
oegentligheter.

Ingen eller forsumbar avvikelse

En obligatorisk utbildning i mutor, jav och
oegentligheter for samtlig personal,
genomférdes under hdsten.

Verkstallighet avviker fran beslut.

Kontroll av att vasentliga rutin- och
processbeskrivningar finns
dokumenterade, tillgéngliga och kénda i
organisationen.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Inom det systematiska arbetsmiljdarbetet
genomfors en arlig riskanalys. Dar tas
handlingsplaner fram inom respektive
verksamhet utifr&n behov. Aven utifrn en
overgripande riskanalys som genomférs
inom varje nAmnds ansvarsomrade tas
internkontrollmoment fram,
handlingsplaner for aktiviteter fran risk-
och sarbarhetsanalys tas fram arligen
samt att utvecklingsomraden inom
verksamheten identifieras och arbetas
med i det interna utvecklingsarbetet inom
namnden.

Avtalskontroll brister.

Alla avtal med sjalvdeklarationsblankett
har lamnats in. Arliga KMA-méten har
genomforts. Revisioner har genomforts

Ingen eller forsumbar avvikelse
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Risk Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

dar s har ansetts nodvandiga.

Alla avtal med sjalvdeklarationsblankett
har lamnats in. Arliga KMA-méten har
genomforts. Revisioner har genomforts
dar sa har ansetts ngdvandiga. Inga
avvikelser har noterats i rutinerna.
Kontinuerliga avtalsuppféljningar har
genomforts av samtliga avtal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning f6r 2025-2026 beslutat

om vision, 6vergripande mal samt nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Nimnden foljer upp mél och uppdrag i budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och 1
arsredovisningen. Méluppfyllelsen f6r nimndmaélen bedéms genom en sammanvigning av genomférda

aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:
Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i dr

. Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mél f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnédda till ar 2030. Solna stad
berdrs i olika hdg grad av malen. De mal som har storst baring pd nimnden ér integrerade i nimndens mal och

verksamhetens aktiviteter.

Bedémning av nimndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mal

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva
lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Mal 7 Hallbar energi for alla
Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Tekniska namnden ska halla hég kvalitet pa service och
myndighetsutdvning och bidra till ndjda solnabor och féretagare.

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbart satt.

Avfallshanteringen ska ske med béasta méjliga
resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
=1 M&l 15 Ekosystem och ekologisk méngfald

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och
trafiksakerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen
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Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.
Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen 4r att malet
har uppfyllts till stor del i dr baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Mattet for detta nimndmal gillande néjd-kund-index (NKI) kommer inte att redovisas f6rrin 2025 dé
enkitundersékningen sker vartannat 4r.

Energieffektiviteten i stadens lokaler uppgir till 163,9 kWh/kvm, vilket dr en viss forsamring jamfort med 162,2
kWh/kvm foregiende dr. Bidragande orsaker till detta har bland annat varit en kallare inledning pé dret jamfort
med 2023, samt att nagra fastigheter haft tekniska fel, vilket inneburit en hogre energiférbrukning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:
e Den nya skolan Jirvastadens skola F-3, togs i drift i augusti.

e Installationen av den nya kylmaskinen till Ritorps ishall 1 dr fardigstalld. Syftet med installationen av
kylmaskinen dr framfor allt 6kad driftsikerhet, men ger dven betydande energieffektivisering vid frysning
av rinken.

e Pi Résundaskolan har ligstadiegarden renoverats. Projektet har stott pa flera komplikationer, vilket
inneburit hégre utgifter dn beridknat och en férsenad tidplan. Stora delar av skolgarden var fardigstillda
till skolstarten i augusti och dterstiende arbeten var klara i bérjan av november. En f6rsta etapp av
upprustningen av Bergshamraskolans skolgérd har genomférts under sommaren. Renovering av
Bergshamraskolans hégstadium pagar och kommer vara klar sommaren 2025.

e Takrenoveringar har genomférts pa férskolorna Tellus och Sagolandet. Nytt ventilationssystem, ny
fettavskiljare samt fasadrenovering har genomférts pa Sagolandets forskola. Aven férskolorna Tunet,
BMA Huvudsta samt Kadetten/Creativo har férsetts med nya ventilationssystem. Gérdsrenovering
etapp 2 pa Pafagelns férskola har slutforts.

e Stambytet pa Berga sirskilt boende (SABO) hus A har genomférts och projektering infér stambyte pa
hus B har pibétjats.

e  Gillande den nya multisporthallen i Vasalundshallen har upphandling genomférts och ombyggnad
pégar. Svedenbadet har under dret projekterats och upphandling pdbérjats infor tilltinkt totalrenovering
under 2025.

e Inom ramen f6r Hagalundslyftet har utegymmet pd Sunnanskolan kompletterats med sex nya stationer
och en skolgérd har anlagts fér de yngre barnen. Renovering av fastigheten Anhalten har pabérijats.
Utvindiga renoveringsétgirder har genomférts under hésten pa Villa Odin, Olle Olssonhuset och
Firghandlarhuset.

Tekniska nimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i dr

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna beddmningen dr att malet
till stor del har uppfyllts i dr baserat pd genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Stadens kontaktcenter har under aret hanterat cirka 25 500 arenden som ror tekniska namnden, vilket motsvarar
27 procent av alla drenden som kommer in till staden och dr en 6kning 1 500 drenden jamfort med 2023.
Nimndens svarsfrekvens, det vill sdga andelen drenden som besvaras inom utlovad tid (tre dagar), har bibehallits
pé en hég niva om 90 procent, vilket 4r samma resultat som foregdende ar.

Tekniska nimnden deltar i Lopande insikts undersékning som miter féretagares upplevelse av ansdkan om
markupplatelser. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI dir kundn6jdhet mits pd en skala
mellan 0-100 inom olika serviceomraden. NKI f6r 2023 var 73 och prognosen f6r 2024 ir att nivin kommer att
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héjas ytterligare nigra enheter. Definitivt resultat frin mitningen presenteras 1 april 2025.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r fljande:

e Lopande dialog férs mellan tekniska nimnden och kontaktcenter kring drendestatistik och metodik f6r
att ge svar. Fokus under perioden har dven varit pa att etablera arbetssitt f6r de nya ramavtalade
leverantorerna inom skétsel av park, gata och kommunal kvartersmark. Uppféljning av servicenivaerna
kommer att behdvas dven under 2025 si att sirskilda insatser kan sittas in pa rétt stille och i rétt tid.

e Stadens service till féretagen vad giller upplatelse av offentlig plats har fortsatt varit ett
forbattringsomride. Under varen har texter pad hemsidan med information om upplatelse av offentlig
plats setts 6ver 1 syfte att forenkla och f6rtydliga regelverk och tillstindsprocessen f6r de som séker samt
att en e-tjanst for att anséka om tillfillig forsiljningsplats pd sommargéigatan inférdes. Ett extra fokus
har lagts pa uppfoljning i stadsmiljon for att sikerstilla att polistillstaind f6r nyttjande av offentlig plats,
trafikanordningsplan och schakttillstind finns nir sd krivs.

e Dor att sikerstilla en juridiskt korrekt och affirsmissig upphandlingsprocess har en 6versyn av
upphandlingsprocessen pabérjats och kommer att fortgd under 2025.

e Under varen tridde tre nya driftavtal i kraft gillande kommunal kvartersmark, renhéllning och
parkskétsel samt vig- och gatudrift. Arbetssitt har etablerats dir avtalsuppféljning kring de utékade
milj6- och arbetsmiljckraven genomférs kontinuerligt. Till exempel limnar leverantérer regelbundet in
férteckningar 6ver vilka fordon som anvinds inom avtalen samt att de fir ge en textuell beskrivning
over hur de uppfyller de arbetsrittsliga villkoren. I ett par av nimndens strategiskt viktiga avtal
genomférs utékade kontraktsméten, sa kallade kvalitets- och miljométen (KMA-méten). Vilka avtal som
blir aktuella £6r ett utdkat uppféljningsfokus genom ett KMA-mote baseras pa hur vil férvaltningen
bedémt att leverantéren f6ljt avtalsvillkoren. I ett KMA-méte fir entreprendren mer utférligt beskriva
hur de olika hillbarhetskraven efterlevs dir entreprendrens KIMA-ansvarige tillsammans med
representanter fran Solna deltar.

Avfallshanteringen ska ske med bista mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Malet uppfylls till stor del i ar

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
till stor del har uppfyllts i ar baserat pd genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Andelen hushéll som sorterar ut matavfall uppgar till 76 procent (4 489 hushall), vilket dr hogre an 2023 da
anslutningsgraden var 67 procent (3 852 hushall).

Under dret har 1 785 ton matavfall samlats in fran hushall och under perioden jan-nov samlades det in 2 282 ton
fran verksamheter. F6r motsvarande perioder 2023 lig mingderna £6r hushall pd 1 009 ton och 2 298 ton f6r
verksamheter. Den kraftiga 6kningen pa insamlad mingd fran hushall beror framfér allt pa matavfallsobligatoriet
som bérjade gilla vid arsskiftet, men till viss del ocksa pd grund av en befolkningsékning under perioden.

For verksamheter dr mingden insamlat matavfall likvirdig med féregiende ar men antalet
verksamhetsabonnemang har 6kat till 350 jamfért med 238 under 2023. Under perioden har kvaliteten pa
matavfallet varit bra 4ven om en mindre méngd har klassats om till restavfall pa grund av felsortering.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Framtagande av en kommunikationsplan f6r att na ut till de fastigheter och verksamheter som inte
anslutit sig till matavfallsinsamlingen.

e  Okad kommunikation, férenklade flsden med dispenser och marklov samt att Huvudsta sopsug blivit
driftklar.

e Arbete med att etablera rutiner f6r det nya férpackningsinsamlingsansvaret har genomforts.
Fastighetsnira insamling férvantas leda till bittre atervinningsgrad av férpackningar och minskade
mingder restavfall. Flertalet kommunikationsinsatser har gjorts till fastighetsdgare och kunder. Rutiner
och arbetssitt har utvecklats tillsammans med entreprenérer {6r att forbittra flodet gillande
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dtervinningsstationer. Strukturen fér rapportering till och frin Naturvardsverket har ocksd hanterats.

e Analysarbetet av avfallstaxan genomfdrs l6pande for att sidkerstilla att satta avgiftsparametrar dr
korrekta. En Gversyn av taxan infér 2025 har genomforts och en justerad avfallstaxa borjar gilla fran 1
januari 2025.

e Niytt driftavtal f6r tomning av fettavskiljare har implementerats och fungerar vil.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljé.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
till stor del har uppfyllts i ar baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Tillsammans med Hall Sverige Rent genomférs varje dr skrapmitningar i ett antal centrala stadsdelar 1 Sverige,
diribland centrala Solna. Resultatet av arets mitningar uppgar till 5,8 skripféremal per 10 kvm, vilket 4r en
minskning med fem procent jimfért med féregiende ar. Majoriteten av skripféremalen bestar av snus och
cigarettfimpar. Antalet anmilda klotterdrenden under dret uppgar till 1 3406, att jimféra med 1 336 £6r 2023.

Energianvindning per gatubelysning fortsitter att minska tack vare det pagaende utbytet till energieffektiva
LED-armaturer. Forbrukningen under 2024 uppgick till 295,3 kWh/ljuspunkt, vilket 4r en minskning med elva
procent jamfért med 2023.

Staden har dven fortsatt deltagit i platssamverkan i Hagalund tillsammans med fastighetsigare och Stiftelsen
tryggare Sverige. Tre vandringar har genomférts tillsammans med skolelever for att fa sikrare och tryggare
skolvigar och utifrdn dessa har atgirdsplaner utarbetats.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Inom Hagalundslyftet har plaskdammen i Hagalundsparken upprustats och éppnade till
sommarsisongen. Tva betongtrappor och hundrastgirden i Hagalundsparken samt terrasserna fran
Hagalundsparken upp mot kyrkan har renoverats. Gingvigar i Hagalundsparken och Hagagatan har fatt
ny beldggning och belysningsarmaturerna lings Hagalundsgatan har bytts ut. Dirtill har dven den

dekorativa pop-upbelysningen satts upp runt om i Hagalund i samverkan med Stiftelsen tryggare Sverige.

e Plaskdammen pd Skytteholmsfiltet och lekplatserna Krénet och Lottagatan har renoverats. Allt 1
enlighet med barnkonventionens mal om alla barns ritt till lek i en stimulerande, trygg och tillginglig
milj6.

e Solnas forsta sommargdgata vid Straket i Rdsunda 6ppnades och under perioden 15 maj till 15 augusti
stingdes ett antal gator av fOr allmin fordonstrafik. Platsen berikades med bland annat offentliga
m&bler, utdkade uteserveringar, blomplanteringar samt utrustning fér aktiviteter. Projektet genomférdes
i samverkan med flera av stadens nimnder samt polis, brandkar, niringsliv och andra intressenter.

e Under dret har fyra trygghetsvandringar tillsammans med polis genomférts i Hagalund, Rasunda,
Jungfrudansen och sédra Bergshamra. Utifran dessa har det gjorts insatser i form av att se 6ver
belysningsintervallen, beskirning av buskage, forbittra skyltning samt hastighetsdimpande dtgarder f6r
att erhilla tryggare platser.

e Arbetet med att effektivisera gatubelysningen genom armaturutbyte till energisnal och ljusare LED-
belysning har genomfdrts. Totalt har ndrmare 800 armaturer bytts ut.

e  Da flertalet papperskorgar i stadsmiljon har pantror tillkommit i syfte att 6ka atervinningen och minska
nedskripningen. I Bagartorp har frekvensen for tdmning av papperskorgar samt stidning i stadsmiljon
ut6kats och i Arenastaden har nya smarta papperskorgar satts upp.

e Implementeringsarbetet gillande nytt driftavtal f6r parkskétsel och renhallning £6r att sikerstilla en ren,
snygg och trygg stadsmiljo dr genomfort. Det nya driftavtalet tridde i kraft den 1 maj 2024. Efter en
period av avvikelser i leveransen har arbetet med uppfdljning av leverantoren skirpts.
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Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet f6r alla som bor och rér sig i
staden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna beddmningen dr att malet
har uppfyllts till stor del i dr baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Transportstyrelsens sammanstillning Gver antalet skadade under perioden visar att dtta personer skadats allvarligt
i olyckor pa kommunalt vignit inom Solna stad. Motsvarande siffra f6r foregiende 4r var sex allvarligt skadade.
Av samtliga olyckor dir dven mattligt skadade ingar, bestar 83 procent av singelolyckor med cyklister eller
fotgingare. Resultaten visar att ett fortsatt arbete krivs inom trafiksidkerhet. Ingen omkom i trafiken pd Solnas
vignit under dret, vilket kan jamféras med en férolyckad under 2023.

Antalet laddningar vid stadens laddstolpar minskade nagot frin 34 103 (2023) till 33 138 (2024). Den négot ligre
nivan antas bero pa att antalet driftsatta laddstolpar inte 6kat under aret i kombination med att elpriset 6kat
nagot.

Antalet cyklister vid bestimda mitpunkter 6kade jimfért med tidigare dr fran 18 104 (2023) till 19 145 (2024).
Sett &ver tid mellan 2019-2024 visar mitningen en Skning pa 21 procent fér de som arbetspendlar med cykel,
men ocksa pa en 6kning om 85 procent f6r de som anvinder cykel pa fritiden.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r foljande:

e Arbetet med cykelplanens genomférandeprogram. Slutférda projekt under perioden dr Grinsgatan,
Huvudsta centrum, Huvudstagatan-Armégatan, Centrumslingan samt mellan Overj;firva och Sollentuna.

e Efter en ling vinter dir temperaturférindringar paverkat gator och vigar lag fokus f6r periodens
inledning pa att bedriva vintervighallning samt hantera och atgirda de vigskador som uppkommit. Arets
beldggningsprogram, dvs asfaltering av gator och ging- och cykelvigar, genomfordes till stor del tidigt
under sdsongen, tack vare god framférhallning i underhéllsplaneringen. Programmet omfattade bland
annat omfattat Ekelundsvigen och Jungfrudansen samt del av Frésundaleden och Huvudstaleden. Pé
Storgatan genomgick tvd broar omfattande titskiktsrenoveringar.

e Tre trygghetsvandringar for sikra skolvdgar har genomforts tillsammans med skolelever under éret.
Vandringarna utférdes vid Granbackaskolan, Vittra Frosunda och Tallbackaskolan. Varje vandring har
lett till att dtgirdsplaner har upprittats for att 6ka tryggheten i skolornas niromrade.

e Implementeringsarbetet gillande nytt driftavtal f6r gatuskotsel £6r att sikerstilla framkomlighet och
trafiksidkerhet pa stadens vignit dr genomfort. Det nya driftavtalet trddde i kraft den 1 maj 2024 och den
forsta tiden med ny leverantdr har fallit vl ut.

Uppdrag

Kommunfullmaktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs framst upp i deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

Uppdraget dr slutfort
® Uppdraget pagir enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse
A Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bedémning av uppdragen redovisas nedan

Uppdrag -2024

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska namnden utreda och planera for &tgéarder inom Réstasjons
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Uppdrag -2024

naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstallande av natur samt att skapa en trygg och trevlig miljé. Inom uppdraget ska dialog
med de lokala miljdorganisationerna ske.

Tekniska namnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgarder med inriktning pa att na stadens
klimatmal och sanka energikostnaderna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska nimnden utreda och planera f6r atgirder
inom Ristasjons naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstillande av natur samt att skapa en trygg
och trevlig milj6. Inom uppdraget ska dialog med de lokala miljéorganisationerna ske.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till tekniska nimnden den 11 december och till kommunstyrelsen den 16 december.
Uppdraget har genomférts i samverkan mellan kommunstyrelsen och tekniska nimnden samt i dialog med de
lokala miljdorganisationerna.

Rastasjons naturreservat zon 5, delas upp i delomradena A-F dir respektive omrade foreslas med olika typer av
utvecklingsinriktningar. Under 2024 genomférdes en miljéteknisk markundersékning i syfte att kartldgga vilka
dtgirder som gér att utféra inom respektive delomrdde. Forslaget innebir att delomride A utvecklas till en ek-
och tallbacke och delomradena B och C utvecklas till en sammanhingande eking med en damm innehallandes
ett grodhotell. Delomradena D och E har i den miljétekniska markundersékningen visat pa hoga halter av
féroreningar vilket betyder att en riskanalys behéver genomfdras £6r att kunna bestimma vilka exakta dtgirder
som kan vidtas. Forslaget innebir att delomride F utvecklas till ing genom pluggplantering av svenska dngsarter
samt skifte i skotseln.

Tekniska nimnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgirder med
inriktning pa att na stadens klimatmal och sinka energikostnaderna.

Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget avrapporterades tekniska nimnden den 6 november.

En djupgiende energikartligening gillande sex fastigheter har genomforts. Fastigheterna har en specifik
energianvindning pa 6ver 200 kWh/m?2 och ar. Kartliggningen ska resultera i ett antal dtgirdsforslag som syftar
till att reducera energiférbrukningen. Forslagen inkluderar bade driftoptimeringsatgirder och investeringsforslag,
med uppskattad investeringskostnad, dterbetalningstid och klimatnytta (besparing i antal kg CO2/4r) for vatje
atgird. Inom belysningsomradet har dven en reinvesteringsplan upprittats. Arbetet med armaturbytesplanen f6r
den offentliga belysningen har fortgatt, vilket innebdr ett utbyte av ildre energikrivande belysning till LED.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Tekniska nimndens nettokostnader, inklusive affirsverksamhetens, uppgar till 79,9 mkr, vilket dr 3,5 mkr hégre
in foregiende ar.

Nimnden redovisar en positiv avvikelse pd 6,8 mkr jimfért med budget, vilket hirleds till affirsverksamhetens
(avfall) resultat som beskrivs i ett separat avsnitt.

Intdkterna uppgir till 684,2 mkr, vilket 4r 4,3 mkr mer 4n budget. Parkeringsintikterna dr 4,9 mkr ldgre dn
budgeterat, vilket antas bero pd beteendeférindring pa grund av héjda avgifter. Intdkter f6r markupplatelse har
blivit hégre dn beriknat vilket bidrar till 6verskottet pa 4,0 mkr under posten hyror och arrenden.
Forsikringsersittning for trafikskador bidrar till Gverskottet pa posten forsiljning av verksamhet.

Kostnaderna uppgir till 764,1 mkr vilket dr 2,6 mkr ligre 4n budget. Personalkostnader visar ett 6verskott om
4,0 mkr, vilket beror pa vakanser. I arbetet med budgeten 2024 ridde stor osidkerhet kring berdkningen av
kapitalkostnaderna med anledning av den utékade investeringsramen och aktiveringstidpunkten fér dessa
satsningar. Till det har utrangeringar i anliggningsregistret genomforts. Omfordelningar har darfér genomférts
under dret, vilket framgar i resultatrikningen nedan. Avvikelsen pd posten Kapitalkostnader har anvints till 6kat
underhall inom fastighetsbestindet samt till underhalls- och renhallningsatgirder i gatumiljén, vilket férklarar
avvikelserna gillande Kop av verksamhet/tjanster och Lokalkostnader.
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Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 229,9 190,5 -10,7 240,6 234,7 -5,9
Hyror och arrenden 415,8 392,6 4,0 411,8 411,8 0,0
Bidrag 26,0 17,8 7,5 18,5 28,1 9,6
Forsaljning av verksamhet 12,3 8,9 3,3 9,0 9,7 0,7
Ovriga intékter 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 684,2 609,8 122 % 4,3 679,9 684,3 4,4
Personalkostnader -46,2 -40,4 4,0 -50,2 -47,2 3,0
Kop av verksamhet/tjanster -224.6 -183,4 -16,3 -208,4 -220,9 -12,5
Lokalkostnader -274,9 -272,6 -7,9 -266,9 -271,9 -5,0
Kapitalkostnader -198,4 -171,9 21,7 -220,2 -207,0 13,2
Ovriga kostnader -19,9 -17,9 1,1 -21,0 -24,0 -3,0
Summa kostnader -764,1 -686,2 11,3 % 2,6 -766,6 -771,0 -4,4
Verksamhetens -79,9 -76,4 45% 6,8 -86,7 -86,7 0,0
nettokostnader

Nimndens édrsutfall ir ett Gverskott med 6,8 mkr i férhéllande till helarsprognosen per augusti. Nettointikterna
ligger i linje med prognosen medan nettokostnaderna blev 6,9 mkr ligre 4n prognosticerat. Detta forklaras frimst
av att aktiveringen av den nya sopsugen samt avetableringen av den gamla sopsugen, genomfdérdes senare dn
beraknat.

Affarsverksamheten

Affirsverksamheten redovisar ett nettoGverskott for perioden pa 6,8 mkr, vilket 4r en 6kning med 3,3 mkr i
jamforelse med foregiende ar. Intdkterna dr 26,8 mkr hogre dn féregiende ar, vilket beror pa den reviderade
taxan samt bidraget for férpackningsinsamlingen. Kostnaderna dr 23,5 mkr hégre jimfort med féregiende ir,
frimst pd grund av 6kade kostnader f6r insamling och behandling av avfall samt det nya uppdraget gillande
insamling av férpackningar.

Intikterna redovisar ett Gverskott om 1,7 mkr. Detta beror frimst pd att omfattningen av det kommunala
insamlingsarbetet f6r forpackningar blivit hogre dn beriknat, vilket dven ger 6kade kostnader.

Personalkostnaderna visar ett Sverskott pd 1,4 mkr, vilket beror pa en vakant tjdnst.

D4 den nya sopsugsanligeningen i Huvudsta togs i bruk senare 4n beriknat redovisar posten kapitalkostnader ett
overskott om 2,3 mkr. Detta innebar dven att avetableringen av den gamla sopsugen inte pabdrjades enligt plan,
vilket bidrar till 6verskottet under 6vriga kostnader. Anslutningstakten f6r matavfallsinsamling 4r ldgre 4n
budgeterat, vilket leder till ligre kostnader f6r inkSp av material (kirl, matavfallspasar och startpaket) samt ligre
insamlingskostnader.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 91,2 77,5 -5,5 96,6 96,9 0,3
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 13,7 0,0 7,9 5,8 13,5 7,7
Forsaljning av verksamhet 0,2 0,8 -0,8 0,9 0,1 -0,8
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 105,1 78,3 34,2 % 1,7 103,3 110,5 7,2
Personalkostnader -2,3 -2,6 14 -3,6 -2,4 1,2
Kop av verksamhet/tjanster -90,2 -66,6 -1,0 -89,2 -99,9 -10,7
Lokalkostnader -0,4 -0,7 0,2 -0,6 -0,6 0,0
Kapitalkostnader -2,6 -1,8 2,3 -4,9 -2,9 2,0
Ovriga kostnader -2,8 -3,1 2,3 -5,0 -4,7 0,3
Summa kostnader -98,3 -74,8 31,3 % 51 -103,3 -110,5 -7,2
Verksamhetens 6,8 3,5 95,0 % 6,8 0,0 0,0 0,0
nettokostnader

Affirsverksamhetens nettodverskott jaimftoért med helirsprognosen per augusti visar ett Gverskott pa 6,8 mkr,
vilket orsakas av foljande:

e Den ckonomiska hanteringen av det nya insamlingsansvaret for férpackningar har varit svar att berikna.
Det giller frimst posterna for bidrag och kop av verksamhet/tjinster, som prognosticerades ge en
6kning vilket inte skedde.

e Aktivering av den nya sopsugen samt avetablering av den gamla sopsugen, genomfordes senare dn
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budgeterat.

e Anslutningsgraden till matavfallsinsamlingen blev lidgre dn férvintat.

Investeringsredovisning

Av nimndens investeringsbudget pa 370,0 mkr har 283,5 mkr tagits i ansprik. Jimfért med samma petriod
féregaende ar har utgifterna 6kat med 62,2 mkr. De stOrsta investeringsposterna under perioden har varit
stambytet pa Berga SABO, renovering av Rasundaskolans skolgird, ombyggnation av Vasalundshallen samt
projekt i enlighet med cykelplanens genomférandeprogram.

Investeringsredovisning 2024 2023 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 24/23 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 283,5 221,3 62,2 86,5 370,0 290,0 80,0

investeringar

Tekniska nimndens redovisade en helarprognos per augusti pa 290,0 mkr, vilket gav en avvikelse pa 80,0 mkr
jimfort med drsbudgeten. Detta beror pa att den planerade ombyggnationen av Vasalundshallen till en
multisporthall har férsenats och genomférandet pabérjades forst under senhdsten och kommer att pagd fram till
augusti 2026. Ndmndens totala investeringsutfall blev dock 6,5 mkr ligre dn prognosen pa grund av att ett antal
projekt kriver myndighetsbeslut, vilket férsenat tidplanerna.

Investeringar per verksamhet

Fastighet

P4 Rasundaskolan har renoveringen av ligstadiegdrden firdigstillts. Projektet stotte pd flera komplikationer
vilket innebar hégre utgifter dn berdknat och en férsenad tidplan. Stora delar av skolgirden var klara till
skolstarten i augusti och dterstiende delar slutférdes under hésten. En forsta etapp av upprustningen av
Bergshamraskolans skolgard har genomférts under sommaren och en forsta etapp av upprustning pa
Parkskolans skolgard genomfdrdes under kvartal fyra. Nya inbrottslarm har installerats pa bade Tallbackaskolan
och Granbackaskolan. P4 Skytteholmsskolan har fénster- och fasadrenovering av gymnastikssalsdelen
genomforts och skolan har i en del fitt ett nytt styrsystem. Gillande renoveringen av Bergshamraskolans
hégstadium har arbetet pdbérjats. Projektet med att bygga Jirvastadens skola F-3 har slutférts och
skolverksamheten startade enligt plan i augusti. Projektet har drivits av nimnden, men finansierades av
kommunstyrelsen.

Takrenoveringar har genomférts pd férskolorna Tellus och Sagolandets. Nytt ventilationssystem, ny fettavskiljare
samt fasadrenovering har genomforts pa Sagolandets férskola. Aven forskolorna Tunet, BMA Huvudsta samt
Kadetten/Creativo har forsetts med nya ventilationssystem. Géardsrenovering etapp 2 pa Péfigelns forskola har
slutférts under éret.

Stambytet pa Berga SABO hus A har genomférts och projektering infér stambyte pa hus B har pabérjats.

Ombyggnationen av Vasalundshallen i syfte att skapa en multisporthall, har pabérjats och beriknas vara klar i
augusti 2026. Arbetet med totalrenoveringen av Svedenbadet har projekterats och upphandling inleddes i slutet
av aret och forvintad byggstart under viren 2025. Installationen av den nya kylmaskinen till ishall 1 4r slutf6rd.

Inom ramen f6r Hagalundslyftet har utegymmet pa Sunnanskolan kompletterats med sex nya stationer och en
skolgard har anlagts f6r de yngre barnen. Renovering av fastigheten Anhalten har pagitt och beriknas vara klart
till sommaren 2025. Fastigheten bestar av tvd byggnader som féreningsliv och medborgare ska kunna nyttja.
Utvindiga renoveringsitgirder dr dessutom genomférda pa Villa Odin, Olle Olssonhuset och Firghandlarhuset.

Nya solcellsanliggningar har etablerats pa Parkskolan, Jirvastadens skola och p4 Skoga SABO.

Fastighet prognosticerade i augusti ett underskott pa 8,0 mkr och avser frimst Rasundaskolans skolgard.
Projektet blev dyrare dn prognosticerat vilket kompenseras av att nigra stadsmiljéprojekt skjuts till ndsta ér i syfte
att finansiera nimndens underskott. Detta giller bland annat Rdsunda torgs fontin.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat att godkinna tekniska nimndens f6rslag att omdisponera
10,0 mkr fran projektet Svedenbadet 1 2024 irs investeringsbudget till fastighets reinvesteringar avseende
Bergshamraskolan.

Stadsmilj6
Inom stadsmiljéverksamheten kan de storsta utgifterna hirledas till arbetet med cykelplanens genomférande.
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Projekten syftar till att uppné den standard ett regionalt cykelstrik ska ha for att frimja tillginglighet,
framkomlighet och trafiksikerhet. Avslutade cykelprojekt inom detta omride dr Grinsgatan, Frosundaleden-
Centrumslingan, Overjirva-Sollentuna. Huvudsta centrum, Huvudstagatan/Armégatan samt Vixlarevigens
etapp 1. Vid Overjirva girdsvig har projektering genomférts med planerat genomférande under 2025.

Arbetet med beliggningsprogrammet har 16pt pd enligt plan under aret och genomforts med god tidsmarginal.
Gator som fitt ny beldggning dr bland annat Infanterigatan, Centrumslingan, Hagagatan samt delar av
Frosundaleden, Huvudstaleden, Ekelundsvigen och Jungfrudansen.

Ett omfattande armaturbytesprogram f6r ny energieffektiv LED-belysning har fortlopt under 2024. Ndrmare 800
armaturer har bytts ut inom sédra delarna av Solna pa bland annat Jungfrudansen, Johan Enbergs vig, Bygatan
samt delar av Storgatan, Huvudstagatan och Klippgatan.

Pa Storgatan har tvd broar genomgatt omfattande titskiktsrenoveringar vilket dr nédvindigt for att forlinga
konstruktionens livslingd och projektering infor titskiktsbyte f6r bro pa Rasta strandvig har paborjats. 1
Huvudsta har upprustningar av tvd trappor genomférts. Den ena trappan férbinder Jungfrudansen med
Huvudsta strand och den andra dr beldgen vid Storgatan och férbinder Bredkilsbacken med Huvudstafiltet.

Tva av stadens lekplatser har renoverats med inriktning baserad pa den invénardialog som genomférdes under
2023. Kronets lekplats i Rdsunda och Lottagatans lekplats i Jarvastaden har dirmed fatt ny lekutrustning och
kringutrustning sisom fallunderlag, bankar och papperskorgar.

Plaskdammen pa Skytteholmsfiltet har renoverats samt tillganglighetsanpassats. En ny bassingbotten har gjutits
och ett nytt teknikhus uppférts. Vidare har ledningsarbeten férekommit och dessa har varit mer omfattande dn
beriknat, vilket férsenade firdigstillandet.

I slutet av dret inleddes ett arbete f6r att skapa en ny skatepark pa Huvudstafiltet. Arbetet genomféors i dialog
med den lokala skateféreningen som fatt vara med och limnat synpunkter pa gestaltning och funktion. Projektet
kommer att fardigstillas under 2025.

Inom det stadsévergripande arbetet med Hagalundslyftet har flera upprustningsatgirder genomféorts. Bland annat
har striken som leder upp till Hagalund setts &ver och trappor och terrasser har renoverats samt att ny
beliggning har lagts pa gangvigar i parken och Hagagatan. I Hagalundsparken har hundrastgarden fatt nytt staket
och plaskdammen upprustades och kunde 6ppna till sommarsdsongen.

Vid Ristasjon har en ny entré till idrottsplatsen och reservatet uppforts. Projektets syfte var att tillgingligeéra
dessa platser genom anlidggande av en trappa och en ramp fran Vintervigen.

Inom Igelbickens naturreservat har arbetet med projektering av nya broar éver bicken och av en ny vatmark
pagatt under aret. Syftet dr att ersitta de tre befintliga broarna som har uppnatt sin livslingd samt att skapa en
vitmark som kan bidra till att reglera vattennivan i Igelbicken. I samband med att vitmarken anldggs ér planen
dven att ldgga ner den luftburna kraftledningen 6ver omradet. Di arbetet kriver flertalet mark- och miljStillstind
som ska koordineras mellan flera parter har arbetet dragit ut pa tiden och kommer att fortgd under 2025.

Investeringar i detalj (mkr) 2024 2023 Differens Aterstéar Budget Prognos Prognos-

24/23 av avvikelse
arsbudget

Fastighet 174,3 165,3 9,0 -14,3 160,0 168,0 -8,0

Totalrenovering av 5,8 0,0 5,8 4,2 10,0 10,0 0,0

Svedenbadet

Ombyggnation av 22,0 11,3 10,7 78,0 100,0 20,0 80,0

Vasalundshallen

Stadsmiljo 81,4 56,0 25,4 18,6 100,0 92,0 8,0

Verksamhetens 283,5 221,3 62,2 86,5 370,0 290,0 80,0

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsforvaltningen forutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.
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Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs
det huvudsakliga internationella arbetet under perioden.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Tekniska nimnden anvinder stadens medlemskap 1 de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for
Urban Security (Efus) f6r omvirldsbevakning och for att ta tillvara goda exempel fran andra stdder och
storstadsomraden, bland annat om tillginglighet, avfallsfragor, sikert och aktivt resande samt trygghetsfragor i
stadsmiljo.

Under perioden har tekniska nimnden deltagit i det internationella projektet ”Sustainable Development
Strategies and Recovery Plans of Ukrainian Cities” vilket syftat till att stodja ett antal utvalda ukrainska stider i
planeringen for ett hillbart dteruppbyggande. Projektet leds av Eurocitiesndtverket och ett tjugotal EU-stider ska
inom projektet ram st6dja de ukrainska stiderna i utveckling av 6vergripande strategisk planering. Medarbetare
fran tekniska nimnden, byggnadsnimnden samt miljé- och hilsoskyddsnimnden har deltagit i workshops och
varit ahorare vid féredragningar frin de ukrainska stdderna. Namnderna stédjer staden Kryvyi Rih som ér
beldgen i centrala Ukraina.

Solna stad dr medlem i Avfall Sverige som har médnga aktiviteter pA EU-nivi tillsammans i Municipal Waste
Europe. Avfallsverige aterkopplar genom webbnyheter och seminarier vad som sker pa EU-niva. Nyheter frin
EU som verksamheten f6ljt under aret, dr bland annat utveckling av ett regelverk kring textilinsamling och
dtervinning dir kommunerna spelar en stérre roll framéver. Avfall Sverige har tillsammans med SKR:s bolag
Salar International, fatt det formella uppdraget att stidrka den kommunala avfallshanteringen i Ukraina —
”Reformering av kommunal avfallshantering”. Projektet finansieras av Sida och deltagare frin nimnden
medverkar.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Som en del i projektet Sustainable Development Strategies and Recovery Plans of Ukrainian Cities, anordnas
workshops dir goda exempel fran EU-stider presenteras savil f6r de ukrainska som 6vriga deltagande stider.
Hir finns goda méjligheter att ta del av manga erfarenheter kring styrning och ledning, medborgardialoger,
héllbar stadsutveckling, avfallshantering med mera.

Genom den systematiska avtalskontrollen férs en dialog med leverantdrer och entreprendrer f6r att finga upp
globala marknadstrender som i sin tur paverkar deras férutsittningar att leverera till ritt kvalitet, tid och pris.
Okade priser pa till exempel brinsle och stal ir tydliga globala trender just nu, men det kan dven réra sig om
linga leveranstider f6r vissa material, till exempel solceller. Ett annat omrade att sdkerstilla dr att lagstiftning om
arbetsrittsliga villkor eftetlevs av leverantérer som ocksé ansvarar £6r sina underleverantérer, bade i och utanfér
Sverige. Detta méijliggdrs i kommande avtal genom att krav i pdgdende upphandlingar har stillts pd uppfoljning i
form av egenrapportering eller revision enligt de intervall nimnden anser att de har behov av.

Tekniska nimndens internationella arbete 4r bland annat kopplat till nimndmalen som inkluderar trygghet,
avfallshantering samt stadsmilj6frigor.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare fir likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Fokus pa tillganglighet, virdegrund och férhallningssatt

Tekniska nimnden sikerstiller kontinuerligt ett likabehandlande f6rhallningssitt gentemot nimndens befintliga
entreprendrer samt foretagare som deltar 1 nimndens upphandlingar. Under édret har ett tiotal
upphandlingsunderlag beslutats dir krav pd arbetsrittsliga villkor f6r 16n, semester och arbetstid har skirpts.

Trygghetsvandringar genomfors kontinuerligt 1 staden och under perioden har dessa gjorts i Hagalund, Rasunda,
Jungfrudansen och sédra Bergshamra. Gatubelysningen har fortsatt att effektiviseras med energisnal och ljusare
LED-belysning pa utvalda platser, for att fa bittre tillginglighet och trygghet i stadsmiljon. Platssamverkan
Hagalund ir ett piagdende projekt i samarbete med polisen och lokala aktorer med syfte att gora stadsdelen

tryggare.

Under perioden har tre trygghetsvandringar med fokus pa sidkra skolvigar genomforts vid Granbackaskolan,
Vittra Frésunda och Tallbackaskolan. Skolorna har gemensamt valts ut av tjanstemén fran tekniska férvaltningen
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samt barn- och utbildningsférvaltningen. Barn fran olika drskurser i de berérda skolorna deltog i vandringen
tillsammans med tjdnstemin frin staden. Barnens synpunkter kring trygghet och sikerhet sammanstilldes och
forslag till atgirder har utarbetats.

Genom satsningar pa forbittrad infrastruktur f6r cyklister och gangtrafikanter frimjas trafikslag som kan komma
de flesta till gagn. For att littare ta sig mellan malpunkter har trappor upprustats i Hagalundsparken och i
Huvudsta, vid Jungfrudansen och mellan Storgatan och Huvudstafiltet. Vid entrén till Rdstasjons naturreservat
vid Vintervigen har en trappa och ramp anlagts dir det tidigare endast var en slidnt. Lekplatserna Kronet och
Lottagatan har rustats upp.

I 16pande fastighetsdrift och investeringsprojekt beaktas alltid tillgdngligheten 1 kommunens lokaler. Exempel pa
tillgdnglighetsatgirder som genomforts under dret dr renovering av hiss pa Lyckokléverns férskola och en ny
ramp upp till fastighet pa Rasundaskolans skolgird. Aven renovering av hiss A pa Skoga SABO har genomforts.

En sirskild satsning har gjorts fOr att installera slussar vid ingangarna till ett antal férskolegirdar. Det innebir att
man nu maste ga igenom tva grindar f6r att komma in och ut fran en férskolegard.

I samband med stérre renoveringar i stadens fastigheter fors alltid en dialog med hyresgisten. Nir det giller
ombyggnationer i férskolor fors alltid en dialog med férskolans pedagoger i syfte att sikerstilla att barnens
perspektiv tillvaratas och att ombyggnationen stédjer férskolans pedagogik. Pd skolans omrdde gbrs motsvarande
arbete genom att inkludera skolans elevrdd och representant fran skolledningen.

Fokus pa likvirdig service och bemétande

I den 16pande handliggningen av service- och myndighetsirenden har likhetsprinciper och tillginglichetsaspekter
beaktats. Exempel pd det ér tydliga villkor for tillginglighet i tillstind om att nyttja allmén plats samt att alla
arenden hanteras i den ordning de inkommer oavsett vem som ér avsindare och bedoms och/eller avgiftsbeliges
pé enhetliga grunder.

Tekniska nimndens arbete med likabehandling 4r kopplat till nimndens samtliga mal.
Milj6 och klimat

Nimndens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljbomradet under dret utifran
miljépolicyns fokusomraden.

Hillbar stadsutveckling

Cykelsatsningarna i staden frimjar hallbara transporter for Solnabor, inpendlare och andra besdkare till staden.
Nimnden har under ett antal 4r genomfort dtgirder i enlighet med cykelplanens genomférandeprogram. Projekt
som firdigstillts under perioden ir strickor mellan Overjirva och Sollentuna, utmed Frésundaleden och
Centrumslingan samt lings med Grinsgatan.

Fortsatt utveckling av cykelnitet bidrar till goda férutsittningar f6r héllbara transporter. Arbetet med att
underlitta f6r invinare att anvinda kollektivtrafik och resa miljévinligt har fortsatt genom arbetet med
utbyggnad av tunnelbanan samt cykel- och gingvigar. Pa stadens hemsida, solna.se, finns kartor éver stadens
cykelparkeringar och cykelpumpstationer. Mélsittningen dr att var femte resa 1 Solna dr 2030 ska ske med cykel.

Antalet laddningar vid stadens laddstolpar uppgar till 33 138 jaimfort med féregdende ar dé antalet laddningar
uppgick till 34 103. Under perioden har tekniska nimnden avropat ett flertal nya laddplatser, men dessa
fardigstills forst under 2025.

Utbyggnationen av sopsugslésningar inom Solna stad har fortsatt under perioden. Sopsug minskar behovet av
tunga transporter och det slutna systemet bidrar till en god ndrmiljé. Byggnation av sopsugen 1 Huvudsta har
fardigstillts och anliggningen togs i drift 1 september.

Tekniska nimnden har under perioden deltagit med specialistkompetens 1 klimatnatverket f6r foretag i Solna i
toéljande arbetsgrupper:

e cnergieffektivisering/-besparing
e minskad klimatpaverkan frin trafik

e  forbittrad avfallshantering.

Effektiv resursanvindning
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Ett tiotal upphandlingar har genomforts under aret inom nimndens samtliga ansvarsomraden. Inom merparten
av dessa har h6jda milj6krav stillts. Miljokraven 1 upphandlingsunderlagen har skirpts framfér allt gillande krav
pé fordon, arbetsmaskiner och material.

Inom ramen for energieffektivisering har arbetet med att fasa ut gatubelysning med hoga effekter till mer
energieffektiv LED-teknik fortsatt genom att omkring 800 armaturer har bytts ut.

Fastighetsavdelningen genomf&r en djupgiende energikartliggning pa sex fastigheter. Fastigheterna det avser ér
Skoga SABO och Ametisten SABO, férskolorna Tellus och Fantasia, samt Bergshamra- och Skytteholmsskolan,
som alla har en specifik energianvindning pa 6ver 200 kWh/kvm och ar. Kartliggningen kommer att resultera i
ett antal dtgirdsforslag som syftar till att reducera energiférbrukningen. Forslagen inkluderar bade
driftoptimeringsatgirder och investeringsforslag, med uppskattad investeringskostnad, aterbetalningstid och
klimatnytta (besparing i antal kg CO2/4r) for vatje atgird.

Inom ramen f6r drets investeringsprojekt dr kylmaskinen i ishall 1 1 Ritorp den enskilt viktigaste
energieffektiviseringsdtgirden med avsevirt ligre forbrukning f6r att kunna gora is i hallen. Flera frskolor har
fatt helt nya ventilationssystem med atervinning vilket bidrar till ligre el- och uppvirmningskostnader. P4 flera
fastigheter har tak och/eller fonster renoverats vilket bidrar mindre energilickage i berérda fastigheter. Ett
sirskilt fokus har legat pa att utreda och installera solceller pA kommunala byggnader. Detta har genomférts pa
Parkskolan, Jirvastadens skola och pa Skoga SABO.

Fran och med forsta januari 2024 ér det obligatoriskt £6r alla i Sverige att sortera ut matavfall. Vid arsskiftet
2023/2024 tog Sveriges kommuner Gver insamlingsansvaret for forpackningar frin hushéllen och
samlokaliserade verksamheters fran producenterna. Insamlingsansvaret giller f6r bade fastighetsnira insamling
av férpackningar samt témning och drift av publika insamlingspunkter som kallas f6r dtervinningsstationer.
Fastighetsnira insamling skots via ett auktorisationssystem dir fastighetsdgare nu kan vilja mellan sju olika
godkinda insamlingsentreprenérer. Atervinningsstationernas drift och skétsel skéts enligt avtal tills vidare av
SORAB (Séderhalls Renhillningsverk AB).

Under aret har en option for att byta ut ett av de ordinarie sophimtningsfordonen i det stora insamlingsavtalet
till ett eldrivet fordon avropats. Fordonet som ska vara helt eldrivet och drivas med el producerad frin férnybara
energikillor férvintas tas 1 drift under 2025.

Nimnden genomf6r atgiarder fOr att ta omhand dagvatten i syfte att minska riskerna vid skyfall och
6versvimningar. I samverkan med vattenstrateg inom miljé- och hilsoskyddsnimnden planeras och genomférs
lingsiktiga 16sningar som ir flexibla 1 férhallande till vattenmingder, som bidrar till biologisk mangfald och
samtidigt skapar attraktiva livsmiljder f6r invinarna. Ren luft dr en hilsofraga som ocksé kopplar tydligt till
klimatet. Ndmnden ansvarar tillsammans med milj6strateg inom miljé- och hilsoskyddsnimndens
ansvarsomrade for luftmitning i staden och genomfér luftférbittrande atgirder. Under perioden har
dammbindning gjorts pa vissa vigstrickor f6r att minska mingden partiklar i luften.

God livsmiljo

Tekniska nimnden genomfér arligen tre till fyra trygghetsvandringar for sikra skolvigar tillsammans med elever
fran berérda skolor. Detta arbete syftar till att ge barn en trygg och siker vig till skolan dér det naturliga valet ska
vara att ga eller cykla till skolan i stillet f6r att bli skjutsad.

I samarbete med Hall Sverige Rent genomfdrs varje dr skrdpmitningar i ett antal centrala stadsdelar i Sverige,
varav centrala Solna var en. Solnas resultat i drets méitning uppgir till 5,98 skripféremal per 10 m2 vilket dr en
minskning med cirka fem procent jimfért med foéregiende ar.

Under sommaren 6ppnades Solnas forsta sommargdgata, som var beldgen vid Straket i Rdsunda. Under perioden
15 maj till 15 augusti stingdes ett antal gator av £6r allmin fordonstrafik till f6rman f6r gingtrafikanter. Platsen
berikades med bland annat offentliga mébler, utdkade uteserveringar, blomplanteringar samt utrustning f6r
aktiviteter. Projektet genomférdes 1 samverkan med flera av stadens nimnder samt polis, brandkar, niringsliv
och andra intressenter.

For att skapa forutsittningar for en god luftkvalitet har staden mitt halterna av luftféroreningarna kvivedioxid
(NO2) och partiklar (PM10) pa Rasundavigen under dren 2019-2023. Mitningarna visar att halterna av
kvivedioxid och partiklar i staden ligger vil under miljokvalitetsnormerna f6r utomhusluft. Foér kvivedioxid
uppnis dven miljomalet f6r ”Frisk luft”. Under viren 2024 flyttades mitaren till EnkSpingsvigen vid Ritorp, ddr
det bade dr mycket trafik och bostider.

For att bidra till stadens arbete med att forbittra vattenkvaliteten 1 angrinsande vattenférekomster har
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implementeringen av stadens dagvattenstrategi fortgatt.

Biologisk mangfald och en sammanhillen gronstruktur dr utpekat som viktigt £6r staden. I samarbete med milj6-
och hilsoskyddsnimnden har tekniska nimnden arbetat med att bevara stora trid i stadsmiljon och omvandla
grisytor till dngar fOr att stirka sambanden mellan olika gronytor i staden.

Tekniska nimndens miljé- och klimatarbete 4r kopplat till nimndens samtliga mal.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Renovering och ombyggnation av Avslutad.

Vasalundshallen TND/2023:954

Dekorationsbelysning TND/2020:383 Pagaende, planerad annonsering januari 2025
Asfaltsbelaggning TND/2021:102 Annonserad.

Skotsel av naturmark TND/2020:749 Annonserad.

VVS-installationer omrade B TND/2019:1433 Avslutad.

Renovering av Svedenbadet TND/2024:338 Annonserad.

Renovering av Bergshamraskolans hogstadiedel | Avslutad.

TND/2024:454

Huvudstafaltet — Anlaggning av fotbollsplan, Pagaende, upphandlingsstart framskjuten pa grund av att férorenade massor
beachvolleyplan etc. behover omhandertas om projektet ska fortga.

Avtalsuppféljning

Tekniska nimnden 4r en ren bestillarorganisation utan verksamhet i egen regi. Det innebir att nimnden har
ramavtal, driftentreprenadsavtal och Gvriga avtal avseende 1 stort sett hela produktionen, fran férvaltning av
fastigheter och stadsmiljé till projektverksamheten. Detta stiller hoga krav pd uppféljning, avtalsstyrning och
avtalsutveckling. Verksamhetens arbete med avtalsupptdljning och avtalsstyrning sker 16pande i flera nivaer.

Nimnden har en egen enhet £6r upphandling och avtalsuppfdljning med avtalscontrollers. Den ir ett stéd £6r
avdelningarna vid upphandling, avrop, driftméten, avtalsuppfoljningsméten samt vid tolkningar och tvister som
kan uppsta i avtalsférhdllandena. Varje avdelning arbetar kontinuerligt och systematiskt med uppféljning av sina
respektive driftentreprenader inom exempelvis fastighet, gata, trafik, park samt inom omridet avfall och
renhéllning. Ett sitt att f6lja upp avtalen dr genom stickprovskontroller dir brister som noteras skyndsamt
atgirdas av entreprendren.

Under perioden har erfarenheter och lirdomar frin uppféljningen av nuvarande avtal beaktats i framtagandet av
upphandlingsunderlag t6r kommande avtal.

For att bittre samordna stadens resurser inom inkSps- och upphandlingsomradet foreslogs under slutet av aret
en sammanslagning av stadens upphandlingsenheter. Den nya organisationen som blir placerad pa
stadsledningsférvaltningen fran och med den 1 januari 2025, kommer att erbjuda en omférdelning av roller f6r
bittre kompetensférsérjning och som avser utveckla redan befintliga roller till ett kategoristyrt arbetssitt.

Vasentliga personalférhallanden

Hilsa och vilbefinnande

Hilsa och vilbefinnande pa arbetsplatsen dr en naturlig del i det strategiska verksamhetsutvecklingsarbetet.
Genom ett coachande, nira och Sppet ledarskap strivar férvaltningen efter att fa hogt till tak samt ett
l6sningsfokuserat forhédllningssitt.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling dr en viktig friga inom foérvaltningen bade vad giller att uppritthalla ritt kompetens inom
torvaltningens fackomraden och som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2024 har arbetet med att
vidareutveckla investeringsprocessen och driftuppféljningen fortsatt. Projektledare har utbildats inom
ekonomistyrning och uppfdljning. Chefer genomgir stadens ledarskapsutbildningar 61 att vidareutveckla sitt
ledarskap.
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Kompetensforsorjning
Fokus i nimndens arbete med kompetensférsorjning dr att skapa en héllbar arbetsmiljé och en kultur som
gynnar savil nimndens effektiva genomférande av verksamhet som medarbetarnas egen utveckling.

Ett proaktivt och langsiktigt arbete pdgar med att fi ett hallbart medarbetarskap. For att finga upp viktiga inspel
och foérbittringsomriden har tekniska nimnden avgangssamtal med medarbetare som har sagt upp sig. Varje ar
genomfors dven en enkit for nyanstillda f6r att finga upp forbittringsomraden i introduktionsprocessen. Dessa
forbittringsomraden och aktiviteter £6ljs upp kontinuerligt i samverkan med de fackliga organisationerna.

Medarbetarengagemang
Férvaltningsévergripande informationsméten genomfors regelbundet dér frigor som rér personal, arbetsmiljo,
verksamhetsforbiattringar, maluppfyllelse och ekonomi behandlas.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) miits drligen, en ny mitning genomférdes under viren 2024. HME
uppgick f6r 2024 till 85,8, vilket dr en Skning frin 2022. Under perioden har ett kontinuerligt arbetsmiljéarbete
fortsatt och handlingsplaner tagits fram utifrin HME mitningen 2024. Kvartalsvis genomférs dven
personalenkiter som syftar till att mer kontinuerligt f6lja upp hur medarbetare upplever sin arbetsmiljo.
Resultaten anvinds sedan for att kontinuerligt utveckla och forbittra verksamheten.

Lika rittigheter och méjligheter

Ett samarbete med de fackliga organisationerna gillande det systematiska arbetsmiljéarbetet har bidragit till att
skapa en bas for hur aktiva atgirder for likabehandling ska bedrivas och f&ljas upp. Medarbetarsamtal genomférs
kontinuerligt med samtliga medarbetare och kompetensbaserad rekrytering ér ett viktigt hjalpmedel {61 att hitta
ritt personal till nimndens verksamhet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat med 2,2 procentenheter, fran 5,5 procent 2023 till 3,2 procent 2024. Arbetet med att
torebygga eventuell arbetsrelaterad stress pagar kontinuerligt. Den kvartalsvisa métningen av upplevelsen kring
arbetsmiljon 4r ett viktigt instrument for att tidigt uppmirksamma stress i organisationen eller hos individer.

Periodutfall 2024 2023 Forandring
Antal anstéllda 53 58 -5
- varav kvinnor 30 31 -1
- varav man 23 27 -4
Antal arsarbetare i snitt 58 53 5
Sjukfranvaro, % 3,2 5,5 -2,3
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 85,8 81,6 4,2
Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 30 november 2024.

HME-undersokning genomfors vanligtvis varje host. Pa grund av omstrukturering hos leverantor har undersékningen genomforts
under varen 2024 istallet for hosten 2023. Jamforelsesiffran ar darmed resultatet av medarbetarundersokningen 2022.

Forvantad utveckling

Befolkningsdkningen samt 6kningen av bestkare 1 Solna medfor mer slitage och ett stdrre behov av underhill av
savil lokaler som gator, parker och offentlig milj6 i allmanhet. Inom fastighetsverksamheten utgérs en majoritet
av insatserna 1 driftbudgeten av avhjilpande underhall, det vill siga objekt dr trasiga och byts antingen ut akut
eller planeras in ndr méjlighet finns att avhjilpa. Det férebyggande underhillet behéver bli stérre £6r att succesivt
kunna sinka den underhallsskuld som finns pa fastigheterna och bibehalla livslingden pa dessa. Aven inom
stadsmiljé behover driften och underhallet av allmén platsmark sdsom broar, gator och parker férbittras for att
miljén skall upplevas som ren, snygg och trygg.

Inom trafikomradet dr det viktigt att fortsitta arbetet med att skapa god framkomlighet, tillgdnglichet,
trafiksikerhet och verka for en klimatmassigt héllbar utveckling for alla trafikslag. Det handlar bland annat om
att fortsitta forstirka cykelvdgnitet utifrin cykelplanen och att underhalla vignitet. Felparkerade fordon kan
motverka framkomligheten och vara trafikfarliga. Det dr ddrfor viktigt att dven verka for att regelverket f6r
parkering f6ljs och utvecklas. Insatser f6r att forbittra luftkvaliteten kring trafikerade trafikleder genomférs.
Stora pagiende exploateringsprojekt sisom nya tunnelbanan och Solnavigens omdaning till en stadsgata kommer
intensifiera behovet av att verka for en siker och framkomlig trafikmilj6.

Ovriga nimnders behov kommer att frindras, vilket kriver en langsiktig lokalférsétjning som i forsta hand
optimerar nyttjandet av stadens nuvarande fastighetsbestind. Den kommunala servicen maste byggas ut pa ett
ekonomiskt ansvarsfullt sitt och de lingsiktiga investeringarna behdver vigas mot behoven i den 16pande
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verksamheten. Detta stiller krav pd en 6ver tid hallbar prioritering och effektivisering. Nya tekniska 16sningar
kommer ocksa krivas for att optimera den tekniska driften, minska energiférbrukningen i fastighetsbestdndet
och dirav littare na de 6vergripande klimatmalen i staden.

Inom avfallsomradet 4r malen inom SORAB:s 6vergripande avfallsplan styrande fér hur Solna ska éka den
cirkulira hanteringen av avfall och material. Frin och med den 1 januari 2024 tog kommunerna éver ansvaret for
insamling av férpackningar i enlighet med f6rindring i férordningen om insamling av férpackningar. Som ett led
i att genomfora EU:s avfallsdirektiv, beslutade regeringen 2020 att kommunernas system for insamling av
matavfall skulle vara pd plats senast den 1 januari 2024, vilket Solna stad erbjuder. I detta ingick bland annat
obligatorisk matavfallsinsamling, vilket har infSrts och staden f6ljer kontinuerligt anslutningsgraden och gor
kommunikationsinsatser for att hjilpa och motivera medborgarna med anpassningen till de nya kraven. Syftet dr
att 6ka servicegraden och uppna en hégre grad av materialdtervinning. Fran och med den 1 januari 2026 ska
kommunen ocksa samla in férpackningar 1 offentliga miljéer och parker och frin och med den 1 januari 2027 ska
samtliga foérpackningar samlas in fastighets- eller kvartersnira. Stadens avfallsplan visar inriktningen i
utvecklingen av stadens avfallsarbete. Under perioden har de nya delmalen £6r period 2024-2027 bérjat att
implementeras. I enlighet med Solna stads klimatstrategi ska staden senast ar 2035 ha en hundraprocentig
klimatneutral avfallshantering. I det nya avtalet f6r tdmning av fettavskiljare har det stillts krav pa fossilfria
drivmedel. Samma krav har dven stillts vid auktorisation av insamlingsentreprendrer for fastighetsnira insamling
av férpackningar. Under perioden har en option f6r att byta ut ett av de ordinarie sophimtningsfordonen i det
stora insamlingsavtalet till ett eldrivet fordon avropats. Fordonet, som ska vara helt eldrivet och drivas med el
producerad frin férnybara energikillor, forvintas tas i drift under 2025.

Tekniska nimndens anvinder systematiska verktyg och arbetssitt for att stindigt utveckla hela verksamheten.
Milet med arbetssittet dr att successivt och strukturerat forflytta verksamheten mot stillda mal och visioner. Ett
systematiskt forbittringsarbete gérs dven tillsammans med Svriga ndmnder i staden sd att de gemensamma
processerna optimeras och att den langsiktiga planeringen i exempelvis lokaler och 1 stadsmiljon 4r transparent
for alla parter. Detta effektiviserar arbetssitt samt ger méjlighet att na en hég servicegrad till nimndernas
verksamheter samt till invanare och féretagare som verkar i Solna. Inom nimndens ansvarsomrdde pagar ett
digitaliseringsarbete, detta behéver fortgd dren som kommer med inférande av relevanta verksamhetssystem
inom bade fastighet och stadsmilj6 f6r en bittre och mer kvalitativ uppféljning.

Inom staden har trygghetsarbetet och det brottstérebyggande arbetet fatt en mycket mer central roll pa grund av
den hindelseutveckling som ses bdde inom stadens granser och i Sverige generellt. Fokus blir att tillskapa sikra
miljer och lokaler som minniskor kinner trygghet att vistas i. P4 samma sitt paverkar krig och osikerhet i
omvirlden stadens trygg- och sidkerhetsarbete. Att vidare se Gver, sikra och &va eventuella riskscenarier i stadens
samhillsviktiga verksamheter f6r att skapa en plan vid kriser sisom terrordad stirker organisationens flexibilitet
och skapar beredskap.
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