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Barn- och Tjansteskrivelse 2025-01-17
utbildningsférvaltningen SKN/2023:1

Arsredovisning 2024

Forslag till beslut
Skolnimnden tar del av darsredovisning 2024.

Sammanfattning

Efter att forvaltningschefen pa barn- och utbildningsforvaltningen limnade sin tjanst i juli
tillsattes en tillférordnat forvaltningschef. I december beslutade kommunstyrelsen att den
tillférordnade forvaltningschefen blir ny chef for férvaltningen.

I augusti inleddes det forsta lasiret pa Jarvastadens skola. Skolan ar for elever 1 arskurs F-3. Det
forsta aret bestdr skolan av elever i forskoleklass och drskurs 1, skolan kommer sedan vixa med
en drskurs i taget. Skolan dr en egen skolenhet men har samma rektor som Ulriksdalsskolan.

Skytteholmskolans mellanstadium 6ppnade under 2023 med tva klasser i arskurs 4 for att vixa
med en drskurs per ar. Under 2024 utkades mellanstadiet med en drskurs 4 och tva klasser i
arskurs 5.

Rasundaskolan har tidigare organiserats som en skolenhet, med flera byggnader och en rektor.
Vid tillsyn fran Skolinspektionen i januari gjordes bedémningen att skolbyggnaderna ligger for
langt ifran varandra for att riknas som en skolenhet. Nimnden fattade beslut under viren att dela
Risundaskolan i tvd skolenheter som leds av varsin rektor.

Skolsociala team initierades under varen, det dr en samverkan mellan socialtjinst och skola som
ska arbeta for tidiga insatser f6r elever som riskerar en ogynnsam utveckling. I teamet arbetar en
kurator frin skola, en familjebehandlare fran socialtjinsten och en skolpsykolog pa deltid. Under
hosten har teamet aktivt arbetat med information till skolornas elevhilsoteam och besokt
samtliga skolor. I nuldget arbetar gruppen med sex elever 1 arskurs 4-9 fran olika skolor i staden.

Ett samarbete mellan socialtjanst, skola, polis och fritidsverksamhet (SSPF) inleddes under varen
for att snabbt kunna identifiera barn och unga fran arskurs 4 som riskerar att hamna i
kriminalitet. I arbetsgruppen finns representanter fran de fyra verksamhetsomradena. Gruppen
triffas regelbundet utifrn ett strukturerat arbetssitt och kartligger, initierar samt utvirderar
pagaende insatser. Under dret har tre ungdomar fatt insatser via SSPF.

I september beslutade kommunfullmiktige om en dndringsbudget dir skolndmnden f6r 2024 fick
en utokad ram med 20,0 mkt. Skolnimnden beslutade att 17,0 mkr skulle anvindas for att
forstarka grundskolans strukturtilligg f6r socioekonomiska faktorer och att 3,0 mkr tillférdes
gymnasieskolans introduktionsprogram Individuellt alternativ och Sprakintroduktion. De extra
medlen som tillférdes grundskolor 1 egen regi anvindes under hosten till riktade insatser for att
torbattra kunskapsresultaten frimst for arskurs 7-9.
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Arbetet med nimndmalen har genomférts enligt plan och bada nimndmalen, "Utbildningen ska
leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar vil forberedd f6r vidare studier eller
yrkeslivet" och "Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar"”,
bed6ms vara uppfyllda till stor del i ér.

Elevresultaten for arskurs 9 visar pa ligre resultat an foregaende ar. I september tillférdes medel
for att forbittra kunskapsresultaten och riktade atgirder i form av 6kade resurser av kuratorer,
specialldrare och lirare samt utékad lovskola har bland annat genomférts. Insatserna har séirskilt
riktats mot elever i hogstadiet och héstbetygen for arskurs 9 visar pa en forbittring pa samtliga
hogstadieskolor.

Under varen genomfordes bade elevenkit, med generella fragor om elevernas upplevelse av
trygghet och studiero, samt Friendsenkiten som stiller mer ingaende fragor om upplevd trygghet
och klimatet pa skolan. Resultateten frin de bada enkiterna var inte helt samstimmiga nir det
gillde upplevd trygghet. Friendsenkiten visar att 90 procent av eleverna pa lag- och mellanstadiet
och 85 procent av hogstadieeleverna kinner sig trygga i skolan. Elevenkitens resultat visar nagot
lagre siffror bade for elever i arskurs 5 och 8. Analyserna av resultatet visar att fragorna i
Friendsenkiten ger en tydligare bild av hur eleverna upplever tryggheten da det ér fler fragor och
att det dven stills fragor om klimatet pa skolan.

Verksamhetens nettokostnad for dret dr 1 116,2 mkr, vilket dr 29,3 mkr ligre dn budget.
Avvikelsen mot budget avser fraimst 6kade intikter for statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket samt ligre kostnader f6r kop av huvudverksamhet, bidrag till friskolor. De ligre
kostnaderna f6r kop av verksamhet beror pé att det under éret varit firre elever i grundskolan,
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola dn budgeterat.

Nimndens heldrsprognos per augusti visade pa en positiv avvikelse om 15 mkr. Avvikelsen avsag
da i sin helhet att det beraknas vara firre elever in budgeterat 1 verksamheten. Utfallet for aret
visar en positiv avvikelse om 29,3 mkr. Avvikelsen mot prognos avser frimst hogre intikter dn
prognostiserat for bidrag fran Skolverket, Migrationsverket och f6r momsersittning samt taxor
och avgifter och forsiljning av verksambhet.

Nimnden investeringsutfall f6r aret uppgar till 1,4 mkr vilket dr 6,6 mkr ldgre dn
budget. Namndens investeringsprognos for aret uppgick till 4,0 mkr. Avvikelsen mot prognos
beror pa att ink&p av mébler till Bergshamraskolans hégstadium genomfors f6rst under 2025.

Handlingar
- Arsredovisning 2024
- Bilaga: Fordjupad resultatanalys 2024
- Bilaga: Uppfoljning av skolans atgirdande arbete mot krinkande behandling under
tidsperioden 1 januari till och med 31 december 2024

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki
Forvaltningschef Utredare
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Efter att forvaltningschefen pa barn- och utbildningsférvaltningen limnade sin tjdnst i juli tillsattes en
tillférordnat férvaltningschef. I december beslutade kommunstyrelsen att den tillférordnade férvaltningschefen
blir ny chef f6r férvaltningen.

I augusti inleddes det férsta ldsaret pé Jarvastadens skola. Skolan édr for elever i arskurs F-3. Det fOrsta dret bestar
skolan av elever i férskoleklass och drskurs 1, skolan kommer sedan vixa med en arskurs i taget. Skolan ér en
egen skolenhet men har samma rektor som Ulriksdalsskolan.

Skytteholmskolans mellanstadium Sppnade under 2023 med tva klasser i drskurs 4 for att vixa med en drskurs
per ar. Under 2024 utSkades mellanstadiet med en drskurs 4 och tva klasser 1 arskurs 5.

Rasundaskolan har tidigare organiserats som en skolenhet, med flera byggnader och en rektor. Vid tillsyn fran
Skolinspektionen i januari gjordes bedémningen att skolbyggnaderna ligger for lingt ifrin varandra for att riknas
som en skolenhet. Ndmnden fattade beslut under viren att dela Rasundaskolan i tva skolenheter som leds av
varsin rektor.

Skolsociala team initierades under véren, det dr en samverkan mellan socialtjinst och skola som ska arbeta f6r
tidiga insatser for elever som riskerar en ogynnsam utveckling. I teamet arbetar en kurator fran skola, en
familjebehandlare frin socialtjinsten och en skolpsykolog pd deltid. Under hdsten har teamet aktivt arbetat med
information till skolornas elevhilsoteam och besokt samtliga skolor. I nuldget arbetar gruppen med sex elever i
arskurs 4-9 frin olika skolor i staden.

Ett samarbete mellan socialtjinst, skola, polis och fritidsverksamhet (SSPF) inleddes under viren f6r att snabbt
kunna identifiera barn och unga fran arskurs 4 som riskerar att hamna i kriminalitet. I arbetsgruppen finns
representanter fran de fyra verksamhetsomrddena. Gruppen triffas regelbundet utifrdn ett strukturerat arbetssitt
och kartldgger, initierar samt utvirderar pagiende insatser. Under 4ret har tre ungdomar fitt insatser via SSPF.

I september beslutade kommunfullmiktige om en dndringsbudget dir skolndmnden f6r 2024 fick en utékad ram
med 20,0 mkr. Skolndmnden beslutade att 17,0 mkr skulle anvindas for att férstirka grundskolans strukturtillige
f6r socioekonomiska faktorer och att 3,0 mkr tillférdes gymnasieskolans introduktionsprogram Individuellt
alternativ och Spréikintroduktion. De extra medlen som tillférdes grundskolor i egen regi anvindes under hdsten
till riktade insatser fOr att forbattra kunskapsresultaten fraimst for arskurs 7-9.

Arbetet med nimndmalen har genomforts enligt plan och bida nimndmalen, "Utbildningen ska leda till goda
kunskapsresultat och till att varje elev dr vil férberedd f6r vidare studier eller yrkeslivet" och "Utbildningen ska
vara tillginglie och anpassas efter alla elevers forutsittningar”, bedéms vara uppfyllda till stor del i 4.
Elevresultaten for drskurs 9 visar pé ligre resultat dn féregdende dr. I september tillférdes medel f6r att f6rbittra
kunskapsresultaten och riktade dtgirder i form av 6kade resurser av kuratorer, specialldrare och lirare samt
ut6kad lovskola har bland annat genomforts. Insatserna har sirskilt riktats mot elever i hégstadiet och
héstbetygen £6r drskurs 9 visar pa en forbittring pd samtliga hégstadieskolor.

Under varen genomfdrdes bide elevenkit, med generella frigor om elevernas upplevelse av trygghet och
studiero, samt Friendsenkiten som stiller mer ingiende frigor om upplevd trygghet och klimatet pd skolan.
Resultateten frin de bida enkidterna var inte helt samstdimmiga nir det gillde upplevd trygghet. Friendsenkiten
visar att 90 procent av eleverna pa lig- och mellanstadiet och 85 procent av hogstadieeleverna kinner sig trygga i
skolan. Elevenkitens resultat visar ndgot lagre siffror bade for elever 1 drskurs 5 och 8. Analyserna av resultatet
visar att frigorna i Friendsenkiten ger en tydligare bild av hur eleverna upplever tryggheten dd det dr fler fragor
och att det dven stills frigor om klimatet pa skolan.

Verksamhetens nettokostnad for dret d4r 1 116,2 mkr, vilket 4r 29,3 mkr ldgre dn budget. Avvikelsen mot budget
avser frimst 6kade intikter for statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket samt ligre kostnader f6r kop av
huvudverksamhet, bidrag till friskolor. De ldgre kostnaderna f6r kép av verksamhet beror pa att det under aret
varit firre elever i grundskolan, gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola 4n budgeterat.

Nimndens helarsprognos per augusti visade pa en positiv avvikelse om 15 mkr. Avvikelsen avsig da 1 sin helhet
att det beriknas vara firre elever 4n budgeterat i verksamheten. Utfallet f6r dret visar en positiv avvikelse om
29,3 mkr. Avvikelsen mot prognos avser frimst hogre intdkter dn prognostiserat for bidrag fran Skolverket,
Migrationsverket och f6r momsersittning samt taxor och avgifter och forsiljning av verksamhet.
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Nimnden investeringsutfall for aret uppgar till 1,4 mkr vilket 4r 6,6 mkr ldgre 4n budget. Ndmndens
investeringsprognos for aret uppgick till 4,0 mkr. Avvikelsen mot prognos beror pi att inkép av mébler till
Bergshamraskolans hégstadium genomfors forst under 2025.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny forvaltningschef

Efter att forvaltningschefen pd barn- och utbildningsférvaltningen limnade sin tjanst i juli tillsattes en
tillférordnat férvaltningschef. I december beslutade kommunstyrelsen att den tillférordnade férvaltningschefen
blir ny chef f6r férvaltningen.

Skolorganisationen

I augusti inleddes det férsta ldsaret pa Jarvastadens skola. Skolan ér for elever i arskurs F-3 men det fOrsta ldsdret
bestir skolan av elever i férskoleklass och arskurs 1. Skolan kommer sedan vixa med en drskurs i taget. Skolan ar
en egen skolenhet men har samma rektor som Ulriksdalsskolan.

Skytteholmskolans mellanstadium Sppnade under 2023 med tva klasser i drskurs 4 for att vixa med en drskurs
per ar. Under 2024 utdkades mellanstadiet med en arskurs 4 och tva klasser i drskurs 5.

Résundaskolan har tidigare organiserats som en skolenhet, med flera byggnader och en rektor. Vid tillsyn frin
Skolinspektionen i januari gjordes bedémningen att skolbyggnaderna ligger for lingt ifrin varandra for att riknas
som en skolenhet. Namnden fattade beslut under viren att dela Risundaskolan i tva skolenheter som leds av
varsin rektor. Frin hostterminen omfattas Rasunda skolan av arskurs F-6 och Rasunda centralskolan omfattas av
arskurs 7-9.

Bergshamraskolans hégstadium

Den 7 februari 2024 beslutade nimnden att Bergshamraskolans hégstadium ska dterdppnas hosten 2025.
Forvaltningen fick i uppdrag att ta fram en barnkonsekvensanalys och en genomférandeplan med férslag pa
profil/intiktning for skolan, ekonomiska forutsittningar samt behov av lokalanpassningar. Uppdraget
redovisades i april och nimnden beslutade om att skolan ska ha en tydlig akademisk profil genom ett nira
samarbete med nirliggande universitet och hdgskolor, erbjuda méjlighet £6r skolans elever att utanfér
timplanebundna lektioner kunna férdjupa sig i dmnen med tydlig koppling till akademin sisom matematik,
naturvetenskap samt idrott och hilsa och att skolan ska ha ett nira samarbete med det lokala féreningslivet £6r
att mojliggora fritidsaktiviteter i anslutning till skoldagen.

Som en del i arbetet med den beslutade inriktningen har skolan under hdsten pabétjat ett arbete med NTA-lador
(Naturvetenskap och teknik for alla) samt inlett samarbete med Vetenskapens hus som ér en del av Kungliga
tekniska hogskolan. Ett samarbete har dven inletts med idrottsféreningarna i Solna.

Under vir och hést genomfdrdes planering och projektering av lokaler f6r Bergshamraskolans hégstadium och i
slutet av dret pabdrjades renovering och ombyggnation. Verksamheten och elever har pi olika sitt gjorts
delaktiga i utformningen av lokaler och lirmiljSer.

Genom ett 6ppet Instagramkonto kommuniceras 16pande hur lirmiljéer och verksamhet utvecklas infér
Sppnandet av hogstadiet men ocksa om hur skolans akademiska inriktning tar form. Arbetet infér hogstadiets
6ppnande kommuniceras dven I6pande till virdnadshavare pa skolan genom sirskilda informationsbrev.

Trygghetsarbetet

Skolsociala team initierades under viren, en samverkan mellan socialtjinst och skola som ska arbeta f6r tidiga
insatser for elever som riskerar en ogynnsam utveckling. Planeringsarbete pagick infor starten héstterminen
2024. I teamet arbetar en kurator fran skola, en familjebehandlare fran socialtjinsten och en skolpsykolog pa
deltid. Under hosten har teamet aktivt arbetat med information till skolornas elevhilsoteam och besékt samtliga
skolor. I nuldget arbetar gruppen med sex elever i drskurs 4-9 frian olika skolor i staden och arbetet visar sd hir
lingt pa goda resultat.

Ett samarbete mellan socialtjidnst, skola, polis och fritidsverksamhet (SSPF) inleddes under véren for att snabbt
kunna identifiera barn och unga fran arskurs 4 som riskerar att hamna i kriminalitet. I arbetsgruppen finns
representanter fran de fyra verksamhetsomridena. Gruppen triffas regelbundet utifrdn ett strukturerat arbetssitt
och kartligger, initierar samt utvirderar pdgiende insatser. Under dret har tre ungdomar fatt insatser via SSPF.

Hagalundslyftet
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Under senare delen av sommaren deltog drygt 50 elever i Naturskola pa sommarfritids pa Parkskolan.
Tillsammans med en naturpedagog har eleverna fitt utforska ndrmiljéns insekter, lirt sig mer om hur de fungerar
och vad de behover f6r att ma bra. Eget skapande har ocksa varit en del av verksamheten och tillsammans
byggde eleverna ett insektsslott pd skolgarden. Naturskolan har varit mycket uppskattad av eleverna som
avslutade med att visa upp allt de skapat pd en vernissage.

Modersmalsundervisning
I mars beslutade nimnden att stadens modersmaélsenhet frin lisiret 2024/25 dven ska erbjuda
modersmalsundervisning f6r fristiende skolor. Under hosten deltog 10 elever fran fristiende skolor.

Ny lagstiftning

Under 2024 har flera betydande dndringar i skollagen tritt i kraft. Riksdagen har beslutat om dndringar som
syftar till att stirka elevers tillgang till indamalsenliga liromedel, och definitioner av lirobok, liromedel och
lirarverktyg har inforts i skollagen. Regeringen har ocksa beslutat om férbittrade méjligheter fr elever i
grundskolan, specialskolan och sameskolan att ldsa pa en hogre nivd, samt f6r gymnasieelever att studera i
snabbare takt. Dessutom omfattar nu garantin for tidiga stédinsatser dven den anpassade grundskolan. Elevens
val har tagits bort i grundskolan, specialskolan och sameskolan f6r att frigbra undervisningstid till andra dmnen
som i dagsliget far for lite tid i relation till dmnets centrala innehdll. Slutligen har riksdagen beslutat att elever i
gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan som tillhér ndgon av de nationella minoriteterna ska erbjudas
modersmélsundervisning 1 sitt nationella minoritetssprak utan krav pd férkunskaper i spraket.

Anmilan om krinkande behandling

Solna stads skolor arbetar utifrin en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande behandling. Arenden
om krinkande behandling, dir den som utsitter och den som ér utsatt bida ir elever, hanteras i ett digitalt
system som underlittar uppfoljningen. En sammanfattande drsrapport £6r uppfoljningen av skolans arbete med
krinkningsirenden finns med som en bilaga till drsredovisningen.

Klagomal

Huvudmannen tog under 2024 emot 59 anmilningar om klagomal gillande skola. Av dessa utreddes tvi
klagomil pd huvudmannaniva och 6vriga 6verlimnades till rektor f6r vidare hantering. Av stadens skolor finns
det ingen skola som utmirker sig gillande antalet inkomna klagomal. Klagomalen som inkommit handlar frimst
om sirskilt stdd. Av klagomilen gillande skola 6verlimnades ett klagomal fran Skolinspektionen.

Kvalitetsdeklarationer
Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med ldroplanernas uppdrag och 6ljs upp inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mdl, finansiella mal samt ndimndmdl och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
forindringar i omvirlden sasom dndringar 1 lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt éver nimndernas
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verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mdl £6ljs framst upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Skolndmndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade grundskoleverksamheter eller
genom att vairdnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden
ansvarar dven fOr gymnasiet och anpassade gymnasieskolan. Eftersom eleverna har ritt att séka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasieskola eller anpassade gymnasieskola eller i en skola i
annan kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingér ocksa godkidnnande och tillsyn
tor fristdende fritidshem som inte anordnas vid en skolenhet, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar
som limnat grundskolan, sjukhusskolan och ungdomsmottagningen.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r Sgonen. Syftet ér att sikra en effektiv f6rvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska gbras blir gjort och att det sker pi ett
bra och sikert sitt.

Nimndens interna kontrollplan £6r 2024 bestir i huvudsak av kontrollmoment kopplade till
verksamhetsprocesser. Arbetet med de beslutade kontrollmomenten har genomforts enligt plan.

Under hésten genomférdes ett utbildningstillfille f6r nimnden gillande intern kontroll och hur Solna stads
process for arbetet ser ut.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
Att anstéllda vid inkop av varor eller Uppféljning av avtalstrohet. B .
tjanster inte féljer upphandlade avtal Ingen eller forsumbar avvikelse

Det som framkommit av kontrollerna ar att
inkdp av forbrukningsmaterial utanfor
avtal framst avser produkter som inte
ingdr i de befintliga avtalen. Nar det galler
laromedel visar kontrollen att i princip alla
inkop har skett fran upphandlad
leverantor. Daremot visade kontrollen pa
brister i uppféljningsverktyget, vilket
inkdpsenheten ska atgarda. P& évriga
konton &r det endast f& avvikelser som
inte foranleder n&gon atgéard.

Barn/elever krénker varandra Kontroll av att anmélda . .
krankningsarenden hanteras Ingen eller férsumbar avvikelse

enligt beslutad rutin pa respektive enhet. . . .
Enligt nya rutiner &ar det utredare pa

forvaltningen som kontrollerar att samtliga
anmalda krankningsarenden hanteras
enligt beslutad rutin. Kontrollen
genomfors lopande pa samtliga arenden
innan de avslutas. Om beslutad rutin inte
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Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

foljs kontaktar utredare ansvarig rektor
direkt. Kontrollen visar endast p& mindre
avvikelser framst gallande dokumentation
av vidtagna &tgarder. Atgarder som vidtas
med anledning av kontrollen ar att
fortsétta folja upp arenden som inte
utretts eller avslutats samt att
férvaltningen fortsatt ska stotta
verksamheten i deras arbete med
dokumentationen.

Rutiner for personuppgiftshantering
foljs inte (GDPR) och kéansliga
personuppgifter sprids

Uppfdljning av personuppgiftsincidenter

Ingen eller férsumbar avvikelse

Under perioden den 1 januari 2024 till och
med den 31 december 2024 har tio
anmalningar om befarade eller
konstaterade personuppgiftsincidenter
inkommit till skolnémnden. En av dessa
konstaterade incidenter har bedémts vara
av karaktar att den har anmaélts till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).
Vidare har tva informationsbrev inkommit
med anledning av ransomeware-attack
avseende Tietoevry och JP Infonet. De
registrerade inom skolndmndens
ansvarsomrade var inte berérda.
Incidenten som anmaldes till IMY avsag
felutskick av kénsliga personuppgifter.
IMY meddelade i beslut att myndigheten
inte vidtagit nagra atgarder med
anledning av forvaltningens anmélan och
arendet avskrevs.

Barn/elev lamnas till vardnadshavare
som inte har vardnad/umgangesratt

Sakerstélla att alla har aktuella rutiner och
att nyanstallda och vikarier alltid far en
genomgang av gallande rutiner.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollen visar &r att det finns rutiner pa
samtliga skolor men de ar inte skriftliga
utan formedlas via elevhélsoteamet till
berérd personal. Kontrollen visar att det
finns fungerande rutiner och inga atgarder
vidtas i nulaget.

Narvarohantering misskots, elever ar
inte narvarande i skolan och
anledningen inte foljs upp.

Kontroll att rutiner for nérvarohantering
foljs pa respektive enhet.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollen har genomforts och visar att
géllande rutin for narvarohantering ar
otydlig och personal pa skolorna tolkar
rutinerna pa olika satt. Otydligheten i
rutinen gor att inrapporteringen inte skett
pa samma sétt pa alla skolor vilket
resulterar i att statistiken inte &r helt
tillforlitlig. Som atgard har under hosten
ett arbete med att fortydliga rutinerna
péborjats. Atgarden syftar till att
sékerstélla att inrapporteringen
genomfors pd samma satt av samtlig
personal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning f6r 2025-2026 beslutat

om vision, 6vergripande mal samt ndmndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Nimnden foljer upp mél och uppdrag i budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och 1
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Malet uppfylls i ar
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Milet uppfylls till stor del i ar
Milet uppfylls delvis i 4r

. Malet uppfylls inte 1 ar

FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnddda till ar 2030. Solna stad
berdrs i olika hdg grad av malen. De mal som har storst biring pd nimnden ér integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Beddmning av nimndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mél Namndmal
Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och o . .
miljismassigt hallbart satt. Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att

varje elev ar val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

E Mal 4 God utbildning for alla

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla
elevers forutséattningar.

Mal 4 God utbildning for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev idr vil férberedd f6r vidare studier
eller yrkeslivet.

Malet uppfylls till stor del i ar

Arbetet med nimndmalen har genomférts enligt plan och bedémningen ér att malet uppfylls till stor del.
Elevresultaten for drskurs 9 visar pd ligre resultat dn féregdende dr. I september tillférdes medel f6r att f6rbittra
kunskapsresultaten och riktade dtgirder i form av 6kade resurser av kuratorer, speciallirare och lirare samt
utdkad lovskola har bland annat genomférts. Insatserna har sirskilt riktats mot elever i hégstadiet och
héstbetygen f6r nuvarande arskurs 9 visar pa en forbittring pa samtliga hégstadieskolor. Utifrdn védrens screening
gillande lasf6rméga visar resultaten att eleverna pa ldgstadiet fortsatt har en bra lisférmaga, men att resultaten
for eleverna pa mellanstadiet 4r nagot simre. Insatser fOr att ytterligare stirka ldsf6rmégan pa mellanstadiet
genomférs dirfor pa grupp- och individniva. For att frimja lisandet och 6ka lisférmagan genomférdes bland
annat konceptet Lidsa dger under sommarlovet pa samtliga fritidshem. Arbetet f6r att frimja skolndrvaron har
fortsatt och det skolsociala teamet som startade hdsten 2023 inriktar sig pé elever i drskurs 3-9 som har hég
franvaro och en problematisk skolsituation. Arbetet har sd hir langt visat pa goda resultat.

Upptdljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar och analys av genomférda
aktiviteter.

Elevresultat La 23/24 La 22/23 La 21/22
Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, hemkommun, andel (%) 83,5 84,9 80,9
Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &amnen, kommunala skolor, andel (%) 71,2 79,0 76,0
Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, Stockholms lan, kommunala 75,1 76,9 78,0
skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 90,0 91,3 89,4
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 79,5 87,3 88,4
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, Stockholms lan, kommunala skolor, andel 85,8 86,5 87,5
(%)

Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 amnen) 259,0 255,0 253,0
Elever i 8k. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) 233,9 237,9 235,9
Elever i 8k. 9, genomsnittligt meritvarde, Stockholms lan, kommunala skolor, genomsnitt (17 2354 236,8 238,2
amnen)

Elevresultaten f6r arskurs 9 pd Solnas kommunala skolor visar pd en férsdmring jamfort med foregiende ldsir.
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen har, jimfért med foregiende ar, minskat fran 79,0
procent till 71,2 procent. Aven det genomsnittliga meritvirdet har minskat nagot till 233,9 jamfért med 237,9
féregiende dr. Andelen elever med behérighet till yrkesprogram har minskat fran 87,3 procent till 79,5 procent.
Elevgruppens nagot svagare resultat uppmirksammades i bérjan av hogstadiet och sirskilda insatser har
genomforts fOr att forbittra maluppfyllelsen. Bland annat har extra satsning pa matematikundervisning och
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lovskola genomférts. Kontinuitet och skolndrvaro dr viktiga faktorer f6r att nd méaluppfyllelse och analysen av
resultaten visar att elever som har bytt skola i ett sent skede under hégstadiet ofta har en simre maluppfyllelse.

Aktiviteter utifrin nimndens strategi f6r férbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Fortsitta arbetet for att frimja skolnédrvaro
Verktyget f6r elevdokumentation 4r nu implementerat f6r skolledning och elevhilsa pa samtliga skolor.
Genom att himta rapporter om franvaro och elevresultat fran lirplattformen samt dtgirdsprogram och
Ovriga utredningar frain dokumentationsverktyget far lirarna en helhetsbild av elevens problematik.
Samtycke fran vardnadshavare inhdmtas genom digital signering i systemet vilket ocksd underlittar
administrationen och minimerar risker. Den beslutade handlingsplanen f6r 6kad ndrvaro f6ljs pa
samtliga skolor, vilket gor att virdnadshavare i ett tidigt skede far information om elevens frinvaro. Med
hjilp av extra budgetmedel hsten 2024 har ytterligare resurs fOr arbetet med nirvaro tillforts.
Internkontroll av hur rutiner fér rapportering av frinvaro fungerar pa skolorna visar att rutinerna tolkas
olika och dirfér behéver fortydligas.

e Fortsatt arbete med En lirarroll i forindring
Det ir £6r ndrvarande tvd skolor, Rdsunda hogstadium (Rdsunda centralskola) och Parkskolan, som har
socialpedagoger som ett komplement till lirarpersonal. Utifrin elevernas perspektiv dr det positivt da det
finns fler vuxna att vinda sig till pa skolan. Utvirderingar visar dock pa vikten av att de olika rollerna har
tydliga uppdrag dir ansvarsgrinserna mellan mentor och socialpedagog framgir. Det dr viktigt att
mentorn inte tappar sin relation med eleverna och frin hésten 2024 aterinférdes dirfér schemalagd
mentorstid.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Solna tackade under viren ja till att delta i Specialpedagogiska myndighetens (SPSM) och Skolverkets
kvalitetsdialoger fran hosten 2024. Dialogerna ir ett samarbete mellan SPSM och Skolverket och bygger
pé det nationella kvalitetssystemet (NKS) som tagits fram utifrin ett regeringsuppdrag. Den forsta
dialogen genomférdes i augusti och fokusomridet 61 dialogen var systematiskt kvalitetsarbete pa alla
nivier. I dialogen deltog, férutom representanter fran SPSM och Skolverket, politiker, skolchefer,
férvaltningschef, utvecklingsledare och rektorer. Arbetet med att inféra det nationella kvalitetssystemet
fortsatte under hésten och ska implementeras under 2025.

e Utveckla och se 6ver programutbudet f6r gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan
Arbetet med att utdka utbudet pa stadens anpassade gymnasieskola med ett nationellt program har
pagatt under lasdret 2023/24. Programmet ska ligga pd Solna gymnasium och inriktningen har varit att
hitta ett limpligt program utifrin Solnas férutsittningar och mdjligheten att fi ett jobb efter avslutad
utbildning. Det dr av storsta vikt att skolan har ett nira samarbete med arbetsmarknadsenheten f6r att
eleverna ska kunna genomfora praktikperioder hos arbetsgivare i Solna samt méjligheten att fa en
anstillning efter gymnasietiden. Beslut om nationellt program fattades av nimnden i september £6r att
kunna vara sokbart lasiret 2025/26.

Med hjilp av den extra budgettilldelningen f6r att forbattra kunskapsresultaten forstirktes
Introduktionsprogrammen individuellt alternativ och sprik pa Solna gymnasium med kurator,
specialldrare och en resurs med tydlig koppling till jobbtorget.

e DPlanera for framtida skolf6rs6rjning och organisation
Arbetet med att revidera nimndens skolf6rsorjningsplan har pabérjats med stadens nya
befolkningsprognos som underlag. En reviderad skolférsorjningsplan forvintas beslutas av nimnden i
bérjan av 2025.
Under aret har planeringen infor att ta 6ver méltidsorganisationen £6r férskola och skola 1 egen regi
pabotjats och en projektplan har tagits fram med hjilp av en extern konsult. Den nya
maltidsorganisationen kommer att ledas av en maltidschef och rekryteringen genomfdrdes under hosten.

Utbildningen ska vara tillgénglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar.

Milet uppfylls till stor del i ar

Arbetet med nimndmalen har genomfodrts enligt plan och bedémningen ér att malet uppfyllts till stor del. I mars
genomfordes brukarundersékningen for elever och virdnadshavare i drskurs 3, 5 och 8 pa samtliga kommunala
grundskolor och fyra (av 9) fristiende grundskolor valde att delta. Svarsfrekvensen for eleverna var hég och
ndgot bittre dn féregiende ar. Satsningen pi att 6ka kvaliteten och kompetensen i fritidshemmet har fortsatt
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under 4dret. Bland annat har alla medarbetare genomgitt en utbildning kring neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF).

Uppfdljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Elevenkéat Kénner du dig trygg i skolan? andel positiva svar % 2024 2023 2022
Elever i 8k 5 kommunal skola 74,0 80,0 89,0
Elever i 8k 5 fristdende skola 78,0 - 89,0
Elever i 8k 5 samtliga skolor som svarar p& Skolinspektionens skolenkat 83,0 83,0 85,0
Elever i 8k 8 kommunal skola 77,0 75,0 75,0
Elever i 8k 8 fristdende skola 74,0 - 86,0
Elever i 3k 8 samtliga skolor som svarar pa Skolinspektionens skolenkat 78,0 78,0 80,0
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor 76,1 79,9 73,7
Elever per anstélld i kommunala fritidshem, antal publiceras 13,8 13,7
april 2025

Svarsfrekvensen pa enkiten har 6kat jimfort med féregiende dr f6r samtliga drskurser. Under varen
genomfordes bade elevenkit, med generella frigor om elevernas upplevelse av trygghet och studiero, samt
Friendsenkiten som stiller mer ingdende fridgor om upplevd trygghet och klimatet pd skolan. Resultateten fran
de bada enkiterna var inte helt samstimmiga nir det gillde upplevd trygghet. Friendsenkiten visar att 90 procent
av eleverna pé lag- och mellanstadiet och 85 procent av hégstadieeleverna kinner sig trygga i skolan.
Elevenkitens resultat visar nagot ligre siffror bade f6r elever i arskurs 5 och 8. Analyserna av resultatet visar att
fragorna i Friendsenkiten ger en tydligare bild av hur eleverna upplever tryggheten da det dr fler frigor och att
det dven stills frigor om klimatet pa skolan.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbeta med 6kad kvalitet och kompetens i fritidshemmet
Under viren togs en plan for fritidshemmets samarbete med féreningslivet genom Solna
Idrottsforeningars Samorganisation (Solna SAM) fram. Samtliga elever i Solnas kommunala fritidshem i
dk 2 ska under lisaret 2024/25 fa mojlighet att delta i en prova pa-aktiviteter som leds av
idrottsféreningar under fritidshemstid i eller i direkt anslutning till skolans lokaler. Under ldsaret
2024/25 kommer verksamheten att genomforas som ett projekt for att sedan utvirderas. Totalt dr det
cirka 500 elever som kan komma att ingé i projektet.

I februari pibérjade elva medarbetare inom férskolan och fritidshemmet en barnskétarutbildning. Det ér ett
nationellt yrkespaket med kurser frin barn- och fritidsprogrammet utformat f6r arbete inom pedagogisk
verksamhet. Utbildningen pégér i cirka 1,5 ar och studietakten 4r individuell utifran deltagarnas férkunskaper och
férutsdttningar. Frin januari till maj genomfdrde dtta medarbetare i fritidshemmen kursen Lira i och om
fritidshem (7,5 hégskolepoing) anordnad av Stockholms universitet. Satsningarna finansieras av
omstillningsfonden.

Under viren togs ett partsgemensamt inriktningsdokument foér fritidshemmet fram for att sdkerstilla att samtliga
fritidshem arbetar pé ett likvirdigt sitt. Dokumentet férhandlades med fackliga parter enligt Medbestimmande
lagen (MBL) i juni och arbetet enligt inriktningsdokumentet paborjades under hésten.

e Fortsitta arbetet med trygghet och studiero
Fortbildning gillande arbetet med krinkande behandling har genomforts pd samtliga skolor. Pa
huvudmannanivdn har arbetet med att utveckla analysen av krikningsanmilningar fortsatt. Under viren
har samtliga grundskolor genomfért Friendsenkiten. Det sammanfattande resultatet visar pd en fortsatt
hég trygehet, 90 procent av lig- och mellanstadieeleverna och 85 procent av hégstadieeleverna uppger
att de kinner sig trygga i skolan. Genom stadens samlade arbete med trygghetsfragor har samverkan
med framfor allt socialférvaltningen och arbetsmarknad, kultur- och fritidstérvaltningen 6kat, vilket har
stirkt det forebyggande arbetet med tryggheten f6r skolornas elever bade i skolan och p4 fritiden.

e Folja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sérskilt st6d
Utifran de ldgre elevresultaten for arskurs 9 genomférdes extra lovskola bade 1 juni och i augusti och
under hostlovet. Utvirderingen av resultat och deltagande i lovskolan i juni och augusti visade pa
behovet av att tidigt informera om hur arshjulet f6r lovskolan ser ut. Vid forsta férdldramotet
informerades det dirfér pa samtliga skolor om vilka insatser som finns f6r elever som riskerar att inte nd
malen. Under héstlovet arrangerades dven andra aktiviteter i samband med lovskolan, vilket resulterade i
ett 6kat deltagande.
Aven for elever i mellanstadiet genomfordes lovskola 1 juni med en bra nirvaro. Uppligget kommer att
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ses Over infor ndsta gang fOr att bittre nd 6nskad effekt.

e Fortsatt utveckling av undervisningen
Analyser av elevresultatet visar att matematik dr det dmnet som sticker ut med lag maluppfyllelse pa
samtliga skolor. Under lasaret 2024/25 liggs darfor yttetrligare fokus pa amnet matematik. Férutom att
stadens lektor i matematik och naturvetenskap fortsitter arbetet med nitverk f6r samtliga
matematikldrare i staden, har ett screeningverktyg f6r matematik képts in och implementerats. Syftet
med verktyget dr att ge ldraren underlag for att sitta in ritt insatser utifrdn elevens utmaningar och
styrkor. Under hosten genomférdes en utbildning i systemstddet f6r samtliga matematiklirare s att
lirarna far god kunskap i1 hur det ska anvindas. Under varen fick intresserade elever i ak 8 besoka Solna
gymnasium och ldrare frin gymnasiet holl i laborationer och eleverna fick triffa studerande pa
naturvetenskapliga programmet. Forsoket f6ll mycket val ut och kommer genomféras en gang per
termin for dk 8 och 9. Pilotprojektet med matematikklasser i drskurs 4 och 7 pa Rasundaskolan och
Rasunda centralskola har fallit vil ut och varit mycket uppskattat av eleverna.

Uppdrag

Nimnden har inga uppdrag under innevarande ér.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad for dret dr 1 116,2 mkr, vilket dr 29,3 mkr ligre 4n budget. Avvikelsen mot budget
avser frimst 6kade intikter fOr statsbidrag frin Skolverket och Migrationsverket samt ligre kostnader f6r kép av
huvudverksamhet, bidrag till friskolor. De ldgre kostnaderna f6r kép av verksamhet beror pa att det under aret
varit firre elever i grundskolan, gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola 4n budgeterat.

Pa intiktssidan visar bidrag ett hogre utfall 4n budgeterat f6r aret, vilket beror pa att det varit hégre bidrag fran
Skolverket, Migrationsverket och f6r momsersittning. Fran Skolverket dr det statsbidrag f6r starkt
kunskapsutveckling, lirarassistenter, extra medel f6r att kompensera inflationen, personalférstirkning
specialldrare, lixhjilp, lovskola och liromedel som blivit hégre dn férvintat. Nir det giller bidrag fran
Migrationsverket 4r det frimst bidrag f6r asyls6kande som blivit hégre dn berdknat och mer 4n féregdende ér.
Taxor och avgifter samt frsiljning av verksamhet visar ocksé pa ett hégre utfall jimfért med budget. Det hégre
utfallet beror frimst pa indexupprikningen av maxtaxan for fritidshemmet samt att det varit fler elever frin
andra kommuner i anpassad gymnasieskola dn berdknat. Jimfort med féregdende ér dr intikterna 19,9 mkr hogre
vilket 1 huvudsak avser hégre bidrag frin Skolverket, Migrationsverket och staten f6r momsersittning samt hogre
intdkter forsiljning av verksamhet som nimnts ovan.

P4 kostnadssidan dr personalkostnaderna 22,0 mkr hégre dn budgeterat, vilket till del kan kopplas till de hoégre
bidragen fran Migrationsverket och Skolverket som i huvudsak kompenserar f6r 6kade personalresurser. Kép av
huvudverksamhet, bidrag till friskolor och andra kommuner, dr ligre dn budgeterat, vilket beror pa att det varit
firre elever i verksamheten 4n planerat, fér grundskolan, gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. Ovriga
kostnader visar pa ett hégre utfall in budgeterat, vilket delvis beror pa ink&p av liromedel som finansierats av
statsbidrag fran Skolverket. Det hégre utfallet beror dven pa att det extra tillskott av medel som tillférdes
skolnimnden i september delvis anvints till inkép av liromedel och iPads. Jimfort med féregdende dr dr
kostnaderna 76,6 mkr hégre. Avvikelsen beror frimst pa volym- och kostnadsékningar som ocksia kompenserats
f6r i ndmndens ram.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse 5 avvikelse
Taxor och avgifter 34,4 33,3 2,4 32,0 32,0 0,0
Hyror och arrenden 0,6 0,7 0,5 0,2 0,2 0,0
Bidrag 97,8 83,9 46,1 51,7 81,7 30,0
Forséljning av verksamhet 108,3 103,5 2,7 105,6 105,6 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 241,3 221,4 9,0 % 51,8 189,5 219,5 30,0
Personalkostnader -457,3 -452,8 -22,0 -435,4 -465,4 -30,0
Kop av verksamhet/tjanster -733,4 -675,3 7,4 -740,8 -725,8 15,0
Lokalkostnader -116,6 -108,5 1,4 -118,0 -118,0 0,0
Kapitalkostnader -2,1 -2,2 0,0 -2,1 -2,1 0,0
Ovriga kostnader -47,9 -42,1 -9,3 -38,6 -38,6 0,0
Summa kostnader -1 357,5 -1 280,9 6,0 % -22,5 -1 334,9 -1 349,9 -15,0
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Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse 5 avvikelse
Verksamhetens -1116,2 -1 059,5 5,4 % 29,3 -1145,5 -1130,5 15,0
nettokostnader

Nimndens helirsprognos per augusti visade pa en positiv avvikelse om 15,0 mkr. Avvikelsen avsdg dd i sin
helhet att det berdknas vara firre elever 4n budgeterat 1 verksamheten. Utfallet for dret visar en positiv avvikelse
om 29,3 mkr. Avvikelsen mot prognos avser frimst hégre intikter dn prognostiserat f6r bidrag fran Skolverket,
Migrationsverket och f6r momsersittning samt taxor och avgifter och foérsiljning av verksamhet.

Arets intikter i form av bidrag frin staten beriknades bli 30,0 mkr hégre 4n budgeterat baserat pa utfallet i
augusti. Utfallet f6r aret visar en positiv avvikelse pa 46,5 mkr. Avvikelsen avser bidrag frin Skolverket, f6r bland
annat stirkt kunskapsutveckling, lirarassistenter, kompensation for inflationen och liromedel, samt fran
Migrationsverket for asylsékande. Aven momsersittningen visar pa ett hégre utfall in beriknat. P4 kostnadssidan
prognostiserades personalkostnaderna att bli 30,0 mkr hégre 4n budgeterat, vilket dr direkt kopplat till de 6kade
bidragen fran staten som frimst kompenserar for personalresurser. Utfallet visar en avvikelse pd 22,0 mkr vilket
ir 8,0 mkr ldgre dn berdknat. Utfallet f6r kbp av huvudverksamhet stimmer vil med prognosen och visar en
avvikelse pa 13,0 mkr. Ovriga kostnader visar pa ett hogre utfall in prognostiserat, vilket delvis beror inkdp av
liromedel med hjilp av statsbidrag frin Skolverket. Det hogre utfallet beror dven pd att det extra tillskott av
medel som tillférdes skolnimnden i september delvis anvints till inkép av liromedel och iPads.

I september beslutade kommunfullmiktige om en dndringsbudget dir skolndmnden f6r 2024 fick en utékad ram
med 20,0 mkr. Skolndmnden beslutade att 17,0 mkr skulle anvindas for att férstirka grundskolans strukturtillige
f6r socioekonomiska faktorer och att 3,0 mkr ska tillfGras gymnasieskolans introduktionsprogram Individuellt
alternativ och Sprékintroduktion. De extra medlen som tillférdes grundskolor i egen regi anvindes under hdsten
till riktade insatser £6r att f6rbéttra kunskapsresultaten frimst f6r drskurs 7-9. Bland annat har stadens tre
hégstadieskolor forstirkt med ytterligare kuratorer, speciallirare och lirare. Lovskolan har utékats och utvecklats
och centrala resurser f6r arbetet med elever med langvarig franvaro har utdkats f6r att bittre kunna stétta
rektorerna 1 arbetet.

D flertalet dtgirder har varit langsiktiga satsningar pd 6kade personalresurser som f6r 2025 fir heldrseffekt har
inte hela den utdkade ramen anvints under 2024. I delarsrapporten gjordes bedémningen att 5-6 mkr av
satsningen skulle vara outnyttjade vid drets slut. Vid drets slut visar utfallet att 5 mkr av satsningen inte har
anvints under 2024.

Verksamheter
Verksamheter (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Namnd -0,8 -0,7 -0,1 -0,7 -0,7 0,0
Forskoleklass, grundskola & -829,6 -791,9 25,0 -854,6 -846,6 8,0
fritidshem
Anpassad grundskola -34,9 -31,9 4,1 -39,0 -35,0 4,0
Gymnasieskola -207,2 -193,8 0,9 -208 -205 3
Anpassad gymnasieskola -11,1 -9,4 -1,8 -9,3 -9,3 0,0
Ungdomsmottagning -2,7 -2,3 0,1 -2,7 -2,7 0,0
Gemensam verksamhet -29,9 -29,5 1,1 -31,1 -31,1 0,0
Verksamhetens -1116,2 -1 059,5 54 29,3 -11454 -1130,4 15,0
nettokostnader

Grundskola, férskoleklass och fritidshem
Nettokostnaden for verksamheten dr 25,0 mkr ligre dn budget, vilket beror pa hogre intdkter i form av statliga
bidrag fran Skolverket och Migrationsverket samt ligre kostnader f6r kép av huvudverksamhet. De ligre
kostnaderna f6r huvudverksamhet beror pé att det under aret varit firre elever 1 verksamheten dn budgeterat.
Helérsprognosen i deldrsrapporten visade pa en positiv avvikelse om 8,0 mkr. Utfallet visar pa 17,0 mkr ldgre
kostnader dn prognosen vilket frimst avser hogre intékter i form av bidrag dn prognostiserat.

Anpassad grundskola

Nettokostnaden for verksamheten dr 4,1 mkr ligre 4n budget, vilket beror pa att det f6r dret har varit firre elever
i verksamheten édn planerat. Helarsprognosen visade pa en positiv avvikelse pa 4,0 mkr, vilket stimmer vil med

utfallet.

Gymnasieskola

Nettokostnaden for verksamheten visar pa nagot ldgre nettokostnad dn budget. Avvikelsen beror frimst pa att
bidrag fran Migrationsverket for asyls6kande varit hdgre 4n budgeterat. Heldrsprognosen visade en positiv
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avvikelse pa 3,0 mkr, vilket 4r 2,1 mkr ligre nettokostnad dn utfallet f6r dret. Avvikelsen beror pa att antalet
elever under hosten var nagot fler 4n berdknat.

Anpassad gymnasieskola

Nettokostnaden for verksamheten dr ndgot hogre 4n budget. Avvikelsen avser fraimst bidrag till fristiende skolor
och andra kommuner dir det varit hdgre kostnader dn beriknat. Heldrsprognosen visade pa en budget i balans.
Avvikelsen mot prognos avser bidrag till fristdende skolor och andra kommuner som varit hégre dn
prognostiserat.

Ungdomsmottagning
Nettokostnaden for verksamheten visar pa en budget i balans och stimmer dven vil med prognos.

Gemensam verksamhet
Nettokostnaden for verksamheten visar pa en nagot ldgre kostnad dn budget, vilket frimst avser kostnader
forbrukningsinventarier och tele- och IT-kommunikation.

Verksamhet i egen regi

Utfallet f6r verksamhet i egen regi visar pd 5,3 mkr ligre nettokostnad dn budget. Avvikelsen mot budget avser
frimst att den Okade tilldelning av medel utifran dndringsbudgeten inte anvindes fullt ut under aret. Gymnasiet
har anvint de tilldelade medlen pa 3,0 mkr och grundskolan har anvint 9,0 mkr av tilldelade 14,0 mkr.

Utfallet gillande intdkter f6r bidrag frin Skolverket och Migrationsverket visar pd en positiv avvikelse om
30,0 mkr jaimfért med budget. Det ér bland annat bidrag £6r stirkt kunskapsutveckling, lirarassistenter,
liromedel och kompensation f6r inflationen som ér hégre dn budget.

Den interna intidkten, elevpeng, for férskoleklass, grundskola och fritidshem visar en positiv avvikelse jamfort
med budget for éret, vilket beror pa att det varit fler elever i verksamheten dn beridknat i budget. Nir det giller
anpassad grundskola och gymnasieskolan dr det diremot ldgre interna intikter, vilket beror pa ndgot firre elever
an berdknat.

Pa kostnadssidan dr det frimst personalkostnaderna f6r grundskolan som 4r hégre dn budget. Avvikelsen for
personalkostnader dr till del kopplade till att det varit hogre statsbidrag fran Skolverket eftersom bidragen syftar
till att kompensera f6r 6kade personalresurser. Omstillningen som genomfdrdes pa grundskolan under viren f6r
att anpassa organisationen till det ligre elevunderlaget har fallit vil ut och underskottet frin varen har himtats
hem under hésten. Det extra tillskottet 1 dndringsbudgeten riktat till grundskolan har anvints till riktade insatser
utifran respektive skolas specifika behov. Avvikelsen mot budget f6r Gvriga kostnader kan ocksa hinfras till det
extra tillskottet dd delar av medlen anvints till ink6p av liromedel och iPads.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,7 0,7 0,5 0,2 0,2 0,0
Bidrag 45,3 46,6 30,1 15,2 40,0 24,8
Forséljning av verksamhet 0,5 0,6 0,1 0,3 0,4 0,1
Ovriga intékter 433,0 405,1 4,1 428,9 428,9 0,0
Summa intékter 479,5 452,9 34,8 444,6 469,5 24,9
Personalkostnader -420,4 -421,4 -19,9 -400,5 -425,4 -24,9
Kop av verksamhet/tjanster -47,2 -44,0 -2,6 -44,6 -44,6 0,0
Lokalkostnader -113,1 -106,2 2,2 -115,3 -115,3 0,0
Kapitalkostnader -1,5 -1,5 -0,1 -1,4 -1,4 0,0
Ovriga kostnader -27,7 -22,2 -9,1 -18,5 -18,5 0,0
Summa kostnader -609,8 -595,4 -29,5 -580,3 -605,2 -24,9
Verksamhetens -130,4 -142,4 53 -135,7 -135,7 0,0
nettokostnader

Helédrsprognosen tor egen regi i delarsrapporten visade pd en budget i balans. Utfallet visar pd en avvikelse mot
prognos pé 5,3 mkr. Avvikelsen beror pd att den extra tillskottet 1 dndringsbudgeten inte har anvints fullt ut.
Bidrag fran staten prognostiserades bli 24,8 mkr hégre dn budgeterat och utfallet blev 30,1 mkr, vilket 4r 5,3 mkr

mer dn prognostiserat. Avvikelsen avser hdgre statsbidrag fran Skolverket f6r personalférstirkning av

speciallirare, liromedel och kompensation for inflationen som inte riknats med i prognosen. Prognosen for
personalkostnader visade pa en 6kad kostnad pa 24,8 mkr och utfallet blev 4,9 mkr ligre 4n prognostiserat.
Avvikelsen mot prognos beror frimst pa att omstillningen under viren fick ett bittre utfall dn férvintat.

Utfallet for Gvriga intdkts- och kostnadsposter visar endast mindre avvikelser jamfort med prognos.
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Investeringsredovisning

Nimnden investeringsutfall f6r aret uppgar till 1,4 mkr, vilket dr 6,6 mkr ligre 4n budget. Avvikelsen mot budget
beror pd att det anskaffningsbehov av inventarier som klassas som en investeringsutgift endast avser inventarier
till Jirvastadens skola. Ovriga ink6p av inventarier klassas som férbrukningsinventarier. Nimndens
investeringsprognos for aret uppgick till 4,0 mkr. Avvikelsen mot prognos beror pé att ink6p av mébler till
Bergshamraskolans hégstadium genomfors forst under 2025.

Investeringsredovisning 2024 2023 Differens Aterstéar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 24/23 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 14 0,0 14 6,6 8,0 4,0 4,0

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningstrvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg
for att rusta barn och unga f6r en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan
beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under dret.

Det internationella arbetet bedrivs, dels férvaltningsévergripande, dels inom ramen f6r skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Det férvaltningsévergripande arbetet har fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling medan
skolornas arbete d4ven fokuserar pa att rusta barn och unga f6r framtiden och genomsyras av ett
virdegrundsarbete. Samarbete med andra linder 6kar elevernas f6rmaga att verka i en globaliserad virld.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Framgangsfaktorer ér att skapa en tydlig struktur for det internationella arbete dir olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolndmndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och till
att varje elev dr vil férberedd f6r vidare studier eller yrkesliv.

I februari fick Solna stad bes6k fran vinorten Valmiera i Lettland och dess utbildningsférvaltning. Besoket
finansierades genom "Nordic Baltic mobility" programmet. Bestkarna fick en presentation av skolnimndens
ansvarsomriaden samt besoka flera av Solna stads skolor och forskolor. I mars dkte skolchefen tillsammans med
sina ndrmaste medarbetare till Valmiera och fick méjlighet att ta del av deras férskole- och skolverksamhet.
Syftet var att utbyta erfarenheter samt ta del av varandras goda exempel av undervisning.

Lektor pd skolndmndens férvaltning samordnade en jobbskuggning till teknikldrare frin sex av Solna stads skolor
Tallinna XX1 Kool i Estland under mars méanad. Syftet var att ta del av deras vilstrukturerade
teknikundervisning med tydlig progression 1 olika drskurser och fa idéer som man kan ta med sig hem och
implementera i Solna stads skolor. Fokus var dven pé de olika verktyg som anvindes i
programmeringsundervisning.

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities "Social Affairs Forum" och nimnden i arbetsgruppen
”Utbildning”. I april deltog en utvecklingsledare i arbetsgruppens méte 1 Helsingfors. Totalt 23 stdder fanns
representerade vid motet med temat "Segregation and safe neighbourhoods". Dessa triffar hatr en tydlig struktur
dér man far ta del av goda exempel fran virdstaden samt metoden “Critical friend review” som anvinds vid de
studiebesok som gors.

Under hésten var tvd representanter fran central forvaltning i Prag pa arbetsgruppstraff dér 16 stidder fran 10
linder var representerade. Temat f6r konferensen var "Forbittring och modernisering” inom utbildning,
digitalisering, utbildning pa regional niva samt inkludering.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling
Tre lirare frin Ulriksdalsskolan och en specialldrare frin Bergshamraskolan var under tre dagar i februari pa
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jobbskuggning i Beauvais strax norr om Paris. Syftet med jobbskuggningen var att skapa samarbete kring hur
man kan arbeta kring elevernas miende. Milet £6r jobbskuggningen fokuserade pd inkludering, delaktighet och
tillgdngligt lirande.

Tva matematiklarare var pa kurs i Barcelona med temat "Empowering diversity in multicultural classrooms" i
februari. Kursen vinder sig till pedagoger som ir intresserade av mangfald och hur kultur formar var identitet
samt hur man skapar en kidnsla av 6msesidig respekt och tillhorighet 1 ett klassrum.

Frin Solna stads anpassade grundskola har tre lirare varit pa jobbskuggning i Barcelona under fyra dagar under
april manad. Syftet var att bredda kontaktnitet i Europa f6r deras malgrupp och ta del av hur andra linder
anpassar sin undervisning for att méta elevernas olika behov. Syftet var dven att ta lirdom av hur man kan
samverka kring det framtida yrkeslivet f6r malgruppen.

I november var rektorsgruppen tillsammans med skolchef och verksamhetsutvecklare pa jobbskuggning i Tallinn
med syfte att fi ta del av deras framgangstrika undervisning som leder till goda studieresultat i Pisa-maitningar.
Besoket bestod av triff pa Tallinns utbildningskontor samt fem olika skolbestk dir rektorer presenterade sina
skolor och dven diskussioner férdes om deras pedagogiska arbete.

Rusta barn och unga f6r framtiden
I februari var elever och lirare fran Solna gymnasium pd Erasmusutbyte i Wolfburg i Tyskland, i ett projekt kring
integrering som genomférs med ungdomar fran Tyskland, Slovakien och Danmark.

Under mars médnad var sju elever och ldrare fran Solna gymnasium i Bonn, dir eleverna fick f6rdjupa sina
kunskaper om hur kalla kriget paverkade Europa. Resan finansieras genom ett EU-projekt.

Tallbackaskolan fick i april elevbesk frin Hannover som deltog pa lektioner och fick bestka olika sevirdheter 1
Solna och Stockholm.

Tjugotva elever frain ekonomiprogrammet pd Solna gymnasium besékte Strasbourg i Frankrike i slutet pa april.
De besékte EU-parlamentet f6r att delta i projektet "Euroscola" och bli en parlamentariker fér en dag,.

Sverige, Tyskland, Danmark och Slovakien ingar i samarbete med Erasmus+ projekt "Young minds joined in
Diversity". Tva resor hat genomférts under varen dir elever och lirare fran Solna gymnasium besékte Gladaxe i
Danmark. Vid det andra tillfillet dkte elever och lirare frin gymnasiet till Poprad i Slovakien. Syftet med
projektet dr att stirka elevernas kunskap om det europeiska virldskulturarvet.

I september dkte ndgra elever fran Solna gymnasium pa Erasmusutbyte med Gladsaxe Gymnasium utanfér
Képenhamn. Temat under veckan var “en attraktiv stad” kopplat till de globala malen nummer 3 och 11, och d4
framfor allt vad som gor en stad attraktiv att leva i utifran ett ungdomsperspektiv. Eleverna guidades runt i olika
stadsdelar av Képenhamn, filmade och diskuterade aspekter av en hallbar och attraktiv stad f6r ungdomar. De
jobbade fram f&rslag och foreslog férbittringar tillsammans med ungdomar fran Slovakien, Tyskland och
Danmark. Eleverna bodde i familjer och deltog i undervisning och kulturaktiviteter, samt i de danska familjernas
vardag.

Nigra elever fran Solna gymnasium deltog i ett Erasmusutbyte med Gymnazium Kukucinova i Poprad,
Slovakien i september. Syftet med resan var att stirka den europeiska identiteten hos vira ungdomar samt att fa
erfara friluftsliv i ett annat land. Eleverna bodde i virdfamiljer, deltog pa lektioner i den mottagande
gymnasieskolan samt gjorde en tre dagars friluftsutflykt innefattande rafting, cykling och bergsvandring
tillsammans med en gymnasieklass. Rundtur i Poprad och bestk pi ett idrottsgymnasium stod ocksa pd schemat.

I oktober dkte nédgra elever tillsammans med lirare pd Solna gymnasium till Genua 1 Italien och besékte
naturvetenskapsgymnasiet Liceo Scientifico Leonardo Da Vinci. De bj6ds pa lektionsbesok, laborationer,
stadsvandringar i en labyrint av smala grinder och inspirationsforeldsningar pa Universita degli Studi di Genova i
samband med stadens arliga vetenskapsfestival "Festival della Scienza". Det bjéds dven pd utflykter. Under
samma manad bes6kte motsvarande italienska klass frin Leonardo Da Vinci skola 1 Genua Solna gymnasium pa
naturprogrammet inom ramen fér Erasmus.

I oktober var Solna gymnasium virdar 1 tre-lindersprojektet med Erasmus+ och fick besék av elever frin Prag
och Bonn. Eleverna spelade FN-rollspel med fokus pa Sveriges instillning till Vietnamkriget.

Under mars manad fick Solna gymnasium besok av hockeyelever (NIU) frin ett idrottsgymnasium i Berlin.
Under hdsten har lirare fran Rasunda skola och Risunda centralskola varit pa kursen "Understanding and

supporting students with ASD and ADHD" i Florens. Yttetligare en lirare frin Rdsunda skola var i Madrid
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under hésten och deltog i kursen "Wellbeing through the art of rythm, movement, emotions, contemplation and
nature".

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Skolnimnden har under aret haft fortsatt fokus pa virdegrundsarbetet och arbetat f6r en likvirdig skola.

Tillgdnglig utbildning

Arbetet med att 6ka elevernas tillgang till en behorig lirare fortsitter. Lektionsdesign och att utveckla tillgingliga
larmiljGer ér prioriterat f6r samtliga skolor. Extra tid till lirande har erbjudits f6r elever i drskurs 8 och 9, som
riskerar att inte nd behérighet till ett gymnasieprogram. Férutom den obligatoriska lovskolan har frivillig
anordnad lovskola organiserats pa pasklov, sportlov samt héstlov. Under de tva sista sommarveckorna 2024
organiserades naturskola pa sommarfritids for eleverna 1 arskurs F-3 pd Parkskolan.

Staden kan genom olika skolformer erbjuda en sammanhillen skolging for elever fran férskoleklass till
gymnasieskolan och genom anpassade grundskolan vidare till anpassade gymnasieskolan, och dirigenom stétta
eleverna genom hela skolgangen och vidare ut i arbetslivet eller fortsatta studier.

Sirskilda undervisningsgrupper

Alla elever har ritt till en god utbildning och férutsittningar att na sa lingt som mdijligt i sin kunskapsutveckling.
For en del elever kan det innebdra att de behdver extra anpassningar eller sdrskilt stéd. Genom att ha sirskilda
undervisningsgrupper i skolorna stirks organisationen for sirskilt stod. For att stirka organisationen ytterligare
finns en central sdrskild undervisningsgrupp. Malsittningen dr att det ska 6ka likvirdigheten sd att alla elever far
den utbildning de har ritt till.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfér allt inom ramen f6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar {6r att varje ldsar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingar i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid lisédrets
slut.

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljbomradet under perioden
utifran miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar stadsutveckling

Under varen har tva trygghetsvandringar genomf0rts 1 syfte att skapa tryggare och sikrare skolvigar sa att fler
elever kan gi eller cykla till skolan. Virens vandringar har genomfdrts pd Granbackaskolan och Vittra Frésunda.
Trygghetsvandringarna genomfors i samarbete med tekniska nimndens férvaltning med malet att genomfora tva
vandringar per termin, bade vid kommunala och fristiende verksamheter. Efter vandringen sammanstills forslag
pa forbittringar som kan 6ka tryggheten och sidkerheten lings skolvigarna i en dtgirdsplan.

I maj deltog elever fran Solna stads skolor i Solnas skripplockardagar. Hall Sverige Rent anordnar
skripplockardagarna varje ar som syftar till att ldra ut att inte skrdpa ner. Skripplockning med barn ér en
pedagogisk aktivitet som dven ger mojligheter till att diskutera vems ansvar det ar att det ligger skrip 1 naturen
samt varfor skrip slings.

Effektiv resursanvindning

Leverantéren av mat till stadens skolor dr enligt avtalet dlagda att tillsammans med verksamheten arbeta for att
minska matsvinnet, vilket genomfors pa flera olika sitt. Tta avstimningar mellan tillagningskék och
mottagningskok genomfdrs £6r att undvika att det levereras mer mat 4n vad som gir at. Leverantéren arbetar
ocksa med att informera eleverna om hur de kan minska tallrikssvinnet. I anslutning till matsalen satter
leverant6ren 16pande upp informationsskyltar om hur det gir med arbetet kring matsvinnet efter 6nskemal fran
eleverna. Ibland anordnas ockséd en utmaningsperiod dir syftet 4r att minska matsvinnet och lyckas eleverna att
uppni malet fir de en beléning som beslutats gemensamt pa skolans matrad.

Matsvinn vigs, rapporteras och dokumenteras i kategorierna tallrikssvinn och totalt svinn. Jimfért med 2023 har
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tallrikssvinnet 6kat nigot under 2024 medan den totala mingden matsvinn har minskat.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Bemanningstjanster for Pedagogisk verksamhet Upphandling av ett 1-arigt avtal har genomforts.

Under hésten har tva upphandlingar kopplat till att ndimnden tar 6ver mat i egen regi fran 1 juli 2025 pabdtjats.
Det avser upphandling av kostdatasystem och upphandling avseende transport av mat.

Avtalsuppfoéljning

Skolnimnden i Solna stad har ett pigdende avtal gillande matentreprenad till skolor och forskolor. Avtalet ar
nyligen férlingt och stracker sig till 2025-06-30. For att sakerstilla att den levererade tjdnsten foljer avtalet
genomfors ett antal kontroller med olika frekvens under aret. Resultatet av de olika kontrollerna sammanfattas
drligen i en uppfoljningsrapport med en bedémning av resultatet och eventuella férslag pa atgirder. Rapporten
fanns med som en bilaga till delarsrapporten.

Rapporten for lisiret 2023/2024 visar att de flesta kontroller har genomforts enligt plan. Enligt rekommendation
i féregiende uppfoljningsrapport ska antalet stickprovskontroller 6ka och ska frimst utféras av personal pa
skolorna. Det har kommit in stickprov men inte i den omfattning som 6nskas.

Den sammanfattande slutsatsen ér att de genomfdrda kontrollerna visar att leveranttren till stérsta del f6ljer
avtalet. Ink&p under dret har granskats och 1 samtliga kategorier finns enstaka produkter som inte nar de krav
som dr stillda i avtalet. Efter avstimningsméte med leverantdren visar det sig att avvikelserna i de flesta fall beror
pd att leverantéren kopt en ersittningsprodukt nir ordinarie produkt inte gétt att fi tag pa och i enstaka fall r6r
sig om att man vid inképet valt fel produkt.

Resultatet av enkdten visar att de flesta elever i grundskolan édr néjda och att andelen positiva svar ligger pa
ungefir samma niva som aret innan. Precis som féregiende ldsér dr det frigan om matsalen kinns ren, frisch och
trivsam som sticker ut med minst andel néjda elever.

Rekommendationen om att se éver miljén i matsalen har inte fatt ndgot genomslag enligt enkiten dd manga
elever fortfarande upplever att matsalen inte ér trivsam. Det limnades ocksd en rekommendation om att utféra
fler stickprov pa maten ute pa skolorna, vilket inte har skett och beh&ver paminnas om.

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensutveckling och kompetensforsérjning

Genom att bedriva en verksamhet med hég kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sikra kompetensforsorjningen pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifran antagen
"Strategi f6r kompetensutveckling och kartridrvigar inom férskola och skola". Ett pattsgemensamt arbete utifrin
HOK 24 har péabétijats under hésten dir kompetensutveckling ingir.

Under perioden har kompetensutveckling fraimst riktats mot medarbetare 1 fritidshemsverksamheten dir flera
insatser genomfors.

Medarbetare inom fritidshemsverksamheten har erbjudits att studera delar av Stockholms universitets utbildning
till lirare i fritidshem finansierat av Omstillningsfonden. Under varterminen startade nidgra medarbetare kursen
“Professionens olika dimensioner i fritidshem”, 7,5 hégskolepoing och under hosten startade en ny kurs om
"batn, barndom, lek och lirande", 7,5 hégskolepoing dir dtta medarbetare fran fritidshemsverksamheten deltar.

Barnskotarutbildning som finansieras via Omstillningsfonden erbjuds till outbildade barnskétare inom
fritidshemmet. Sex medarbetare frin fritidshem gir f6r nirvarande pa utbildningen tillsammans med
medarbetare frin forskoleverksamheten som startades i februari.

Satsningar pa utbildning inom neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) har fortsatt med ett
utbildningspaket framtaget av stadens skolpsykologer som dven genomfért upprepade triffar pa skolorna under
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lisaret. Vid triffarna har material fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) som riktar sig till just
fritidshemsverksamhet anvints.

Under varterminen har tva foreldsningar f6r medarbetare i fritidshem genomforts, en gillande organiserad
rastverksamhet och den andra om rérelsens positiva inverkan pa hilsa och inldrning.

En rektor och en bitrddande rektor i grundskolan slutférde under viren rektorsutbildningen pa Uppsala
universitet. Utbildningen ér en tredrig statlig befattningsutbildning som riktar sig till skolledare och annan
personal med motsvarande ledningsfunktion i férskola, fritidshem och skola.

Medarbetarengagemang

Medatbetarundersékningen genomfdrdes i februari och bestod av tre delar: prestationsanalysdel med 11
forbattringsomriden, 9 frigor kring motivation, styrning och ledarskap, Hillbart medarbetarengagemang (HME)
samt utsatthetsfragor. Det dr den storre undersékningen som har genomférts under perioden, med
svarsfrekvensen pa 90 procent, vilket dr hégt.

HME-virdet har 6kat frin 76,9 £6r 2020 niva till 80,4 for 4r 2024. Prestationsresultatvirdet for ar 2024 var 70,9
jamfort med 69,3 f6r ar 2021, d4 undersékningen som senast genomférdes var mer omfattande.

Resultaten har redovisats i samtliga verksamheter och handlingsplaner har tagits fram lokalt tillsammans med
medarbetarna. Nista medarbetarundersdkning genomférs hésten 2025.

Lika rattigheter och mojligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjdnster har utlysts och
kompetensbaserade frigor anvinds vid rekrytering av medarbetare till nimndens verksamheter.

Att férutsittningar finns f6r att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor har sikerstillts genom att ett
utbildningspaket kring likabehandling finns tillgingligt i Kompetensportalen f6r alla chefer att anvinda.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har 6kat fran 8,0 procent 2023 till 9,1 procent 2024.

En nyckelfaktor for att frimja en hég frisknédrvaro idr att fortsitta att bedriva ett kvalitativt och systematiskt
arbetsmiljarbete samt kontinuerlig uppféljning och samtal kring frinvaro och rehabilitering.

Periodutfall 2024 2023 Férandring
Antal anstéllda 1232 1238 -6
- varav kvinnor 979 969 10
- varav man 253 269 -16
Antal arsarbetare i snitt 1130,1 1136,1 -6,0
Sjukfranvaro, % 9,1 8,0 1,1
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 80,4 80,0

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 30 november 2024.

HME-undersokning genomférs vanligtvis varje hést. P& grund av omstrukturering hos leverantér har undersokningen genomforts
under varen 2024 istéllet for hésten 2023. Jamforelsesiffran ar darmed resultatet av medarbetarundersokningen 2022.

Forvantad utveckling

I september kom det en ny befolkningsprognos f6r Solna stad. Prognosen visar pa en nigot férsiktigare 6kning
for barn i dldern 6-19 ér fram till ar 2030 ar jamfort med prognosen daterad september 2023 vilket dr den
prognos som budget 2024 baserats pd. For dldrarna 6-15 ar dr den prognostiserade befolkningsdkningen ar 2032
6kad med 27 barn jimfort med prognosen i september 2023. Motsvarande jimférelse £6r dldrarna 16-19 ar,
gymnasieungdomar, visar pa en 6kning med 7 elever. Befolkningsprognosen anvinds som underlag for
nimndens plan for framtida skolf6rsorining.

Under de nirmaste aren dr det flera beslutade lagindringar som botjar gilla och som paverkar ndimndens
verksamheter. Ett nationellt kvalitetssystem och en nationell professionsutbildning f6r rektorer, lirare och
forskollirare dr tva stora och 6vergripande forindringar som avser samtliga skolformer.

I september 2023 lanserade Skolverket det nationella kvalitetssystemet, NKS. Det nationella kvalitetssystemet ér
framtaget for att folja upp och utveckla kvalitet och likvirdighet i Sveriges samtliga skolformer. I det nationella
kvalitetssystemet ingar skollagens regleringar av det systematiska kvalitetsarbetet, Skolverkets kommande
foreskrifter om det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsdialogerna och Skolinspektionens tillsyn. Under varen
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2025 forvintas Skolverket limna besked om Kousekvensutredning avseende forslag till foreskrifter och allménna rad om det
Systematiska kvalitetsarbetet i skolvisendet.

1 vintan pd Skolverkets foreskrifter och allminna rad har nimnden pabdérjat ett arbete med att sammanféra
verksamhetens befintliga systematiska kvalitetsarbete med det Nationella kvalitetssystemet. I augusti
genomférdes en kvalitetsdialog under ledning av representanter frin Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Skolverket med fokusomrade Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivder. Kvalitetsdialogen blev startskottet for ett
utvecklingsarbete som syftar till att f6lja det Nationella kvalitetssystemet. Ett strukturerat systematiskt

kvalitetsarbete pd alla nivder dr en viktig forutsittning f6r att arbetet med att f6rbittra kunskapsresultaten ska ge
Onskad effekt.

Den 1 januari 2025 borjar nya bestimmelser i skollagen att gilla avseende att det inom skolvisendet ska finnas
ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och férskolldrare. Syftet ér att utveckla undervisningens
kvalitet, stirka professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta sitt 6ka likvdrdigheten i utbildningen for
eleverna. Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges mojligheter till kompetensutveckling
preciseras ocksa till viss del i de nya bestimmelserna.

Skolverket har pa uppdrag av regeringen arbetat fram ett forslag pa ett nationellt professionsprogram fér
rektorer, lirare och férskolldrare. Skolverket foreslar att bade individuell kompetensutveckling 1 form av
akademiska kurser, kollegialt lirande och praktiknira forskning ska ingd i strukturen f6r kompetensutveckling.
Tillsammans med berérda fackférbund paborjas under hosten ett arbete med att formulera vad det nationella
professionsprogrammet innebdr £6r stadens férskolor och skolor.
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Styrande dokument och 6vriga underlag for resultatanalysen

Styrande dokument beslutade av skolndmnden

Dokumentnamn Beslutad datum
Skolndmndens verksamhetsplan och budget 2024 2024-12-12
Strategi for forbattrade kunskapsresultat 2022-06-02
Strategi for kompetensutveckling och karriarvagar inom férskola och skola 2020-06-03
Kvalitetsdeklarationer 2019-10-24
Handlingsplan for framjande av psykisk halsa och valbefinnande 2021-11-11

Grundskola, fritidshem och anpassad skola

Resultat/iakttagelser

Elevresultat

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt betygskriteriernai alla amnen
Skola L& 21/22 L& 22/23 La 23/24
Bergshamraskolan 82,9 62,2 77,8
Ekensbergsskolan 72,9 80,8 75,5
Rasunda skola 66,7 71 70
Tallbackaskolan 54,9 61,2 48,8
Ulriksdalsskolan 75,3 80,3 77,6
Totalt Solnas kommunala skolor 69,6 72,1 69,9
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 80 78,8 75,8
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 75,9 73,8 72,9
Alla kommuner, kommunala skolor (ovégt medel) 69,6 68,2 66,5

Elever i arskurs 6 meritvardets medelvarde (egen statistik)
Skola L& 21/22 L& 22/23 La 23/24
Bergshamraskolan 255 242 242
Ekensbergsskolan 236 257 228
Rasunda skola 228 231 225
Tallbackaskolan 185 214 192
Ulriksdalsskolan 238 231 238
Totalt 228 234 225

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt betygskriteriernai alla amnen
Skola L& 21/22 L& 22/23 La 23/24
Bergshamraskolan 88,9 - -
Rasunda skola 69,5 83,7 70,4
Skytteholmsskolan 82,4 - -
Tallbackaskolan 66,1 70,2 65,5
Ulriksdalsskolan 82,4 80,2 80,6
Totalt Solnas kommunala skolor 76 79,2 71,2
Avvikelse fran modellberaknat varde (procentenheter) 0,4 4,6 -0,7
Hemkommun (folkbokférda i kommunen) 80,9 84,9 83,5
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 78 76,9 75,1
Alla kommuner (ovéagt medel) 70,3 69,5 67,6

Andel elever i arskurs 9 med behdérighet till ett yrkesprogram
Skola La 21/22 L& 22/23 L4 23/24
Bergshamraskolan 88,9 - -
Rasunda skola 87,3 93,9 78,6
Skytteholmsskolan 91,2 - -
Tallbackaskolan 85,7 82,1 74,5
Ulriksdalsskolan 89,2 84 83,7
Totalt 88,4 87,8 79,5
Avvikelse fran modellberaknat varde (procentenheter) 3,8 3,6 -1,3
Hemkommun (folkbokférda i kommunen) 89,4 91,3 90




Stockholms léns kommuner (ovagt medel) 87,5 86,5 85,8
Alla kommuner (ovéagt medel) 82 82,6 80,6

Genomsnittligt meritvarde grundskolan, utveckling mellan arskurs 6 och 9

Skola/lasar Arskurs Flickor Pojkar Totalt Utveckling 3k 6 till 8k 9
Rasunda skola

2023/2024 9 236 221 228
2022/23 8 228 198 212
2021/22 7 206 186 195
2020/21 6 251 226 234
Tallbackaskolan

2023/2024 9 252 211 223
2022/23 8 197 191 193
2021/22 7 215 188 195
2020/21 6 220 197 204
Ulriksdalsskolan

2023/2024 9 235 259 250
2022/23 8 234 246 241
2021/22 7 239 234 235
2020/21 6 243 249 246
Totalt

2023/24 234
Avvikelse fran modellberaknat varde ar 8
2023 (poang)

2022/23 215
2021/22 208
2020/21 228

Jamforelse med andra kommuner i Stockholms lan

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%). Kalla: Kolada (Ar: 2024)
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Socioekonomiskt index
Skola L& 21/22 L& 22/23 L& 23/24
Bergshamraskolan 60,9 66,6 71,6
Ekensbergsskolan 64,5 66,5 68,9
Granbackaskolan 66,8 64,9 70,6
Parkskolan 125,3 122,3 132
Réasunda skola 108,9 106,3 109,3 *
Skytteholmsskolan 99,1 81,7 108,9
Tallbackaskolan 126,2 134,3 142,3
Ulriksdalsskolan 89,3 88 87,8
Totalt 93 91 99

* Rdsunda skola och Rasunda centralskola.

Fradnvaro

Franvaro i Solnas kommunala grundskolor 6ver tid.




25,00%

20,00% \

15,00%

10,00%

5,00%

0000000000000 00000000808000000000000sIOIOISIOISIIRIREITSETS

22/23 23/24 24/25

0,00%

Andel elever med total franvaro > 15%
= === Andel elever med total franvaro > 30%

****** Andel elever med total franvaro > 50%

Brukarundersokning och skolenkat

Resultat av elevenkéat for kommunala skolor

Andel positiva svar %

Elevenkaét arskurs 3 2022 2023 2024
I min skola respekterar vi varandra 94 88 86
Jag har studiero pa lektionerna 81 77 85
Jag kan n& kunskapskraven i skolan om jag forsoker 91 95 94
Jag kanner mig trygg i skolan 93 94 91
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om n&gon har varit elak mot en elev 94 95 92
Jag &r n6jd med min skola som helhet 93 92 93
Skolarbetet &r intressant 88 89 87
Mina l&rare hjéalper mig i skolarbetet nér jag behdver det 97 97 96
Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket séatt vi ska arbeta med olika skoluppgifter 78 82 83
Skolarbetet gér mig s& nyfiken att jag far lust att lIara mig mer 81 86 83
Andel positiva svar %
Elevenkat arskurs 5 2022 * 2023 2024
Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? 76 78 70
Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? 63 39 32
Ké&nner du dig trygg i skolan? 89 80 74
Hur ndjd &r du med din skola? 82 71 61
Tycker du att du far den hjalp du behover fran skolan for att klara skolarbetet? 95 76 70
Hur ofta far du den hjalp du behéver under lektionen? 94 82 81
Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? 66 47 43
Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? 55 36 29

Andel positiva svar %

Elevenkat arskurs 8 (8k 9 for ar 2020 & 2021) 2022 * 2023 2024
Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? 49 69 78
Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? 47 32 38
Kénner du dig trygg i skolan? 75 74 77
Hur ndjd &r du med din skola? 49 53 56
Tycker du att du far den hjalp du behéver fran skolan for att klara skolarbetet? 76 56 45
Hur ofta far du den hjalp du behover under lektionerna? 75 57 57
Hur mycket pratar lararna om att allt man hor och laser, till exempel pa internet, inte behéver 65 40 41
vara sant (kallkritik)?

Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? 41 35 27
Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? 31 16 13




Lararbehorighet

Behdriga larare av den totala undervisningstiden

Hostterminen 2024

Andel av undervisningstid

Med - Ej behorig i Ej behorig i
legitimation Al e J é\mnetg é{rskurse?\
Bergshamraskolan 100 % 88 % 7% 5 %
Ekensbergsskolan 94 % 86 % 9% 0 %
Granbackaskolan 81 % 73 % 8% 0%
Jéarvastadens skola 100 % 85 % 15% 0 %
Parkskolan 100 % 93 % 7% 0%
Résunda skola 96 % 86 % 9% 1%
Rasunda centralskola 85 % 71 % 13 % 1%
Skytteholmsskolan 75 % 67 % 8 % 0 %
Talbackaskolan 90 % 72 % 14 % 5%
Ulriksdalsskolan 90 % 2% 18 % 0%
Totalt grundskola 91 % 78 % 12 % 1%
Hostterminen 2023 Andel av undervisningstid
Med - Ej behorig i Ej behorig i
legitimation FLlif e J f:imnetg é{rskurse%
Bergshamraskolan 82 % 74 % 4% 4%
Ekensbergsskolan 89 % 83 % 6 % 0 %
Granbackaskolan 88 % 75 % 13 % 0 %
Parkskolan 100 % 96 % 4% 0 %
Rasunda skola 93 % 80 % 11% 3%
Skytteholmsskolan 98 % 82 % 16 % 0 %
Talbackaskolan 98 % 80 % 13 % 5%
Ulriksdalsskolan 96 % 74 % 15 % 7%
Totalt grundskola 94 % 79 % 11 % 3%
Forskoleklass
Sprakscreening
Skola L& 21/22 L& 22/23 L& 23/24
Bergshamraskolan 100 % 92 %* 90 %*
Ekensbergsskolan 86 %* 86 %* 100 %
Granbackaskolan 100 % 100 % 99 %
Parkskolan 94 % 100 % 100 %
Rasunda skola 99 % 99 % 100 %
Skytteholmsskolan 100 % 100 % 95 *
Tallbackaskolan 100 % 86 * 100 %
Ulriksdalsskolan 93 % 99 % 96 %
Totalt 98 % 84 %* 83 %*
Fritidshem
Nyckeltal och matt 2021 2022 2023
Barn, 6-12 ar, inskrivna i fritidshem (andel av folkbokférda i kommunen) 72 % 70 % 71 %
Elever per anstélld i kommunal fritidshem antal 13,7 13,7 13,8
Elever per anstalld i fristdende fritidshem antal 11,4 11,6 11,9
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen, andel 20 % 16 % 22 %
Arsarbetare, kommunalt antal anstéllda lérare i fritidshem 29 31 42
Anpassad skola
Nyckeltal och métt LA 21/22 | L& 22/23 | L& 23/24
Elever i anpassad grundskola, hemkommun, andel (%) 0,8 % 0,8 % 0,7 %
Elever i anpassad grundskola, hemkommun, antal 60 56 56
Elever i anpassad gymnasieskola, hemkommun, antal 25 21 22

Aktiviteter utifran strategi for forbattrade kunskapsresultat

Systematiskt kvalitetsarbete




Viren 2024 erbjéds barn-och utbildningsférvaltningen att delta i kvalitetsdialog anordnad av SPSM och
Skolverket, vilket férvaltningen tackade ja till. Syftet med kvalitetsdialogerna ér att stétta huvudmannen i arbetet
med att utveckla kvalitetsarbetet. Under hosten 2024 triffades representanter fran forvaltning, politiska
nimnderna och verksamheterna vid tre tillfillen f6r kvalitetsdialog.

Analysen av kvalitetsdialogen visade att:

e Arbetet med nivierna i styrkedjan behéver tydliggéras (huvudmannaniva, rektorsniva och
undervisningsniva)

o Okad likvirdighet ir ett prioriterat omride

Forvaltningen har utifran kvalitetsdialogerna initierat ett utvecklingsarbete tillsammans med rektorerna under
hésten. Arbetet syftar till att strukturera arbetsmetoder och ligga processen framat for att stirka och utveckla
kvalitetsarbetet.

Kvalitetsdialoger mellan skolchef och rektor pa varje skolenhet initierades 2023 och har fortsatt under 2024.
Kivalitetsdialogerna halls en gang per ar och utgér fran skolans kvalitetsredovisning som skrivs fram i juni. Fokus
tor dialogen dr resultat, identifierade aktiviteter samt utvirdering och analys.

I rektorernas rapporter av elevresultat har matematik och de naturvetenskapliga dmnena dterkommande ligre
resultat 4n 6vriga dmnen. For att motverka bristande maluppfyllelse har en kombination av insatser genomforts
under dret. En lektor har tillsatts i matematik och naturvetenskapliga dmnen f6r att analysera nuliget och utforma
samt genomféra konkreta forbattringsatgirder. Utéver detta har skolorna satsat pa en rad atgirder, bland annat:
implementering av nya undervisningsmetoder, frimjande av kollegialt lirande, inférande av det digitala
matematikverktyget Magma, extra insatser fér elever i behov av stéd, omvirldsspaning via Erasmusutbyte och
inspirationsaktiviteter for intresserade elever.

Extra lovskola for elever som riskerar att inte bli godkinda i kirnimnena har startat med férlingd sommarskola
och héstlovsskola. Under hésten har flera personalférstirkningar gjorts i skolorna for att f6rbittra elevernas
maluppfyllelse. Kuratorer, specialldrare och fler imneslirare dr professioner som tillsatts for att skapa bittre
férutsdttningar for att kunna arbeta med mer riktade insatser, bade individuellt och med elevgrupper i behov av
extra stod.

Organisation for kvalitet

Solna har en hég andel behériga lirare, 78%, och ligger hogre dn rikssnittet vilket dr 72%. Hég andel behoriga
ldrare dr en nyckelfaktor for att garantera god maluppfyllelse £6r eleverna.

Rasundaskolan delades i tvi olika skolenheter infor ht 2024, Rasundaskolan F-ik 6 och Risunda centralskola ik
7-9, med ledning av varsin rektor. Férindringen méjliggdr bittre forutsittningar f6r rektor att vara en nira
pedagogisk ledare och driva skolans utvecklingsarbete.

Forsteliraruppdraget fortydligades 2022 £6r att tydligare utga ifrdn varje skolas utvecklingsbehov. Det har
moijliggjort att skolorna kan utforma riktade uppdrag utifran nuligesbild. Tydlighet i uppdrag och likvirdighet i
rekryteringsprocess f6r skolorna visar pa flera positiva utvecklingseffekter. Processen dr nu gemensam for
samtliga verksamheter i grundskola, fritidshem och gymnasium.

Ett samarbete mellan idrottstéreningarna i Solna och skolorna har initierats f6r 4k 2 pa fritidshemstidstid. Alla
elever i ak 2 far under sex veckor prova pa olika fritidsaktiviteter som halls av ledare fran olika féreningar. Syftet
ir att fa fler elever intresserade av fysisk rorelse, sdvil skoltid som fritid, vilket gynnar elevernas lirande.

Ett partsgemensamt inriktningsdokument arbetades fram under viaren med syfte att tydliggéra mél och inriktning
for fritidshemmen. Fritidshemmen har upplevts £6r uppdelade och behov finns att skapa en bittre helhetssyn f6r
uppdraget. Arbetsgruppen bestod av representanter fran fackliga parter, verksamhet och férvaltning. Under
hésten har inriktningen férankrats i verksamheten och fortsatt utvecklingsarbete pagar.

Modersmilsenheten fick nimnduppdraget att erbjuda modersmalsundervisning dven for fristdende skolor under
lasdr 24/25, utifrdn specifika kriterier. Tio elever fran fristiende verksamhet deltog pa modersmélsundervisning
tillsammans med elever frin kommunala skolor i totalt nio olika sprak.

Arbetet med att stirka Svergingen fran forskola till skola har fortsatt och utvecklats. Representanter frin
térskola och skola triffas regelbundet f6r att arbeta med riktade insatser och utvirdera resultat vilket ska leda till
tydligare och mer forutsigbara 6vergangar infor skolstart. Bland annat har man arbetat med en storre transparens
i kommunikation mellan f6rvaltning och virdnadshavare, sd att férskolorna ocksa kan tillgodogéra sig samma
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information. Innehéll och former for skolbesok och klassbesok har aven diskuterats och formaliserats.

Systemstédet Prorenata fortsitter att Idpande utvecklas utifrin behov och 6nskemal. Nitverksgrupper triffas
regelbundet med forvaltning f6r att utveckla gemensamma processer och mallar. Under hésten har skolkuratorer
tillsammans med forvaltning tagit fram riktlinjer f6r skolkuratorers dokumentation i Prorenata, for att skapa mer
likvirdiga psykosociala insatser pa stadens skolor.

Under aret har forvaltningen startat upp ett skolsocialt team sombygger pa ett samarbete mellan Barn-och
utbildningsfdrvaltningen och socialférvaltningen med syfte att tidigt finga upp elever i riskzon. I teamet arbetar
en skolkurator och en skolpsykolog fran barn- och utbildningsférvaltningen samt en socionom fran
socialtjdnsten. Teamet och rektorerna méts kontinuerligt och prioriterar gemensamt i pagaende drenden. Fran
och med hésten arbetar teamet aktivt med flera elever.

Samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen och myndigheter har forstirkts och flera aktiviteter har
genomforts. Flera av insatserna gar under ramen for Skolverkets paraplybegrepp Tidiga och samordnande
insatser for barn och unga (TSI). Samverkansformer under 2024 har bland annat varit:

e SSPF (Skola, socialtjinst, polis och fritid). Representanter fran varje instans traffas regelbundet for att
identifiera elever som riskerar att hamna i kriminalitet och tidigt kunna sitta in adekvata insatser utifrin
varje myndighets ansvarsomrade.

e BOB (Barn och unga i organiserad brottslighet). Regeringsuppdrag till polismyndigheten att samverka
med samtliga verksamheter i sin kommun, dven niringsliv. Tillsammans identifiera vilka insatser som
behéver genomfdras sammantaget i staden.

e EST (Effektiv samordning f6r 6kad trygghet). Stadens egen samverkan med polis, fastighetsbolag och
representanter fran olika verksamheter i kommunen. Syftet ér att systematiskt arbeta f6r samverkan och
6kad trygghet i staden.

e Trygghetssamordnare centralt anstillda i staden som driver ett férebyggande arbete och samverkar med
barn- och utbildningsférvaltningen och andra férvaltningar i olika trygghetsfragor.

Under varterminen 2024 producerades en utbildningsfilm, Skydda och Stirka, i syfte att utbilda vardnadshavare i
hur de kan skydda och stirka sina barn nir det handlar om till exempel gingrekryteringar och droganvindning.
Filmen gjordes i samarbete med BUF, polisen, socialtjinsten, AKF, Maria Dufva och BRIS.

Tillgingligt lirande

For att méta elevers olika behov har en stérre variation av verksamhet och organisationsformer utvecklats 6ver
tid. For elever med ett mer omfattande behov av stod startades lasaret 22/23 en kommungemensam central
undervisningsgrupp. Gruppen har under hésten utdkats med fler elever och utmaningen ir att utveckla metoder
och synsitt utifrdn elevernas olika svirigheter och behov. For elever som behéver ett mindre sammanhang under
del av skoldagen har grundskolorna inrittat sirskilda undervisningsgrupper. Ombyggnation har krivts pd nagra
skolor for att skapa bittre lokalmassiga forutsittningar.

Flera upprustningsprojekt har firdigstillts under hdsten och skolgirdarna pd Rasundaskolan och
Bergshamraskolan har invigts. For att anpassa verksamheten bittre f6r elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF) har Tallbackaskolan genomfért ett flertal insatser bade gillande lirmiljén och
ink&p av pedagogiska liromedel. Vid planering av nya Jirvastadens skola och infor ateréppnandet av hogstadiet
pé Bergshamraskolan har tillgingliga lirmiljGer planerats in frin botjan £6r att lirandet ska bli mer inkluderande
f6r samtliga elever.

Det pedagogiska fortbildningsmaterialet “tillgingligt lirande i praktiken” finns publicerat i stadens
kompetensportal och ir obligatoriskt f6r nyanstillda ldrare. Skolorna arbetar med valda delar utifran
verksamhetens behov.

Risundaskolan deltar i projektet IBIS, inkluderande beteendestéd i skolan, i samverkan med Uppsala universitet.
Projektet har startat det andra dret av tre. Utvirdering efter ar 1 visade pa att vikten av att samtliga medarbetare
deltar for att na resultat. Skolorna har nu sikerstallt detta och ser en positiv utveckling.

Samarbetet med organisationen Friends har fortsatt under aret. Deras enkitverktyg ar ett viktigt komplement till
Brukarenkiten dd det innefattar samtliga arskurser och kompletterande fragor.

For att h6ja kompetensen kring krinkande behandling och diskriminering har férvaltningen tagit fram en




utbildning och uppdaterade mallar. Utbildningen har erbjudits samtliga skolor.
Kompetens

1 juli 2023 fattades beslut att elevhilsoarbetet ska ha en tydligare och starkare stillning i skollagen. Uppdraget att
elevhilsan ska stdja elevernas utveckling fér att nd kunskapsmadlen har fortydligats. Som ett led i att sprida
information och kunskap om elevhilsoarbetet anordnades en gemensam elevhilsodag under hosten f6r samtliga
personalkategorier inom elevhilsan. Dagen bestod av kunskapshéjande foreldsningar och diskussioner. En
central elevhilsoplan har tagits fram tidigare och arbetet med att lokalt arbeta utifran vatje enhets behov har
torbittrat systematiken.

I boérjan pd hostterminen anordnades en informationseftermiddag for alla nya medarbetare i skolan. Syftet ér att

garantera att samtliga nya medarbetare har kinnedom om mdl, arbetssitt och verktyg for att sikerstilla en
likvirdig utbildning.

Arbetet med att bjuda in samtliga skolledare till regelbundna triffar med forvaltningen har upplevts virdefullt
och har fortsatt under aret. Syftet ér att sprida information och kunskap om férindringar i de nationella
riktlinjerna, lokala rutiner och pigiende utvecklingsarbete.

Andelen pedagogiskt utbildade medarbetare i fritidshemmen 4r fortsatt 1ag dven om en viss forbittring kan
skonjas. 2023 var andelen 17% och 2024 20%. Sedan tidigare erbjuder staden, via omstillningsfonden, ett
baspaket frin barnskétarutbildningen och varen 2024 kompletterades fortbildningen med ett samarbete via
Stockholms universitet som innefattar kurser inom fritidspedagogik pa 7,5 hégskolepoing. Ett 20-tal
medarbetare anmilde sig men knappt hilften fullféljde utbildningen. Utvirdering visade pa att utbildningen
behéver kompletteras med férkunskaper i studieteknik och digitala verktyg f6r att medarbetarna bittre ska ges
forutsittningar att lyckas. Under ldsaret 23/24 deltog samtliga medarbetare i fritidshemmet i fortbildning om
NPF for att fa bittre kunskap och forstaelse for elevgruppen.

Flertalet lissatsningar har genomférts under aret. Screeningverktyget Lexplore anvinds nu i samtliga arskurser
tva ganger per ar och resultaten analyseras i flera led. Verksamhetsutvecklare och ambassadérer triffas tre ganger
per dr for att diskutera och analysera lisningen pa skolorna. Andra ldsprojekt har varit ”Lisa dger” dir
sommarfritids satsar pa lisning for elever for att bibehalla och utveckla lisf6rmagan dven Gver loven samt
lisfrimjande projekt pd Tallbackaskolan i samarbete med biblioteket och Skapande skola.

For att utveckla matematikundervisningen i vdra skolor har stadens lektor i matematik arrangerat fortbildning vid
tre tillfillen under hostterminen £6r samtliga matematiklirare. Fokus har legat pa att utveckla den
problemlésande undervisningen och det har varit kollegialtutbyte samt forskare som hallit i de olika triffarna. I
denna satsning har barn- och utbildningstérvaltningen dven implementerat Magma som ir ett digitalt
matematikverktyg som bade ger méjlighet till individanpassningar samt att hjilpa lirarna att kartligga
firdigheterna i klassen pa grupp och individniva. Utbildning i detta verktyg har getts till samtliga lirare under de
fortbildningstillfillen som skett under hésten.

Barn-och utbildningsférvaltningens Erasmusackreditering har moéjliggjort att fler pedagoger och skolledare akt pa
utbyte. Bland annat dkte samtliga tekniklarare till Estland under varen f6r att lidra sig mer om framgangsrika
undervisningsmetoder och under hésten akte samtliga rektorer, skolchef och utvecklingsledare till Estland for att
lira mer om vad som utmirker framgingsrika skolor. En grupp kuratorer besdkte Frankrike f6r att lira mer om
psykosocialt arbete. Skolorna har ocksa tagit emot flera besok frin olika linder. Méjligheten till kunskapsutbyten
Over nationsgrinserna upplevs mycket viktig f6r den fortsatta kunskaps- och professionsutvecklingen.

Anpassad skola och gymnasieskola har haft utbildning, i tvd olika omgangar, under dret f6r medarbetare hur de
bittre kan bemdta och stdtta elever med utagerande beteenden.

For att frimja det kollegiala lirandet anordnade forvaltningen, f6r tredje dret, en fortbildningsdag under vecka
44. Dagen inneh6ll workshops f6r kunskapsdelning mellan Solnas lirare och externa férelisningar med fokus pa
hjirnan och lirandet. Stadens trygghetsarbete som har férstirkts under hésten kommunicerades f6r
medarbetarna.

Analys/beddmning

Analysen visar pd en nedging av betygsresultat f6r ak 9 och ett jimforbart resultat sedan tidigare dr £6r 4k 6.
Resultatspridningen skiljer sig at mellan skolorna dven om den 6ver tid har minskat. Elevgrupperna i de
kommunala skolorna har forindrats under relativt kort tid utifrin socioekonomiska forutsittningar dir 7/8
skolor visar pa en trendutveckling med hégre socioekonomiskt index. Forskning visar pa det tydliga sambandet
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mellan elevers socioekonomiska bakgrund och skolframging. Resultaten skiftar mycket mellan aren f6r ak 9,
lisaret 22/23 var resultaten betydligt bittre och for nuvarande dk 9 ser resultaten mer positiva ut.

Arskurs 9

For lasaret 23/24 idr det mittet andel behoriga till yrkesprogram som utmarker sig negativt, da 79,5% var
behériga till yrkesprogram. Tidigare dr har den siffran legat pa snitt av 87%. Enligt den officiella statistiken ligger
snittet 1 riket pd 83,7%.

Resultaten skiljer sig 4t mellan skolorna ddr Rasunda, med ett stort antal elever, bidrar till den negativa
utvecklingen. Elevgruppen som gick ut arskurs 9 under viren hade i drskurs 6 slagits samman med en klass fran
Skytteholmsskolan. I nationella prov och screeningar framkom det att det fanns en diskrepans mellan
bedémningarna av dessa elever och det bidrog till kraftigt sinkta resultat till arskurs 7. Stora insatser har satts in
for att organisera och stotta eleverna som till exempel extra lovskola, sdrskilda undervisningsgrupper och sociala
mentorer. Resultaten har stirkts under hégstadietiden men inte i tillrdckligt hég grad for att na tidigare nivéer.

Det pdbétjade arbetet med att kompensera f6r elevers olika socioekonomiska férutsittningar tillsammans med
tidiga samordnade insatser behéver vara prioriterat.

Arskurs 6

Resultaten skiljer sig 4t mellan skolorna ddr Tallbackaskolan sticker ut med ett mycket lagt resultat géllande andel
elever som uppnitt betygskriterier i alla dmnen, 48,8%. Flertalet riktade insatser gbrs f6r Tallbackaskolans elever
och dessa insatser kopplat till resultaten behéver utvirderas kontinuerligt.

I huvudmannens uppfdljning av elevfranvaro, som genomférs varje termin, framkommer att frinvaron ¢kade
under pandemin men elevernas nirvaro har for varje ar forbittrats, 4ven om siffrorna generellt inte 4r pa samma
ldga nivd som innan pandemin. Statistiken f6r elever med frinvaro pa 15% och 30% visar pa en nedatgiende
(positiv) trend medan elever med 50% forefaller ha Skat nigot (4 fler elever 4n foregiende 4r). Sifforna ska tolkas
med forsiktighet da nirvarorapporteringen varierar Gver skolorna och férutsittningarna fér rapporteringen i
systemet behover stirkas under kommande ér.

Vid uppfdljning av elevresultaten framgér att det finns en tydlig korrelation mellan liga elevresultat och hog
skolfranvaro vilket visar pa den viktiga prioriteringen av skolnérvaro for alla elever.

Brukarenkiit

Brukarenkitens fragor dndrades 2023, frin fragor till pastienden. Det gOr att arets resultat blir jimforbart med
andringen 2023. Resultaten f6r 4k 3 dr fortsatt positiva och en 6kad andel elever upplever bittre studiero.
Resultaten for ak 5 visar pa en negativ utveckling och eleverna upplever sirskilt att studiero och stod i
undervisningen inte dr tillrdcklig. Fér 4k 8 har resultaten blivit betydligt mer positiva och en utveckling har skett
inom omradet trygghet och ndjdhet. Positivt 4r att samtliga resultat visar pd goda relationer med de vuxna i
skolan.

Slutsats och forslag pa atgarder

Det paborjade arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, organisera och kompensera f6r elevers
olika férutsittningar, utveckla undervisningens kvalitet, anpassa lirmiljGerna, tidiga insatser och kontinuerligt
fortbilda pedagogerna, har stérst strategisk betydelse och ska fortsitta prioriteras och f6ljas upp. Ett forstirkt
strategiskt arbete kommer leda till stabilare elevresultat da riktade insatser ska sittas in tidigare och mer
intensifierat dn vad som gors idag.

Vidate 4r samverkan med andra myndigheter och férvaltningar viktigt f6r att arbetet med férebyggande insatser
ska leda till elevernas 6kade maluppfyllelse. Manga initiativ 4r paborjade som skolsociala teamet, stadens
trygghetsarbete, systematiskt trygghetsarbete i skolorna, SSPF och BOB-rad. Insatser som riktas bdde generellt
och individuellt 4r bade férebyggande och kompensatoriska. Samordning och prioritering dr centralt £6r att
arbetet ska leda framit 6ver tid. Rektorerna lyfter sdrskilt att fler insatser behéver riktas till elever i mellanstadiet
bade under skoltid och efter skoltid f6r att ha en meningsfull fritid.

I arbetet med att frimja elevnirvaro har framkommit att statistiken inte 4r helt tillf6rlitlig da pedagoger redovisar
pé olika sitt. Forvaltningen har startat ett utvecklingsarbete for att sikerstilla tillforlitligheten.

Insatser £6r att st6dja lirarna i arbetet med betyg och bedémning maste fortsitta for att likvirdigheten ska
sikerstillas och foérdjupa kompetensen for pedagogerna.
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I linje med tidigare ars kvalitetsrapporter har skolorna genomfort flera insatser fOr att forbittra elevernas
lasutveckling. For att sidkerstilla effekten av dessa dtgirder behéver insatserna tydligare kopplas till systematisk
utvirdering och analys. Detta mojliggdr ett mer fokuserat arbete med att prioritera de dtgirder som lingsiktigt

ger bist resultat.

Gymnasieskola

Resultat/iakttagelser
Elevresultat

Gymnasieelever med examen inom 3 &r

L& 21/22 L& 22/23 La 23/24
Solna gymnasium 68,8 % 74,6 % 72,4 %
Avwvikelse frdn modellberaknat varde kommunala skolor, Solna -2,5 -2,5 -
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 72 % 73,9 % 73,5 %
Stockholms lans kommuner, hemkommun (ovagt medel) 72,2 % 73 % 73,5 %
Alla kommuner (ovagt medel) 67,8 % 69,2 % 68,9 %

Genomsnittlig betygspoang gymnasieelever med examen

L3 21/22 L& 22/23 L3 23/24
Solna gymnasium 15,6 15,1 15,5
Hemkommun (folkbokforda i Solna) 15,5 15,3 15,3
Stockholms lans kommuner, hemkommun (ovagt medel) 15,3 15,3 15,2
Alla kommuner (ovagt medel) 14,7 14,7 14,6

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hogskolainom 3 ar

L& 21/22 L& 22/23 La 23/24
Solna gymnasium 67,4 % 70,6 % 71 %
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 66,4 % 69,3 % 68,1 %
Stockholms lans kommuner, hemkommun (ovagt medel) 63,8 % 64,5 % 64,5 %
Alla kommuner (ovagt medel) 49 % 49,7 % 49 %

Klagomal och anmalan om krankande behandling

Aktiviteter utifran strategi for forbattrade kunskapsresultat

Individuella programmet pd anpassat gymnasium startade lisaret 22/23 och beslut fattades under hésten 2024 att
starta nationellt program pa anpassat gymnasium med programinriktningen sambhille, natur och sprak till lisdret

25/26.

I februari 2024 fattade regeringen beslut om forindringar i gymnasieskolan som ska tridda i kraft 1 juli 2025,
Gymnasiereformen 2025 (Gy25). Férindringarna innebdr atergang till imnesbetyg och en uppdatering av
programmal och programstrukturer. Andringen giller bide gymnasieskolan och anpassat gymnasium. En stor
fortbildningsinsats genomfdrs under lisdret f6r samtliga ldrare som arbetar 1 gymnasieskolan som férberedelse.
Samtliga studie-och yrkesvigledare har ocksé fatt fortbildning fér att kunna arbeta utifrin de nya direktiven.

Analys/beddmning

Andelen elever med examen inom 3 4r har sjunkit nigot jimfért med féregiende andelen elever som uppnitt

grundligeande behdrighet till universitet har 6kat och ligger 6ver snittet 1 Stockholms lin.

Den genomsnittliga betygspodngen har 6kat nagot i jimforelse med tidigare ar. Differensen i betygspodng mellan
de teoretiska och yrkesprogrammen har 6kat. Franvaroarbetet har prioriterats och riktade insatser har gjorts £6r

att stirka ndrvaron vilket lett till goda resultat.

Resultatet pd introduktionsprogrammet visar att 42% av eleverna nadde behorighet till yrkesprogram, vilket ér en

kraftig utveckling fran forra aret dd samma resultat lag pa 19%.

Analys visar att eleverna pé introduktionsprogrammet behéver ett mer riktat och omfattande stéd. Infor lasaret
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24/25 forstirktes arbetet yttetligare da specialldrare och kurator anstilldes. Ett utvecklingsarbete tillsammans
med jobbfabriken har pabérjats under hésten. Syftet ér att skapa mer meningsfulla skoldagar och motivera
eleverna fér framtida yrkesvégar.

Samtliga lirare genomgir kompetensutveckling under lisaret 24/25 infér inférandet av Gy25. De nya
térdndringarna innebir att lirarna méste vara vil fortrogna med de nya reglerna f6r bedémning och betyg,
kursplaner och liroplaner.

En milsittning dr att gymnasiet ska jobba mer likvirdigt med grundskolan nir det giller systemstédd, fortbildning
och forvaltningsévergripande processer. Upphandling har pabdrjats £6r att skolplattformen Infomentor ska
inforas dven pa gymnasiet lasdret 25/26. Uppfoljningar visar pa fa anmalningar nir det giller krinkande
behandling. Fortbildning har anordnats med hjilp av férvaltningens jurist som en kompetenshéjning till lirarna.
Gymnasiet har frin och med lisdret 24/25 samma process nir det giller forstelararnas rekrytering som i
grundskolan.

Lovskola édr en god kompensatorisk insats och erbjuds tre ganger per lisir, en gang under sommaren med
moijlighet till examinering och betyg samt tva ”riknestugor’” under hést och sportlov dir man kan fa extra st6d i
sina kurser. Resultatet frin sommarlovskolan visar att 9 elever nidde minst betyget E (Ma 1) av totalt 21
deltagande elever (43%), vilket ir en liknande andel som féregiende ar (44%).

Gymnasiets omfattande internationella arbete via Erasmus har visat pd en positiv effekt pé elevernas engagemang
och lirande. Fokus for arbetet har varit hallbar utveckling och klimatférindringar. Elevutbyten med andra
curopeiska linder attraherar nya elever till skolan och bidrar till att behélla och rekrytera skickliga lirare.

Solnas anpassade gymnasieskola har tre arskurser pa det individuella programmet med 16 elever. Infor lisaret
25/26 utokas programinriktningen med nationellt program for samhille, natur och sprik. Programmet kommer
att erbjudas i Solna gymnasiums lokaler {61 att 6ka inkluderingen av elevgruppen.

Slutsats och férslag pa atgarder

Arbetet med likvirdighet i processer, systemstdd och styrning har paborjats och har positiva effekter i det
systematiska kvalitetsarbetet. Inférandet av Infomentor kommer underlitta och fortydliga bide resultat och
gemensam kommunikation.

Ett utdkat samarbete beh6vs med grundskolorna di det giller elever pd individuella programmet med
omfattande stédbehov. En mer systematisk planering behévs vid 6vergangen for att ta emot eleverna utifran
deras individuella f6rutsittningar.

Arbetet med sirskilt stod har paborjats fOr ldrarna 1 gymnasieskolan men behéver fortsitta utvecklas £6r att
sikerhetsstilla att eleverna far individuellt stéd och att det f6ljs upp regelbundet. Gymnasiet anvinder verktyget
Prorenata och fortsatt utbildning f6r elevhilsopersonal dr prioriterat.

Mboijligheten for elever att s6ka nationellt program pa Solna anpassade gymnasium till hésttermin 2025 4r en
positiv utveckling som mojliggér att alla elever, som 6nskar, kan genomféra sin grundskole-och
gymnasieutbildning i Solna.
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Uppfdljning av skolans atgardande arbete mot
krankande behandling under tidsperioden
1 januari 2024 till och med 31 december 2024

Inledning

Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som fir kinnedom om att
en elev misstianks ha blivit utsatt for krinkande behandling skyldighet att
anmila det till rektor. Rektor har i sin tur en skyldighet att anmala detta till
huvudmannen som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta dtgirder for

att den krankande behandlingen ska upphora.

I Solna stad har huvudmannen delegerat uppgiften att utreda till rektor som i
sin tur kan delegera ner uppgiften till sin personal. I Solna stad anmiils all
misstinkt krinkande behandling/diskriminering i verksamhetssystemet Visma
Draftit. Systemet dr till f6r att anmila, utreda och atgirda krinkande
behandling mellan elever. Huvudmannen ir dock ytterst ansvarig for att
skolorna motverkar krinkande behandling och f6ljer dirfér upp skolornas
atgirdande arbete tva ganger per ar, dels i delarsrapporten per sista augusti,
dels i arsredovisningen. Denna rapport avser arsredovisningen och omfattar
grundskolan, anpassad grundskola, Solna gymnasium och Solna anpassad

gymnasieskola.

En anmailan om krinkande behandling/diskriminering kan goras direkt till
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller
Diskrimineringsombudsmannen. Under aktuell uppféljningsperiod har inte
arenden gallande krinkningar mellan elever i Solnas skola anmilts till
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet eller

Diskrimineringsombudsmannen.

Utvardering av forra tidsperiodens foreslagna atgarder pa
huvudmannaniva

Under f6rra tidsperioden foreslogs att huvudmannen skulle

e Tortsitta arbetet med att fortlopande folja upp de drenden som inte

utretts eller avslutats i tid.
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e Lopande godkinna drenden som dr klara f6r avslut i
verksamhetssystemet Visma Draftit s att statistiken blir korrekt.
e Fortsitta stotta verksamheterna i deras arbete med att motverka

krinkande behandling och diskriminering.

Under aktuell tidsperiod har utredare fran férvaltningen I6pande kontrollerat
arenden som godkints av enhetsansvarig innan drendet godkinns och avslutas
pa huvudmannaniva. Utredare kontrollerar dokumentationen i drendet sa att
samtliga delar dr genomférda i enlighet med lagstiftningen. D4 ndgot saknas i
dokumentationen édterkopplar utredaren till enhetsansvarig, drendet godkinns
forst da drendet ar komplett. Samtliga drenden maste godkinnas pa
huvudmannaniva for att de ska kunna avslutas i systemet. Utredare har under
aktuell tidsperiod gatt igenom och godkint de drenden som legat for avslut.
Utredare har dven pamint rektorerna i de drenden som inte avslutats inom
rimlig tid.

Forvaltningen har fortsatt stottat verksamheterna i deras arbete med att
motverka krinkande behandling och diskriminering. Férvaltningen har dven
tagit fram nytt digitalt utbildningsmaterial f6r skolan for att sikerstilla
efterlevnaden av 6 kap. 10 § skollagen. Under tidig host har samtliga personal
pa alla kommunala skolor fatt tillgang till utbildningen i krinkande behandling
och diskriminering. Utbildningen har publicerats i Kompetensportalen for
personalen att genomga pa egen hand pa uppmaning av chef (rektor) eller vid
nyanstallning. Forvaltningen har under tidig host deltagit 1 ett
utbildningstillfille f6r Solna gymnasium.

Forvaltningen har dven vid rektorsméte under varen presenterat 2023 ars
rapport och dess resultat med rektorer och bitridande rektorer. I rektorsmotet
har siffrorna i rapporten lyfts fram och rektorer och bitridande rektor har

bjudits in till reflektion och diskussion kring arsrapporten och dess slutsatser.

Inga synpunkter har lyfts fram fran verksamheterna gillande rutinerna for
arbetsgangen i drenden om misstinkt krinkande behandling och de drenden

som initierats under aktuell tidsperiod fortléper framat.
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Kontroller som genomfdrts under tidsperioden 1 augusti
2024 till och med 31 december 2024

I uppfoljningsarbetet har férvaltningen tagit del av den statistik som finns i
systemet Visma Draftit om registrerade anmilningar om krinkande
behandling. Forvaltningen har dven i uppfoljningsarbetet tagit del av de
utredningar om krinkande behandling som skolan genomfért under aktuell
tidsperiod. Utéver det har samtliga drenden som godkints av enhetsansvarig
(rektor) gatts igenom av utredare pa forvaltning innan drendet godkints och

avslutats pa huvudmannaniva.

lakttagelser av inkomna anmalningar om krankande behandling for
tidsperioden 1 augusti 2024 — 31 december 2024

Under perioden 1 augusti 2024 till och med 31 december 2024 registrerades
totalt 549 nya anmilningar om misstinkt krinkande behandling. I dessa ingar
Solna gymnasiums 4 anmalningar som gjorts under aktuell period. 170 drenden

lag kvar fran tidigare period i systemet.

Totalt har 499 drenden avslutats inom aktuell tidsperiod. I 54 drenden har inte
nagon utredning inletts alls och i 166 drenden ir utredningar paborjade men
inte avslutade dnnu. Av de 499 avslutade drendena under perioden har det i 98

procent av fallen bedémts att eleven har blivit utsatt f6r krinkande behandling.

Av inkomna drenden dir krinkning konstaterats framgir att de elever som
blivit utsatta i 59 procent av fallen dr pojkar och i 40 procent av fallen ar
flickor. Hen/vet ¢j 0,64 procent. Vidare framgir att av de elever som utsitter i
82 procent av fallen dr pojkatr och i 16 procent av fallen ir flickor. Hen/vet ¢j 2

procent.

For skolorna utgor 47 procent av krinkningarna av fysiska krinkningar, 25
procent utgors av verbala krinkningar och 7 procent utgbrs av psykosociala
krinkningar. Krinkningarna har frimst intraffat pa skolgarden, 1 klassrummet

och 1 korridoren.
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Antalet drenden per skolenhet, dir krinkning bekriftats under aktuell

tidsperiod, fordelar sig enligt foljande pa respektive skolenhet:

Skolenhet

Antal drenden
dar krénkning
bekraftats!

Antal elever?

Antal
arenden
procentuellt
fordelat

Antal
arenden per
elev per
skolenhet

Ekensbergsskolan 56 378 8,90% 0,148
Skytteholmsskolan 56 240 8,90% 0,233
Granbackaskolan 29 299 4.61% 0,097
Jarvastadens skola 0 65 0,00% 0
Bergshamraskolan 35 308 5,56% 0,114
Parkskolan 86 128 13,67% 0,672
Tallbackaskolan 95 462 15,10% 0,206
Ulriksdalsskolan 105 668 16,69% 0,157
Risunda skola 129 591 20,51% 0,218
Rasunda centralskola |33 381 5,25% 0,087
Solna gymnasium 2 708 0,32% 0,003
Zfiﬁil:li}:lissad 3 # 0,48% 0,061
Totalt 629 4293 100,00%

Observera att ovan siffror dven giller drenden som dnnu inte avslutats dar

utredning paborjats och dir krinkning konstaterats. I 54 drenden dr utredning

inte paborjad och krinkning kan dirfor senare komma att konstateras dven i

dessa fall. Det innebdr att de 54 drenden dir utredning inte dr pabérjad inte

! Notera att statistiken omfattar antalet drenden ddr krinkning bekriftats under aktuell
tidsperiod 1 augusti 2024 — 31 december 2024. Anmilan i drendet kan dock ha inkommit innan

tidsperioden.

2 Antalet elever inskrivna per skolenhet vid 27 december 2024.
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finns med i ovan tabell. Observera att drenden i ovanstaende tabell kan ha
paborjats 1 en annan tidsperiod men avslutats under denna, vilket gor att de
inkluderas i statistiken fér denna tidsperiod. Arenden som pabérjas under
denna tidsperiod kan ocksa komma att inkluderas i en annan tidsperiod nir de
avslutas. Detta innebir att samma drenden kan férekomma i flera tidsperioder
beroende pa nir drendena avslutas. Vidare bor det observeras att ovan tabell
innehaller antalet drenden med bekriftade krinkningar vid tidpunkten f6r nir
statistik inhdmtas, men visar saledes inte en exakt statistik pa nir den faktiska

incidenten intraffade.

lakttagelser av inkomna anmalningar om krankande behandling for
hela aret 2024

Under 2024 registrerades totalt 1035 nya anmilningar om krinkande
behandling i skolan. I dessa ingar Solna gymnasiums 6 anmailningar som gjorts
under aktuell period. Totalt 191 drenden ligger kvar fran tidigare i systemet.
Totalt har 1006 drenden avslutats under aret. I 54 drenden har inte nigon
utredning inletts alls och 1 162 drenden ir utredning paborjad men inte

avslutats annu.

Av de 1006 avslutade drendena har det i 97 procent av fallen bedémts att

eleven har blivit utsatt for krinkande behandling.

Av inkomna drenden dir utredning fardigstillts och krinkning konstaterats
framgar att det dr ndgot fler pojkar dn flickor som blivit utsatta. Vidare framgar
att inkomna drenden att det i majoriteten av fallen dr pojkar som utsitter.
Krinkningarna har frimst intriffat pa skolgarden, i klassrummet och i

korridoren.
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Antalet arenden per skolenhet, dir krainkning bekriftats under aktuell
tidsperiod, fordelar sig enligt f6ljande pa respektive skolenhet™

Skolenhet Antal arenden? Antal
arenden
procentuellt
fordelat

Ekensbergsskolan 112 10,14%

Skytteholmsskolan 112 10,14%

Granbackaskolan 57 5,16%

Jarvastadens skola 0 0,00%

Bergshamraskolan 54 4,89%

Parkskolan 150 13,59%

Tallbackaskolan 157 14,22%

Ulriksdalsskolan 145 13,13%

Rasunda skola’ 211 19,1 1%

Rasunda centralskola 100 9.06%

Solna gymnasium 3 0,27%

Solna anpassad grundskola 3 0.27%

Solna anpassad gymnasieskola | 0 0.00%

Totalt 1104 100,00%

Observera att ovan siffror dven giller drenden som dnnu inte avslutats dar
utredning paborjats och dir krinkning konstaterats. I 54 drenden dr en

utredning inte pabodrjad och krinkning kan darfor senare komma att

3 P4 grund av att antalet elever kan variera mellan olika skolterminer bedéms det inte vara
méjligt att fa ett rimligt genomsnitt f6r antalet elever Gver ett helt lisar. Darfor saknar tabellen
for hela dret 2024 en kolumn f6r antalet elever per skolenhet och antalet drenden per elev per
skolenhet.

4 Notera att statistiken omfattar antalet drenden dér krinkning bekriftats under aktuell
tidsperiod 1 augusti 2024 — 31 december 2024. Anmilan i drendet kan dock ha inkommit innan
tidsperioden.

5 R4sunda skola och Résunda centralskola dr sedan liasiret 2024/2025 tva skolenheter.
Statistiken f6r Risunda skola kan ddrfér variera i denna spalt med anledning av att
skolenheterna utgjorde en skolenhet innan tidsperioden 1 augusti 2024 — 31 december 2024.
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konstateras dven 1 dessa fall. Det innebir att de 54 drenden dir utredning inte
ar paborjad inte finns med 1 ovan tabell. Observera att drenden 1 ovanstiende
tabell kan ha paborjats i en annan tidsperiod men avslutats under denna, vilket
gor att de inkluderas i statistiken fér denna tidsperiod. Arenden som paborjas
under denna tidsperiod kan ocksia komma att inkluderas 1 en annan tidsperiod
nir de avslutas. Detta innebir att samma drenden kan férekomma i flera
tidsperioder beroende pa nir drendena avslutas. Vidare bor det observeras att
ovan tabell innehaller antalet drenden med bekriftade krinkningar vid
tidpunkten fOr nir statistik inhdmtas, men visar sdledes inte en exakt statistik

pa nir den faktiska incidenten intriffade.

lakttagelser av genomforda utredningar om krankande
behandling

Ett drende om krinkande behandling ska innehalla anmilan, utredning,
bedémning av om en krinkning har intriffat eller inte samt dokumentation av
vidtagna atgiarder och uppfoljning i de drenden dir krinkning konstaterats. En
anmilan och utredning av krinkande behandling ska enligt skollagen

genomforas skyndsamt.

lakttagelser av genomforda utredningar om krédnkande behandling
tidsperioden 1 augusti 2024 — 31 december 2024

Forvaltningen har inom ramen fér denna rapport har gatt igenom ett stickprov
av ett fyrtiotal firdigstillda utredningar som skolorna inlett och genomfort

under aktuell tidsperiod.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ska anmalan om krinkande behandling goras
skyndsamt. Av de stickprov som huvudmannen gatt igenom framkommer att
nistan samtliga anmalningar som inkommit inom ramen f6r utredningarna
som genomforts under tidsperioden har gjorts i nira anslutning till den
intriffade hindelsen. I nistan alla drenden som inkommit under aktuell
tidsperiod har ocksa utredning paborjats skyndsamt, varpa drendena har kunnat

avslutats inom rimlig tid.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ska atgarder vidtas for att férhindra framtida
krinkande behandling om en elev har utsatts f6r krinkningar. Skolorna har i

nistintill samtliga drenden dokumenterat vilka dtgirder som vidtagits for att
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krinkningarna ska upphora. Atgirderna som satts in har i nistintill i samtliga
arenden varit adekvata for att fa krinkningen att upphora. Manga skolor
dokumenterar bade atgirder pd kort och lang sikt samt skolans arbete med att

torebygga krinkningar.

Aven om de flesta skolorna forhaller sig till skyndsamhetskravet vad giller
anmilan sd finns det ett enstaka fall dir anmalan och utredning drojt for linge.
Uppféljningen av atgirderna har dven i manga av drendena skett f6r kort inpa
den vidtagna atgirden, vilket medfor att det ar svart att analysera om
atgirderna faktiskt gett ndgon effekt. Det kan dock hinda att skolornas

atgirder ofta vidtas innan de dokumenteras i drendet.

lakttagelser av genomforda utredningar om krédnkande behandling
for hela aret 2024

Samtliga drenden som godkints av enhetsansvarig under ar 2024 har gatts
igenom av utredare pa forvaltning innan drendet godkints och avslutats pa
huvudmannaniva. Sett utifran ett helarsperspektiv kan konstateras att det dr ett
Okat antal anmailningar som gjorts under andra delen av aret. De observerade
tendenserna gillande utredningarna ar dock i stor utstrackning likartade under

bada delarna av aret.

Det har noterats att uppféljningarna i drendena som genomférts under aret
inte alltid har redovisats pa ett korrekt sitt. I stillet for att f6lja upp om
atgirderna har haft 6nskad effekt och om krinkningarna har upphort,
upprepar skolorna vad som har angetts i dtgardsrutan. Det har ocksa
observerats att kinsliga uppgifter om elever, som inte dr relevanta for drendet,

har framkommit i utredningarna.

De flesta anmalningarna sker i nira anslutning till den intrdffade hindelsen
men det forekommer ocksa att det forflutit viss tid mellan handelse och
anmilan. Dokumentation av utredning och atgirder ér i de allra flesta fall vad

som drar ut pa tiden.

Slutsats och rekommendationer

Inledningsvis kan det konstateras att antalet anmalningar har 6kat 1 viss méan
sett till féregdende drsrapport. Antalet registrerade anmilningar f6r ar 2024 ar
1035, jamfort med 999 anmilningar f6r ar 2023. Antalet avslutade utredningar
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tor ar 2024 dr 1000, jamfoért med 1047 £6r ar 2023. Utifran ett helarsperspektiv
kan vi dven konstatera att antalet anmalningar 6kade under hosten, vilket ocksa

utgjorde en observation i 2023 ars rapport.

Att registrerade anmalningar 6kar under vissa perioder eller vissa ar kan bero
pa flera orsaker. Forvaltningens bedémning ar inte att krinkningar
nodvandigtvis har okat 1 skolorna. Det 6kade antalet anmalningar kan bero pa
en 6kad medvetenhet hos personalen, vilket har lett till att fler observerade
hindelser anmils och utreds i systemet. Det gar dock inte att dra ndgra sikra

slutsatser gillande 6kningen av de registrerade anmalningarna.

Sett 6ver hela aret star Rasunda skolan for majoriteten av drenden dar
krinkning bekriftats under éret, direfter foljer Tallbackaskolan och
Parkskolan. Sett 6ver tidsperioden 1 augusti 2024 — 31 december 2024 star
Rasunda skola f6r majoriteten av drenden dir krinkning bekraftats, direfter
toljer Ulriksdalsskolan och Tallbackaskolan. Ser man dock till vilken skolenhet
som har flest antal drenden dar krinkning bekriftats per antal elever vid
skolenheten sa dr det Parksskolan. Jirvastadens skola, som bildades som
skolenhet i samband med lasdret 2024/2025, har dock inga registrerade
arenden om krankande behandling hittills.

Att en skolenhet har manga anmailningar eller drenden om krinkande
behandling betyder inte nédvandigtvis att det férekommer fler krinkningar pa
dessa skolenheter dn pa de skolenheterna med fa anmailningar. Att vissa skolor
har fler konstaterade krinkningar dn andra beh6ver inte heller betyda att det
térekommer mer allvarliga incidenter pa den skolan. Vid analys av antalet
anmilningar och drenden per skolenhet maste framfor allt elevantalet vid
skolenheten beaktas. Skillnaden i antalet anmalningar vid skolenheterna kan
bero pa flera faktorer, vilket elevunderlag som finns pa skolan under en viss
period, lokala rutiner f6r vad som ska anmilas 1 systemet som misstinkt
krinkande behandling. Lokala faktorer som att det ér firre personal och storre

skolgard kan dven paverka antalet anmilningar.

Forvaltningens bedomning dr vidare att antalet registrerade anmalningar inte
heller nédvindigtvis star for de faktiska antalet krinkningar som sker i

skolorna. Ett stort antal registrerade anmilningar kan bero pa flera faktorer,
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exempelvis kan en medvetenhet hos personalen féranleda att fler iakttagna

handelser anmals och utreds i Visma Draftit.

Under aret har Solna anpassad grundskola och Solna anpassad gymnasieskola
registrerat mycket fi anmilningar om krinkande behandling. Aret 2023 fanns
det inga anmailningar alls for skolenheterna. Det kan finnas flera samverkande
orsaker till det laga antalet anmalningar. En av orsakerna kan vara att dessa
skolenheter har en hogre personaltithet och firre elever per klass jimfért med
andra skolor, vilket gor det littare for personalen att férebygga krinkningar. En
annan orsak kan vara att det ibland dr svart att uppticka nir en elev kinner sig
krinkt, mot bakgrund av den elevgrupp som deltar i den anpassade
grundskolan och anpassade gymnasieskolan. Personalen har dock ingatt i
utbildningsinsatsen under hésten 2023 och det ar viktigt att huvudmannen
fortsatt foljer upp sé att Solna anpassad grundskola och Solna anpassad

gymnasieskola foljer de skyldigheter som finns enligt lagstiftningen.

Solna gymnasium har for hela dret registrerat 6 nya anmilningar om krinkande
behandling. Solna gymnasium har i tidigare rapporten fatt i uppdrag att lokalt
ta fram en handlingsplan for att sikerstalla att skyldigheterna att anmala, utreda
och vidta atgirder i enlighet med 6 kap. 10 § skollagen efterlevs. Solna
gymnasium har under aret inkommit med en handlingsplan till f6rvaltningen
och de har genomfért en forsta utvirdering av handlingsplanen.
Handlingsplanen visar bland annat att personal vid gymnasiet ska fa utbildning
fran forvaltningen gillande arbetet med krinkande behandling. Av
utvirderingen framkommer att flera atgarder i handlingsplanen har vidtagits.
Det dr viktigt att huvudmannen fortsatt dven foljer upp sa att Solna gymnasium

toljer de skyldigheter som finns enligt lagstiftningen.

Som tidigare nimnts har Jarvastadens skola hittills inga registrerade arenden
om krinkande behandling. Skolenheten ér ny och har funnits sedan perioden 1
augusti 2024 — 31 december 2024, och det bor noteras att skolenheten har ett
mindre antal elever. Oavsett detta dr det viktigt att huvudmannen sikerstiller
att personal vid Jarvastadens skola f6ljer de skyldigheter som anges 1 6 kap. 10
§ skollagen.

Av iakttagelserna framgar det att skolorna i manga av fall uppfyller det

skyndsamhetskrav som finns i friga om anmailan och utredning vid misstinkt
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krinkande behandling och diskriminering. I ndgra fall dir utredning dréjt
innebir det inte nodvindigtvis att elevens situation inte har hanterats utan det
kan vara dokumentationen av utredning och vidtagna atgirder i systemet som
drojt. Vid genomgang av de slumpmissigt utvalda anmilningarna kan dven
konstateras skolorna beslutar ofta om adekvata atgirder och féljer upp dessa
och sikerstaller att krinkningarna upphort. Det har dock framkommit att
skolorna behéver forbittra sin redovisning av uppfoljningen for att sikerstilla

att krinkningen har upphort innan drendet avslutas 1 Visma Draftit.

Vidare framgar av iakttagelserna att det i 54 drenden inte inletts nagon
utredning alls och att 166 drenden finns paborjade men ej avslutade
utredningar. Att drenden inte dr avslutade behover inte betyda att elevens
situation i praktiken inte har hanterats. Bristande rutiner i
dokumentationsforfarandet kan exempelvis vara en férklaring. Varfor
utredningar inte har paborjats respektive dnnu inte avslutats behover darfor

foljas upp med respektive skola.

Av gjorda iakttagelser framgar fortsatt att det huvudsakligen dr pojkar som
utsitter varandra och att det dr pojkar som blir utsatt for krinkande
behandling. Likasa framgar generellt av registrerade anmalningar att
krinkningarna oftast sker pa skolgarden, i klassrummet och i korridoren, en
observation som dven framkom 1 2023 ars rapport. FOr att sitta in ritt lokala
insatser for att motverka krinkande behandling pa respektive skolenhet
behover skolan analysera sina respektive anmalningar. Skolan kan ta fram en
skolrapport ur systemet Visma Draftit dir det framgar uppgift om kon, plats

och vilken klass som handelserna intraffat.

Forvaltningen vill fortsatt podngtera att det dr av vikt att rutinerna foljs och att
arbetet med att dokumentera anmilan, utredning och atgirder fortsitter pa det
satt som skett under aktuell tidsperiod. Det ar ocksé viktigt att skolorna endast
inkluderar uppgifter som ér relevanta for utredningen 1 drendet. Kinsliga

uppgifter som inte bidrar till utredningens sakfragor bor saledes inte tas med.

Utéver vad som redan anforts kring iakttagelser av uppfoljningsarbetet kan
konstateras att det krdvs ett mer kontinuerligt arbete fran bade enhetsansvariga,
det vill sdga rektorer och bitridande rektorer, samt forvaltningen for att

arendena ska fortlopa och avslutas inom rimlig tid. Det dr av stor vikt att
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enhetsansvariga foljer upp drenden i systemet fOr att sakerstilla att all misstinkt
krinkande behandling/diskriminering anmals, utreds och avslutas i enlighet

med skollagens krav pa skyndsamhet.

Atgarder att vidta

Huvudmannen ska under kommande tidsperiod

e Tortsitta arbetet med att fortlopande folja upp de drenden som inte
utretts eller avslutats i tid.

e Lopande godkinna drenden som dr klara for avslut i
verksamhetssystemet Visma Draftit.

o Fortsitta stotta verksamheterna i deras arbete med att motverka
krinkande behandling och diskriminering genom att ge rad och stod i

enskilda arenden.

Huvudmannen ska under kommande dr

e Ta fram utbildningsmaterial specifikt f6r gymnasieskolan for att
sikerstalla efterlevnaden av 6 kap. 10 § skollagen.

Skolorna ska under kommande tidsperiod

e Skolorna ska analysera registrerade anmalningar inom ramen for
skolans systematiska kvalitetsarbete och vid behov genomféra lokala
atgirder.

e Kontinuerligt reflektera, bade skolledning och personal, kring vad som
anmils och inte for att sikerstalla att inga férhandsbedémningar
genomfors av hindelser som sker i, eller har samband med,
verksamheten.

e  Sirskilt arbeta fOr att enhetsansvariga foljer upp drenden i systemet f6r
att sikerstalla att all misstinkt krinkande behandling/diskriminering
anmils, utreds och avslutas i enlighet med skollagens krav pa
skyndsambhet.

e Se till att all personal regelbundet genomgar utbildning i vad krinkande
behandling innebir och vilka skyldigheter personalen har att motverka

sddan.
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Solna gymnasinm ska sdrskilt (utover vad som anges for skolorna) under konmande

tidsperiod

e Tortsitta utvirdera den handlingsplan som upprittats for att sikerstilla
att skyldigheterna att anmila, utreda och vidta dtgirder 1 enlighet med 6
kap. 10 § skollagen efterlevs.
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