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fritid

Arsredovisning 2024

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnimnden godkinner arsredovisningen fér 2024.

Sammanfattning

Pa Overjirva gard fortsitter arbetet med att utveckla platsen och verksamheten till ett
sammanhallet friluftsmuseum med kulturhistoriska lek- och lirmiljéer, motesplatser f6r café och
friluftsliv, upprustad utemilj6 samt aktiviteter och evenemang.

Nimnden bidrar till trivsel och trygghet i staden genom att stirka verksamhet och aktiviteter pa
prioriterade platser. Som en del av stadens forebyggande arbete har fritidsverksamheten for unga
utvecklats genom rekrytering av fritidslotsar, som arbetar uppsékande tillsammans med
faltassistenter fran socialnimnden. En ny métesplats for dldre ungdomar har 6ppnats i Bagartorp.

I mars invigdes Solna Fritidsbibliotek 1 Solna Centrum. Verksamheten erbjuder gratis utlaning av
sport-, frilufts- och fritidsartiklar aret runt, vilket sinker trosklar f6r motion och frimjar hilsa och
vilbefinnande. Samtidigt har nimnden bidragit till att ta fram forslag f6r utvecklingen av stadens
idrottsanlaggningar, med fokus pa Skytteholms IP, Huvudstafiltets 1P, Solnahallen och
Vasalundshallen. Den nya fotbollsanliggningen 1 Jarvastaden, som invigdes i augusti, dr stadens
nist storsta och tillfér 6ver 10 000 traningstimmar arligen f6r skolelever och foreningsliv.

Under sommarlovet kompletterades nimndens lovverksamhet med 80 kolloplatser pa Griddo
och ett brett program av aktiviteter. Tillsammans med idrottsféreningar arrangerades 6ppen
idrott inom fotboll, handboll och basket i stadens idrottshallar. Kulturskolan anordnade
Kulturparken med program inom dans, malning, musik och teater. Biblioteket deltog 1 flera
initiativ, inklusive besk pa fotbollsskolor och projektet Lisa ager.

Inom Hagalundslyftet har fokus legat pa att stirka lokalsamhaillet genom aktiviteter och
evenemang. I samarbete med United Soul genomférdes Hagalund Blockparty, och beslut har
fattats om utvecklingen av Hagalunds kulturkvarter. Invigningen av Jerry Williams torg lockade
manga besckare och firades med tal, musik och flagghissning. Nationaldagen firades
traditionsenligt med stor publik 1 Hagaparken i samarbete med Kungliga Operan och
Hovstaterna, midsommarfirandet pi Overjirva gird hade ett stort antal besékare.

For att lyfta Solna kulturskolas viktiga roll har en kulturskoleplan tagits fram i dialog med
medarbetare, elever, virdnadshavare och samarbetspartners. Dessutom har
biblioteksverksamheten fortsatt utvecklas for att bli mer tillganglig och inkluderande, bland annat
genom beslut om séndagséppet pa biblioteket i Solna centrum efter arsskiftet 2024 /2025.
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Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2024 om fyra
nimndmal. Alla nimndens fyra mal bedéms vara uppfyllda helt under aret.

Kultur- och fritidsnimndens resultat for aret visar ett Overskott pa 4,7 mkr, vilket till storsta del
forklaras av hogre intikter f6r hyror frimst pa grund av det nya driftavtalet f6r Solna simhall som
paverkar med 4,6 mkr.

Nimndens investeringsutfall for aret uppgar till 4,8 mkr, vilket ar 0,5 mkr ligre 4n budget.
Anledningen till avvikelsen beror pa att vissa projekt inte blivit genomférda.

Handlingar
- Arsredovisnjng 2024

Katarina Pahlman Lisen Ydring
Forvaltningschef Stabschef
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

KFN/2023:1 behandlas pa kultur- och fritidsnamndens sammantrade 20 februari 2025.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

P4 Overjirva gird fortsitter arbetet med att utveckla platsen och verksamheten till ett sammanhallet
friluftsmuseum med kulturhistoriska lek- och lirmiljéer, métesplatser £6r caté och friluftsliv, upprustad utemiljé
samt aktiviteter och evenemang.

Nimnden bidrar till trivsel och trygghet i staden genom att stirka verksamhet och aktiviteter pa prioriterade
platser. Som en del av stadens forebyggande arbete har fritidsverksamheten f6r unga utvecklats genom
rekrytering av fritidslotsar, som arbetar uppsokande tillsammans med filtassistenter frin socialnimnden. En ny
métesplats £Or dldre ungdomar har Sppnats i Bagartorp.

I mars invigdes Solna Fritidsbibliotek 1 Solna Centrum. Verksamheten erbjuder gratis utlining av sport-, frilufts-
och fritidsartiklar dret runt, vilket sinker trésklar f£6r motion och frimjar hilsa och vilbefinnande. Samtidigt har
nimnden bidragit till att ta fram fOrslag f6r utvecklingen av stadens idrottsanligeningar, med fokus pa
Skytteholms IP, Huvudstafiltets IP, Solnahallen och Vasalundshallen. Den nya fotbollsanliggningen i
Jdrvastaden, som invigdes i augusti, dr stadens nist storsta och tillfér dver 10 000 triningstimmar drligen £6r
skolelever och foreningsliv.

Under sommarlovet kompletterades nimndens lovverksamhet med 80 kolloplatser pa Griddé och ett brett
program av aktiviteter. Tillsammans med idrottsféreningar arrangerades 6ppen idrott inom fotboll, handboll och
basket i stadens idrottshallar. Kulturskolan anordnade Kulturparken med program inom dans, malning, musik
och teater. Biblioteket deltog i flera initiativ, inklusive besék pa fotbollsskolor och projektet Ldsa dger.

Inom Hagalundslyftet har fokus legat p4 att stirka lokalsamhillet genom aktiviteter och evenemang. I samarbete
med United Soul genomférdes Hagalund Blockparty, och beslut har fattats om utvecklingen av Hagalunds
kulturkvarter. Invigningen av Jerry Williams torg lockade méanga besékare och firades med tal, musik och
flagghissning. Nationaldagen firades traditionsenligt med stor publik i Hagaparken i samarbete med Kungliga
Operan och Hovstaterna, midsommarfirandet pa Overjirva gird hade ett stort antal besokare.

For att lyfta Solna kulturskolas viktiga roll har en kulturskoleplan tagits fram i dialog med medarbetare, elever,
virdnadshavare och samarbetspartners. Dessutom har biblioteksverksamheten fortsatt utvecklas f6r att bli mer

tillodngli och inkluderande, bland annat genom beslut om séndagséppet pa biblioteket i Solna centrum efter
arsskiftet 2024,/2025.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2024 om fyra nimndmal. Alla
nimndens fyra médl bedéms vara uppfyllda helt under aret.

Kultur- och fritidsndmndens resultat fOr aret visar ett Overskott pd 4,7 mkr, vilket till storsta del forklaras av
hégre intdkter £6r hyror frimst pd grund av det nya driftavtalet f6r Solna simhall som paverkar med 4,6 mkr.

Nimndens investeringsutfall f6r aret uppgar till 4,8 mkr, vilket dr 0,5 mkr ldgre dn budget. Anledningen till
avvikelsen beror pa att vissa projekt inte blivit genomférda.

Handelser av vasentlig betydelse

P4 Overjirva gard fortsitter arbetet med att utveckla platsen och verksamheten till ett sammanhallet
friluftsmuseum med kulturhistoriska lek- och lirmiljéer, métesplatser £or café och friluftsliv, upprustad utemiljé
samt aktiviteter och evenemang. Utveckling och anpassningar for friluftsmuseets verksamhet i Gula villan och
Ladugérden sker i samarbete med Rdsunda Forstads AB, tekniska nimnden samt barn- och
utbildningsnimndens naturskola som fortsatt ska vara en viktig verksamhet pa garden. Friluftsmuseets
organisation har forstirkts inom omridena museiprogram och pedagogik, hillbar odling och natur samt
kommunikation. Ett sljdresidens och digitalisering av statarmuseets féremalssamling har genomforts.

Nimnden bidrar med verksamhet och aktiviteter pa platser i staden som bedéms beh&va extra insatser och
resurser fOr att 6ka trivsel och stirka tryggheten. Fritidsverksamheten f6r barn och unga har stirkts genom
rekrytering av fritidslotsar som arbetar uppsékande och som, tillsammans med socialndmndens tillsdttning av
filtassistenter, dr en viktig del 1 stadens forebyggande arbete. Under varen 6ppnade en temporir métesplats f6r
dldre ungdomar i Bagartorp centrum vilken var Sppen fram till efter sommaren. Samtidigt pdgick planering
tillsammans med omvéardnadsndmnden och Signalisten f6r en ny lokal och métesplats 1 Bagartorp, 1 slutet pa
augusti 6ppnade den nya 1 nyrenoverade lokaler. Trygghetsarbetet bedrivs i samverkan med stadens Gvriga
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nidmnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille.

I mars 6ppnade den nya verksamheten Solna Fritidsbibliotek i Solna Centrum. Verksamheten héller aret-runt-
Oppet fOr gratis utlining av sport-, frilufts- och fritidsartiklar, vilket bidrar till att sdnka trésklar f6r motion samt
frimjar hilsa och vilbefinnande. Fritidsbiblioteket uppmuntrar ocksi till aterbruk. Till verksamheten har nya
medarbetare anstillts.

Nimnden har under perioden bidragit till kommunstyrelsens arbete med att ta fram férslag pa hur stadens
idrottsanldggningar kan utvecklas, med sirskilt fokus pd Skytteholms idrottsplats, Huvudstafiltets idrottsplats,
Solnahallen och Vasalundshallen. Dialoger med f&reningslivet genomférs 16pande. Den nya anliggningen i
Jarvastaden invigdes i slutet av augusti och dr nu stadens nist storsta fotbollsanliggning efter Skytteholms
idrottsplats och ger ett tillskott pa éver 10 000 triningstimmar per dr f6r Solnas skolelever och féreningsliv. 1
april fick Solna simhall och utomhusbad en ny driftsleverantér.

Nimndens befintliga lovverksamhet har under sommarlovet kompletteras med cirka 80 kolloplatser pa Griddo i
Norrtilje. Platserna erbjéds genom samverkan med Sundbybergs stad. Under sommarlovet erbjods ett
omfattande lovprogram for barn och unga genom aktiviteter arrangerade av fritidsverksamheten, Solna
stadsbibliotek och Solna kulturskola. Fritidsverksamheten arrangerade liger f6r hogstadie- och
gymnasiecungdomar. Samverkan med idrottsféreningar ledde till aktiviteter inom &ppen idrott (fotboll, handboll
och basket) som holls i flera av stadens idrottshallar. Vid stadens métesplatser £6r unga genomfdrdes ett utékat
sommarprogram. Kulturskolan arrangerade Kulturparken som innehdll ett brett program inom dans, milning,
musik och teater. Cykelbiblioteket besékte bland annat fotbollsskolor och stadens métesplatser f6r unga samt
medverkade i projektet Lisa dger.

Nimndens arbete inom Hagalundslyftet har fokuserat pd att samordna aktiviteter och evenemang som engagerar
och stirker lokalsamhillet. Fritidsverksamheten bidrog i borjan pa sommaren till genomférandet av evenemanget
Hagalund Blockparty tillsammans med United Soul. Ett beslut om utvecklingen av Hagalunds kulturkvarter
fattades i kommunstyrelsen under viren och arbetet med genomférandet pagir.

En uppskattad invigning av Jerry Williams torg arrangerades med tal, musik och flagghissning. Ett tusental
besdkare besékte evenemanget. Nationaldagen firandes traditionsenligt i Hagaparken med férsommarkonsert
och familjeaktiviteter 1 samarbete med Kungliga Operan och Kungliga Hovstaterna. Publiken uppskattades till
25 000 personer och bestkarna fick ta del av Kungliga Operans program, prisutdelning till arets
kulturstipendiater och upptridanden av Solna kulturskola. Biblioteket och Solna Fritidsbibliotek erbjéd dven
aktiviteter pa evenemanget. Midsommarfirandet pa Overjirva gird bjod in till traditionella danslekar och
kransbindning, dven hir med ett stort antal besokare.

I samband med Pep-dagen i september delades det nyintittade priset Aress fireningsledare ut.

For att tydliggra Solna kulturskolas viktiga roll £6r barn och unga fattade nimnden i november beslut om en
kulturskoleplan. Medarbetare, elever, virdnadshavare och samarbetspartners har under dret varit involverade i
arbetet med att ta fram planen.

Biblioteksverksamheten har under dret fortsatt att utvecklas for att bli 4n mer tillginglig och inkluderande i hela
Solna. Under hésten har beslut fattats om att ha séndagséppet pa biblioteket i Solna centrum, med start efter
arsskiftet. Samarbetet med férskolor och skolor 1 Solna utvecklas genom bade aktiviteter £6r barn och unga samt
genom fortbildning av personal.

Nimndens verksamheter bidrog under varen till stadens klimatvecka Tillsammans f6r klimatet genom olika
aktiviteter och evenemang sasom utstillningar, forfattar- och kulturtriffar pa bibliotek och i stadens
kulturmiljGer.

Nimnden bidrog i uppdraget att utbka méjligheten till uthyrning av kommunala lokaler till det lokala
foreningslivet. Dels genom arbetet med att tillgingora fler lokaler i kulturkvarteren i Hagalund, dels genom
framtagandet av en organisation f6r uthyrningar inom nimndens verksamhet. Uppdaterade villkor £6r uthyrning
har tagits fram under aret.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
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Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mdl, finansiella mél samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den érliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
forindringar i omvitlden sdsom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

1 Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmadlen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs fraimst upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamdoter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststéllt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna f6r uppsikt.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar £6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljer, forestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler £6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Mé&tesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet ér att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

Under hésten har nimnden utbildats i vad intern kontroll dr samt stadens process for arbetet med intern
kontroll.

Kultur- och fritidsndimnden har £6ljt upp internkontrollplan enligt plan under 2024. Under aret har
ledningsgruppen aktualiserat nimndens delegationsordning samt stickprov av 10 féreningars verksamhet och
resultat har genomférts under hosten.

Uppfoljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
De féreningar som erhaller bidrag fran Uppfdljning av féreningarnas verksamhet . .
Solna stad anvander medel till och resultat. 10 stickprov dar férdjupad Ingen eller forsumbar avvikelse
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Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment

felaktiga/tveksamma andamal. analys gor. Arligen genomférs en granskning av alla
féreningar som ansoker om lokalt
aktivitetsstod, under aret har 53
foreningar kontrollerats. Vidare granskas
alla foreningar aven i samband med
fordelningen av tider pa stadens
anlaggningar, dar hénsyn tas till
féreningens verksamhet och antalet unika
individer som deltagit. Ingen férening har i
arets granskning nekats bidrag; samtliga
har godkants. Daremot har vissa
foreningar behovt komplettera sina
handlingar. Stickprov pa hanteringen av
10 féreningar har genomforts.

Delegationsérenden inte Genomgang av delegationsordning . .
&terrapporteras till namnd tva ggr per ar for ledningsgruppen. Ingen eller forsumbar avvikelse
Kontrollera att detta &r gjort.
Kontrollmomentet genomfort i
ledningsgruppen. Ingen avvikelse
identifierats.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning f6r 2025-2026 beslutat
om vision, 6vergripande mal samt ndmndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Nimnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppféljning per april, delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomf&rda
aktiviteter och relevanta matt. Mélen bedéms enligt:

Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Mialet uppfylls delvis i ar

. Mialet uppfylls inte i 4r

FN:s globala mal £6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 madl, som ska vara uppnadda till ar 2030. Solna stad
berérs i olika hég grad av malen. De mél som har storst biring pa nimnden dr integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Bedémning av nimndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla o . B
med stadens resurser. Kultur- och fritidsnémnden ska sékerstélla att lokaler och

anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvénds effektivt och
utvecklas utifrn ett stadsovergripande perspektiv.

B Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och o . -
miljpmassigt hallbart satt. Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter

for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus
pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Mal 4 God utbildning for alla

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, o el e
kreativitet och upplevelser. Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for fler barn och

ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt
med att staden véxer.
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Overgripande mél Namndmal

4l M&l 3 God halsa och valbefinnande
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Kultur- och fritidsné@mndens verksamheter ska utvecklas i
nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anlidggningar for idrott, fritid och kultur
anviands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Milet uppfylls i 4r

Nimnden arbetar f6r att ldta verksamheter samnyttja lokaler f6r effektivare anvindning av stadens samlade
utbud av lokaler. Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen &r:

e Tlera nya idrottsplatser dr under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Den nya
idrottsplatsen i Jarvastaden driftsattes i augusti (tre fotbollsplaner £f6r 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagar
for att utveckla Vasalundshallen med fler idrottshallar f6r inomhusidrott.

e Skytteholms idrottsplats, Solnahallen och Huvudstafiltets idrottsplats rustas och utvecklas.

e Planering och anpassningar pagir for att utveckla Overjirva gird till ett friluftsmuseum med ny
verksamhet i Gula villan och Ladugérden. Det sker i samarbete med Rasunda Férstads AB och tekniska
nimnden.

e Utveckling och anpassning av kulturhistoriska byggnader i Hagalund har genomfdrts i samarbete med
tekniska nimnden med en vilbesokt aterinvigning som avslutning pa renoveringsprojekten. Planering,
genomférande samt renovering av fler hus pagar f6r mer verksamhet i omridet.

e Under dret har en ny métesplats f6r unga Sppnat i Bagartorp. Lokalerna samnyttjas av stadens
seniorverksamhet.

e Under dret har det varit en 6kad efterfrigan och utlining av bibliotekets lokaler till dvriga férvaltningar i
staden.

e Biblioteket i Solna centrum erbjéd 2024 fler studieplatser i form av bokningsbara studierum.

e Lokala féreningar nyttjar bland annat Bergshamra bibliotekets lokaler f6r m&ten och 6ppna
kulturevenemang.

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Milet uppfylls i 4r
Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomfdrda aktiviteter.

Biblioteket har erbjudit ett stort antal ldsfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har cirka 8900
barn och unga (018 ar) deltagit i 580 ldsfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
perioden januari-december. Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute i stadsmiljén. Av dessa
aktiviteter har 219 varit sirskilt riktade mot dldersgruppen 6—18 ar och haft cirka 3700 deltagare, vilket dr lika
manga aktiviteter men med nagot firre deltagare 4n tidigare 4r. Ar 2023 genomfordes aktiviteter med cirka 4000
deltagare 618 ar.

Utldningen av barn och ungdomsbocker har 6kat med 15 procent jamfort med samma period 2023.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ér:
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e Inom bibliotekets lisfrimjande och uppsdkande arbete har cykelbiblioteket varit pd plats pa manga olika
platser i Solna exempelvis i Hagaparken, Skytteholmsparken, Ovetjirva gard, Hagalund,
Hagalundsparken, Olle Olsson museet, seniorboenden och forskolor runt om i Solna. Under sommaren
erbjods aktiviteter utomhus, sisom parksagostunder f6r forildralediga, sagostunder, pysselverkstad,
boktipsarstunder f6r olika malgrupper, teaterforestillning. Biblioteket erbjéd samtliga
sommarfotbollsskolor besék och Apollon, AIK, IFK Bergshamra och Vasalunds fotbollsklubbar
besoktes.

e Lisfrimjande aktiviteter fOr att vicka ldslust och inspirera barn och unga till lisning genomférs bade i
forskolan, skolan och pi fritiden. Extra 6ppet med sagostund f6r férskolan tva ginger i veckan.

e Samverkan mellan forskola/skola och bibliotek pagar. Fokus ligger pa lisfrimjande aktiviteter som
bidrar till 6kad ldslust med priotitering pa 6-aringar, arskurs 4 och 7. Projektet Ldsa dger dr initierat av
skolorna 1 Solna och stéttas av biblioteksverksamheten. Kontinuerlig information om utbud och service
till stadens forskolor och skolor skickas via nyhetsbrev.

o  Skolbibliotekssamordnaren stottar skolornas arbete med skolbibliotek. Solna stadsbibliotek stottar ocksa
skolbiblioteken med hjilp av Kulturridets ink&psstdd.

e Samverkan med skolnimnden och férskolenimnden utvecklas for att bidra till medarbetarnas mojlighet
till kompetensutveckling vid bibliotek och férskola/skola vad giller lasfrimjande aktiviteter/metoder for
barn och ungdomar.

e Vidareutveckling av programutbud och tjinster som nar den prioriterade malgruppen barn och unga
med funktionsnedsittning har genomfdrts under perioden. Extra Sppet har hallits f6r familjer med barn
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (INPL).

e  Projektet Bokstart har genomforts. Det dr ett ettdrigt samverkansprojekt mellan biblioteket och férskolor
i Hagalund. Projektet syftar till att stirka sprakutvecklingen hos smé barn.

e [ samverkan med biblioteket i Sundbybergs stad genomf6rs det drligen aterkommande projektet 17ar
bokjury. Aven projektet Novellprisfesten, som riktar sig till ungdomar, ir ett samarbete med
grannkommunen Sundbyberg.

e  Ett lisfrimjande bok- och konstprojekt inom Skapande skola har genomfdrts pa Tallbackaskolan i
samarbete med lokal konstnir och Solna stadsbiblioteket.

Kultur- och fritidsnimnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Malet uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Under varterminen 2024 har 276 283 tillfillen f6r lokalt aktivitetsstéd beviljats avseende barn och ungas
féreningsaktiviteter. Fler unika barn och unga idrottar i Solna 2024 jimfért med 2022. Beviljade deltagartillfillen
tor aktivitetsstod varierar normalt ndgot 6ver tid och mellan terminer.

Solna kulturskola har under aret en 6kning av elevantalet. Elevplatserna har 6kat med 6,6 procent, frin 2 641
héstterminen 2023 till 2 815 hostterminen 2024. Antalet unika deltagare har 6kat med 3,3 procent, fran 1 985
héstterminen 2023 till 2 051 hostterminen 2024. Dirtill kommer cirka 1 350 deltagare fran skola och férskola
som tar del av programmen 1 Startskottet.

Under aret har métesplatserna f6r unga haft ett snitt pa 18,0 besokare per dag med Sppethallande (géller
hégstadieungdomar), vilket dr en 6kning mot forra arets snitt pa 17,0. Fabrik 38, som riktar sig till
gymnasieungdomar, har i snitt haft 25,3 bes6kare per dag med 6ppethallande, vilket 4r en liten minskning mot
féregiende dr da snittet var 26 bes6kare per dag. Totalt har antalet bes6k 6kat kraftigt under hdsten. Medeltalet
for samtliga motesplatser var 86,6 besokare per dag under viren och 108,2 besékare per dag under hosten. Den
under 4ret tillfalliga métesplatsen, Pop-up ungdomscafé, i Bagartorp har under dret haft i genomsnitt sju
bestkare per kvill, vilket inte riknas in i den totala statistiken. Variationerna i besdksantal dr stora mellan
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métesplatserna, vilket ocksé syns 6ver veckans olika dagar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

Fritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och kulturskolan har tillsammans med féreningslivet
anordnat lov- och helgaktiviteter f6r barn och ungdomar med ambitionen att nd nya malgrupper.

Genom samatbete med Sundbyberg stad erbjéds cirka 80 barn och unga i Solna platser pa sommarkollo
pa Griddo 1 Norrtilje.

Kulturparken pa Blomgatan i Hagalund, lockade under sommaren ménga barn och unga att prova pa
dans, skapande och musik. Totalt deltog 1 160 barn och unga férutom sommarjobbarna. Samarbetet
med Region Stockholm och Kulturrddet méjliggjorde £f6r 18 sommatjobbande ungdomar, utéver Solna
stads tre egna, vilket ér fler 4n tidigare ar.

Pa Ovetjirva gird har utbudet fér barn och unga utdkats med bokade skol- och férskolegrupper, ny
lekvinlig utstillning om galoppbanan, en pop-up utstillning om klimatet, nya upptickarspir utomhus,
ut6kat antal platser for feriejobb och praktik samt vilbesékta lovprogram och evenemang med gratis
familjeaktiviteter samt utdkade Oppettider i statarmuseet. Inom verksamheten har organisationen
torstarkts inom omradena museum och pedagogik, hallbar odling och natur samt kommunikation.

Invigning och driftsdttning av Jarvastadens idrottsplats genomfordes i augusti. Det ger ett tillskott pa
over 10 000 triningstimmar per ar for Solnas skolelever och féreningsliv.

Biblioteket har samverkat med skolndimnden kring det lasfrimjande projektet Lisa dger och bidragit med
besdk, boktips och givobdcker.

Solna Fritidsbibliotek har 6ppnat i Solna Centrum. Verksamheten héller Sppet aret om for gratis
utlining av sport-, frilufts- och fritidsartiklar. Till verksamheten har en platsansvarig och butiksvirdar
anstillts. Under aret gjordes 5 757 utldn och antalet lantagare var cirka 1 500.

Fritidsverksamheten f6r unga har stirkts genom rekrytering av fritidslotsar som arbetar férebyggande,
uppsokande, relationsskapande och frimjande med barn och unga. Detta har sirskilt skett i prioriterade
omriden i staden. I Bagartorp centrum etablerades under varen en tillfillig métesplats f6r dldre
ungdomar. Samtidigt pagick planering och genomtérande av en ny métesplats 1 omradet, vilken 6ppnade
under hésten. Det arbetet har skett i samverkan med omvardnadsnimnden och Signalisten.

Det 6kande antalet elever pa kulturskolan beror pa en forstirkt organisation och ett pedagogiskt
utvecklingsarbete med delvis férindrat kursutbudet, som bidragit till ett 6kat antal platser. Okning har
frimst skett inom bild och musik, dér insatser gjorts £6r att minska vintetid till mojliga platser. Utbudet
med kortkurser fér prova-pa och andra program kompletterar ordinarie kursutbudet och ger 6kat antal
platser.

Kulturskoleplanen antogs av nimnden i november. Under dret har medarbetare, elever, virdnadshavare
och samarbetspartners varit involverade i arbetet med att ta fram planen. I den politiskt antagna
kulturskoleplanen definieras kulturskolans roll i Solna stad och visar inriktningen som finns for att
utveckla verksamheten pa bade kort och lang sikt. Solna kulturskolas évergripande mal ér att gora
verksamheten dn mer tillganglig och relevant £6r solnaborna och att fortsitta vara inkluderande samt
frimja kreativitet och delaktighet f6r alla.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-

och foreningsliv.

Malet uppfylls i ar

Mailuppfyllelsen mits genom beskrivningar av genomférda aktiviteter. Samarbetet med Solnas kultur-, idrotts-
och foreningsliv dr fortsatt starkt och har utvecklats under perioden.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse ér:

Genom samarbete med féreningslivet erbjuds ungdomar "Oppen idrott" pa 16rdagskvillar i flera av
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stadens gymnastiksalar.

En prova pa isidrottsdag tillsammans med féreningslivet arrangerades pa Bergshamra IP 1 samband med
sportlovet.

Arets valborgsfirande i Skytteholmsparken genomférdes traditionsenligt tillsammans med stadens
kultur- och féreningsliv. Scenprogrammet hade 6ver 200 medverkande barn och unga. Firandet hade
rekordmanga besokare, cirka 10 000 personer.

Arets nationaldagsfirande i Hagaparken genomfordes i samarbete med Kungliga Operan och Kungliga
Hovstaterna. Publiken uppskattades till 25 000 personer och besokarna fick ta del av Kungliga Operans
program, prisutdelning till drets kulturstipendiater och upptridanden av Solna kulturskola

Lovaktiviteter genomfdrdes i samarbete med foreningslivet. Bibliotekets verksamhet erbjuder alla
fotbollsskolor ett besék under sommaren. Cykelbiblioteket har ocksé deltagit vid Tryggare Sveriges
evenemang i Haglund under juni.

Beslut har fattats och ett nytt pris har intittats till Arets fireningsledare inom idrott och frilufisliv i Solna stad.
Priset delades ut vid Pep-dagen.

Invigning av Jerry Williams torg i maj, evenemanget genomfordes i samarbete med kultutlivet i Solna.

Pep-dag i Hagaparken samt Special Olympics School Day tillsammans med Sundbybergs stad,
genomfordes i september.

I samarbete med Confidencen ger kulturskolan férestillningar, konserter och skolférestillningar under
en vecka pa viren och en vecka pa hosten.

I samarbete med Stiftelsen Filmstadens kultur och Confidencen erbjéds elever i alla skolor i Solna
skolbio respektive skolforestillning.

Genom samarbete i Hagalunds kulturkvarter har barn och unga tagit del av museibesok,
animationsworkshops, en ny barnbok, bigirdsbesék, familjekvillar i keramikverkstan, konstutstillningar
och julmarknad med mera.

I samarbete med Tryggare Sverige erbjods en konstworkshop pa Hagalunds torg f6r sommarens
utsmyckning i1 kulturkvarteret.

I samarbete med Friluftsfrimjandet erbjéds ungdomar en héstlovskurs i friluftsliv pa Overjéirva gard.

En nybildad 4H-klubb p4 Overjirva gird har medverkat pa tvé av arets girdsdagar med gratis
familjeaktiviteter. I samarbete med foreningen Kulturlandskaparna har farhillningen pa Overjirva gard
kunnat behallas och 6verlimnas till en ny samarbetspartner pa girden.

Tva kulturnitverkstriffar for aktiva inom Solna kultur- och féreningsliv har arrangerats i samarbete med
den férebyggande verksamheten inom omvardnadsférvaltningen.

Fortbildningar och kurser har erbjudits i samarbete med studieférbundet Vuxenskolan,
Senioruniversitet, Frescati utbildning och Féreningen Stockholms Auktoriserade guider i Hagalunds
kulturkvarter och pa Overjirva gard.

Uppdrag

Nimnden har inte haft nagra uppdrag under éret, diremot har kultur- och fritidsnimnden deltagit i flera av
Ovriga nimnders uppdrag.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kultur- och fritidsnimndens nettokostnader uppgar till -180,8 mkr, vilket dr en 6kning med 9,7 mkr (5,7 %)
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jamfort med samma period féregiende dr. Forindringen forklaras huvudsakligen av 6kade personalkostnader
med 11,2 mkr (17,8 %) vilket férklaras av inférande av fritidslotsar samt personal inom fritidsbibliotek. Aven
inom kulturmiljéer och inom idrotten har organisationen forstirkts, vilket medfort 6kade kostnader f6r personal.

Periodens 6verskott mot budget uppgar till 4,7 mkr, vilket till st6rsta del forklaras av hégre intdkter f6r hyror
frimst pd grund av det nya driftavtalet for Solna simhall som paverkar med 4,6 mkr. Det finns dven dverskott
inom personalkostnader pd grund av vakanta tjdnster. Lokalkostnaderna dr ocksd lagre dn férvintat med 4,1 mkr
ligre 4n budget f6r dret och 3,3 mkr ldgre dn féregiende dr. Detta beror delvis pa ldgre elkostnader.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 6,4 6,6 0,2 6,2 6,2 0,0
Hyror och arrenden 19,1 15,7 4,6 14,5 17,0 2,5
Bidrag 2,8 2,9 1,6 1,2 2,5 1,3
Forsaljning av verksamhet 3,7 2,7 1,2 2,5 2,5 0,0
Ovriga intékter 1,8 1,5 0,3 1,5 15 0,0
Summa intékter 33,9 29,4 15,4 % 7,9 26,0 29,7 3,7
Personalkostnader -74,0 -62,8 1,2 -75,2 -74,5 0,7
Kop av verksamhet/tjanster -10,0 -8,8 0,2 -10,3 -10,3 0,0
Lokalkostnader -95,9 -99,2 4,0 -99,9 -100,5 -0,6
Kapitalkostnader -5,8 -5,7 -0,9 -4,9 -5,9 -1,0
Ovriga kostnader -29,0 -24,1 -7,7 -21,3 -24,0 -2,7
Summa kostnader -214,7 -200,5 7,1 % -3,3 -211,5 -215,2 -3,7
Verksamhetens -180,8 -171,1 57 % 4,6 -185,5 -185,5 0,0
nettokostnader

Arsprognosen avviker frn resultatet med 4,7 mkr, vilket 4r samma som mot budget. Utfallet fér kostnaderna
ligger i nivd med prognosen medan intdkterna har blivit hogre dn beriknat, mest pa grund av det nya avtalet for
Solna simhall.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall f6r aret uppgar till 4,8 mkr vilket 4r 0,5 mkr ldgre dn budget. Anledningen till
avvikelsen 4r att vissa projekt inte blivit genomférda.

Storre investeringar under aret 4r ett nytt konstgris pd Skytteholms idrottsplats som uppgir till 2,8 mkr samt
skalskydd till Jarvastadens IP som uppgar till 0,8 mkr.

Investeringsredovisning 2024 2023 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 24/23 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 4,8 3,8 0,9 0,5 53

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fragorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod fOr verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r att rusta
barn och ungdomar f6r en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under perioden.

Lingsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Under aret har nimnden tillsammans med kompetensnimnden startat ett tvddrigt Erasmus+ projekt tillsammans
med vinorten Nordre Follo i Norge. Ndmndens fritidsverksamhet har under aret vidareutvecklat samarbetet och
utbytt erfarenheter i arbetet med ungdomar. Fokus har legat pd unga vuxna som varken arbetar eller studerar dér
fritidsverksamhet och féreningsliv kan vara en stabiliserande faktor 1 en 1 6vrigt osiker tillvaro. Engagerade
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vuxna kan fungera som link till stadens arbetsmarknadshandliggare och finga upp de unga som riskerar att
hamna i utanfSrskap.

Under aret har biblioteket fortsatt arbetet baserat pa de erfarenheter som samlades in under studieresan till Oslo
under 2023. Detta genom att praktiskt tillimpa de nya insikterna och kunskaperna kring framgangsrika metoder
som anvinds 1 Norge for att frimja lisning bland barn och unga.

Arbetet med att frimja det finska spriket utvecklas genom att representanter for biblioteket, tillsammans med
finska foreningen och finska bokcirkeln, besoker bokmissan i Abo i oktober. Malet ir att forstirka samarbetet
mellan biblioteket och finska féreningar i Solna samt studera bibliotek och litteratur i Finland.

En dansgrupp fran Solna kulturskola akte till Wien for att delta i en gala som stéd f6r cancerdrabbade barn. Tack
vare gruppens tidigare kulturstipendium och resebidrag frin Solna stad kunde resan genomforas.

Aktiviteterna bidrar till att uppna maluppfyllelse for att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet samt fOr att nimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas idrotts-,
fritids- och kultutliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare fir likvirdigt bemdtande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Fokus pa likvirdig service och bemétande

Biblioteket har fortsatt med den betydelsefulla verksamheten £6r barn, ungdomar och vuxna med
funktionsvariationer. Arbetet med att tillhandahalla information till personer med funktionsvariationer och att
erbjuda tjanster till de som inte kan beséka biblioteket personligen har fortlépt. Biblioteket har fortsatt f6lja den
arliga HBTQI-planeringen och utga ifran barnkonventionen. De nationella minoriteternas hégtidsdagar har
uppmairksammats under dret.

Fokus pa tillgidnglighet, virdegrund och férhallningssitt

Avdelningen f6r konst och kulturmiljSer har arbetat aktivt 61 att stadens konstsamling, evenemang i
kulturmiljéer och stdd till kulturaktiviteter inom foreningslivet ska frimja likabehandling och férebygga
diskriminering. Namnden har fortsatt att stilla krav pd att féreningar som anséker om kulturprojekt- och
féreningsbidrag utvecklar och féljer en likabehandlingsplan.

Nimndens nyinstiftade pris Arets fireningsledare uppmirksammar en ledare som arbetar aktivt med likabehandling
och inkludering inom en férening och som arbetar aktivt £f6r att férebygga och f6rhindra all form av
diskriminering och krinkning.

Aktiviteter som nimnden genomfér inom omradet likabehandling bidrar till att uppfylla det Gvergripande maélet
"Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser" samt nimndens madl att
m&jliggéra f6r fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet.

Milj6 och klimat

Nimndens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomridet under perioden
utifran miljépolicyns fokusomréiden.

Effektiv resursanvindning

Genom 6ppnandet av Solna Fritidsbibliotek uppmuntras och erbjuds Solnaborna att lina och dterbruka
fritidsutrustning. Genom detta bidrar verksamheten till 6kad miljémassig hallbarhet och minskat klimatavtryck
kopplat till sport- och fritidsaktiviteter.

Med milet att minska elférbrukningen pa stadens idrottsanliggningar sker I6pande konvertering till LED-
belysning inom pagdende projekt.

Den nya idrottsplatsen i Jarvastaden dr byggd med ett helt slutet dagvattensystem fOr att férhindra att material
fran planen sprids. De tvd mindre planerna har kork som infill. P4 samtliga av stadens fotbollsplaner sker ett
16pande arbete med att forhindra att platsgranulat sprids till dagvattnet. Aterbruk av konstgris sker nir det ir
mojligt.
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I Ritorps ishall 1 pagir utbyte av kylmaskin med ett miljévinligt kldmedium (ammoniak), som dven drar mindre
el. Installation av solceller har genomférts pd ishall 3, cirka 1000 m2.

Hallbar stadsutveckling

Inom uppdraget fér utveckling av kulturmilion pa Overjirva gard fokuseras pa samspelet med natur och miljé
utifrin ett hillbarhetsperspektiv. Genom savil verksamhet som kommunikation uppmuntras besokare till att
frimja biologisk méangfald, dtervinning, minskat matsvinn och till att ta vara pa resurset.

I syfte att forbittra och centralisera gdselhanteringen pa Overjirva gard planeras det for att anligga en plats for
en gbdselcontainer.

Mboijligheter att killsortera avfall forbittras 16pande i nimndens verksamheter. P4 samtliga idrottsanlidggningar
finns nu mojlighet att sortera ut matavfall.

Nimndens verksamheter bidrog till stadens klimatvecka Tillsammans f6r klimatet genom olika aktiviteter och
evenemang sasom utstillningar, forfattar- och kulturtriffar pd bibliotek och i stadens kulturmiljéer.

Aktiviteterna har under éret bidragit till genomférande av Solna stads miljé- och klimatstrategi, sirskilt

fokusomradet en effektiv resursanvindning och en god livsmiljé samt stadens mal om en klimatneutral stad
2045.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Ramauvtal for konstgras KFN/2023:9 Fornyad konkurrensutsattning ar genomford.

Avtalsuppfoljning

Uppf6ljning av ndimndens avtal sker I6pande enligt checklista f6r omridet. Inga avvikelser har framkommit
under perioden.

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete f6r att sikra kompetensférsérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2024 utifran fokusomraden.

Kompetensforsorjning

Nimnden har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetensférsorjningen genom att medverka till att ldta
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjanster ska utlysas och kompetensbaserad
rekrytering ska anvindas som metod.

Nimndens verksamheter har under aret utvecklas genom Solna Fritidsbibliotek, tillsittning av fritidslotsar samt
genom utvecklingen av ett friluftsmuseum pa Overjérva gard. Solna kulturskola har tillsatt fler lirare for att fler
elever ska fi undervisning. Det har inneburit rekrytering av nya tjanster inom fritidsverksamheten, Solna
kulturskola samt inom avdelningen f6r konst och kulturmiljéer.

Kompetensutveckling
Kulturskolorna i regionen samordnade en fortbildningsdag f6r 145 pedagoger som kom till Solna kulturskola f6r
att dela erfarenheter inom sina dmnesomraden.

Fritidsverksamheten har under éret tema kring ungdomsinflytande samt machokultur. Sikerhetsutbildning f6r
nyanstillda sker inom ramen f6r medlemskap i Kunskapscentrum for fritidsledarskap.

Under 2024 har férvaltningen fortsatt att fokusera pd det systematiska arbetsmiljéarbetet. Arbetet syftar till att
sdkerstilla rutiner och processer samt att sitta in nédvindiga kompetensutvecklingsinsatser.

Medarbetarengagemang
Nimndens resultat gillande medarbetarengagemang ir fortsatt hogt, 84,4 procent. Samtliga verksamheter har
under dret analyserat resultatet frin medarbetarundersdkningen och vid behov tagit fram handlingsplaner med
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specifika forbittringsomriaden. Avdelningarna arbetar individuellt med olika personalfrimjande insatser utifrin
de lokala behov och utmaningar som finns.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ér fortsatt, lag (4,7 %). Ett tydligt ledarskap med en nira dialog sker med
medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, I6nesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar och
forvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade samtalsstédet som
erbjuds i staden.

Periodutfall 2024 2023 Forandring
Antal anstéllda 164 149 15
- varav kvinnor 98 87 11
- varav man 66 62 4
Antal &rsarbetare i snitt 135,8 124,7 11,1
Sjukfranvaro, % 4,7 4,4 0,3
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 84,4 82,2

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 30 november 2024.

HME-undersokning genomfors vanligtvis varje host. P& grund av omstrukturering hos leverantér har undersékningen genomforts
under varen 2024 istallet for hosten 2023. Jamforelsesiffran ar darmed resultatet av medarbetarundersokningen 2022.

Forvantad utveckling

Meningsfulla och trygga fritidsaktiviteter

Stadens motesplatser f6r unga ska fortsitta att utvecklas for att frimja social hallbarhet och trygghet genom att
erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom férebyggande arbete med stadens unga kan
nimnden bidra till att undvika eller minimera riskfaktorer och i stillet frimja positiva och hilsosamma
beteenden. Det handlar om att skapa en trygg och stédjande miljd, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, bygga
relationer och visa pd goda forebilder samt tillhandahélla resurser och stdd. Fritidslotsarna, tillsammans med
socialnimndens féltassistenter, dr fortsatt en viktig del i stadens férebyggande arbete. Trygghetsarbetet bedrivs i
samverkan med stadens &vriga nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. Det fortsatta samarbetet
med forenings- och niringslivet samt civilsamhillet 4r avgdrande om arbetet ska bli framgangsrikt.

Attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter

Nimnden ska fortsitta att utveckla och erbjuda attraktiva kulturmiljer och aktiviteter. I Hagalund ska nimnden
fokusera p4 att utveckla kommunala verksamheters nirvaro i omradet och att stirka foreningslivets méjligheter
att nyttja omridets byggnader och gronomraden f6r méten, triffpunkter och evenemang samt platser £6r kultur,
skapande och odling. Arbetet fokuserar pa att utveckla kulturkvarteret genom att tillgingligotra fler hus och
lokaler f6r detta. Namnden, ska i samarbete med andra berérda nimnder, bidra till att prioriterade malgrupper
erbjuds utékade maoijligheter att delta 1 kulturkvarterets platser, moten, triffpunkter och evenemang. Samtidigt
striavar kultur- och fritidsnimnden efter att samordna aktiviteter och evenemang som engagerar och stirker
lokalsamhillet. En annan central uppgift ar att bevara kulturarvet i omradet och gora kulturverksamheter
tillgingliga f6r alla, bade f6r spontana bes6k och planerade gruppaktiviteter, med hidnsyn till olika dldrar,
bakgrunder och férkunskaper.

P4 Overjirva gird ska arbetet fortsitta med att utveckla platsen till ett ssmmanhallet friluftsmuseum med
kulturhistoriska lek- och lirmiljéer, catéverksamhet, métesplatser, upprustad utemiljé samt aktiviteter och
evenemang. Hir ska ocksd en 4H-gard etableras, vilken ska erbjuda en 6ppen verksamhet med kurser,
utbildningar och liger f6r barn och unga. Planering och anpassningar {or friluftsmuseets verksamhet i Gula villan
och Ladugarden sker i samarbete med Rasunda Forstads AB och tekniska nimnden. Platsen ska fortsatt ocksa
erbjuda méijlighet f6r unga att fa ta ett forsta steg in pd arbetsmarknaden via praktik och sdsongsjobb.

Séinkt tréskel till motion och rorelse

Nimnden ska pé olika sitt bidra till att méjliggéra f6r mer motion och rérelse. I takt med att staden vixer och
for att méta behoven hos invanare och idrottsféreningar, ska stadens idrottsanliggningar utvecklas och
forbittras. Namnden ska fortsatt bidra till kommunstyrelsens arbete med att ta fram forslag pd hur stadens
idrottsanldggningar kan utvecklas, med sirskilt fokus pa Vasalundshallen, Skytteholms idrottsplats och
Solnahallen. Arbetet och utvecklingen ska ske i dialog med féreningslivet. Solna fritidsbibliotek ska fortsitta att
bidra till att sdnka trosklar f6r motion samt frimja hilsa och vilbefinnande genom gratis utlining av sport-,
frilufts- och fritidsartiklar. Fritidsbiblioteket ska ocksa uppmuntra till aterbruk.

Tillgdnglig konst, kultur och bibliotek
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Konsten i Solna ska bidra till att stirka den sociala hallbarheten genom att ge stadens platser karaktir och
identitet, frimja inkludering och 6ka tryggheten. Den ska ocksd méjliggéra konstnitligt medskapande i de
offentliga rummen, vilket ska 6ka delaktigheten och kreativiteten hos Solnaborna.

Solna kulturskola ska fortsatt erbjuda barn och ungdomar maéjlighet att lira, utdva och uppleva konstuttryck
inom bild, dans, media, musik, musikproduktion, musikal och teater. Kulturskolan ska arbeta fér hog kvalitet
samt konstnirlig och genremissig bredd. For att na fler barn och unga i alla stadsdelar behdvs vil fungerande
samarbeten mellan berérda nimnder fOr att sdkra dndamadlsenliga lokaler.

Biblioteksverksamheten ska fortsitta utvecklas for att bli annu mer tillginglig och inkluderande i hela Solna. Som
métesplats ska biblioteket utvecklas ytterligare genom samarbete och synergi med andra verksamheter och
torvaltningar i staden.

Organisation, resurser och kompetens

For att kunna méta utdkat uppdrag och stillda férvintningar pa nimndens verksamhetsomraden behéver
l6pande analys genomforas fOr att sidkra att ritt resurser och kompetens finns inom varje verksamhet. Inte minst
for att méta den samhillsutveckling som sker bade lokalt och nationellt.
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