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Arsredovisning 2024

Forslag till beslut
Kompetensnimnden tar del av arsredovisningen for 2024.

Sammanfattning

Sverige paverkas av lagkonjunkturen, med hog arbetsloshet, sirskilt bland utrikes f6dda och
langtidsarbetslosa. Arbetslosheten vintas stabiliseras under 2025 och gradvis minska. I Solna lag
arbetslosheten i december pa 5,5 procent, vilket fortfarande dr ligre dn 1 Stockholms lin och
riket. Staden har utvecklat arbetsmarknadsinsatser f6r ungdomar, nyanlinda och personer langt
fran arbetsmarknaden, bland annat genom sommarjobb och verksamheten Jobbtabriken, som
stottat 230 ungdomar under aret.

Nimnden har under perioden erbjudit 605 sommarjobb till ungdomar, det hogsta antalet hittills,
tack vare samarbetet med stadens verksamheter, det lokala naringslivet och foreningslivet.
Insatser for dldre ungdomar har ocksa pagatt inom Jobbfabriken, och riktad kommunikation har
lockat nya Solnabor till nimndens verksamheter. For skyddsbehévande fran Ukraina har
undervisning i svenska f6r invandrare (sfi) erbjudits, och arbetet med att stirka stod till
studerande inom komvux har utvecklats.

Under aret har EU f6rlingt massflyktsdirektivet, vilket har lett till att Migrationsverket anvisat fler
personer fOr bosittning i Solna. Samarbetet med Signalisten, civilsamhallet, f6reningslivet och
niringslivet ar fortsatt viktigt och fortloper. Etableringstrappan vidareutvecklas for att paskynda
nyanlindas vig till arbete och egen f6rsorjning, i samarbete med Jobbfabriken och
vuxenutbildningen.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2024 om tre nimndmal
och ett uppdrag. Milen har uppfyllts i sin helhet under dret. Uppdraget ir slutfért och
avrapporterat.

Kompetensnimnden visar per sista december ett 6verskott 1 jimférelse med budget pa 13,3 mkr,
vilket framfo6r allt forklaras av betydligt hogre statsbidrag fran Migrationsverket 1 samband med
att skyddsbehévande fran Ukraina har kunnat folkbokfdra sig 1 Sverige.

Handlingar
- Arsredovisning 2024

Katarina Piahlman Lisen Ydring
Forvaltningschef Stabschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Sverige paverkas av lagkonjunkturen, med hog arbetsléshet, sdrskilt bland utrikes f6dda och langtidsarbetslésa.
Arbetslésheten vintas stabiliseras under 2025 och gradvis minska. I Solna lag arbetslésheten i december pa 5,5
procent, vilket fortfarande 4r ldgre dn i Stockholms lin och riket. Staden har utvecklat arbetsmarknadsinsatser for
ungdomar, nyanlinda och personer lingt fran arbetsmarknaden, bland annat genom sommarjobb och
verksamheten Jobbfabriken, som stottat 230 ungdomar under dret.

Nimnden har under perioden erbjudit 605 sommarjobb till ungdomar, det hogsta antalet hittills, tack vare
samarbetet med stadens verksamheter, det lokala niringslivet och féreningslivet. Insatser f6r dldre ungdomar har
ocksa pagitt inom Jobbfabriken, och riktad kommunikation har lockat nya Solnabor till nimndens verksamheter.
For skyddsbehévande frin Ukraina har undervisning 1 svenska for invandrare (sfi) erbjudits, och arbetet med att
stidrka st6d till studerande inom komvux har utvecklats.

Under aret har EU forlingt massflyktsdirektivet, vilket har lett till att Migrationsverket anvisat fler personer for
bosittning i Solna. Samarbetet med Signalisten, civilsamhillet, féreningslivet och niringslivet dr fortsatt viktigt
och fortléper. Etableringstrappan vidareutvecklas f6r att paskynda nyanlindas vig till arbete och egen
f6rsGrining, i samarbete med Jobbfabriken och vuxenutbildningen.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2024 om tre nimndmal och ett
uppdrag. Milen har uppfyllts i sin helhet under aret. Uppdraget ir slutfort och avrapporterat.

Kompetensnimnden visar per sista december ett 6verskott i jimférelse med budget pa 13,3 mkr, vilket
framforallt forklaras av betydligt hégre statsbidrag frain Migrationsverket i samband med att skyddsbeh&vande
fran Ukraina har kunnat folkbokféra sig i Sverige.

Handelser av vasentlig betydelse

Sverige dr fortsatt paverkat av lagkonjunkturen, och arbetslésheten ligger pd en av de hégsta nivaerna pd tio ér,
undantaget pandemin. Arbetslésheten dr sirskilt hog bland utrikes f6dda och lingtidsarbetslésa. Den sistnimnda
gruppen fortsitter att vixa, sirskilt bland individer med ligre utbildning. Arbetsférmedlingens prognos fér
utvecklingen pa arbetsmarknaden 2025-2026 dr att den fortsatt kommer att priglas av lagkonjunkturen och
dterhimta sig lingsamt, samt bedémer att arbetslosheten slutar att 6ka under det fOrsta halviret 2025 £6r att
direfter minska gradvis i takt med att ekonomin stirks.

Den totala arbetslésheten i1 Solna i december var 5,5 procent, vilket ér 0,8 procentenheter hdgre jamftoért med
december 2023 (4,7 %), men ligre jimfort med bide Stockholms lin (6,9 %) och riket (6,9 %). Arbetslésheten
6kar bland ungdomar och utrikesfédda i Solna med 0,8 procent jimfért med december 2023 £6r de bida
malgrupperna. Under aret har nimnden fortsatt att utveckla arbetsmarknadsinsatser f6r de prioriterade
malgrupperna som star lingst frin arbetsmarknaden, ungdomar, nyanlinda och personer remitterade frin
socialnimnden. Arbetet sker i samarbete med berorda nimnder, sarskilt socialnimnden.

Under dret har 605 sommarjobb erbjudits till Solnas ungdomar, vilket 4r det hdgsta antalet sommarjobbsplatser
ndgonsin. Platserna kunde erbjudas tack vare samarbete med stadens verksamheter, det lokala niringslivet och
foreningslivet. Aven en utvecklad samverkan kring sommar- och lovjobb for unga inom vérden tillsammans med
omvardnadsnimnden pégick under éret.

Aktiviteter fOr att stdtta unga ut i jobb och praktik inom verksamheten Jobbfabriken har pagatt. Under dret har
verksamheten matchat, coachat och viglett 223 ungdomar vilket dr en 6kning med 23 ungdomar jamfért med
2023, varav 163 (73 %) har gitt vidare till jobb eller studier. Andelen ungdomar som har fatt testa pa arbetslivet
genom en praktikplats dr 82 ungdomar. Aktiviteter for att stotta unga att komma ut i lovjobb har pdbérjats under
aret. 14 lovjobb kunde erbjudas under jullovet till Solnas ungdomar i aldrarna 16—18 ar, i samarbete med
omvardnadsnimnden.

Kommunikationsinsatser i stadens olika kommunikationskanaler och uppsckande arbete har lett till att manga
nya Solnabor har sokt sig till nimndens verksamheter.

Skyddsbehévande fran Ukraina som vistats 1 Solna stad har sedan 2023 haft méjlighet att ldsa sfi och totalt under
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aret har 85 personer list sfi. Frin och med 1 november giller nya regler vilket innebir att individer med tillfalligt
skydd enligt massflyktsdirektivet kan bli folkbokf6rd redan efter ett 4r 1 Sverige. Det innebér ocksa 6kade
rittigheter till utbildning inom komvux.

Under hésten genomférde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av studie- och yrkesvigledningen.

Nimnden har erhillit projektmedel fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) f&r att utreda ett eventuellt
behov av elevhilsa inom komvux. Milet med projektet dr att skapa en gemensam syn i hela personalgruppen och
utveckla arbetssittet for att bittre stédja och anpassa studierna f6r s6kande och elever med sirskilda behov.
Elevhilsa dr idag inte lagstadgat inom komvux, men mycket tyder pa att utvecklingen gar i den riktningen, da
behovet dr stort. Projektet startar i september och pagar under ett ar.

Under aret har EU f6rlingt massflyktsdirektivet ytterligare ett 4r och det har medfért att de skyddsbehdvande
som fatt uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet och varit i Sverige under tva ar kan folkbokfora sig. Till
f6ljd av detta har Migrationsverket anvisat de aktuella personerna till kommunerna f6r bosittning och
ldnsstyrelsen har utékat Solnas antal f6r mottagande och bosittning under 2024 till 175 personer. Detta antal
innefattar bdde nyanldnda och skyddsbehévande enligt massflyktsdirektivet. 22 nyanldnda har tagits emot i ar och
134 av de redan bosatta skyddsbehévande har anvisats till kommunen f6r bosittning. Darutéver har 30
skyddsbehévande enligt massflyktsdirektivet som ér nya i Sverige férdelats £f6r bosittning i Solna. Det har
inneburit att samarbetet med Signalisten, civilsamhillet, féreningslivet och niringslivet fortsatt dr viktigt.

Utvecklingen av Etableringstrappans verksamhet pdgar. Syftet ir att paskynda vigen till arbete och egen
f6rsorjning genom ett individuellt och sammanhillet stéd till Solnas nyanlinda. Samarbete med Jobbfabriken och
vuxenutbildningen genomférs £6r att dra nytta av framgangsrik metodik och vigledning.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, féreskrifter och nationella mél £6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhdllen malstyrning, didr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
torindringar i omvirlden sdsom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mil/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydligeor
medarbetatres ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering for Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (arsredovisning). De dvergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs frimst upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmaktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
térbundstullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sédtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

4
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Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Kompetensnamndens ansvarsomraden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och
siakert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet dr att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
tel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

Under hésten har nimnden utbildats i vad intern kontroll 4r samt stadens process fOr arbetet med intern
kontroll.

I enlighet med kompetensnimndens internkontrollplan har verksamheten genomfdrt ett antal kontrollmoment
av hur nimndens riktlinjer och rutiner f6ljs inom olika arbetsomrdden. Resultatet av genomférda kontroller visar
att inga visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade atgirder redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment

Att namnden inte kontrollerar att Kontinuerlig uppf6ljning och tillsyn. . .
utbildningsanordnarna féljer lagar och Ingen eller forsumbar avvikelse
regler

Genomfort tillsyn for att se att
utbildningen genomférs i enlighet med
bestdmmelserna i skollagen.
Avtalsuppféljning sker via
verksamhetsbesok under var och host
samt kontinuerligt vid behov. Ingen eller
forsumbar avvikelse. Dar avvikelser
funnits har uppféljning och atgarder skett.

Delegationsérenden inte Genomgang av delegationsordning . .
&terrapporteras till namnd tv& ggr per &r fér ledningsgruppen. Ingen eller forsumbar avvikelse
Kontrollera att detta ar gjort.
Kontrollmomentet har genomforts under
varen och hosten. Ingen avvikelse har
identifierats.

Vald och hot i naromrade Kontroll av uppdaterad handbok samt } )
genomgang p& APT en gang om aret Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollmomentet har genomforts under
varen. Ingen atgard.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning £6r 2025-2026 beslutat
om vision, 6vergripande mal samt ndmndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Nimnden fdljer upp mél och uppdrag i budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmélen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Malet uppfylls 1 ar

Milet uppfylls till stor del i ar
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Malet uppfylls delvis i ar

. Malet uppfylls inte 1 ar

FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnddda till ar 2030. Solna stad
berérs i olika hdg grad av malen. De mal som har storst baring pd nimnden dr integrerade i nimndens mal och

verksamhetens aktiviteter.

Bedémning av nimndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mél

Namndmal

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbart satt.

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att
solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna
egen forsorjning.

E Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom
vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga p& en hog niva.

Mal 4 God utbildning for alla

Kompetensnamnden ska sékerstélla att nyanlanda ges goda
férutsattningar for att starta sina nya liv.

B Mal 10 Minskad ojamlikhet

Kompetensnimnden ska tillhandahilla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med

malet att uppna egen forsorjning.

Malet uppfylls i ar

Den totala arbetslésheten i Solna var i december 2024 5,5 procent, vilket dr 0,8 procentenheter hégre jamfort
med december 2023, men ligre jimfort med bade Stockholms ldn (6,9 %) och riket (6,9 %).

Viktiga aktiviteter som bidrar till méaluppfyllelse ar:

e Jobbfabriken har under perioden matchat, coachat och viglett 223 ungdomar, varav 163 (73 %) har gatt

vidare till jobb eller studier.

e  Jobbfabriken har under perioden erbjudit 82 ungdomar praktikplatser som fatt testa pa arbetslivet.

e Lovjobb har kunnat erbjudas under perioden, 14 ungdomar har jobbat under jullovet.

e  Systematiserat arbetssitt tillsammans med niringslivet och med stadens kommunala verksamheter har
resulterat 1 att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansékt. I dr erbjéds 605 sommarjobb
till Solnas ungdomar, vilket dr det hogsta antalet sommarjobbsplatser nigonsin.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare har genomforts. Totalt har cirka 80 foretagsbesok genomférts under aret och 19 nya
toretagskontakter har etablerats inom de arbetsgivare som har tagit emot sommarjobbare i ar.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en

hoég niva.

Milet uppfylls i 4r

Totalt hade Solna 9 636 kursdeltagare inom vuxenutbildningen under 2024 vilket 4r en minskning med 50

kursdeltagare jaimfort med motsvarande period 2023.

Andel kursdeltagare med godkint betyg var 88 procent pa gymnasial niva pa kurser, 80 procent pa
grundlaggande niva pa kurser och 88 procent pad kurser inom svenska for invandrare (sf1). Maluppfyllelsen pa
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gymnasial niva har 6kat med 2 procent, sfi ligger i linje med féregiende ar och méaluppfyllelsen inom
grundligeande kurser har minskat med 6 procent. Det ir frimst elever som studerar pd distans som har en ligre
maluppfyllelse, vilket dr ndgot som avdelningen arbetar férebyggande med och skolorna fokuserar pa.
Vuxenutbildningen genomférs av auktoriserade utbildningsanordnare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Andringar i skollagen stiller nya krav p4 Solna stad som huvudman att viga in atbetsmarknadens behov vid
planering och erbjudande av utbildning. En samverkan mellan kommuner krivs nir utbildningar planeras,
dimensioneras och erbjuds. Arbetet har forberetts infér 2025.

Det nya arbetssittet dir elever som har behov, erbjuds stdd eller anpassningar infor studier har implementerats.
Arbetet med att forbittra stodet infor studier utreds djupare da avdelningen fitt projektmedel hos
Specialpedagogiska skolmyndigheten f6r att undersdka behovet av en elevhilsa inom komvux. Projektet
paborjades i september och pagir under ett ars tid.

En 6kad samverkan och dialog med niringsliv, arbetsmarknad och etablering pagar och ska utvecklas genom att
verksamheterna till viss del planeras tillsammans.

Rutinerna f6r antagning av stkande till matematik har reviderats ytterligare och dir ingar f&rstirkt studie-och
yrkesvigledning, en ny orienteringskurs i matematik fOr repetition, mattestdd i lircentrum samt nivatest som
mojliga insatser for en 6kad maluppfyllelse.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda férutsittningar for att starta sina nya liv.
Milet uppfylls i ar

Antalet nyanlinda som har erhallit bostad och praktiskt stéd under aret uppgar till 22 personer, varav tio
personer dr kvotflyktingar.

Antalet redan bosatta skyddsbehévande enligt massflyktsdirektivet som blivit anvisade till Solna dr 134 personer.
Alla vuxna nyanlidnda och skyddsbehdvande har erhéllit praktiskt st6d samt erbjuds sprakundervisning och
samhillsorientering. Under aret har totalt 49 nyanlinda, som omfattas av etableringslagen, deltagit i sfi-utbildning
och 18 har studerat vidare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

Forra édret startade den nya verksamheten Etableringstrappan. Den kommer att fortsitta utvecklas och vara en
viktig del i Solna stads integrationsarbete. Genom ett sammanhallet stéd 1 de nyanlindas framtidsplanering ér
syftet att pdskynda vigen till arbete och egen f6rsétjning.

Kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten, socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen.

Det praktiska stodet dr intensivt vid ankomsten till Solna f6r att sedan finnas till hands 1 form av drop-in och
telefonkontakt. Detta gor att goda relationer och tillit till stadens tjinstepersoner upprittas.

Uppdrag

Kommunfullmaktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs framst upp i deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

Uppdraget dr slutfort
® Uppdraget pdgar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse
A Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bedémning av uppdragen redovisas nedan

20z BulusIAOpaISly - UspulLieuSUaladWOY|



Uppdrag -2024

Kompetensnamnden far i uppdrag att i samverkan med socialnamnden utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma
malgrupper inom socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser for att hjalpa fler som star utanfor arbetsmarknaden in i arbete.

Kompetensnimnden far i uppdrag att i samverkan med socialnimnden utveckla samverkan i
Solnamodellen kring gemensamma malgrupper inom socialtjinst och arbetsmarknadsinsatser for att
hjilpa fler som star utanfér arbetsmarknaden in i arbete.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till socialnimnden den 3 december och till kompetensnimnden den 17 december.
Kompetensnimnden och socialndimnden har tillsammans utrett hur samverkan mellan nimnderna ska stirkas
inom Solnamodellen f6r att hjilpa fler 1 arbete.

Avrapporteringen redogdr for hur Solnamodellen ska utvecklas med en ny verksamhet, Jobbfabriken f6r vuxna.
Jobbfabriken f6r vuxna ska vara ndrvarande pa platser med fler 6ppet arbetslsa dn 1 Gvriga Solna och inom
ramen f&r Solnamodellen arbeta for att nd malgruppen. Jobbfabriken f6r vuxna ska erbjuda bide 6ppen
bemannad verksamhet med olika aktiviteter och kompetenser samlade, och genomféra uppstkande verksamhet
tor att ge rad och stéd £6r personer att komma vidare till arbete eller studier.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kompetensnimndens nettokostnader uppgar till -32,7 mkr vilket 4r en minskning med 2,7 mkr (7,8 %) jimfort
med foregdende ar. Férindringen forklaras huvudsakligen av 6kade statsbidrag fran Migrationsverket nir
flyktingar fran Ukraina kunnat folkbokf6ra sig sedan halvérsskiftet.

Nimndens resultat visar en positiv avvikelse mot budget pa 13,3 mkr, vilket forklaras av betydligt hogre bidrag
fran Migrationsverket i samband med att skyddsbehévande fran Ukraina kunnat folkbokf6ra sig i Sverige. De
totala kostnaderna har varit i linje med budget under aret men det finns avvikelser. Lokalkostnaderna dr 1,7 mkr
hégre dn budget, vilket beror pa tomma ldgenheter pa grund av att firre nyanldnda placeras i staden 4n vad som
budgeterats. Kostnaderna f6r kop av verksamhet dr 4,5 mkr ligre 4n budget, vilket beror pa att kostnaderna fér
den gymnasiala vuxenutbildningen och sfi dr ligre dn berdknat, ddremot 4r kostnaderna hégre f6r den
grundliggande vuxenutbildningen. Den férvintade kostnadsékningen inom sfi under hésten har uteblivit pa
grund av firre deltagare dn forvintat.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 40,3 35,5 12,8 27,5 29,0 15
Forsaljning av verksamhet 6,8 8,9 0,6 6,2 6,2 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 47,1 44,4 6,1 % 13,4 33,7 35,2 1,5
Personalkostnader -21,5 -18,8 -0,3 -21,2 -22,0 -0,8
Kop av verksamhet/tjanster -47,8 -50,6 4,5 -52,4 -49,9 2,5
Lokalkostnader -6,3 -5,0 -1,7 -4,6 -5,2 -0,6
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -4,0 -5,4 -2,6 -1,5 -1,5 0,0
Summa kostnader -79,8 -79,8 -0,1 % -0,1 -79,6 -78,6 1,0
Verksamhetens -32,7 -35,4 -7,8% 13,3 -45,9 -43,4 2,5
nettokostnader

Arsprognosen avviker frin resultatet med 10,7 mkr. Hela avvikelsen forklaras av hogre statsbidrag 4n vad som
forvintades vid prognostillfillet per augusti pd grund av 6kade bidrag i samband med att skyddsbehévande fran
Ukraina kunnat folkbokféra sig 1 Sverige.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
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likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

De langsiktiga relationerna inom Europa och Norden fortsitter genom att stirka arbetet med niringslivs-,
arbetsmarknads- och integrationsfrigor. Under aret har nimnden tillsammans med kultur- och fritidsnimnden
startat ett tvdarigt Erasmus+ projekt tillsammans med vinorten Nordre Follo i Norge. Projektet mojliggor en
férdjupning och vidareutveckling av kunskaps- och erfarenhetsutbyten dir nimnden bidrar med erfarenheter
och metoder f6r framgingsrikt niringslivs- och arbetsmarknadsarbete sd som Solnamodellen, Jobbfabriken och
sommarjobb for unga. Ndmnden, i sin tur, inspireras av Nordre Follos samarbete med sociala kooperativ och
féreningar samt kopplingen mellan arbetsmarknad — fritidsverksamhet och féreningsliv.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Staden deltar i EU:s Regionkommittés initiativ ”Cities and Regions for integration” ddr integrationsarbete 1
medelstora europeiska stider presenteras. Staden dr medlemmar i Eurocitiesnitverket och kompetensnimnden
foljer arbetsgrupperna "Employment” och ”Migration & Integration”. Dir har de, férutom att presentera Solnas
arbete, dven mojlighet att ta del av goda exempel pd framgéngsrikt arbetsmarknads- och integrationsarbete frin
andra europeiska stider.

Aktiviteterna bidrar till ndmndens mal att tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen f6rsérjning.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet.

Fokus pa likvirdig service och bemétande

I arbetet med att stddja minniskor pa deras vig mot arbete eller utbildning strivar nimnden efter att sidkerstilla
att varje individ far likvirdiga méjligheter, god service och ett gott bemétande. Inom ramen {61 kvalitetsarbetet
inom vuxenutbildningen ingar uppféljning av utbildningsanordnares arbete med virdegrund och planer f6r
likabehandling. Syftet dr att sikerstilla att alla elever inom vuxenutbildningen bemdots pé ett rittvist sdtt och att
de verkar inom en utbildningsmilj6 dér alla 4r medvetna om och agerar enligt de virderingar som bade
kommunen och lagstiftningen kriver.

Fokus pa tillganglighet, virdegrund och forhallningssitt

Stadens arbete med sommarjobb prioriterar ungdomar med funktionsvariationer samt nyanlinda ungdomar.
Malet dr att f6rbittra dessa malgruppers forutsittningar att integreras pd arbetsmarknaden genom att ge dem
mo&jlighet till sommarjobb.

Milj6é och klimat

Nimndens miljéarbete utgir fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdbomradet under dret utifran
miljépolicyns fokusomraden.

Hiallbar stadsutveckling

Nimnden har under perioden bidragit till att 6ka kunskapen och rikta uppmirksamheten mot klimat- och
héllbarhetsfrigor inom Solnas niringsliv. Genom evenemanget "Frukostbricka" har inspiration och diskussioner
kring milj6- och klimatférindringar, EU:s hillbarhetsarbete samt hur svensk klimatpolitik paverkar affirsmiljén
for svenskt niringsliv lyfts fram. Under Frukostbrickan delades dven Solna stads Arets Miljopris ut, en arlig
utmirkelse som tilldelas en individ, ett féretag eller en organisation som gjort betydelsefulla insatser inom
miljdomradet.

Under Solnas klimatvecka ordnade Solna stad i samarbete med Energi- och klimatradgivningen ett seminarium
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om energieffektivisering i butiker och restauranger. Seminariet marknadsférdes bland annat genom
niringslivsnyhetsbrevet, men lockade tyvirr inga deltagare.

Nimnden har fortsatt att stédja Solna stads arbete med att etablera och driva ett miljénitverk f6r ndringslivet.
Bland annat har niringslivsnyhetsbrevet och Frukostbrickan anvints for att sprida information till féretag.
Miljondtverket har varit aktivt under aret och gemensamt drivit pa for f6rbittringar inom miljdomradet 1 Solna.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

System for administration av sommar- och Nytt avtal, trader i kraft 2025
lovjobb, SOL

System for administration av deltagare inom Nytt avtal, november 2024

Jobbfabriken, Edvent

Avtalsuppféljning

Upphandlad eller auktoriserad verksamhet styrs genom systematisk uppfdljning av mal och nyckeltal som pa
olika sitt beskriver ekonomi, verksamhetens organisation, kvalitet och prestation. Detta kompletteras med
brukarundersékningar som miter upplevd kvalitet samt 16pande synpunktshantering.

Fér vuxenutbildning sker uppféljningen i samverkan med Vux Norrort enligt ett gemensamt system for
entreprenadsstyrning och kvalitetsarbete. Avtalsuppféljning och kvalitetsuppfoljning av kommunal
vuxenutbildning har under 4ret skett enligt ett systematiskt kvalitetsarbete dir utbildningsanordnare £6ljs upp vid
ett antal verksamhetsbes6k och vid behov sporadiska besok. Avtalsuppfoljningen utgdr fran anordnarnas
inlimnade drsrapporter som innehéller dokumenterade utfall och analyser av aktiviteter, insatser och nyckeltal.
Vid avtalsuppfoljningen analyserar representanter frin Vux Norrort, auktorisationsansvarig, ledning och
nyckelpersoner frin utbildningsanordnaren gemensamt aktiviteter och insatsers mal- och resultatuppftyllelse,
relaterat till nationella krav och de kommunala maélen.

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete £6r att sikra kompetenstérsoérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2024 utifrdn fokusomraden.

Kompetensforsorjning

Arbetet med integration av nyanldnda och i synnerhet de skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet har
férdndrats mycket under perioden och en kontinuerlig information och utveckling pagir dir Migrationsverket,
Arbetsférmedlingen, Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Linsstyrelsen deltar.

Under 2024 har ett fortsatt fokus legat pa det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetet har syftat till att sdkerstilla
rutiner och processer samt att sitta in nédvindiga kompetensutvecklingsinsatser.

Medarbetarengagemang

Nimndens resultat gillande medarbetarengagemang ir fortsatt hogt (84,4 %). Samtliga verksamheter har under
aret analysera resultatet frin medarbetarundersékningen och har vid behov tagit fram handlingsplaner med
specifika forbittringsomriden. Avdelningar arbetar individuellt med olika personalfrimjande insatser utifrin de
lokala behov och utmaningar som finns.

Lika rittigheter och méjligheter

Nimnden arbetar aktivt och medvetet for att stirka kompetensforsérjningen genom att ge medarbetare
méjlighet att vixa i sina ansvarsomraden och roller inom organisationen. Alla vakanta tjdnster har utlysts och
kompetensbaserad rekrytering har anvints som metod.

Ett tydligt ledarskap med en nira dialog sker med medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal,
l6nesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar och férvaltningens arbetsmiljckommitté. Alla medarbetare ska
informeras om det upphandlade samtalsstédet som erbjuds i staden.

Sjukfranvaro
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Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ér fortsatt, lag (4,7 %).

Periodutfall 2024 2023 Forandring
Antal anstéllda 164 148 16
- varav kvinnor 98 87 11
- varav méan 66 62 4
Antal arsarbetare i snitt 135,8 124,7 11,1
Sjukfranvaro, % 4,7 4,4 0,3
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 84,4 82,2

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 30 november 2024.

HME-unders6kning genomfors vanligtvis varje host. Pa grund av omstrukturering hos leverantor har undersokningen genomforts
under varen 2024 istéllet for hosten 2023. Jamforelsesiffran ar darmed resultatet av medarbetarundersokningen 2022.

Forvantad utveckling

Arbetsmarknad

Sverige dr fortsatt i en ligkonjunktur och arbetslésheten pa nationell niva dr den hogsta pa tio ir, undantaget
pandemin. Arbetslsheten dr sirskilt hég bland utrikes fodda. Langtidsarbetslosheten, som dr en av de storsta
utmaningarna pa svensk arbetsmarknad, bedéms ocksa stiga framover. Arbetsférmedlingens prognos for
utvecklingen pa arbetsmarknaden 2025-2026 ir att den fortsatt kommer att priglas av ligkonjunkturen och
dterhimta sig lingsamt, samt bedémer att arbetslosheten slutar att 6ka under det fOrsta halviret 2025 £6r att
direfter minska gradvis i takt med att ekonomin stirks.

Staden ska fortsitta utveckla arbetsmarknadsarbetet, inom ramen f6r Solnamodellen. Det dr fortsatt viktigt att
hjilpa de grupper som star lingst frdn arbetsmarknaden att hitta jobb. Arbetet ska ske i samverkan mellan
berérda ndimnder och anpassas efter behov i staden, bade nir det giller malgrupper och omriden. Under 2025
kommer 6ppen och uppsékande verksamhet att etableras i Hagalund och i Bagartorp.

Vuxenutbildning

Manga arbetsgivare efterfragar yrkeskunskaper pa gymnasial nivda och har svart att hitta arbetskraft med ritt
kompetens. Det giller arbetsgivare inom savil privat som offentlig sektor. Yrkesutbildningar kan ddrfér spela en
viktig roll f6r att minska arbetslésheten och antalet lingtidsarbetslésa. Dirfér behéver arbetet med planering f6r
dimensioneringen av vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens behov fortsitta i samarbete med regionens
kommuner. Det riktade arbetet med att f6rebygga studieavbrott och att elever fir ett icke godkint betyg ska
fortsitta.

Mottagande och etablering

Forra drets trend med ett minskat antal asylsékande till Sverige och ett minskat antal beviljade uppehallstillstind
fortsitter. Enligt Migrationsverkets prognos ser Sverige ut att fi det ligsta antalet asylsbkanden sedan 1997. Det
betyder att firre nyanlinda och kvotflyktingar tas emot och anvisas frin Migrationsverket till Sveriges
kommuner.

Ett fortsatt fokus behéver ligga pa att ha ett bra mottagande och att de nyanlinda snabbt kan komma in i det
svenska samhillet. Etableringstrappan ska fortsitta vara en viktig del i stadens integrationsarbete. Genom ett

sammanhdllet stdd 1 de nyanldndas framtidsplanering dr syftet att paskynda vigen till arbete och egen frs6rjning.

Stadens beslut om méjlighet till kvarboende efter tvé dr paverkar kostnaderna f6r etableringen eftersom det
statliga stodet avslutas efter tva ar.

EU har forlingt massflyktsdirektivet ytterligare ett ar vilket medfor att skyddsbehdvande som fatt
uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet och varit i Sverige under tvd ar kan folkbokféra sig i Solna stad. Till
toljd av detta anvisar Migrationsverket personerna till kommunerna f6r bosittning. Det innebir att
etableringslagen dven kommer att gilla fo6r denna grupp. Samarbetet med Signalisten, civilsamhallet,
téreningslivet och niringslivet 4r fortsatt viktigt och fortlper.
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