SID 1 (2)

Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2025-01-24
KS/2023:2

Kommunstyrelsens arsredovisning 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner arsredovisning for ar 2024.

Sammanfattning

Under ar 2024 sker uppfoljning av namndernas verksamhet och ekonomi genom en
budgetuppfoljning per april samt genom delarsrapport per den 31 augusti och drsredovisning per
den 31 december. Uppfdljning till kommunfullmiktige sker per delarsrapport och arsredovisning.
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden,
overformyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de
ridgivande organen radet fér funktionshinderfrigor och pensionirsridet. Aven det nyinrittade
ungdomsradet édr ett samradsorgan till kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2024 om fyra nimndmal
(tillika stadens Overgripande mal) och étta uppdrag f6r kommunstyrelsen. Samtliga nimndmal
bedéms vara uppfyllda eller uppfyllda till stor del. Samtliga uppdrag bedéms som slutforda.

Kommunstyrelsen fokus, genom stadsledningsforvaltningen, pa att leda och samordna Solna
stads arbete f6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Bland annat har
uppféljning och genomférande av utbyggnaden tunnelbanan fortsatt. Arbete 1 stadsmiljon, bland
annat for tunnelbaneuppgingarna, genomfors parallellt med tunnelbanans utbyggnad.
Planeringen av utbyggnad av Milarbanan har, efter att Trafikverket under en period pausat
arbetet, dterupptagits.

Hagalundslyftet genom insatser for att utoka den kommunala servicen, forbittra stadsmiljon och
Oka tryggheten i omradet och samt paborjandet av utbyggnaden av bostider och centrum i
Bagartorp, samt omradet vid Ulriksdals station, syftar till att 6ka den social héllbarhet i omradena.

Ett flertal detaljplaner har vunnit laga kraft som 6stra delen av Solna Business Park och
Gelbgjutaren. Kommunstyrelsen har markanvisat hyresritter med tomtrittsupplatelse i tvd olika
projekt samt beslutat om att en ny skolbyggnad ska byggas pa Tallbackatomten i Huvudsta.
Under perioden har dven framsteg gjorts gillande ett nytt centrum i Hagalund.

Stadens trygghetsstrategi har anvants som stod for trygghetsarbetet. Under perioden har fokus
varit pa att samordna stadens arbete inom ett antal omraden for att Solna ska vara en trygg stad
att leva och verka 1. Trygghetsarbetet bedrivs 1 nira samverkan med stadens alla nimnder, polis,
féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. Vidare har en policy f6r medborgardialog arbetats fram
och beslutats av kommunstyrelsen.

Under aret tilltridde en ny férvaltningschef f6r den nya samhillsbyggnadsforvaltningen, en ny
forvaltningschef for socialférvaltningen och en ny forvaltningschef pa barn- och
utbildningsférvaltningen. Vidare beslutade kommunstyrelsen 1 mars att utse en tillférordnad
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stadsdirektor da ordinarie stadsdirektor lamnat sitt uppdrag. Kommunstyrelsen beslutade 1 juni att
tillsitta tillférordnad stadsdirektor som ordinarie.

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 148,9 mkr, vilket ar en 6kning med 5,1 mkr (3,5
%) 1 jimforelse med foregiende ar. Okningen av kostnaderna hirror bland annat till det tillskott
som gavs 1 budgetramen 2024 f6r arbete med trygghet och sikerhet, lokalf6rsorjning samt
forstirkt medborgardialog. Vidare har personalkostnader 6kat till f6ljd av en utékad
personalstyrka. Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot arets budget som uppgar till

7,1 mkr, vilket forklaras av att medelsreserven for stadens tillvaxt och utbyggnad inte fullt ut
tagits 1 ansprak.

Cirka 3 mkr av medelsreserven har anvints till exempelvis nytt it-system for lagesbild, ronderande
viktarbil och statistik kopplat till geografisk fordelning. Andra insatser har rymts inom ramen fo6r
den ordinarie verksamheten inom flera av stadens nimnder, stadsmilj6, skola och kultur och
fritid. Staden har dven fatt ett bidrag fran Brottsférebyggande radet f6r trygghetsskapande
atgarder 1 Hagalund.

Periodens investeringsutfall uppgar till 60,3 mkr, dirmed aterstar 34,7 mkr av drets
investeringsbudget om 95 mkr. Anledningen ir, dels att budgeten avseende centrala
investeringsmedel inte tagits 1 ansprak, samt att projekten f6r Huvudstafiltets och Skytteholms
idrottsplatser har tagit lingre tid 4n beridknat. Vidare var dven utgifterna for ny skolbyggnad pa
Tallbackatomten samt Jarvastadens skola 4-6 och idrottshall lagre dn vintat. 60 mkr 1
investeringsbudgeten avser ny skola i Jarvastaden. Utgifterna f6r skolan uppgar till 51,8 mkr.

I kommunstyrelsens budget ingar 6verférmyndarnimnden och dess verksamhet med en
nettokostnadsbudget f6r 2024 om 5,0 mkr. Verksamhetens utfall for aret uppgick till 4,3 mkr,
vilket innebir en positiv avvikelse mot budget om 0,7 mkr. Avvikelsen beror pa ligre kostnader
tor uppdragstagare an budgeterat.

Revisionen foljs upp 1 en egen rapport. Revisionen redovisar ett resultat i niva med budget 1
perioden och helarsprognos ar i niva med budget.

Alessandra Wallman Malin Eriksson
Stadsdirektor Ekonomichef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under ar 2024 sker uppféljning av nimndernas verksamhet och ekonomi genom en budgetuppféljning per april
samt genom delarsrapport per den 31 augusti och arsredovisning per den 31 december. Uppféljning till
kommunfullmiktige sker per delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen ridet fér funktionshinderfrigor och pensionirsridet. Aven det nyinrittade ungdomsradet ir ett
samridsorgan till kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2024 om fyra nimndmadl (tillika stadens
overgripande mal) och dtta uppdrag f6r kommunstyrelsen. Samtliga nimndmal bedéms vara uppfyllda eller
uppfyllda till stor del. Samtliga uppdrag bedéms som slutférda.
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Kommunstyrelsen fokus, genom stadsledningsférvaltningen, pa att leda och samordna Solna stads arbete f6r en
héllbar utveckling har fortsatt inom ett antal omrdden. Bland annat har uppféljning och genomférande av
utbyggnaden tunnelbanan fortsatt. Arbete i stadsmiljén, bland annat f6r tunnelbaneuppgangarna, genomfors
parallellt med tunnelbanans utbyggnad. Planeringen av utbyggnad av Milarbanan har, efter att Trafikverket under
en period pausat arbetet, dterupptagits.

Hagalundslyftet genom insatser fGr att utdka den kommunala servicen, férbittra stadsmiljén och 6ka tryggheten i
omradet och pabdrjandet av utbyggnaden av bostider och centrum i Bagartorp, samt omréadet vid Ulriksdals
station, syftar till att 6ka den social héllbarhet i omrddena.

Ett flertal detaljplaner har vunnit laga kraft som Ostra delen av Solna Business Park och Gelbgjutaren.
Kommunstyrelsen har markanvisat hyresritter med tomtrittsupplatelse i tvd olika projekt samt beslutat om att en
ny skolbygenad ska byggas pa Tallbackatomten i Huvudsta. Under perioden har dven framsteg gjorts gillande ett
nytt centrum i Hagalund.

Stadens trygghetsstrategi har anvints som stdd for trygghetsarbetet. Under perioden har fokus varit pa att
samordna stadens arbete inom ett antal omraden for att Solna ska vara en trygg stad att leva och verka i.
Trygghetsarbetet bedrivs i nidra samverkan med stadens alla nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Vidare har en policy f6r medborgardialog arbetats fram och beslutats av kommunstyrelsen.

Under aret tilltridde en ny férvaltningschef f6r den nya samhillsbyggnadstorvaltningen, en ny férvaltningschef
f6r socialférvaltningen och en ny férvaltningschef pd barn- och utbildningsférvaltningen. Vidare beslutade
kommunstyrelsen i mars att utse en tillférordnad stadsdirektdr dd ordinarie stadsdirektér limnat sitt uppdrag.
Kommunstyrelsen beslutade i juni att tillsitta tillférordnad stadsdirektér som ordinarie.

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 148,9 mkr, vilket dr en 6kning med 5,1 mkr (3,5 %) 1 jamforelse
med foregiende ar. Okningen av kostnaderna hirrér bland annat till det tillskott som gavs i budgetramen 2024
for arbete med trygghet och sikerhet, lokalférsorining samt forstirkt medborgardialog. Vidare har
personalkostnader 6kat till £6ljd av en utékad personalstyrka. Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot
drets budget som uppgar till 7,1 mkr, vilket forklaras av att medelsreserven for stadens tillvixt och utbyggnad
inte fullt ut tagits i ansprak.

Cirka 3 mkr av medelsreserven har anvints till exempelvis nytt it-system fOr ligesbild, ronderande viktarbil och
statistik kopplat till geografisk férdelning. Andra insatser har rymts inom ramen f6r den ordinarie verksamheten
inom flera av stadens nimnder, stadsmilj6, skola och kultur och fritid. Staden har dven fatt ett bidrag frin
Brottstorebyggande ridet f6r trygghetsskapande édtgirder i Hagalund.

Periodens investeringsutfall uppgir till 60,3 mkr, ddrmed aterstar 34,7 mkr av arets investeringsbudget om
95 mkr. Anledningen ir, dels att budgeten avseende centrala investeringsmedel inte tagits i ansprak, samt att
projekten f6r Huvudstafiltets och Skytteholms idrottsplatser har tagit lingre tid 4n berdknat. Vidare var dven
utgifterna f6r ny skolbyggnad pa Tallbackatomten samt Jarvastadens skola 4-6 och idrottshall ligre 4n vintat.
60 mkr 1 investeringsbudgeten avser ny skola 1 Jarvastaden. Utgifterna f6r skolan uppgar till 51,8 mkr.

I kommunstyrelsens budget ingar 6verférmyndarndmnden och dess verksamhet med en nettokostnadsbudget f6r
2024 om 5,0 mkr. Verksamhetens utfall f6r aret uppgick till 4,3 mkr, vilket innebir en positiv avvikelse mot
budget om 0,7 mkr. Avvikelsen beror pa ligre kostnader f6r uppdragstagare dn budgeterat.



Revisionen f6ljs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar ett resultat i niva med budget i perioden och
heldrsprognos ir i nivd med budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete f6r en hallbar utveckling inom ett antal omraden.

Kommunstyrelsen har under aret bland annat haft fokus pa Solnas framtida utveckling och att samordna stadens
arbete fOr att Solna ska vara en trygg stad att leva och verka i.

Trygghetsarbetet bedrivs i nira samverkan med stadens alla nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Insatserna i stadens trygghetsarbete har fokuserat pa forbittringar i den fysiska stadsmiljén och
fortsatta aktiviteter, med sdrskilt geografiskt inriktning pa Hagalund och Bagartorp.

I april tecknades en 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Stiftelsen Tryggare Sverige.
Avtalet stricker sig 6ver perioden 2024—2026. Overenskommelsen innebir att Solna stad och Stiftelsen Tryggare
Sverige ska samarbeta med att utveckla och stirka det kunskapsbaserade brottsférebyggande arbetet i staden.
Detta ska ske genom att utéka befintliga brottsférebyggande dtgirder samt genom att inf6ra nya atgirder for att
minska brottsligheten och 6ka tryggheten i staden som helhet och i olika stadsdelar. Tryggare Sverige har under
dret, inom ramen fér IOP-6verenskommelsen, bland annat genomfért en trygghetskonsekvensanalys for att
sdkerstilla att sikerhet och trygghet beaktas vid utformningen av den nya skolan i Huvudsta samt en
utbildningsserie f6r medarbetare och samverkande aktdrer med fokus pa annat situationell brottsprevention,
feministisk stadsplanering och platsaktivering med mera. Arbetets har i sin helhet finansierats med statsbidrag
fran Brottsférebyggande radet.

Som en del av Solna stads trygghetstrategi har vuxenenhetens uppsokare utdkat stadsrundan i syfte att 6ka
méjligheten till att nd ut till individer som inte sjilva séker stéd. Uppsékarna har ddrmed varit mer synliga som
ett led i att 6ka tryggheten bland medborgarna.

Vidare initierades under dret skolsociala team, som innebir en samverkan mellan socialtjanst och skola som ska
arbeta for tidiga insatser f6r elever som riskerar en ogynnsam utveckling. Planeringsarbete pagick infér starten
héstterminen 2024. I teamet arbetar en kurator fran skola, en familjebehandlare frin socialtjinsten och en
skolpsykolog pi deltid. Under hdsten har teamet aktivt arbetat med information till skolornas elevhilsoteam och
bestkt samtliga skolor. I nuliget arbetar gruppen med ett antal elever i arskurs 4-9 fran olika skolor 1 staden.

Aven SSPF, ett samarbete mellan socialtjinst, skola, polis och fritidsverksamhet, initierades under aret for att
snabbt kunna identifiera barn och unga fran drskurs 4 som riskerar att hamna i kriminalitet. I arbetsgruppen finns
representanter fran de fyra verksamhetsomradena. Gruppen triffas regelbundet utifran ett strukturerat arbetssitt

och kartligger, initierar samt utvirderar pdgiende insatser. Under aret har ett antal ungdomar fitt insatser via
SSPF.

Som ett forsta steg 1 arbetet mot vilfdrdsbrottslighet har riktlinjer som pi ett 6vergripande plan definierar ansvar
och roller, syfte och styrning och uppfoljning faststillts. Riktlinjerna giller f6r alla stadens ndimnder. Vidare har
en arbetsgrupp tillsatts for att omhinderta stadens arbete med vilfirdsbrottslighet.

Under 2024 fattades stora och betydelsefulla beslut f6r utvecklingen av Hagalund genom insatser for att uttka
den kommunala servicen, forbittra stadsmiljon och 6ka tryggheten 1 omradet. I bérjan av sommaren togs ett
forsta steg mot ett nytt centrum i Hagalund dé Signalisten tog 6ver dgandet av fastigheterna i hela Hagalund
centrum for att mojliggdra ett helhetsgrepp 1 utvecklingen av omréidet. I november beslutades att starta
planarbete f6r Hagalund Centrum och efter det dven en planeringsvision f6r Hagalundslyftet med ett antal
konkreta atgirder fOr att lyfta den fysiska miljén i omradet.

Kulturkvarteret i Hagalund ska bidra till att uppfylla malen inom Hagalundslyftet samt bidra till att stidrka halsa,
trivsel och trygehet 1 samhillet. I juni beslutade kommunstyrelsen att fastsld en vision f6r utveckling av
kulturkvarteren i Hagalund, i syfte att skapa en samlad och sammanhingande milj6 kring kulturkvarteren i
Hagalund. Kommunstyrelsen gav samtidigt kultur- och fritidsnimnden 1 uppdrag att ta fram en plan f6r
samnyttjande av historiska fastigheter och kulturverksamheter i Gamla Hagalund. Planen faststilldes av nimnden
i oktober och innehaller verksamhetsinriktning f6r Hagalunds kulturkvarter.

Arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan och ledningsarbeten i omradena kring de nya stationerna
pagar. Gillande Sverigeférhandlingen (station S6dra Hagalund) har staden konstaterat att de redovisningar och
torslag till betalplaner som presenterats innebdr att finansieringen av utbyggnaden f6r de kommande aren efter
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2025 dr oklara. Staden har dirfor initierat ett arbete med att klarldgga hur finansieringen kan 16sas for att
tunnelbanan ska kunna fardigstillas i tid. Planeringen av utbyggnad av Milarbanan genom bland annat Solna har,
efter att Trafikverket under en period pausat arbetet, dterupptagits.

Under hésten vann detaljplanen f6r 6stra delen av Solna Business Park, kvarteret Yrket 3 och 4, laga kraft.
Planen innebir bland annat att cirka 325 nya bostider, tvd kontorsbyggnader och en ny férskola ska byggas.
Aven detaljplanen for kvarteren Gelbgjutaren och Instrumentet 5 med flera i Sédra Hagalund har under hésten
vunnit laga kraft. Denna plan méjliggér 350 nya bostider, kontor om 20 000 kvm och en férskola.

I borjan av december markanvisade kommunstyrelsen hyresritter med tomtrittsupplatelse i tva olika projekt. I
Ritorp anvisades cirka 160-240 ligenheter till Resona Utveckling AB och cirka 100 ligenheter anvisades till
Sveafastigheter Development AB i Huvudsta. Markanvisningen i Huvudsta féregicks av ett jaimforelseforfarande
dir tvd olika exploatdrer fick limna anbud och beskriva hur de skulle atbeta med hallbarhet och utformning pa
platsen for att 6ka trygghet och stadskvaliteter. Planarbete £f61r de bada projekten ska starta inom kort.

Beslut har fattats om att en helt ny skolbyggnad ska byggas pd Tallbackatomten i Huvudsta. Den berdknas vara
klar 2028 och kommer att fi en ny skolgard som placeras pi platsen dir den nuvarande skolan ir. Beslut har
dven fattats att Jarvastadens skola ska uttkas med en ny byggnad for elever i drskurs 4-6 och en ny idrottshall.

I november tog kommunstyrelsen del av avrapporteringen av budgetuppdrag om Solna stads framtida stadshus
och beslutade att ge stadsledningsforvaltningen i uppdrag att med férstudien som grund ocksa belysa méjligheten
att forvirva en befintlig kontorsfastighet att ta i bruk som ett nytt stadshus. Stadsledningsférvaltningen foreslas
direfter aterkomma till kommunstyrelsen med férslag till beslut om inriktning om Solnas framtida stadshus.

Vidare har kommunstyrelsen under édret beslutat att inritta ett ungdomsrid. Rekryteringen till ungdomsradet
pagick under hésten. Kommunstyrelsen har dven antagit en riktlinje f6r medborgardialog i Solna stad och
foreslagit kommunfullmiktige att faststilla en policy f6r medborgardialog. I syfte att 6ka stadens synlighet och
littare kunna méta medborgare runt om i staden har en elskapbil inférskaffats. Elskapbilen har under aret bland
annat anvinds for att 6ka stadens synlighet under valborgsmassoafton i Hagalund, pé invigningen av
Jarvastadens IP och pa Solnaplan under europeiska mobilitetsveckan f6r samtal kring héallbart resande. Under en
dag flyttade stadens kontaktcenter ut delar av verksamheten till Solnaplan f6r att pd plats méta solnabor och
svara pa fragor, funderingar, hjilpa till med felanmilningar och ta emot dnskemadl.

Under ledning av valnimnden har staden genomfért val till Europaparlamentet den 9 juni. I syfte att 6ka
valdeltagandet uttkades tiderna i fértidsrostningen och en mobil fortidsrostningslokal besékte olika platser i
staden.

Staden har ett viletablerat samarbete med sina vinorter Nordre Follo, Norge, Gladsaxe, Danmark och Valmiera,
Lettland. 2024 ars Stora Nordiska Vinortsméte pa temat "Den socialt hdllbara staden" arrangerades i Solna i
oktober. Deltagarna fick lyssna till presentationer om respektive kommuns utmaningar och framgingar idag och
pé lingre sikt. Presentationerna fran respektive vinort erbjod goda praktiska exempel som inspirerade bade
deltagande tjdnstepersoner och fortroendevalda. Vinortsmotet har bidragit till stirkta relationer dir specifikt
niringslivsenheten i Solna har initierat ett utbyte med Nordre Follo kring arbetsmarknadsfragor.

I bérjan av januari tilltridde en ny férvaltningschef f6r den nya samhaillsbyggnadsforvaltningen och i mars
beslutade kommunstyrelsen att utse en tillférordnad stadsdirektr dd ordinarie stadsdirektér limnat sitt uppdrag.
Kommunstyrelsen beslutade i juni att tillsitta tillférordnad stadsdirektér som ordinarie. En ny foérvaltningschef
for socialforvaltningen anstilldes 1 januari efter att den tidigare forvaltningschefen gitt i pension. Efter att
torvaltningschefen péd barn- och utbildningsférvaltningen limnade sin tjanst i juli tillsattes en tillférordnat
forvaltningschef. I december beslutades att den tillférordnade forvaltningschefen blir ny chef for férvaltningen.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, didr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument.
Milstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mdl, finansiella mél samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den arliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
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faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
fordndringar i omvirlden sdsom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4t ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal féljs framst upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.
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Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmaktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att féretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna 16pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhéllandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen ridet for funktionshinderfrigor och pensionirsradet. Aven det nyinrittade ungdomsradet ér ett
samradsorgan till kommunstyrelsen.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet dr att sikra en effektiv f6rvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska gbras blir gjort och att det sker pi ett
bra och sikert sitt.

Under hésten har kommunstyrelsen samt 6vriga nimnder utbildats 1 vad intern kontroll 4r samt stadens process
for arbetet med intern kontroll.

Vid kontrollerna har inga visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade dtgarder redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrolimoment
Utbetalning gors till fel mottagare, Kontroll av stadens samtliga utbetalningar . )
bluffakturor betalas. har skett till ratt mottagare. Ingen eller forsumbar avvikelse

Stadens samtliga utbetalningar som gors
via ekonomisystemet Raindance
kontrolleras dagligen enligt gallande rutin
och har verifierats som korrekta. Som




Risk

Kontrolimoment

Resultat av kontrolimoment

stdd i detta arbete anvands Inyetts
plattform fér kontroll av betalningar och
leverantorer. Eventuella avvikelser
(varningar fran Inyett) som identifierats
har hanterats och inga kvarstaende
avvikelser har upptackts.

Bristande avtalsuppféljning.

Efterlevnad f6ljs upp av rutin for
avtalsuppféljning

Ingen eller forsumbar avvikelse

Varje avtalsagare ansvarar for att
avtalsuppfoljning gors. Kontroll av
avtalsuppféljning visar att uppféljning av
avtal gors, dock i olika utstrackning. Av de
avtal som har granskats framgar det att
uppfoljning har skett fér majoriteten, varav
att ett av dessa har sagts upp. Atgarder
for att sakra en hogre grad av
avtalsuppféljning kommer att vara en
Okad information till avtalsdgare om
rutinen for avtalsuppféljning.

Ekonomi och
verksamhetsuppfoljningar gors inte
enligt ekonomistyrningsregler.

Kontroll av féljsamhet mot stadens drift-
och investeringsbudget samt mot
verksamhetsmal.

Ingen eller férsumbar avvikelse

Alla namnder har hittills en foéljsamhet till
stadens drift- och investeringsbudget
samt mal. Ingen atgard kravs.

Representation anvands felaktigt vilket
resulterar i mutaljav.

Granskning av redovisning av
representation

Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontroll av stadens representation har
gjorts i enlighet med gallande rutin.
Stickprovskontroller har genomférts vid
atta tillfallen under perioden och i de fall
dar representationen redovisats pa ett
felaktigt satt har kontakt tagits med
berérda som inkommit med exempelvis
deltagarlista, syfte samt agenda.

Kontroller har genomforts vid atta tillfallen
under perioden. | de fall dar
representationen redovisats pa ett
felaktigt satt, exempelvis att deltagarlista,
syfte samt agenda saknats har detta
atgardats.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning £6r 2025-2026 beslutat

om vision, 6vergripande mal samt nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Nimnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Malet uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i 4r
Malet uppfylls delvis i dr

. Malet uppfylls inte 1 ar

FN:s globala mal {6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnédda till 4r 2030. Solna stad
berérs i olika hég grad av malen. De mél som har storst biring pa nimnden dr integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.
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Beddmning av nimndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mal

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och

med stadens resurser.

hushalla med stadens resurser.

H Mal 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

£ Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

miljismassigt hallbart satt. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt,

socialt och miljdmassigt hallbart satt.

H Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 13 Bekadmpa klimatférandringarna
E mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. .
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka

E mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,

kreativitet och upplevelser. Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,

kreativitet och upplevelser.

H Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Solna stads verksambheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Malet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Mélet bedéms vara uppftyllt under 2024 baserat pa de aktiviteter som pabdtjas och avslutats under
dret inom omradet.

Kommunstyrelsen ansvarar fOr att styra, leda samt stddja sitt och 6vriga nimnders arbete med att stadens
verksamheter ska halla god kvalitet och hushilla med stadens resurser. Resultatet av ett gott arbete syns savil i
kommunstyrelsens egna verksamhetsomraden som hos évriga nimnder, vilket innebdr att staden levererar en
god och effektiv service till Solnaborna. Fér de specifika resultaten hos nimnderna hinvisas till deras egna
delarsrapportet.

Kommunstyrelsen har under dret intensifierat arbetet med att férdjupa och férbittra ekonomistyrningen. Arbetet
fortgar dven under kommande 4r med samma kraft och ett uppdrag att genomféra en utredning gillande Sversyn
av organisation, stddprocesser, resurser och arbetssitt har givits till stadsdirektren i samband med budget 2025.

En férutsittning for att ett gott arbete utfors ér att stadens medarbetare trivs och mér bra. Mitningen av hallbart
medarbetarengagemang var i varens mitning 82,6 vilket dr det hdgsta som uppmits pa flera dr. Samtidigt har
sjukfranvaron under 2024 minskat jimfért med féregiende ar till 7,8 procent, det 4r framférallt den kortvariga
sjukfrinvaron som minskat.

Kontaktcenter ir en stadsgemensam inging f6r medborgare och andra som behéver och vill komma i kontakt
med Solna stad samt Solna Vatten AB och Résunda Foérstads AB. Kontaktcenter har under perioden tagit emot
och registrerat cirka 95 000 drenden. Over 95 procent av drendena har besvarats inom utlovad tid, vilket ir det
hégsta pd nistan 10 ar. Cirka 60 procent av dessa drenden kunde besvaras direkt av kontaktcenter. Att en stor del
av fragorna kan besvaras direkt av kontaktcenter leder till att medborgarna fir ett snabbt svar och att ber6érd
férvaltning inte belastas med 16pande fragor.

Cirka 5 200 av de inkomna 4drendena rérde stadsledningsférvaltningen. Av de drenden som besvaras direkt i
kontaktcenter var andelen som besvarades inom beslutad svarstid 89 procent. Férmagan att besvara medborgares
fragor pa ett korrekt och snabbt sitt paverkar bilden av staden som en effektiv organisation med hég kvalitet.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomride pagar flera olika utvecklingsprojekt som syftar till maluppfyllelse.
Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse:

Sikerstilla verksamhet och ekonomi



Under aret har arbetet fortsatt med att implementera stadens process for intern kontroll och riskanalys
tor alla ndimnder. En utbildning i intern kontroll har tagits fram och utbildningar av stadens styrelse- och
nimndledaméter har genomforts under hosten.

Som ett fOrsta steg i arbetet mot valfiardsbrottslighet har Riktlinje f6r arbetet mot vilfardsbrottslighet
(KS/2024:448) antagits som pi ett 6vergripande plan definierar ansvar och roller, syfte samt styrning
och uppféljning, i enlighet med lag (2023:196) om kommuners ansvar fér brottsférebyggande arbete.
Riktlinjerna giller for alla stadens nimnder. Vidare har en arbetsgrupp tillsatts for att omhinderta
stadens arbete med vilfdrdsbrottslighet.

Arbete med att stirka stadens IT-sikerhet pagar kontinuerligt, genom tekniska atgirder, tester och
forstirkning av manuella rutiner och kontinuitetsplaner.

Stadsledningsforvaltningen har frin 2024 en ny organisation till f6ljd av att det bildats en
samhillsbyggnadsforvaltning dir ansvaret f6r exploateringsverksamheten och enheten projektledning
och bygg aterfinns. Den nya samhillsbyggnadsforvaltningen bitrdder kommunstyrelsen,
byggnadsnimnden samt miljé- och hilsoskyddsnimnden. Under éret har férvaltningen haft fokus pa att
fa ihop de olika verksamheterna samt utveckla gemensamma arbetssitt och rutiner inom den nya
férvaltningen. En ny avdelningschef tillsattes for stadsutvecklingsavdelningen under hésten.

Under aret har implementering av stadens gemensamma drendehanteringssystem LEX slutforts.
Stadens ekonomisystem och personalsystem hat informationssikerhetsklassats.

Ett nytt nimndadministrativt system som beror alla fértroendevalda som sitter i ndmnder har
implementerats. Aven Signalisten, Rdsunda Férstads AB och Solna Vatten AB har gatt &ver till systemet.

I syfte att gbra en bittre analys av hur skolresultat kan paverkas och férbittras, har ett verktyg med
mo&jlighet att kombinera kartor och skolresultat utvecklats.

Vidareutveckla stadens ekonomi- och verksamhetsstyrning

Utvecklingen av stadens styr- och uppf6ljningssystem har fortsatt med bland annat utarbetande och
faststillande av nya styrdokument. Under perioden har en ny anhorigpolicy for Solna stad (KS/2024:93)
antagits, aven Policy och riktlinje f6r medborgardialog i Solna stad (KS/2024:81) samt Riktlinje for
arbetet mot vilfdrdsbrottslighet har antagits.

Under dret har en uppdatering av styrdokument gjorts f6r Rasunda Férstads AB och Solna Vatten AB
gillande bolagsordning, dgardirektiv och foretagspolicy utifran lagstiftning samt 6vriga behov.

En arbetsgrupp med resurser frin ett flertal enheter har utarbetat rutiner samt identifierat roller f6r
processen gillande framtagandet av stadens befolkningsprognos och byggprognoser.

Tillvarata stadens intressen

Under dret har ett antal remisser besvarats, bland annat utjimningskommitténs Sversyn av
utjamningssystemet SOU 2024:50 "Nitt och jamnt - Likvirdighet och effektivitet i kommunsektorn”
(KS/2024:268), Forslag till valkretsindelning i Stockholms lin vid val till regionfullmaktige 2026
(KS/2024:190), Stirkt skydd for vissa fortroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och
regioner (IKS/2024:214) Remiss infor trafikférindringar i SL- och WAABtrafiken 2024,/2025
(KS/2024:160) samt yttrande 6ver samradsforslag Ny regional utvecklingsplan for Stockholmstregionen
(KS/2024:300).

Utveckla service, tillgénglighet, bemé6tande och effektivitet

For att stirka organisationen och ge ett bittre st6d till Gvriga férvaltningar har en omorganisation skett
pa stadskansliet. Centralisering av tjdnster har genomforts £6r 6kad effektivitet. Vidare har staden under
aret arbetat med att centralisera registraturen med syfte att Oka effektiviteten och servicen for
medborgarna.

Arbetet med stadens e-arkiv for att sikerstilla méjligheten att slutbevara allminna handlingar digitalt har
fortsatt. Malsdttningen 4r att arkivera alla nimnders digitalt skapade handlingar i e-arkivet och att
tillgéingligedra arkiverade handlingar digitalt f6r medborgare. E-signaturer har inforts i syfte att férenkla
arbetet med digitala handlingar. E-signaturer har inforts i syfte att forenkla arbetet med digitala

9

70T SUTUSIAOPAISIY - USS[IAISUNUITOT]



handlingar.

Under aret har digitalisering och publicering av alla gymnasiebetyg f6r Solna stads elever som gitt ut
gymnasiet mellan 2009-2019 slutf6rts, vilket innebir att eleverna kan himta ut betygen digitalt med
BankID via stadens webbsida.

Under aret genomférdes en undersdkning av hur medborgarna upplever kontakten med staden.
Resultatet av undersékningen lig som grund till att varje forvaltning tillsammans med kontaktcenter sag
6ver sina samverkansformer. En kontaktperson till kontaktcenter har utsett pd varje forvaltning.

Vidare har utbildningar genomforts av kontaktcenters medarbetare fOr att stirka deras samtalsteknik
ytterligare. Kontaktcenter har dven som ett resultat av undersdkningen upphandlat ett system for att
mita den upplevda kontakten med staden dagligen.

Under ledning av valnimnden har stadens kansli genomfért val till Europaparlamentet den 9 juni. I syfte
att 6ka valdeltagandet utékades tiderna i fortidsrdstningen och en mobil fortidsréstningslokal besokte
olika platser i staden.

Staden har under éret tagit fram en ny taxa fér utlimnande av allmidnna handlingar. Den foreslagna taxan
har under hésten antagits av fullmiktige och bérjar tillimpas frin och med 1 januari 2025.

Utveckla Solna stad som en attraktiv arbetsgivare

Som en del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare hdjdes 2024 friskvardsbidraget for att
ytterligare stirka hilso- och friskvardsinsatser. Staden har dven infért méjlighet att I6nevixla till pension.

Stadens chefer och ledare har erbjudits ledarutbildningar och deltagande i ledarforum.

Nya chefer i staden har genomfért grundliggande ledarutvecklingsprogram och obligatoriska
utbildningar i arbetsritt och arbetsmiljo.

For framtida chefer har utbildningarna “Leda utan chefskap” och ”Fran medarbetare till chef” erbjudits.

Uppfdljningen av stadsledningsférvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete visar att det fungerar vil
och att férvaltningens chefer har kompetens, befogenheter och resurser att arbeta med
arbetsmilj6fragorna. Under hosten genomférdes dven en skyddsrond for att sikerstilla att férvaltningens
fysiska lokaler dr dndamalsenliga.

Samordna stadens lokalférsorjning

I syfte att samordna lokalplaneringen och behovet av utbyggnad av den kommunala servicen i takt med
att staden vixer, har en tjinst som lokalstrateg tillsatts. Arbetet omfattar dven att sikerstilla ett effektivt
lokalutnyttjande genom bland annat samnyttjande av verksamhetslokaler och avveckling av lokaler som
staden inte lingre behover. En stadsovergripande styrgrupp £6r lokalférsérjningsfriagor har tillsats med

syftet att fa till en bittre ordning och finga férvaltningarna behov samt fa in det i planeringen i ett tidigt
skede.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hallbart sitt.

Malet uppfylls 1 ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Pdgiende och genomférda aktiviteter redovisas nedan. Malet bedéms uppftyllt £6r 2024.

Enligt Ridet f6r kommunal analys (RKA) dr Solna stad 4dr bland de kommuner som har bist kommunindex f6r
héllbarhet, bland de 25 procent bista kommunerna. Enskilt sa giller det dven miljémissig och ekonomisk
héllbarhet. Inom social hallbarhet befinner sig Solna enligt analysen i mitten av Sveriges kommuner. Resultatet
per hillbarhetsomrade dr: ekonomisk héllbarhet dr 63,4, miljomassig hallbarhet dr 79,4 och social hallbarhet dr
065,9. Det idr forsta aret en sammanvigd siffra redovisas av RKA, vilket gér den svar att jimfora med tidigare dr.
Solna har f6ljt de enskilda matten f6r respektive hallbarhet under flera dr och 1 jimf6relse med tidigare ér ligger
staden fortsatt pa en god niva i jimforelse med 6vriga kommuner.
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Kommunstyrelsen har, genom stadsledningstérvaltningen, haft fokus pé att leda och samordna Solna stads
arbete f6r en hallbar utveckling inom ett antal omraden, frimst bostadsbyggande, utveckling av arbetsplatser
stora infrastrukturprojekt samt milj6- och vattenvardfragor. Fokus har fortsatt under 2024 varit pa tillvixt och
stadsutveckling enligt Oversiktsplan 2030, som under perioden forlingts med fem ar.

Samverkan mellan stadsledningsférvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen har utvecklats kring
etableringsforfragningar.

Medverka i genomforandet av stadens prioriterade infrastrukturprojekt

e  Staden har medverkat i styrelserna f6r savil Stockholmsférhandlingen (utbyggd tunnelbana Odenplan-
Arenastaden med stationer vid Karolinska Sjukhuset och Arenastaden), som Sverigeférhandlingen
(station S6dra Hagalund) avseende uppféljning och genomférande av utbyggnad av tunnelbanan. Arbete
i stadsmiljon, bland annat f6r tunnelbaneuppgangarna, genomfors parallellt med tunnelbanans
utbyggnad. Gillande Sverigeférhandlingen (station S6édra Hagalund) har staden konstaterat att de
redovisningar och forslag till betalplaner som presenterats innebdr att finansieringen av utbyggnaden for
de kommande aren efter 2025 édr oklara. Staden har dirfor initierat ett arbete med att klarldgga hur
finansieringen kan 16sas for att tunnelbanan ska kunna firdigstillas i tid.

e Planeringen av utbyggnad av Milarbanan genom bland annat Solna har, efter att Trafikverket under en
period pausat arbetet, dterupptagits.

e Arbetet med att infria Solna stads atagande enligt Stockholmsférhandlingen (avser tunnelbana
Odenplan-Arenastaden med tvd stationer), om att bygga 4500 bostider i tunnelbanans influensomride,
har fortsatt. Redan faststillda detaljplaner och arbete med detaljplaner méjligg6r totalt drygt 6000
ligenheter. I redan faststillda detaljplaner finns férutsittningar att bygga cirka 2300 ligenheter och
inflyttning har totalt skett i 745 ligenheter. I januari 2025 pdbdrjas inflyttning i ytterligare 129 ligenheter.

e Staden har fortsatt arbetet med att infria stadens dtagande om att bygga 4000 bostider i influensomradet
till station S6dra Hagalund enligt Sverigetérhandlingen. I redan faststillda detaljplaner finns
férutsdttningar att bygga cirka 1350 ligenheter. Arbete med detaljplaner pdgar som déirutéver méijliggdr
drygt 400 ligenheter. Dirut6ver avser staden omvandla Solnavigen till en stadsgata och Hagalunds
arbetsplansomrade till ett omrade med blandad bebyggelse vilket férvintas ge ett stort antal nya
ligenheter. Hittills har inflyttning skett i totalt 178 ligenheter.

e Detaljplancarbete pdgar for ytterligare 1600-1900 ligenheter dir den stdrsta detaljplanen avser en férsta
etapp 1 Norra Hagastaden.

e En tilliggséverenskommelse till principéverenskommelse mellan staden och HSB har beslutats.
Tilliggsoverenskommelse till principéverenskommelsen innebdr att HSB skall delfinansiera en ny
tunnelbaneuppging till Vistra skogens tunnelbanestation samt limna exploateringsbidrag till en justering
av vignitet fOor att knyta omridet till Solnas lokala vignit samt utféra den allmidnna plats som krivs
inom detaljplaneomradet.

Driva stadens miljostrategiska arbete och klimatarbete

e Dor att stirka det systematiska miljéarbetet i stadens verksamheter har dialogmé&ten om milj6é och klimat
genomférts med samtliga férvaltningsledningar, heldgda bolag och stiftelser.

e Staden deltar I6pande pd de seminarier som anordnas av féreningen Klimatkommunerna samt f6ljer det
arbete som genomfors inom kommunsamverkan. Staden deltar dven i det globala programmet One
Planet City Challenge dir stidder i hela virlden delar kunskap om hallbar samhallsbyggnad.

e I mars arrangerade staden Solnas forsta klimatvecka i samverkan med lokala samarbetspartners. Under
veckan arrangerades en mingd aktiviteter runt om i staden med syfte att uppmuntra solnaborna till att
gora fler medvetna och klimatsmarta val 1 vardagen

e  Under hosten arrangerades aktiviteter i samband med den europeiska kampanjen "Europeiska
mobilitetsveckan” for att uppmuntra invinare och besdkare till hallbara resor och transporter.

e [ samband med utarbetande av detaljplaner och exploateringsavtal granskas
miljdkonsekvensbeskrivningar, underlagsutredningar och projektens miljéprogram. Projektigare
uppmuntras att utveckla sitt miljéarbete 1 enlighet med stadens ambitioner pd miljdomradet.
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e En sammanstillning har gjorts av de riskobjekt och atgirdsforslag som identifierats i tidigare
genomférda utredningar avseende skyfall och virmedar. Denna ligger till grund f6r en analys om vad
som krivs framat for att klimatanpassa staden.

e En 6versyn av stadens rutiner f6r miljékrav i upphandling och ink6p med syfte att effektivisera och
fortydliga processen har pabotjats.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningstrvaltningen, under dret haft fokus pa att samordna stadens arbete
inom ett antal omraden for att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka 1.

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

2024 ars budget forstirktes med medel f6r trygghetsarbete och forstirkt medborgardialog. Under viren

beviljades staden statsbidrag via Brottsférebyggande ridet (BRA) for att arbeta med brottsforebyggande atgirder.

Kommunstyrelsen beslutade i juni om att medelsreserven om 10,0 mkr fick tas i ansprdk for att anvindas inom
ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp. Stadens trygghetsarbete har bland annat tagit sin
utgangspunkt i den trygghetsanalys som stiftelsen Tryggare Sverige tagit fram. Tryggare Sverige dr drivande i
arbetet med Platssamverkan Hagalund, samarbete mellan olika aktérer, myndigheter, Solna stad samt
fastighetsigarna i omrédet.

Med en utpekad satsning pa omradet har mycket arbete och méanga aktiviteter bidragit till en positiv f&rflyttning
under 2024. Av den trygghetsmitning polisen genomfdrt framgar att boende upplever en 6kad trygghet. Stadens
och nimndens verksamhet paverkas dock av att ldget i frimst storstadsregionerna dr utmanande sévil vad giller
férekommande brottslighet som nyrekrytering till gingmiljén varfér nimnden, trots utékade insatser inom
omradet, anser malet inte vara helt uppfyllt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
Fortsatt fokus pa stadsutveckling och hallbara transporter enligt intentionerna i Oversiktsplan 2030

¢ Kommunstyrelsen har beslutat om en ny vision f6r utveckling av kulturkvarteret i Hagalund, och om en
inriktning f6r hur fastigheterna i omrddet kan samnyttjas bittre. Syftet 4r att ge Hagalundsborna
mojligheter att anvinda omradets byggnader och grénomraden £6r bland annat féreningsméten i olika
former och att skapa fler triffpunkter och platser f6r skapande och odling. Ett forsta steg mot ett nytt
centrum i Hagalund har tagits genom att Signalisten tar Gver dgandet av alla fastigheter i centrumet,
vilket mojliggor ett helhetsgrepp 1 utvecklingen av omradet.

e Detaljplan f6r utvecklandet av Hagalunds arbetsplatsomrade har godkints av kommunstyrelsen. Planen
innehaller bostider, kontor och handel och ett nytt torg foreslds vid stationsentrén. Torget blir en
attraktiv samlingsplats for verksamheter som till exempel caféer och butiker. I november beslutade
byggnadsnimnden att pabotja planarbetet £6r Hagalund centrum, vilket 4r en central pusselbit i
Hagalundslyftet.

e [ borjan av december markanvisade kommunstyrelsen hyresritter med tomtrittsupplatelse i tva olika
projekt. Markanvisningen i Huvudsta féregicks av ett jamforelseforfarande dir tvé olika exploatérer fick
limna anbud och beskriva hur de skulle arbeta med hallbarhet och utformning pa platsen for att Ska
trygghet och stadskvaliteter. Planarbete f6r de bada projekten ska starta inom kort.

e Beslut har fattats om att en helt ny skolbyggnad ska byggas pé Tallbackatomten i Huvudsta. Den
beriknas vara klar 2028 och kommer att fa en ny skolgard som placeras pa platsen dir den nuvarande
skolan idr. Beslut har dven fattats att Jarvastadens skola ska ut6kas med en ny byggnad for elever i
arskurs 4-6 och en ny idrottshall.

Utveckla stadens trygghetsarbete

e Stadens sikerhetsavdelning samordnar fler stora insatser i arbetet med en tryggare stad. Under perioden
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har avdelningen fOrstirkts med tva trygghetssamordnare och en brottsférebyggande analytiker har
rekryterats.

Fyra trygghetsvandringar har genomférts under aret. Patalade brister har gitt vidare till berérda aktorer
for atgirder. Trygghetsvandringarna ledde till savil kortsiktiga atgirder som langsiktiga satsningar i
stadens patk- och gatumiljé. Ett exempel pé detta dr ny belysning i en trappa i Hagalund.

Bland de dtgirder som genomforts i enlighet med inriktningen i stadens trygghetsstrategi, kan sarskilt
nidmnas att staden i bétjan av dret producerat en film, "Skydda & Stirka — en film f6r f6rdldrar och
andra vuxna" Utifrin Filmen har det pabotjats ett atbete med att ta fram ett skolpaket f6r skolornas
systematiska férebyggande arbete.

En dtgirdsplan med tillhérande ligesbild har faststillts av stadsdirektéren, 1 enlighet med lag (2023:196)
om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete.

70T SUTUSIAOPAISIY - USS[IAISUNUITOT]

Med utgiangspunkt i Trygghetsstrategi for stadens férebyggande och trygghetsskapande arbete 2024-
2026 har arbetet med att stirka stadens trygghetsarbete i ndra samverkan med stadens nimnder, polis,
téreningsliv och civilsamhille utvecklats. En viktig del i stadens f6rebyggande arbete dr den forstirkning
som gjorts med fritidslotsar och filtassistenter.

I syfte att utveckla och forstirka tryggheten och det brottsférebyggande arbetet 1 staden har ett
samverkansavtal tecknats med Stiftelsen Tryggare Sverige. Avtalet stricker sig 6ver perioden 2024-2026.

Under aret har ett stadsovergripande valdstorebyggande arbete paborjats. En del av detta dr den
rikstickande kampanjen En vecka fri frdn vald som sker i samverkan med polisen, svenska kyrkan och
kvinnojouren. I samband med kampanjen genomférdes tva medborgardialoger och en féreldsning,

Ett systematiskt I6pande ldgesbildsarbete utifrin metoden Effektiv samordning for trygghet har inforts
under dret. Syftet 4r att fa en biéttre bild av aktuella utmaningar kopplat till trygghet och sitta in limpliga
atgirder pd savil kort som ldng sikt. Ett exempel pd dtgird dr rondering av stadens viktarbil. For att
underlitta och kvalitetssidkra det framtida arbetet med en ldgesbild har ett it-system kopts in.

Forstirka den medborgarnira kommunikationen och dialogen i staden

I maj antog kommunfullmiktige en ny policy f6r medborgardialog i staden vilket ocksa ér ett uppdrag
f6r kommunstyrelsen under 2024. Syftet med medborgardialoger ir att stadens medborgare ska kinna
sig sedda och ges mojlighet att paverka sin vardag. Aven unga ges stérre delaktighet genom beslut om att
inritta ett ungdomsrid som kommer att vara ett radgivande samrddsorgan till kommunstyrelsen. Beslut
om att inritta ett ungdomsrad fattades i juni och rekryteringen var Sppen under oktober och november.
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid har slutfért rekryteringen till ungdomsradet och de
vintas ha sitt férsta sammantride i bérjan av 2025.

I syfte att 6ka stadens synlighet och littare kunna méta medborgare runt om i staden har en elskdpbil
inforskatfats. Elskdpbilen har under dret bland annat anvints for att 6ka stadens synlighet under
valborgsmissoafton 1 Hagalund, pé invigningen av Jdrvastadens IP och pa Solnaplan under europeiska
mobilitetsveckan f6r samtal kring héllbart resande.

Under en dag flyttade stadens kontaktcenter ut delar av verksamheten till Solnaplan f6r att pd plats mota
solnabor och svara pi fragor, funderingar, hjilpa till med felanmalningar och ta emot 6nskemal.

Under dret har stadens anslagstavlor utvecklats for att sikerstilla att gammal information tas ner och
ersatts med aktuell.

I samarbete med Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomférde staden under viren en
servicemitning om hur solnaborna upplever stadens service och bemdétande. Resultatet av miétningen
kommer att bidra till det fortsatta arbetet med att stirka medborgardialogen i staden.

Arbetet med att upphandla ett nytt kundundersékningssystem som dven miter kontaktcenters arbete ir
avslutad och implementerades under december.

Staden har ingatt en avsiktsforklaring infor att bilda en familjecentral 1 gemensamma lokaler i Hagalund i
Solna. Bildande av gemensam familjecentral syftar till att skapa storre trygghet f6r de familjer som soker
sig till verksamheten och att ingdende aktorer gemensamt kan férebygga fysiska och psykiska problem i
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ett tidigt skede. Pa familjecentralen arbetar personal fran flera olika verksamhetsomriden tillsammans
kring barnfamiljen. Det bidrar till uppfyllnad av kommunfullmiktiges uppdrag till kommunstyrelsen att, i
samverkan med berérda nimnder och med avstamp i medborgardialogen, genomféra Hagalundslyftet.

Skapa forutsittningar for att solnaborna ska kunna trygga sin f6rsérjning genom arbete

e Under dret har samarbetet med niringslivet fortsatt for att genom Solnamodellen skapa férutsittningar
for fler solnabor att arbeta.

e Dialog med stora foretag om 6kat samarbete f6r arbetstrining, praktik och sprikpraktik har fortsatt.
Nya samatbeten har utvecklats med foretag.

e Samarbetet med olika forvaltningar har utvecklats, sirskilt kring sommarjobb och praktikplatser for att
tillsammans stotta de som star lingre ifrin arbetsmarknaden.

e 600 ungdomar har erbjudits sommatjobb i samarbete med stadens forvaltningar, det lokala niringslivet
och féreningslivet, vilket 4r den hégsta siffran nagonsin i Solna. Det dr en 6kning med 200 ungdomar
jamfort med foregiende ar.

e  Under dret har Jobbfabriken 6kat kinnedom om verksamheten till flera féretag. Jobbfabrikens
jobbcoacher har skickat flera jobbuppdrag frin foretag i Solna till stadens socialsekreterare.

e  Flertal samverkansméten har skett med Arbetsférmedlingen.

e Insatser har gjorts f6r att genom statistik kopplat till geografisk férdelning kunna utveckla arbetet med
forbattrade skolresultat och 6kad sysselsittning i aktuella omraden.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
Milet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Pdgdende och genomférda aktiviteter redovisas nedan. Malet bedéms uppfyllt f6r 2024.

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar om
allt frin stora multinationella féretag till smaforetag, fran hogteknologiska foretag till tjdnsteféretag. Foretagen
har fortfarande ett stort intresse av etablering i Solna, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva féretag.
Andelen nyregistrerade foretag ar fortsatt hég. Under dret har flera féretags huvudkontor etablerat sig 1 Solna,
merparten av dessa foretagsetableringar dterfinns i Frésunda, Haga norra och Frésundavik. Solna rankas dven
fortsatt som en av Sveriges mest féretagsvinliga kommuner i Svenskt Niringslivs arliga rankning och 1
Smiféretagarnas rankning.

Utveckla Solna som féretags- och entreprenérsplats

e  Olika nitverkstriffar och foretagsbesok har genomférts i syfte att utveckla Solna som féretagsplats.
Under dret har fokus varit pé att etablera nya foretagskontakter genom foretagsbesok, synas i relevanta
nitverk och genomféra frukostbricka. Genom goda partnerskap har det skapats jobb, praktik och
studiebestk genom Solnamodellen.

e Tivlingarna Arets Unga affirsidé och Arets Féretagare som uppmirksammar lokala entreprenérer i
Solna har genomfdrts och vinnarna korades pé érets sista frukostbricka. Frukostbrickan i december
gistades av 150 foretag och temat var entreprendrskap.

e [ februari deltog Solna stad pa Tech Arena, som ir en internationell plattform f6r innovation,
entreprendrskap och héllbarhet vars mal ar att bidra till positiv férindring 1 samhallet genom att samla
foretagsledare, entreprendrer, investerare och beslutsfattare 61 att dela kunskap och skapa meningsfulla
nitverk.

e En niringslivsanalys med data 6ver Solnas ndringsliv har tagits fram fOr att béttre rikta arbetet med
néringsliv.
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Samarbetet mellan stadens niringslivsverksamhet och trygghetssamordnare har utvecklats under
perioden eftersom trygghetsfragan dr en aktuell och relevant fraga dven for foretagare.

Under aret har méten genomforts med Stockholm Business Region angiende att attrahera
internationella féretag, markfragor och life science etableringar.

Stadens har varit aktiva i Nyforetagarcentrums aktiviteter och bistatt med att hitta nya partners samt
kommunicerat event.

Under aret har ”’Solna sunshine stories” skapats dir nya féretag lyfts fram fOr att inspirera, att sprida
kunskap om Nyforetagarcentrum samt visa pa de goda forutsittningarna fér féretagande och
entreprendrskap som finns i Solna.

Utveckla Solna stads service till féretag

En e-tjanst for bokning av torg/handelsplats har tagits fram for att férenkla f6r niringsidkare.

Solna Niringsliv pa LinkedIn uppdateras kontinuerligt med information kring aktiviteter som sker riktat
mot niringslivet. Kontot har vixt under 4ret och har i 1100 féljare.

Systematiskt forbittringsarbete dr fokus for stadens interna samverkan med fokus pd NKI-
undersokningen och Svenskt Naringslivs undersdkning. Under perioden har dven en NKI expert fran
SKR besékt NKI-gruppen for ett utbyte med Solna.

Utbildning i kommunikation har getts inom ramen for stadens interna samarbete Service i samverkan.

Service 1 samverkan-triff for nyanstillda har genomférts tillsammans med kontaktcenter dér cirka 40
nyanstillda deltog pa en halvdag f6r att inspireras kring ndringsliv, Solnamodellen, service och
kontaktcenter.

”Frukost hos 0ss” har genomférts som ett kompletterande forum till Service i Samverkan-triffarna.
Uppligget gar ut pa att enheterna turas om att vara virdar och berittar f6r 6vriga kollegor om sitt
uppdrag och sin vardag, kopplat till nir man méter niringslivet i sin vardag.

Utveckla Solna som evenemangs- och besoksstad

For att utveckla Solna som bestksstad har arbetet kring de stora besdksmalen under aret fortsatt
tillsammans med bes6ksndringen och fastighetsigare.

Stadens service for att underldtta f6r evenemangsarrangorer att genomfora evenemang i Solna har
utvecklats.

Under sommaren bytte Friends arena namn till Strawberry arena efter ett byte av namnrittigheterna.
Staden har deltagit i arbetet med lanseringen och haft dialog med den nya dgaren av namnet om hur
samarbetet kan utvecklas for att stirka Solnas position som evenemangsstad. Bytet av namn har dven
toranlett ett utbyte av skyltar for vigvisning till arenan pa olika platser i staden.

Samverkan med Stockholm Business Region och Visit Stockholm har fortsatt. Det intensifierades bland
annat under dagarna med konserter pa Strawberry arena.

Samordningsméten med Stockholm Live har etablerats och férstudiearbetet infér ansékan om fotbolls-
EM 2029 har pdbdrjats.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp 1 delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

Uppdraget ir slutfort

® Uppdraget pagir enligt plan
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Uppdraget pagar med avvikelse

v .
L4 Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bedémning av uppdragen redovisas nedan

Uppdrag -2024

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram ett férslag till utveckling av Skytteholms
idrottsplats och Solnahallen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och med avstamp i medborgardialogen, genomféra
Hagalundslyftet. Fokus ar att utdka den kommunala verksamheten, férbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten i omradet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med évriga ndmnder ta fram en policy fér medborgardialog.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktérer utveckla Bagartorp centrum
och omradet vid Ulriksdals station.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda ndmnder planera for en ny forskola i Vastra skogen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda ndmnder utdka méjligheten till uthyrning av kommunala lokaler till
det lokala féreningslivet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska namnden utreda och planera for atgarder inom Rastasjons
naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstéllande av natur samt att skapa en trygg och trevlig miljé. Inom uppdraget ska dialog
med de lokala miljdorganisationerna ske.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Foérstads AB utreda investeringsbehoven fér Solna stadshus samt
mojliga alternativ for att méta behoven av en funktionell och modern arbetsplats.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6rda nimnder ta fram ett forslag till utveckling
av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

Uppdraget ir slutfort.

I samband med antagandet av verksamhetsplan- och budget f6r 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med berérda nimnder ta fram ett f6rslag till utveckling av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.
Uppdraget om Skytteholms IP redovisades i oktober 2023 som en del i inriktningsbeslutet f6r ”Utveckling av
gamla och nya anliggningar fér fotbollsverksamhet 1 Solna”.

Uppdraget fortsatte under 2024.

I'juni 2024 godkinde kommunstyrelsen ett forslag till helhetslésning for f6rnyelse av Skytteholms idrottsplats
uppdelat dels 1 konkreta dtgirder att genomféras pa kort sikt och inom befintlig detaljplan, dels atgirder som kan
gbras pd lingre sikt inom ramen for en ny detaljplan. Beslutet till f6rnyelse av Skytteholms IP f6ljer
inriktningsbeslutet fran 2023 och ger féreningarna sivil bittre som fler lokaler i tre nya byggnader. Tvé nya
liktare Skar idrottsplatsens evenemangsstatus och den intilliggande kommersiella byggnaden kan ge fler lokaler
tor idrottsrelaterade verksamheter, samt parkering till besckare av idrottsplatsen.

En fornyelse av Solnahallen forutsitter en detaljplanedndring, dirfér gavs forvaltningarna i uppdrag att ytterligare
utreda férutsittningarna for en férnyelse av Solnahallen och dterkomma med férslag till limplig inriktning f6r ett
detaljplanearbete f6r Solnahallen och dess niromrdde fére utgingen av 2024. Budgetuppdraget avrapporterades
till kommunstyrelsen i december.

I drendet redovisades ett antal olika volymberikningar f6r utformning av en ny Solnahall. Volymerna bygger pa
att hela den nuvarande Solnahallen rivs och ersitts med nya byggnader. Kommunstyrelsen gav berérda
férvaltningarna i uppdrag att med fler alternativ utreda férutsittningarna for utvecklingen av Solnahallen och
aterkomma med f6rslag till inriktning. Arbetet ska ske i ndra samarbete med utarbetandet av den idrottspolitiska

strategin, som kultur- och fritidsndmnden, tillsammans med berérda nimnder, har fatt i uppdrag att arbeta fram
under 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder och med avstamp i
medborgardialogen, genomfora Hagalundslyftet. Fokus ér att utéka den kommunala verksamheten,
forbattra stadsmiljén och 6ka tryggheten i omradet.

Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen den 2 december. Uppdraget har genomférts i samverkan

mellan stadens namnder.
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1 avrapporteringen redovisades genomférda insatser inom Hagalundslyftets tre huvudinriktningarna, insatser £6r
att utdka den kommunala servicen, insatser for att forbittra stadsmiljén och insatser for att 6ka tryggheten samt
en redogorelse 6ver beslut och avtal fattade med koppling till Hagalundslyftet.

Under 2024 fattades stora och betydelsefulla beslut f6r utvecklingen av Hagalund. Sammantaget gérs
bedémningen att de insatser som genomférts £6r att utéka den kommunala servicen, forbittra stadsmiljon och
6ka tryggheten 1 omréidet har varit framgingsrika.

For att skapa mer liv, rorelse och trygghet fortsidtter under 2025 arbetet med att lyfta Hagalund. Planering for ett
nytt centrum pagdr, stadsmiljon fortsitter att rustas upp och mer kommunal verksamhet flyttar tillbaka till
stadsdelen. Under 2025 kommer dialogen kring stadsdelens framtida fysiska utformning att fortgi och
ambitionen 4r att tillféra Hagalund fler arbetsplatser, bostider samt mer kommunal service. Under 2025 gérs en
sirskild satsning pé platsaktivering i omradet och genom att Sppna det nya féreningshuset, Hagavillan, samt de
nyrenoverade kulturkvarteren ges féreningslivet forbittrade méjligheter att verka i stadsdelen.
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Trygghetsarbetet kommer dven fortsittningsvis att bedrivas i nidra samverkan mellan stadens nimnder, polis,
féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. En viktig del i stadens férebyggande arbete dr den samverkan som sker
genom stadens fritidslotsar och filtassistenter. Det kommer dven 2025 sittas in sirskilda atgdrder inom ramen
f6r Hagalundslyftet. For dr 2025 inférs dven nimndmal som syftar till att arbeta stadsévergripande for att inga
omrédden i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga nimnder ta fram en policy for
medborgardialog.

Uppdraget ir slutfort.

Kommunfullmiktige faststillde den 27 maj Policy f6r medborgardialog i Solna stad. Policyn dr ett
kommunovergripande styrdokument som beskriver Solna stads f6rhéllningssitt till medborgardialog och ska vara
vigledande i det fortsatta arbetet f6r fértroendevalda och tjanstepersoner i staden. Den formulerar de principer
som ska gilla vid de fértroendevaldas dialoger med medborgarna i sirskilda fragor.

Beslutet omfattade dven Riktlinjer f6r medborgardialog i Solna stad. I riktlinjerna beskrivs dverviganden,
arbetsgang och verktyg for att genomféra medborgardialog. Riktlinjerna och den checklista som tagits fram ska
anvindas som ett stdd i planering, genomférande och utvirdering av medborgardialoger.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktorer
utveckla Bagartorp centrum och omradet vid Ulriksdals station.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen den 16 december. Uppdraget har genomférts i samverkan
mellan kommunstyrelsen, bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktérer.

Bagartorps centrum och omradet kring Ulriksdals station, kriver atgirder pa savil kort som ling sikt. Arbetet har
paborjats och omfattar frimst insatser som kan genomforas for att pa kort sikt 6ka trivseln och tryggheten i
omradet och samtidigt ligga grunden till en mer héllbar och positiv utveckling.

Pa lingre sikt 4r malet att Bagartorps centrum och omradet kring Ulriksdals station ska bli till ett tryggt, levande
och attraktivt centrum som kan attrahera savil kommersiell som offentlig service, som bidrar till att omradet dr
befolkat storre delar av dygnet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder planera f6r en ny férskola i
Vistra skogen.

Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen den 3 februari 2025. Uppdraget har genomférts i samverkan
mellan kommunstyrelsen och 6vriga berérda nimnder.

Inriktningen ér att uppfora en ny férskola pa den sédra delen av Granbackaskolans gard. Férskolan planeras f6r
6-8 avdelningar férdelade pé tva plan for att méta behovet av férskoleplatser 1 Vistra skogen. En ny forskola dr
mojlig att uppfora pé aktuell plats inom befintlig detaljplan och mélsittningen 4r att férskolan ér inflyttningsklar
under 2026.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder utéka mdéjligheten till uthyrning
av kommunala lokaler till det lokala féreningslivet.

Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen den 16 december. Uppdraget har genomférts 1 samverkan
mellan kommunstyrelsen och berérda nimnder.

Under aret har ytterligare lokaler i stadens lokalbestind bedémts limpliga f6r uthyrning. Vid utformningen av
nya kommunala lokaler och vid renoveringar av befintliga lokaler ska mojlighet f6r uthyrning till féreningslivet
alltid 6vervigas. Kommunstyrelsen fattade den 3 juni 2024 beslut om en plan f6r utveckling av Hagalunds
kulturkvarter dér arbetet med att erbjuda bokningsbara lokaler och platser f6r lokalsamhillet ingar. I syfte att
torenkla for privatpersoner, foretag och féreningar att hyra kommunala lokaler har férbittringar gjorts pa
stadens hemsida.

Forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid kommer inom sin nuvarande organisation ansvara for
uthyrning av stadens lokaler till féreningslivet. Dirut6ver ska férvaltningen implementera ett digitalt
bokningssystem i syfte att férenkla och férbittra bokningar och samutnyttjandet av lokalerna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska nidmnden utreda och planera for atgirder
inom Rastasj6éns naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstillande av natur samt att skapa en trygg
och trevlig milj6. Inom uppdraget ska dialog med de lokala miljéorganisationerna ske.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till tekniska nimnden den 11 december och till kommunstyrelsen den 16 december.
Uppdraget har genomférts i samverkan mellan kommunstyrelsen och tekniska nimnden samt i dialog med de
lokala milj6organisationerna.

Rastasjons naturreservat zon 5, delas upp i delomradena A-F dir respektive omrade foreslas med olika typer av
utvecklingsinriktningar. Under 2024 genomférdes en miljéteknisk markundersékning i syfte att kartligga vilka
atgirder som gar att utféra inom respektive delomrade. Férslaget innebir att delomride A utvecklas till en ek-
och tallbacke och delomridena B och C utvecklas till en sammanhingande eking med en damm innehallandes
ett grodhotell. Delomridena D och E har i den miljétekniska markundersékningen visat pa hoga halter av
féroreningar vilket betyder att en riskanalys behéver genomforas f6r att kunna bestimma vilka exakta dtgirder
som kan vidtas. Forslaget innebir att delomride F utvecklas till ing genom pluggplantering av svenska dngsarter
samt skifte i skotseln.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB utreda investeringsbehoven
for Solna stadshus samt mojliga alternativ f6r att mota behoven av en funktionell och modern
arbetsplats.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen den 16 december. Uppdraget har genomférts av
kommunstyrelsen i samverkan med Rasunda Forstads AB.

Staden har genomfért en forstudie fOr att ta fram ett beslutsunderlag £6r vilken utformning och lokalisering det
framtida stadshuset ska ha. Férstudien har utrett fjorton alternativa platser £6r stadshusets lokalisering och
rekommenderar att tva av dessa utreds vidare, dels om- och tillbyggnad av befintlig stadshusbyggnad, dels
nybyggnation av stadshus lings med Huvudstagatan vid Slaktarbacken. De olika alternativen innebir varierande
grad av attraktivitet f6r besOkare och anstillda i kommunen och olika prisnivaer. Ett alternativ som aktualiserats
efter forstudiens firdigstillande dr mojligheten till f6rvirv av centralt beldgen befintlig kontorsfastighet att ta i
bruk som ett nytt stadshus. Detta alternativ behéver utredas och analyseras samt stillas mot de rekommenderade
alternativen i férstudien.

Kommunstyrelsen tog del av avrapporteringen och gav samtidigt stadsledningsférvaltningen i uppdrag att med
torstudien som grund ocksa belysa méjligheten att férvirva en befintlig kontorstastighet att ta i bruk som ett nytt
stadshus. Stadsledningsférvaltningen ska direfter aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till beslut om
inriktning om Solnas framtida stadshus. Inriktningsbeslut planeras under varen 2025.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 148,9 mkr, vilket 4r en 6kning med 5,1 mkr (3,5 %) i jamforelse
med foregiende ar. Bade kostnaderna och intikterna har 6kat under 2024, men kostnaderna har 6kat mer dn
intikterna, dirav en 6kad nettokostnad. Okningen av kostnaderna hirrér bland annat till det tillskott som gavs i
budgetramen 2024 £6r arbete med trygghet och sikerhet, lokalférsérjning samt forstirkt medborgardialog.
Vidare har personalkostnader 6kat till f6ljd av en utékad personalstyrka.

Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot arets budget som uppgar till 7,1 mkr. Avvikelsen férklaras
framforallt av ligre kostnader jimfért med budget. Orsaken till detta ér att medelsreserven for stadens tillvixt
och utbyggnad inte fullt ut tagits i ansprak.

Intikterna dr 6,9 mkr hogre 4n budgeterat, vilket delvis hirror till att intikter kopplat till f6rsiljning av
verksamhet har 6kat, vilket bland annat beror pa en intern omfdrdelning i samband med centralisering av
registratorer inom staden under aret. Vidare var intdkterna fran hyror och arrenden hégre dn budgeterat, trots att
arrendeavtalet for parkeringsplatser med Signalisten omfdrhandlats och nedjusterats. Statsbidrag har en positiv
avvikelse fran budget med 2,2 mkr, varav statsbidraget for att genomféra EU-valet avviker fran budget med

0,9 mkr och statsbidraget fran Myndigheten £6r samhillsskydd och beredskap avviker 0,6 mkr. I februari
beslutade Brottsforebyggande radet att Solna stad fick 0,9 mkr {6r trygghetsskapande atgirder, kommunstyrelsen
fick ta del av 0,5 av dessa medel. Statsbidrag medf6r kostnader jaimfért med budget och hégre
statsbidragsintikter medfér hégre kostnader.

Kostnaderna dr 1,5 mkr ligre 4n budgeterade kostnader. Personalkostnader visar en positiv avvikelse mot budget
om 2,2 mkr, vilket framf&rallt beror pé vakanser. Aven kop av tjanster visar en positiv avvikelse mot budget om
0,4 mkr, kostnaderna f6r kop av tjdnster bestar framférallt av inhyrd personal £6r vakanser som behdvt besittas 1
vintan pa rekrytering. Lokalkostnader visar en negativ avvikelse om 0,5 mkr, vilket hirrér sig fran lokalkostnader
for konferenser som ej budgeterats som lokalkostnader. Ovriga verksamhetskostnader avviker negativt mot
budget med 3,7 mkr, vilket férklaras av kostnader f6r trygghetsarbete och information till medborgarna i form av
annonsering.

Under aret har ett stort fokusomrade varit stadens trygghetsarbete. Kommunstyrelsen beslutade i juni om att
medelsreserven om 10,0 mkr fick tas 1 ansprik for att anvindas inom ramen f6r Hagalundslyftet och
utvecklingen av Bagartorp. Cirka 3 mkr av medelsreserven har anvints for till exempelvis nytt it-system for
ldgesbild, ronderande viktarbil och statistik kopplat till geografiskférdelning for att kunna utveckla arbetet med
torbittrade skolresultat och 6kad sysselsittning i de aktuella omriadena. Andra insatser har rymts inom ramen f6r
den ordinarie verksamheten inom flera av stadens nimnder, stadsmiljé, skola och kultur och fritid.
Platssamverkan Hagalund 4ar ett samarbete mellan olika aktorer, myndigheter, Solna stad samt fastighetsigarna i
omradet som bekostas av fastighetsdgarna. Staden har dven fitt ett bidrag fran Brottsférebygeande radet om

0,9 mkr f6r trygghetsskapande dtgirder 1 Hagalund.

I kommunstyrelsens budget ingar 6verférmyndarnimnden och dess verksamhet med en nettokostnadsbudget f6r
2024 om 5,0 mkr. Verksamhetens utfall f6r aret uppgick till 4,3 mkr, vilket innebir ett 6verskott mot budget om
0,7 mkr. Overskottet beror pa ligre kostnader fér uppdragstagare 4n budgeterat.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24123 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse s avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 28,1 26,6 0,4 27,7 26,7 -1,0
Bidrag 7,8 5,8 2,2 5,6 7,2 1,6
Forsaljning av verksamhet 66,1 62,7 6,0 60,1 60,5 0,4
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 102,0 95,1 7,3 % 8,6 93,4 94,4 1,0
Personalkostnader -130,5 -120,9 2,2 -132,7 -132,7 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -84,0 -80,3 0,4 -84,5 -85,3 -0,8
Lokalkostnader -7,3 71 -0,5 -6,8 -6,9 -0,1
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -29,1 -30,6 -3,6 -25,4 -25,5 -0,1
Summa kostnader -250,9 -238,9 5,0 % -1,5 -249,4 -250,4 -1,0
Verksamhetens -148,9 -143,8 3,5% 71 -156,0 -156,0 0,0
nettokostnader

Kommunstyrelsens utfall visar en positiv avvikelse mot budget med 0,3 mkr i férhallande till heldrsprognosen
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per augusti, vilket 4r att betrakta som en obetydlig differens.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 60,3 mkr, dirmed aterstir 34,7 mkr av drets investeringsbudget om
95 mkr.

Byggandet av en ny skola i Jirvastaden har pagitt sedan hosten 2022 och skolan éppnade for de forsta eleverna
héstterminen 2024. Utgifterna 2024 f6r skolan i Jirvastaden pa 51,8 mkr dr ligre 4n de 60 mkr som budgeterats
samt ldgre dn prognosen som gjordes 1 augusti pa 54,0 mkr. Investeringsbudgetens 5,0 mkr som avser
kapitalinventarier har inte tagits i ansprak.

En satsning pa Huvudstafiltets och Skytteholms idrottsplatser gjordes 1 budget om 30 mkr. Utgiften var totalt
2,2 mkr 2024. I augusti beddmdes prognosen for helaret vara 4,4 mkr. Anledningen till det ligre utfallet dr att
planering av projekten har varit mer komplex och dérfor tagit lingre tid 4n beriknat.

Vidare har kommunstyrelsen haft utgifter f6r planeringen av ny skolbyggnad pa Tallbackatomten samt
Jédrvastadens skola 4-6 och idrottshall vilka uppgar till 6,4 mkr. I augusti prognostiserades utgifterna uppga till
12,7 mkr. Anledningen till att det faktiska utfallet 4r ldgre 4n prognosen ir att planering och projektering inte
kunnat ske i den takt som planerat.

Investeringsredovisning 2024 2023 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 24/23 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 60,3 70,8 -10,5 34,7 95,0

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsfrvaltningen forutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete anvinds som en metod £6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Kommunstyrelsen bistir, genom internationella kommittén och stadsledningsférvaltningen, dven nimnderna i
deras internationella arbete. Arbetet bidrar pa detta sitt till att uppfylla bide kommunstyrelsens mal och Gvriga
nimnders mal.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden dr medlem i de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med sina vinorter. De europeiska nitverken ér arenor fér kunskaps- och
erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra europeiska stider. Kommunstyrelsen har fortsatt arbeta fOr att
stirka stadens aktiva deltagande i Eurocities, framfor allt i dess Social Affairs Forum, som spinner éver omriden
som utbildning, arbete, migration och integration samt vilbefinnande & dldrande. Arbetsmarknads- och
utbildningsfragor har ocksa varit i fokus for drets vinortssamarbete ddr savil Nordre Follo, Norge, som
Gladsaxe, Danmark, och Valmiera, Lettland, dr samarbetspartners.

2024 ars Stora Nordiska Vinortsméte pa temat "Den socialt héllbara staden" arrangerades i Solna i oktober.
Deltagarna fick lyssna till presentationer om respektive kommuns utmaningar och framgangar idag och pa lingre
sikt. Dag tva bjod pa en uppskattad busstur i Solna med stopp 1 Hagalund och kulturkvarteren, Hagalunds
centrum samt ett studiebestk pa seniortriff Ankaret. Ett av hela vinortsbesékets héjdpunkter var 90+
sittgympan som Ankarets hilsopedagog bjod pa. Temat var hégst aktuellt och passande for alla vinorter.
Presentationerna fran respektive vinort var intressanta och erbjéd goda praktiska exempel som inspirerade bade
deltagande tjdnstepersoner och fortroendevalda. Vinortsmotet har bidragit till stidrkta relationer ddr specifikt
niringslivsenheten i Solna har initierat ett utbyte med Nordre Follo kring arbetsmarknadsfrigor.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pa sociala innovationer och inkludering, anpassning till demografisk férindring, sdkra
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kompetenstorsorjning och tillgang till valfardstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vl i linje
med stadens prioriteringar. Nitverket har ocksa anpassat sina aktiviteter utifrdn den aktuella situationen i Europa
och virlden och skapat forum och samarbetsmdijligheter kring aktuella utmaningar och kriser. Genom
Eurocitiesndtverket har staden under aret deltagit i ett EU-projekt med fokus pa hallbar ateruppbyggnad av
ukrainska stider dir stadens kompetenser inom samhillsbyggnad, milj6é & klimat samt teknisk service
efterfrigats.

I samband med Europadagen har internationella kommittén anordnat ett seminarium fOr att sdrskilt
uppmirksammat Ukrainaprojektet. Internationella kommittén har varit representerad vid Eurocities arsméte i
Cluj-Napoca i Ruminien. Motets tema var "Stider for ett gront, innovativt och uthalligt Europa for alla" ddr
stiders viktiga roll i Europas utveckling och som nira samarbetspartner till EU-institutionerna sarskilt betonades.
Under 4ret har dven nya modeller f6r att sprida erfarenheter och goda exempel fran det internationella arbetet
varit ett fokusomride.

Vid internationella kommitténs World Caté seminarium i november presenterades fem exempel fran arets arbete.
Teman spinde 6ver omraden som hallbar samhallsutveckling i programmet One Planet City Challenge,
stadsplanering ur tre olika perspektiv frin tre olika stider: klimatresiliens i Wien, genus i Toulouse och
kulturhistoriska virden i Vilnius, och digital inkludering av personer i social utsatthet i Amsterdam. Medarbetare
fran barn- och utbildningsférvaltningen delade med sig av metoden "Critical Friend Review" som anvinds vid
utbyten mellan skolor f6r att ge varandra konstruktiv kritik och férbattringsférslag. Omvardnadsférvaltningens
medarbetare talade om hur de anvinder det internationella nitverkandet som en metod f6r utveckling av deras
verksambheter.

Kommitténs utmirkelse "Arets Internationalist" tilldelades verksamhetschefen for det férebyggande arbetet pa
omvardnadsforvaltningen. Med stort engagemang och driv anvinder hon de goda exempel hon tar del av
internationellt, for att utveckla arbetet 1 Solna.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor £6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella féreningar i Solna. Under éret har tva resor genomforts
med st6d av kommitténs bidrag. Psykologigymnasiet har besokt Képenhamn och Gladsaxe och dir studerat
skillnader och likheter i arbetet med unga kriminella i Danmark jimfért med Sverige. De har ocksé etablerat
kontakt med en gymnasieskola 1 Gladsaxe for fortsatt utbyte. Danselever fran Solna Kulturskola har som enda
utlindska grupp deltagit i en stor dansgala i Wien, Osterrike. Galan arrangerades for stod till barn som drabbats
av cancer. Eleverna har dven besokt dansskolor, fatt inblick 1 livet som professionell dansare och etablerat
kontakter f6r fortsatt samarbete och utbyte.

Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare fir likvirdigt bemétande och
service. Det arbetet bidrar till att utveckla verksamheten och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under delaret.

Kommunstyrelsen bistr 4ven nimnderna i deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pd detta sitt bade till
kommunstyrelsens mal och till 6vriga nimnders mal.

Under aret har arbetet fortsatt med att tillginglighetsanpassa stadens webbplats och informationsmaterial. Nya e-
tjdnster har ocksa lanserats. I motet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvagar for
solnaborna. Kontakt kan ske via telefon, webbformulir, sociala medier eller besok i stadshuset. Service kan dven
ges pa olika sprak.

Det pdgar ett kontinuerligt arbete pa stadsledningsférvaltningen for att stirka arbetet med nationella minoriteter
och finskt férvaltningsomrade utifrin stadens riktlinjer. Samordnare pa stadsledningsférvaltningen arbetar med
kompetensutveckling om nationella minoriteter, information till nationella minoriteter och samordning f6r
delaktighet och inflytande i samverkan med samordnare ute pa férvaltningarna omvardnadsforvaltningen, barn-
och utbildningsférvaltningen och férvaltningen fér arbetsmarknad kultur och fritid.

Likabehandling och bemé&tande, bade muntligen och skriftligen, ingér i introduktionen av nya medarbetare och
dialog om bemétandefragor sker 16pande. Stadens likabehandlingsutbildning ér digital och finns tillginglig f6r
samtliga medarbetare.
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Miljo och klimat
Milj6 och klimat

Stadens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med fokus pa omradena hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn konkretiseras genom ett antal
overgripande styrdokument sa som miljostrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska miljé- och
klimatarbetet 4r en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och f6lja upp miljépolicyn och miljGstrategin samt klimatstrategin. I
enlighet med den riktade satsningen pa stadens héllbarhetsarbete har milj6- och klimatenheten haft dialogméten
med samtliga forvaltningsledningar, heligda bolag och stiftelser for att stirka det systematiska miljéarbetet samt
bistatt med stéd till stadens forvaltningar i specifika miljéfragor.

Staden har tagit fram en vixthusgasbudget. Vixthusgasbudgeten anger hur mycket vixthusgaser staden maximalt
tar slippa ut om Solna ska bidra till att halla Parisavtalet om hogst 2 graders temperaturékning globalt och
férs6ka begrinsa den till 1,5 grader. For att halla vixthusgasbudgeten behéver utsldppen i Solnas
kommungeografi minska med i snitt 8 procent per dr fram till 2050. Enligt vixthusgasbudgeten dr de storsta
utslippskallorna i Solna transporter (79 procent), produktanvindning (10 procent) och arbetsmaskiner (8
procent). I de dialogméten som genomforts med stadens férvaltningsledningar har vixthusgasbudgeten
presenterats 1 syfte att d4skadliggdra Solnas utslippsutrymme samt 6ka kunskapen om inom vilka sektorer storst
insatser krivs for att staden ska hdlla budgeten.

Sedan 2023 ir staden medlem i Klimatkommunerna. Staden deltar 16pande pa féreningens seminarier samt f6ljer
det arbete som genomférs inom kommunsamverkan. Staden deltar dven i det globala programmet One Planet
City Challenge dir stider i hela virlden delar kunskap om héllbar samhillsbyggnad. Varje medlem gér en
klimatrapport som Virldsnaturfonden (WWT) utvirderar och limnar rekommendationer utifrin. Staden
placerade sig som nummer fyra bland deltagande stider i Sverige i arets utvirdering.

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under aret utifrin miljépolicyns fokusomraden.
Hallbar stadsutveckling

Solna har som mél att vixa pa ett milj6- och klimatmissigt héllbart sitt. Under aret har kommunstyrelsens arbete
f6r en hallbar stadsutveckling genom att skapa forutsittningar £6r ett effektivt markutnyttjande, ett
resurseffektivt byggande och en klimatsmart stad fortsatt.

I samband med utarbetande av detaljplaner och exploateringsavtal har miljskonsekvensbeskrivningar,
underlagsutredningar och projektens miljéprogram granskats. Projektigare uppmuntras att utveckla sitt
milj6arbete i enlighet med stadens ambitioner pa miljdomradet.

Arbetet med att underlitta for invinare att anvinda kollektivtrafik och resa miljévinligt har fortsatt genom
utbyggnad av tunnelbanan samt cykel- och gangvigar. Under hosten arrangerades aktiviteter i samband med den
europeiska kampanjen Europeiska mobilitetsveckan” f6r att uppmuntra invinare och besokare till hallbara resor
och transporter. Staden deltar dven i arbetsgruppen for en férstudie om resmoénster som genomférs av
Klimatkommunerna i samverkan med The Train Brain, Lindholmens Science Park och 2030-sekretariatet.

Stadens foretagsnitverk “Tillsammans for klimatet” har fortsatt sitt arbete och tvé av fyra arbetsgrupper har natt
sina 6verenskomna mal. Under nista 4r kommer nitverket att fokusera pa frigor som r6r hallbart resande och i
december arrangerades ett uppstartsméte fOr féretag som ér intresserade av att delta i detta arbete.

De senaste aren har staden tagit fram ett flertal underlag f6r att stirka det lokala klimatanpassningsarbetet, sisom
en virmekartering och férdjupade utredningar avseende risk f6r skyfall och Gversvimning. Under aret har fokus
legat pa att f6lja upp hur stadens klimatanpassningsarbete gir och identifiera utvecklingsomraden. Arbetet har
mynnat ut i en nuldgesanalys med fOrslag pd atgirder for att stirka stadens klimatanpassningsarbete.

Effektiv resursanvindning

Miljokrav stills fortsatt 1 upphandlingar, 1 enlighet med stadens upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer
utifrin ett socialt, ekonomiskt och miljémaissigt perspektiv. En 6versyn av stadens rutiner f6r miljékrav i
upphandling och ink&p med syfte att effektivisera och fortydliga processen har paborjats.

Det regionala avfallsbolaget SORAB har tagit initiativ till ett nitverk f6r masshantering och materialf6rsérjning.
Staden deltar 16pande pa nitverkets trdffar och milj6- och klimatenheten ansvarar for att férankra arbetet 1 den
egna organisationen. Under vdren anordnade milj6- och klimatenheten dérutéver en intern kunskapshéjande
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tematriff med fokus pa hur staden kan arbeta med hallbar masshantering i samhillsbyggnadsprocessen.

I mars arrangerade staden Solnas forsta klimatvecka i samverkan med lokala samarbetspartners. Under veckan
arrangerades en mangd aktiviteter runt om i staden med syfte att uppmuntra solnaborna till att géra fler
medvetna och klimatsmarta val i vardagen.

God livsmiljo

For att skapa forutsittningar £6r en god luftkvalitet har staden mitt halterna av luftféroreningarna kvivedioxid
(NO2) och partiklar (PM10) i luften lings Rdsundavigen under perioden 2019 till och med 2023. Mitningarna
visar att halterna av kvivedioxid och partiklar i staden ligger vil under miljokvalitetsnormerna £6r utomhusluft.
For kvivedioxid uppnds dven miljémalet £6r “Frisk Iuft”. Under varen flyttades mitaren till Enképingsvigen vid
Ritorp, dir det bade dr mycket trafik och bostider, precis som pa Risundavigen. Inledande méten har
genomforts for planering av utékade insatser for luftkvalitetsatgirder. Solnas arbete med luftkvalitet har dven
presenterats muntligt f6r Ostra Sveriges Luftvirdsférbund.

Arbetet med att revidera Solnas lokala atgirdsprogram for Igelbdcken, Edsviken och Lilla Virtan samt
Brunnsviken ir slutfért och programmen édr antagna i kommunstyrelsen. Syftet med stadens dtgirdsprogram ér
att visa pa aktuell status i stadens recipienter samt att presentera konkreta dtgirdsférslag for respektive
vattenférekomst, med utgiangspunkt i vattenmyndighetens dtgirdsprogram, for att miljékvalitetsnormerna
(MKN) for vatten ska kunna uppnis.

Under aret har det varit stort fokus pd biologisk méingfald bland annat genom att milj6- och klimatenheten
slutfort projektet “Implementering av Solnas gréna infrastruktur” och dr tagit fram ett dokument med f6rslag
till strategiska mal, riktlinjer och vision. Fladdermusprojektet har slutférts under éret liksom inventeringen av

bredbandad ekbarkbock.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal

Uppf6ljning

Tolkférmedling och dversattningstjanster STIC
2018

Avtal tecknat/avslutad

Avrop avseende Lonelanken 3.0 SKI 2020

Uppstartad — kontaktat

Juridiska informationstjanster STIC 2020

Avtal tecknat/avslutad

Vagmarkeringar STIC 2020

Avtal tecknat/avslutad

AV-produkter och tjanster SKI 2018

Avtal tecknat/avslutad

Halso- och sjukvardsmaterial SKI 2018

Avtal tecknat/avslutad

Flytt och Transport STIC 2019

Overprévad

Utbyggnad av allman plats Kv. Banken,
Solnavagen

Avtal tecknat/avslutad

Ny forskola/skola i Jarvastaden

Avtal tecknat/avslutad

Driftavtal Tidomat

Avtal tecknat/avslutad

Foretagshalsovard

Avtal tecknat/avslutad

Ledarskapsutveckling

Avtal tecknat/avslutad

Bl/Qlikkonsult

Avtal tecknat/avslutad

Transport av avlidna

Avtal tecknat/avslutad

Synundersoékning och glaségon

Avtal tecknat/avslutad

Digitalt referenstagningsverktyg

Avtal tecknat/avslutad

Bergschakt Hagalund

Avtal tecknat/avslutad

Ovrig férbrukning (Clas Ohlsson)

Avtal tecknat/avslutad

Mediebevakningssystem

Avtal tecknat/avslutad

Diskdesinfektorer

Avtal tecknat/avslutad

Upphandling av brandskydds- och
krishanteringsutbildningar

Avtal tecknat/avslutad

Direktupphandling av Laboratorieanalyser till
Solna stad

Avtal tecknat/avslutad

Direktupphandling av konsult fér utbildning och
ovning i krisberedskap

Avtal tecknat/avslutad

Avrop - Postférmedlingstjanster

Avtal tecknat/avslutad

Avrop - Banktjanster - Betalningstjanster inkl.
infrastruktur

Avtal tecknat/avslutad

Avrop — Gavokort/julklappar Profilprodukter Stic
2023

Avtal tecknat/avslutad

Kapitallackage

Annonserad

Direktupphandling av sommarkollo

Annonserad
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Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning g"
Huvudsta 3:1 Bullerskadrm Annonserad =
Avrop — Saker digital kommunikation Annonserad 8
Skyltar i Utomhusmiljo Annonserad %
Catering Annonserad E’
Ballongberget Etapp 1 Annonserad G
Stadtjanster Infor initiering z
Livsmedel Infor initiering ?
Verktyg for koncernbokslut och konsolidering Infor initiering E,
Verksamhetssystem for Overformyndarkansliet Infor initiering %
Hagalund 4:10 Betongarbeten Infor initiering g
Projektstyrningsverktyg Infor initiering 2
Nya skolan i Huvudsta (Tallbacka) Infor initiering 73
Jarvastadsskolan inkl idrottshall Infor initiering E
Skytteholm IP laktare kortsida Infor initiering agQ
Upphandling av e-handelssystem Infor initiering §
~

Avtalsuppf6ljning

Den stads6vergripande avtalsuppfoljningsrutinen som togs fram under féregiende dr har implementerats. Avtal
ingingna efter att uppfoljningsrutinen godkints f6ljer rutinen.

Vid stadens inkép-och upphandlingsmdten med stadens inképssamordnare har vigledning genomférts f6r att
6ka anvindningen av korrekt avtal for ritt andamal. Arbetet kring minskad anvindning av inképskort har
fortgdtt under dret med syfte att minska antalet "kép pd stan" och {6t att enklare kunna bibehalla avtalstroheten.

Under aret har ett projekt med syfte att utreda stadens behov av byte av stadens e-handelssystem startats upp
samt avslutats. Projektet resulterade i en beslutad hégre ambition f6r vilka avtal som ska anslutas till stadens e-
handelssystem och sdledes beslutades dven om en 6kad kontroll 6ver stadens ingidngna avtal. Beslutet om en
hégre ambitionsnivé for stadens e-handel innebir att staden under kommande ar kommer upphandla nytt system
som kommer erbjuda effektivare och fler inkép via e-handeln.

Vasentliga personalférhallanden

Stadsledningsforvaltningen har per 31 december 2024 130 medarbetare, det vill siga 8 fler medarbetare jamfort
med 2023. Sjukfrdnvaron pd stadsledningstorvaltningen har minskat fran 4,4 procent till 4,1 procent. Frimst dr
det den korta sjukfranvaron som har minskat.

Lonebversynsprocessen har genomforts 1 sedvanlig ordning,

Den arliga uppféljningen och rapporteringen av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) har genomforts i
staden. Uppf6ljningen av stadsledningsférvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete visar att det fungerar vil
och att férvaltningens chefer har kompetens, befogenheter och resurser att arbeta med arbetsmiljéfragorna.
Under hésten genomférdes dven en skyddsrond for att sdkerstilla att férvaltningens fysiska lokaler 4r
indamalsenliga. Under hésten nista ar kommer en medarbetarundersékning att genomforas tillsammans med
stadens Ovriga férvaltningar.

Under viren genomférdes medarbetarenkiten med ett HME-resultat (hallbart medarbetarengagemang) pa 85,6
vilket innebar en héjning med 1,8 enheter jimfért med medarbetarenkiten 2023.

Inom férvaltningen utlyses vakanser och chefer fir rekryteringsstéd genom hela den kompetensbaserade
rekryteringsprocessen. Férvaltningen har dven infért bakgrundskontroller pa vissa befattningar for att sikerstélla
att den kandidat som fér tjansten har de kvalifikationer och den trovirdighet som krivs.

Flera omorganisationer har genomforts inom stadsledningsférvaltningen f6r att stirka ledning, styrning och
samordning av verksamheten. Infér dessa omorganisationer genomférdes riskbedémning for att sakerstélla att
eventuella arbetsmiljSrisker hanterades.

Stadsledningsforvaltningen har fortsatt arbetet med att implementera en kompetensportal dir stadens utbud av
utbildningar samlas. chefer och medarbetare har ocksa haft méjlighet att anvinda systemstod vid
medarbetarsamtalen. Stadens chefer och ledare har erbjudits ledarutbildningar och deltagande i ledarforum.

Aret avslutades med en gemensam jullunch for att fortsatt stirka gemenskap och ett gott partnerskap.
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Periodutfall 2024 2023 Forandring
Antal anstallda 130 122 8
- varav kvinnor 83 81 2
- varav man 47 41 6
Antal arsarbetare i snitt 130,1 121,2 8,9
Sjukfranvaro, % 4,1 4,4 -0,3
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 85,6 83,8

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 30 november 2024.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. P& grund av omstrukturering hos leverantér har undersékningen genomférts
under varen 2024 istéllet fér hbsten 2023. Jamférelsesiffran ar ddrmed resultatet av medarbetarundersékningen 2022.

Forvantad utveckling

Kommunstyrelsens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete syftar till att uppfylla stadens Gvergripande mal
tillika kommunstyrelsens nimndmal. Utvecklingsarbetet sker inom ramen f6r det 16pande arbetet och de
huvudsakliga aktiviteterna beskrivs under respektive nimndmal.

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska férutsittningar dr fortsatt goda dven om de kommunalekonomiska utmaningarna
kopplat till den demografiska utvecklingen fortsatt finns kvar. De nagot férbittrade utsikterna f6r konjunkturen
och att rdntorna ser ut att sjunka gor att efterfrigan pa bostider ater kan férvintas att 6ka, vilket i sin tur leder till
storre inflyttning och bittre férutsittningar f6r hdgre skatteintikter. Inom vissa verksamhetsomréiden leder det
forvisso ocksa till hogre kommunala kostnader/utgifter, men foljer demografin samma utveckling som tidigare ar
blir effekten av detta mindre.

Det kommer framdver vara en ekonomisk utmaning nir manga planerade investeringar sammanfaller i tid. Det
forutsitter ocksa att staden har en organisation som klarar genomférandet av investeringarna, for att lyckas
behover staden dirfor fortsitta arbetet med att utveckla samverkan inom staden och hur personalen kan nyttjas
pé bista mojliga sitt.

Det kommer dven fortsittningsvis stillas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter. Fokusomraden fram&ver dr processer och organisering, sisom fortsatt utveckling av
stadens inkdpsprocess, genom e-handel, férenkla stadens budgetprocess och fortydliga relationen mellan
nidmnds- och forvaltningsorganisation kopplat till stadens styrdokument. Utveckla ett systematiskt
férvaltningsévergripande arbete £6r att motverka vilfdrdsbrott. Vidare fortsitter kommunstyrelsen arbete med
hur it och digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och forbittra vilfirdsleveransen med
fokus pa att fortsitta att utveckla foérutsdttningarna f6r obrutna digitala processer.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2022. Inriktningen har under manga ar varit att bygga
i genomsnitt 800 nya bostider per ar i Solna i olika boende- och upplatelseformer. Lagkonjunkturen har dock
medfort att firre bostadsprojekt har startats och om aterhdmtning dréjer kan utfallet av firdigstillda ligenheter
bli ligre 4n 6nskat de nirmaste aren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, da det bedéms finnas ett uppdimt behov av att byta
bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att stirkas dels genom 6kade realléner, dels sinkta
boldnerantor. Stadens malsdttning kvarstar att det i genomsnitt ska byggas 800 bostéder i olika boende- och
upplatelseformer per dr. Malsittningen bedéms méjligt att na Sver tid. Fran 2026 och framat bedéms malet
kunna uppnis och eventuellt med en viss marginal om marknadsutvecklingen héller 1 sig.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas. S6dra Hagalund, norra Hagastaden, Solna
Business park, Jirvastaden, Solna centrum och Huvudsta 4r omrdden som succesivt vidareutvecklas med fler
bostider. Den generella efterfrigan pa kontor 1 Solna ir, trots ligkonjunkturen, fortsatt god och bedéms 6ka
vilket bedéms leda till en mer stabil tillvixt. Utvecklingsomradena kompletteras darfér med nya arbetsplatser
som en del 1 blandad stadsbebyggelse. Under aret antogs en detaljplan f6r Solna Business park som kompletterar
omradet med drygt 300 ldgenheter, en férskola, LSS-bostider och kontor.

Stadsutvecklingen samordnas med planeringen for olika typer av service, sd att de utvecklingsomradena kan
torsorjas med férskola, skola, dldreomsorg, gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan
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kommunal service. Detta stiller krav pd staden att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omraden
som Solna vixer, f6r att kunna svara upp mot stadens ataganden.

Trafiken ér en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en ny pendeltdgsstation i Huvudsta
och utveckling av stombussnitet 4r nédvindig for att Solna ska kunna fortsitta vixa och na klimatstrategins mal.
For nirvarande pagir arbetet med utbygegnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden, planering for att Sppna
en ny entré till Vistra skogens tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen fér utbyggnaden av
Milarbanan genom Solna. Det kommer fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av
infrastruktur, som paverkar Solna under de kommande édren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsokningen under 2024 och de kommande dren bedéms vara begrinsad savil i Solna, som i andra
stockholmskommuner pd grund av ligkonjunkturen och att dterhdmtningen frin nedgangen i byggkonjunkturen
tar ytterligare en tid. Dédrf6r blir det sannolikt, utifrdn befolkningsutvecklingen, en begrinsad 6kning av behovet
av personal och lokaler.

Kommunstyrelsen har tillsammans med skolnimnden och tekniska nimnden inlett ett planeringsarbete som
kommer att paga framéver med fokus pa att kunna erbjuda medborgarna kommunala skolor i omraden dér det
saknas idag. Staden ser dven Over forutsittningarna for att ersitta flera férskolor med tillfilliga bygglov med nya
permanenta férskolor. Det dr en limplig tidpunkt eftersom utvecklingen av demografin gor att efterfragan pad
forskoleplatser inte ser ut att 6ka pa det sitt som varit fallet tidigare ar.

For att kunna erbjuda solnaborna bra skolmiljéer i hela Solna planeras en ny skola ersitta den nuvarande i
Huvudsta (Tallbacka) och en utbyggnad av lagstadieskolan med ett mellanstadium planeras i Jirvastaden. 1
anslutning till skolorna planeras idrottshallar och inriktningsbeslut £6r att utveckla idrottsanliggningar i flera
omraden i staden har tagits.

Samtidigt 4r utvecklingen av verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola svér
att forutse och kan komma att paverka utbudet av elevplatser. Frimst pd hégstadiet och gymnasiet dr det vanligt
att elever som bor i Solna viljer att gé i fristdende skolor eller i skolor i andra kommuner. Om ménstret inom
férskola och skola bestdr innebir det att behovet av tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre dn
vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r
nuvarande gemensamma gymnasieregion.

1 Solna Skar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfort med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i aldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar och ildre dn 90 4r minskar under
kommande sjuédrsperiod. Sett till den demografiska utvecklingen bedéms behovet av vard- och omsorgsplatser
6ka med ca 90 platser 6ver de kommande aren. Inget talar 1 dagsliget f6r att behovet skulle 6ka i snabbare takt
in den demografiska utvecklingen. Det kommer dven finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter. Eftersom befolkningstillvixten i hog grad foljer utvecklingen av nybyggnation av bostidder
bedéms behovet av LSS-bostider mer eller mindre att f6lja samma utvecklingskurva. Enligt prognosen finns det
6ver tid behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar, ldgre under ar da firre bostidder
tardigstills, hogre nir fler bostider firdigstills. Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom
nybyggnation av bostider dir LSS-boenden har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang ér det ocksa viktigt att berdkna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden beh&ver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten dr det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel som stadens verksamhet ska utféras 1 egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehallstillstind.
Solnas kommuntal fran Migrationsverket f6r 2025 faststilldes till mottagande av 28 personer. I detta antal ingar
de skyddsbehévande frin Ukraina som bor i kommunens boende och folkbokfor sig i Solna. Fordelningstalet f6r
nya anvisningar av skyddsbeh6vande fran Ukraina som har fatt uppehillstillstind enligt massflyktsdirektivet dr 23
personer. Eftersom kommuntalet utkades till 175 personer under 2024 till £6ljd av alla skyddsbehévande enligt
massflyktsdirektivet som folkbokfért sig under dret sé kommer verksamheten utékas for att ge dem stdd att
komma ut pa arbetsmarknaden. Stadens dtagande t6r Ukrainare blir detsamma som f6r Gvriga nyanlidnda.
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Niringsliv och arbetsmarknad

Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens strategiska lige,
goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Kontorsmarknaden i Solna
bed6ms som fortsatt god, vilket Saabs och flera andra fOretags etableringar i staden ir ett exempel pd. Solna ska
fortsatt skapa goda forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsméjligheter. Staden ska fortsatt ta tillvara de mojligheter som nya
foretagsetableringar kan ge solnabor i form av arbetstillfillen. Solnas goda arbetsmarknad med manga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och staden har genom Solnamodellen linge bedrivit ett systematiskt
arbete for att fi solnabor att gd fran bidrag till egen f6rs61jning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat
i form av lig arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind, déir andelen bistindsmottagare ir bland de ldgsta i
landet.

Den 6ppna arbetslosheten har aterhimtat sig efter pandemin, men direfter forsimrats nagot till f6ljd av
lagkonjunkturen. Den stegvis forvintade 6kningen av arbetslésheten under 2024 har dock inte skett, dven om
arbetslosheten inte heller har minskat. Daremot har sysselsittningsgraden ¢kat ndgot, om dn marginellt.
Arbetslésheten Skar inom malgrupperna nyanldnda och unga samt de som stér lingre ifrdn arbetsmarknaden. De
arbetslésa som befinner sig i stadens verksamheter stir lingre frin arbetsmarknaden dé de oftare 4n tidigare dr
ligutbildade. I stadens verksamheter har dven antalet unga arbetslésa 6kat. Det finns tendenser att de unga star
lingre fran arbetsmarknaden dn tidigare dé flera inte har en avklarad grundskola och en historik som
hemmasittare. Den férsimrade samhillsekonomin paverkar féretagens méjligheter att anstélla och paverkar de
krav som stills pa de tjdnster som rekryteras.

Staden ska fortsitta utveckla Solnamodellen f6r att rusta solnaborna for att méta en delvis férandrad
arbetsmarknad. Det 4r fortsatt viktigt att stotta de grupper som star lingst fran arbetsmarknaden att hitta jobb.
Arbetet ska ske i samverkan mellan berérda nimnder och anpassas efter behov i staden, bdde nir det giller
mailgrupper och omraden. Under 2025 kommer 6ppen och uppsékande verksamhet att etableras i Hagalund och
Bagartorp med syfte att na ut till fler arbetssokande som kan vara behov av stottning,.

En tryggare stad

For att skapa en tryggare stad dr fokus pa att tillskapa sikra miljéer och lokaler didr minniskor kdnner trygghet att
vistas 1. P4 samma sitt paverkar krig och osikerhet 1 omvirlden stadens trygg- och sikerhetsarbete. Med
utgangspunkt i stadens Trygghetsstrategi for stadens férebyggande trygghetsskapande arbete 2024-2026 drivs
arbetet med att stirka stadens férebyggande arbete och samverkan inom kommunen, men dven med andra
viktiga aktorer. Det arbetet kommer att behéva fortsitta 4ven de kommande aren efter 2026. Trygghetsarbetet
bedrivs i ndra samverkan med stadens alla nimnder, polis, f6reningsliv, niringsliv och civilsambhille, vilket dr en
forutsittning for framgang. Sérskilt fokus dgnas 4t utvecklingen i Hagalund, inom ramen f6r Hagalundslyftet,
men dven Bagartorp och Huvudsta. Detta arbete prioriteras frin 2025 och framét genom ett nimndmal som ér
gemensamt for flera av stadens nimnder "Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta
omraden".

Delar av stadens trygghetsarbete dr inriktat pa forbittringar i den fysiska stadsmiljon och att pa olika sitt ka
samhillets positiva aktiviteter 1 stadsmiljén. En viktig dtgird dr den viktarbil som systematiskt genomfor
rondering av staden som dels ger trygehet till medborgarna, dels ger information till stadens verksamheter f6r
vidare utveckling inom trygghetsarbetet. Sirskilt tekniska férvaltningen har nytta av informationen for sin
planering av forbittringar i stadsmiljon. Insatser i stadens park- och gatumiljo, bland annat med hinsyn tagen till
den information som trygghetsvandringar gett, férvintas ocksa 6ka tryggheten. Ett arbete med fler
trygghetskameror i staden pagar. Insatser fOr att Gka positiva aktiviteter kommer dven de att fortsitta med
aktiviteter pa platser i staden som bedéms behdva extra insatser och resurser for att 6ka trivsel och stirka
tryggheten. For att frimja social hdllbarhet och trygghet kommer stadens métesplatser £6r unga fortsitta att
utvecklas genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter samt borja arbeta mer med
platsaktivering f6r en bredare malgrupp med fokus pa 0-20 ar.

Stort fokus kommer framdver dven att ligga pé att utveckla det socialt férebyggande arbete 1 staden.
Implementering av skydda och stirka, det systematiska férebyggande arbetet i skolorna, kommer att pabérijas
under viren 2025 for att implementeras pa bredare front under lasaret 2025/2026. Det valdsforebygeande
arbetet kommer att utvecklas under 2025 f6r att innefatta fler férvaltningar och verksamheter inom kommunen.
Alla Barn i Centrum, ABC forildragrupper kommer att startas upp kopplat till en pilotskola i staden f6r att under
hosten 2025 erbjudas pa bredare front.
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Forvaltningsberattelse

Revisionens ansvarsomraden

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt den kommunala bokférings- och
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven prova om verksamheten bedrivs pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna préva att den kontroll
som utdvas inom nimnderna dr tillricklig.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Revisionens nettokostnader uppgar till 1,85 mkr, vilket 4r en 6kning med 0,2 mkr (12,1 %) i jimférelse med
féregdende dr. Notera att tabellen nedan avrundar kostnaderna till 1,8 mkr. Férindringen férklaras frimst av
hégre kostnader for kép av verksamhet dn féregdende ar.

Hégre kostnader f6r kbp av verksamhet beror pa att ett flertal stora granskningar genomforts.

Resultatrikning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno  Prognos-

avvikelse s avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,8 -0,7 0,1 -0,9 -0,9 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -1,1 -0,9 -0,2 -0,9 -0,9 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0
Summa kostnader -1,8 -1,7 12,1 % 0,0 -1,9 -1,9 0,0
Verksamhetens -1,8 -1,7 12,1 % 0,0 -1,9 -1,9 0,0
nettokostnader

For en god ekonomisk styrning dr det viktigt att nimndernas prognossikerhet dr hég. I arsredovisningen jaimfors
dérfor arets utfall med nimndens prognoser under aret.

Revisionens helarsprognos var i augusti i nivd med 2024 4rs budget. Aven utfallet for heldrsresultatet it i niva
med budget. En negativ budgetavvikelse dterfinns i kop av verksamheter/tjanster. Den negativa
budgetavvikelsen kompenseras av en positiv budgetavvikelse f6r personalkostnader och 6vriga kostnader.
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