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Barn- och Tjansteskrivelse 2025-01-22
utbildningsférvaltningen FN/2023:1

Arsredovisning 2024

Forslag till beslut

Forskolenimnden tar del av arsredovisning 2024.

Sammanfattning

Efter att forvaltningschefen pa barn- och utbildningsforvaltningen limnade sin tjanst i juli
tillsattes en tillférordnat forvaltningschef. I december beslutade kommunstyrelsen att den
tillférordnade forvaltningschefen blir ny chef for férvaltningen.

Under varen rekryterades en skolchef till f6rskolan. Tjansten dr nyinrattad och syftet ar att lyfta
torskolefragorna ytterligare med ett tydligt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, likvirdighet och
gemensamma strukturer. Den nya skolchefen tilltridde tjansten den 12 augusti.

I november tog kommunstyrelsen beslut om en avsiktsférklaring om bildandet av en
familjecentral i Hagalund. I familjecentralen ska 6ppna forskolan, férebygeande socialtjanst,
barnmorskemottagning (BMM) samt barnavardscentral (BVC) samlokaliseras. Syftet med
familjecentralen ir att genom professionssamverkan frimja tidiga insatser och stéd till barn och
deras familjer. Familjecentralen ska erbjuda hilsofrimjande, férebyggande och anpassade insatser
och aktiviteter utifran individens behov. Arbetet med iordningstallandet av lokaler f6r
familjecentralen har nu paborjats och verksamheten beriknas kunna 6ppna under varen 2026.

I november beslutade forskolenimnden om att tillféra samtliga utforare extra medel f6r 2024.
Forskolorna 1 egen regi har anvint medlen for att utveckla lirmiljéerna, vilket lyftes som ett
utvecklingsomrade under arets kvalitetsdialoger. Inképen har maojliggjort kompletteringar, utbyte
och nytillskott av pedagogiskt material utifrin lokala behov i férskolorna. Bland annat har
material pa temat naturvetenskap, sensomotorik, rérelse och fysisk aktivitet prioriterats.

Forskolenimnden har tvd nimndmal, "Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den
pedagogiska omsorgen ska vara hég" och "Vardnadshavarna dr néjda med férskolan och den
pedagogiska omsorgen", varav bada bedéms vara uppfyllda till stor del. Nimndens uppdrag att
moijliggdra for vardnadshavare att jimfora forskolor pa stadens hemsida ar slutfért enligt plan
och aterredovisades till nimnden i december.

Arbetet med den strukturella kvaliteten 1 forskolan fortsatter enligt plan med malsittningen att
héja personaltitheten, minska barngruppernas storlek samt att hoja andelen foérskollarare pa
forskolorna. Resultatet visar att personaltitheten och andelen férskollirare har 6kat samt att
barngruppernas storlek har minskat.

Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen 1 forskola har 6kat nagot jamfoért med foregaende ar.
For kommunal regi har svarsfrekvensen okat fran 63 procent till 64 procent och for fristiende
regi frain 64 procent till 65 procent. Insatser for att ytterligare hoja svarsfrekvensen behover
fortsatt genomforas.
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No6jd kund Index (NKI) ligger nagot ligre dn foregiaende ar f6r kommunala enheter, 69 f6r 2024
jamfort med 70 foregaende ar. For fristiende enheter har NKI 6kat till 80 jamfort med 76
féregaende ar. Resultatet pa de kommunala enheterna visar pa en ganska stor variation mellan
enheter, vilket ytterligare forstarker vikten av att respektive enhet aktivt arbetar med sina resultat
som ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet. Brukarundersékningen visar generellt pa goda
resultat for bade fristiende och kommunala enheter och det sammanfattande omdomet visar att
90 procent (kommunala 85 % och fristiende 94 %) av vardnadshavarna som svarat pa enkiten ar
nojda med verksamheten.

Verksamhetens nettokostnad f6r 2024 dr 585,5 mkr, vilket dr 19,7 mkr ldgre 4n budget.
Avvikelsen avser frimst ligre kostnader f6r kop av verksamhet (bidrag till fristiende forskolor)
an budgeterat for aret. Avvikelsen beror pa att det varit farre barn 4n budgeterat placerade hos
framst fristaende forskolor. Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden okat med 38,4 mkr (7
%). Nettokostnadsokningen beror pa kostnadsékningar till £6ljd av hojd barnpeng som
kompenserats for i budgetramen samt den extra tilldelning av medel till samtliga utférare som
forskolenimnden tog beslut om i november utifran en positiv helarsprognos.

Nimndens heldrsprognos per augusti visade pa en positiv avvikelse mot budget pa 15 mkr da det
beriknades vara firre barn i verksamheten under aret an budgeterat. Det var frimst antalet barn i
fristaende férskolor och andra kommuner som prognostiserades bli farre dn budgeterat. Utifran
den positiva prognosen beslutade nimnden i november att ge samtliga utférare en extra
tilldelning av medel pa totalt 8 mkr. Utfallet f6r dret visar, trots den extra tilldelningen av medel
som utbetalades i november, pa en positiv avvikelse om 19,7 mkr vilket dr 4,7 mkr hégre an
prognostiserat. Avvikelsen beror pa att det varit ytterligare farre barn inskrivna 1 verksamheten dn
beriknat i prognosen.

Nimndens investeringsutfall uppgar till 1,2 mkr, vilket dr en avvikelse pa 0,2 mkr i jimférelse
med arets investeringsbudget.

Avvikelsen mot prognos avser mobler till Sagolandets férskolas samtliga avdelningar, som inte
fanns med i den ursprungliga investeringsplanen.

Handlingar
- Arsredovisning 2024
- Bilaga: Fordjupad resultatanalys 2024
- Bilaga: Uppfoljning av forskolans atgirdande arbete mot krinkande behandling under
tidsperioden 1 januari till och med 31 december 2024

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki
Forvaltningschef Utredare
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Efter att férvaltningschefen pa barn- och utbildningsférvaltningen limnade sin tjdnst 1 juli tillsattes en
tillférordnat forvaltningschef. I december beslutade kommunstyrelsen att den tillf6rordnade férvaltningschefen
blir ny chef f6r férvaltningen.

Under varen rekryterades en skolchef till férskolan. Tjansten dr nyinrittad och syftet dr att lyfta forskolefrdgorna
ytterligare med ett tydligt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, likvirdighet och gemensamma strukturer. Den
nya skolchefen tilltrddde tjdnsten den 12 augusti.

I november tog kommunstyrelsen beslut om en avsiktstérklaring om bildandet av en familjecentral i Hagalund. 1
familjecentralen ska 6ppna forskolan, férebyggande socialtjinst, barnmorskemottagning (BMM) samt
barnavardscentral (BVC) samlokaliseras. Syftet med familjecentralen dr att genom professionssamverkan frimja
tidiga insatser och stéd till barn och deras familjer. Familjecentralen ska erbjuda hilsofrimjande, férebyggande
och anpassade insatser och aktiviteter utifrdn individens behov. Arbetet med iordningstillandet av lokaler f6r
familjecentralen har nu pabérijats och verksamheten beriknas kunna 6ppna under varen 2026.

I november beslutade férskolendimnden om att tillféra samtliga utférare extra medel f6r 2024. Foérskolorna i egen
regi har anvint medlen for att utveckla lirmiljéerna, vilket lyftes som ett utvecklingsomrade under arets
kvalitetsdialoger. Inképen har méjliggjort kompletteringar, utbyte och nytillskott av pedagogiskt material utifran
lokala behov i férskolorna. Bland annat har material pa temat naturvetenskap, sensomotorik, rérelse och fysisk
aktivitet prioriterats.

Forskolenimnden har tvd nimndmal, "Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen
ska vara hog" och "Virdnadshavarna 4r néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen", varav bada
bed6éms vara uppfyllda till stor del. Ndmndens uppdrag att mojliggora f6r vardnadshavare att jaimfora férskolor
pé stadens hemsida dr slutfért enligt plan och dterredovisades till nimnden 1 december.

Arbetet med den strukturella kvaliteten i férskolan fortsitter enligt plan med malsittningen att hoja
personaltitheten, minska barngruppernas storlek samt att hdja andelen férskolldrare pa férskolorna. Resultatet
visar att personaltitheten och andelen férskolldrare har 6kat samt att barngruppernas storlek har minskat.

Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen i férskola har 6kat nagot jimfért med féregiende ar. Fér kommunal
regi har svarsfrekvensen 6kat fran 63 procent till 64 procent och for fristdende regi fran 64 procent till 65
procent. Insatser for att ytterligare héja svarsfrekvensen behéver fortsatt genomforas.

N6jd kund Index (NKI) ligger ndgot ligre dn féregiende ar f6r kommunala enheter, 69 f6r 2024 jamfort med 70
téregaende ar. For fristdende enheter har NKI 6kat till 80 jamfért med 76 foregiende ar. Resultatet pd de
kommunala enheterna visar pd en ganska stor variation mellan enheter, vilket ytterligare forstirker vikten av att
respektive enhet aktivt arbetar med sina resultat som ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet.
Brukarundersékningen visar generellt pa goda resultat f6r bade fristiende och kommunala enheter och det
sammanfattande omddmet visar att 90 procent (kommunala 85 % och fristiende 94 %) av vardnadshavarna som
svarat pa enkiten ir n6jda med verksamheten.

Verksamhetens nettokostnad for 2024 ar 585,5 mkr, vilket dr 19,7 mkr ligre dn budget. Avvikelsen avser frimst
ligre kostnader f6r kop av verksambhet (bidrag till fristdende férskolor) dn budgeterat f6r dret. Avvikelsen beror
p4 att det varit firre barn d4n budgeterat placerade hos frimst fristdende forskolor. Jimfort med féregdende ar har
nettokostnaden 6kat med 38,4 mkr (7 %). Nettokostnadsékningen beror pa kostnadsokningar till f6ljd av héjd
barnpeng som kompenserats fér i budgetramen samt den extra tilldelning av medel till samtliga utférare som
forskolenamnden tog beslut om i november utifrin en positiv helarsprognos.

Nimndens helarsprognos per augusti visade pa en positiv avvikelse mot budget pa 15 mkr dd det berdknades
vara firre barn i verksamheten under aret 4n budgeterat. Det var frimst antalet barn i fristdende férskolor och
andra kommuner som prognostiserades bli firre 4n budgeterat. Utifran den positiva prognosen beslutade
nimnden i november att ge samtliga utférare en extra tilldelning av medel pa totalt 8 mkr. Utfallet for aret visar,
trots den extra tilldelningen av medel som utbetalades i november, pd en positiv avvikelse om 19,7 mkr vilket ér
4,7 mkr hogre dn prognostiserat. Avvikelsen beror pa att det varit ytterligare firre barn inskrivna i verksamheten
ian beriknat 1 prognosen.
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Nimndens investeringsutfall uppgar till 1,2 mkr, vilket dr en avvikelse pa 0,2 mkr 1 jimforelse med érets
investeringsbudget.

Avvikelsen mot prognos avser mobler till Sagolandets férskolas samtliga avdelningar, som inte fanns med i den
ursprungliga investeringsplanen.

Handelser av vasentlig betydelse

Familjecentral i Hagalund

Under hésten tog kommunstyrelsen beslut om att starta en familjecentral i Hagalund. I familjecentralen ska
Oppna forskolan, socialtjdnst, barnmorskemottagning (BMM) samt barnavardscentral (BVC) samlokaliseras.
Syftet med familjecentralen 4r att genom professionssamverkan frimja tidiga insatser och stéd till barn och deras
familjer. Familjecentralen ska erbjuda hilsofrimjande, férebyggande och anpassade insatser och aktiviteter
utifrin individens behov. Arbetet med iordningstillandet av lokaler f6r familjecentralen har nu pabétjats och
verksamheten beraknas kunna 6ppna under viren 2026.

Extra medel till utveckling av lirmiljoerna

Under hésten tillférdes forskolorna extra medel som anvints for att utveckla lirmiljéerna, vilka genomlystes
under drets kvalitetsdialoger. Inképen har méjliggjort kompletteringar, utbyte och nytillskott av pedagogiskt

material utifran lokala behov i férskolorna. Bland annat har material pa temat naturvetenskap, sensomotorik,
rérelse och fysisk aktivitet prioriterats.

Ny forvaltningschef

Efter att forvaltningschefen pa barn- och utbildningsférvaltningen limnade sin tjdnst 1 juli tillsattes en
tillférordnat férvaltningschef. I december beslutade kommunstyrelsen att den tillférordnade férvaltningschefen
blir ny chef f6r forvaltningen.

Skolchef for férskolan

Under viren rekryterades en skolchef till férskolan. Tjinsten dr nyinrittad och syftet dr att lyfta férskolefragorna
ytterligare med ett tydligt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, likvirdighet och gemensamma strukturer. Den
nya skolchefen tilltrddde tjdnsten den 12 augusti.

Lokaler

I mars beslutade férskolendimnden om flytt av férskolan Rigens verksambhet till nya lokaler i Bergshamra i
augusti 2024. I samband med flytten 6vergick dven Réigens verksambhet till att bli en del av férskolan Tellus.
Anledningen till flytten var att ventilationen i férskolans tidigare lokaler inte var tillricklig f6r den verksamhet
som bedrevs i lokalerna.

1 maj beslutade nimnden att Borgens forskola ska avvecklas och stinga frin sommaren 2025. Anledningen ér att
det tillfilliga bygglovet f6r modulférskolan gar ut. Hantering av nya placeringar f6r barnen pa Borgen utreds
utifrin tva huvudspar. Ett alternativ r att Borgens barn fir nya placeringar pa Lyckokléverns forskola och
Borgens férskola upphér som verksamhet. Ett annat alternativ dr att nya lokaler tillskapas i ndrheten av Borgens
nuvarande lokaler som ersittning for nuvarande lokaler och att Borgens férskola drivs vidare i nya lokaler.

Pa Dungens forskola pabodrjades under sommaren renovering av yttetligare tvd avdelningar efter en vattenskada.
Forskolans tva andra avdelningar renoverades under hésten 2023 och varvintern 2024. Under sommarens arbete
konstaterades att storre insatser dn véntat krivs. Med anledning av detta har tva avdelningar varit evakuerade
under hésten 2024 och kommer att fortsitta vara sa under borjan av 2025,

Tillstandsprovning och tillsyn

Under aret har verksamhetsansvariga inom fristiende forskolor och enskild pedagogisk omsorg bjudits in till tva
dialogmoten ddr det har informerats om kommunens arbetsprocesser, aktuell lagstiftning, samverkan och
kompetensutvecklingsinsatser. Under aret har tva anstkningar om godkidnnande som huvudman for fristdende
forskola hanterats, varav en ansékan har avskrivits och en har avslagits. Tvd ansékningar om godkinnande som
huvudman f6r enskild pedagogisk omsorg har beviljats. Férskolenimnden har fattat ett beslut om aterkallelse av
godkinnande som huvudman for fristiende férskola samt tvd beslut om dterkallelse av godkinnande som
huvudman f6r enskild pedagogisk omsorg, samtliga pa huvudmannens begiran.

Under aret har 15 regelbundna tillsyner genomfdrts. Av de tillsyner som har genomfdrts har forskolenimnden
hittills fattat beslut om avstdende fran ingripande i atta drenden, foreldggande i fyra drenden samt rad och
vigledning i sju drenden. I samband med tillsynerna har brister kopplade till bland annat dokumentation av
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huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, krav pa legitimerade férskolldrare samt dndamélsenliga lokaler och
god milj6 identifierats. Under perioden har dven tolv uppfdljningar av ingripanden genomforts. I tvéd drenden har
bedémningen vid tidpunkten fér uppféljningarna varit att konstaterade brister har kvarstdtt och
forskolendmnden har di beslutat om fortsatta ingripanden. I resterande drenden har konstaterade brister
bedémts vara avhjilpta. Inom ramen for tillsynsuppdraget har dven dtta dgar- och ledningsprévningar med
anledning av anmilningar om férindringar i fristiende huvudmins dgar- och ledningskrets genomforts. Ingen
anmilan om f6érindring har féranlett ingripande.

Personuppgiftsincidenter

Under aret har tva anmalningar om personuppgiftsincidenter inkommit till férskolendmnden. En anmilan avsdg
filmupptagning utan berittigat indamal. En anmadlan avsdg behérighet 1 férskolans digitala verksamhetssystem.
Tva informationsbrev har inkommit med anledning av ransomewareattack avseende Tietoevry och JP Infonet.
De registrerade inom férskolenimndens ansvar var inte berérda av attacken. Vid en jimforelse med ar 2023
framkommer att antalet anmilningar har minskat. Under ar 2023 inkom 4tta anmalningar och ingen av dessa
rapporterades till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Anmilan om krinkande behandling

Solna stads forskolor arbetar utifrin en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande behandling. Arenden
om krinkande behandling dir utsittare och utsatt bada 4dr barn hanteras i ett digitalt system som underlittar
uppfoljningen. En sammanfattande drsrapport f6r uppfoljningen av férskolans arbete med krinkningsirenden
dir utsittare och utsatt bada ir barn finns med som en bilaga till arsredovisningen.

Klagomal

Huvudmannen tog under 2024 emot 26 anmilningar om klagomal gillande f6rskola. Av dessa utreddes ett pa
huvudmannaniva och 6vriga 6verlimnades till rektor f6r vidare hantering. Av stadens forskolor finns det ingen
forskola som utmirker sig gillande antalet inkomna klagomal. Klagomalen som inkommit handlar frimst om
personalomsittning. Av klagomalen gillande férskola 6verlimnades ett klagomal fran Skolinspektionen.

Kvalitetsdeklarationer

Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med lidroplanernas uppdrag och 6ljs upp inom ramen fér det systematiska
kvalitetsarbetet. Solnas forskolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande
behandling.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen 1 Solna stad utgar fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhéllen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den arliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifrin beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
forindringar 1 omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter {6t vatje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads stytr- och uppfdljningssystem ingar uppfdljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De évergripande milen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
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mal f6ljs fraimst upp i delarsrapporten och 1 drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmaktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfdrdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa foéretagen om att limna 16pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhﬁllandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Forskolenamndens ansvarsomraden

Forskolendmnden ansvarar for att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet déir omsorg, lek och
lirande 4r centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna férskoleenheter
eller genom att vardnadshavare viljer f6rskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingar ocksd godkidnnande och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
Oppen forskola.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet dr att sikra en effektiv forvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

Under hésten har nimnden utbildats i vad intern kontroll dr samt stadens process for arbetet med intern
kontroll.

Vid kontrollerna har inga visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade dtgirder redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrolilmoment Resultat av kontrolilmoment

Att anstéllda vid inkoép av varor eller Uppf6ljning av avtalstrohet

tjanster inte foljer upphandlade avtal Lindrig avvikelse

Kontrollerna visar en identifierad
avvikelse som avser inkdp av varor till
koken dar den leverantér som anvants ar
upphandlad men inte rangordnad som
nummer ett. Kontrollen visar att i princip
alla inkop av férbrukningsinventarier har
skett fran upphandlad leverantor.
Daremot visade kontrollen pa brister i
uppféljningsverktyget, vilket
inkdpsenheten ska atgarda. Pa évriga
konton ar det endast fa avvikelser som
inte féranleder nagon atgard.

Barn/elev lamnas till vardnadshavare Sakerstalla att alla har aktuella rutiner och . .
som inte har vardnad/umgingesritt att nyanstallda och vikarier alltid far en Ingen eller férsumbar avvikelse
genomgang.

Samtliga férskoleomraden har en
overgripande skriftlig rutin kring lAmning
och tillsynsansvar, men fér de barnen
med vardnadshavare utan
vardnad/umgéangesratt finns enbart
skriftlig rutin i ett omrade. Daremot
hanteras dessa arenden, som ar fa till
antalet, alltid i sarskild ordning av
samtliga forskoleomraden och berérd
personal kring aktuella barn informeras
nogsamt om vad som galler. Kontrollen
visar inga avvikelser och inga atgarder
vidtas.
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Risk Kontrollmoment Resultat av kontrolilmoment
Brist pa forskolelarare Uppf6ljning av hur det ser ut pa . .
avdelningsniva pé respektive férskola. Ingen eller férsumbar avvikelse

Uppfdljning av antalet férskollarare pa
avdelningsniva pa respektive forskola
genomfdrs manadsvis i samband med
ekonomisk uppféljning. Uppfdljningarna
for perioden visar sa har langt att antalet
forskollarare per avdelning uppfyller
malsattningen om minst en forskollarare
per avdelning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning f6r 2025-2026 beslutat
om vision, 6vergripande mal samt nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Nimnden fdljer upp mél och uppdrag i budgetuppféljning per april, delirsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedoms enligt:

Malet uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i dr

L Malet uppfylls inte 1 ar

FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnadda till 4r 2030. Solna stad
berdrs i olika hdg grad av malen. De mal som har storst biring pd nimnden ér integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Bedémning av nimndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Nimndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla

med stadens resurser. Vardnadshavarna ar ndjda med forskolan och den

pedagogiska omsorgen.

E Mal 4 God utbildning for alla

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

miljsmassigt hallbart satt. Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska

omsorgen ska vara hdg.

ﬁ Mal 4 God utbildning for alla

Vardnadshavarna dr néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i ar

Arbetet med nimndmalen har genomférts enligt plan och bedémningen ir att mélet dr uppfyllt till stor del. Arets
brukarundersékningen genomférdes pa samtliga kommunala férskolor och pa 28 av de 31 fristiende
forskolorna.

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Sammanfattande omdéme andel positiva svar, kommunal regi (%) 85 86 85 86
Sammanfattande omdéme andel positiva svar, enskild regi (%) 94 90 90 93
Total N6jd kund index (NKI), kommunal regi 69 70 70 69
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Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Total N&jd kund index (NKI), enskild regi 80 76 77 78
Svarsfrekvens brukarundersékning, kommunal regi (%) 64 63 67 45
Svarsfrekvens brukarundersékning, enskild regi (%) 65 64 67 54

Brukarundersékningen dr ett viktigt verktyg fOr att mita vardnadshavarnas ndjdhet och servicekvaliteten i
verksamheterna och en hég svarsfrekvens pd brukarundersékningen dr viktig f6r att kunna anvinda resultatet i
det systematiska kvalitetsarbetet. Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen i férskola har 6kat nagot jamfort
med foregdende ar. F6r kommunal regi har svarsfrekvensen 6kat fran 63 procent till 64 procent och for
fristaende regi fran 64 procent till 65 procent. Insatser for att ytterligare hoja svarsfrekvensen behdver fortsatt
genomforas.

N6jd kund Index (NKI) ligger nigot ligre dn foregiende dr f6r kommunala enheter, 69 £6r 2024 jamfSrt med 70
téregaende ar. For fristiende enheter har NKI 6kat till 80 jamfért med 76 foregiende ar. Resultatet pd de
kommunala enheterna visar pd en ganska stor variation mellan enheter, vilket ytterligare forstirker vikten av att
respektive enhet aktivt arbetar med sina resultat som ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet.
Brukarundersékningen visar generellt pa goda resultat for bade fristiende och kommunala enheter och det
sammanfattande omddmet visar att 90 procent (kommunala 85 % och fristiende 94 %) av virdnadshavarna som
svarat pa enkiten ir n6jda med verksamheten.

En omvirldsanalys gillande hur brukarundersékningar i andra kommuner i ldnet har visat att det finns ett behov
av att revidera frigorna i Solnas brukarundersékning f6r att den ska kunna vara ett sa anvindbart underlag som
mojligt f6r enheternas kvalitetsarbete. Revideringen avser bade formuleringen av fragor och att sakerstalla att
frigorna gar att koppla till det nationella kvalitetssystemet (NKI).

I brukarundersokningen framgar att de kommunala f6rskolorna behéver fortsitta arbetet med att dokumentera
barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven arbetet med att
torbittra den generella informationen fran férskolan till vardnadshavare behéver fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Fortsatt arbete med likvirdighet pa férskolor i egen regi
Arbetet med gemensamma rutiner och likvirdig information till virdnadshavare pa samtliga kommunala
forskolor fortsitter. Pilotprojektet dir nirvaro under lov anmils direkt i larplattformen i ett
térskoleomrade som pabdérjades under 2022 utékades under varen 2024 med ytterligare ett
forskoleomrade. Utvirderingen av systemet efter sommar- och julledigheten visar att det finns behov av
ytterligare justeringar i systemet innan det fungerar tillfredsstillande, bade f6r vardnadshavare och f6r
férskolans personal, och kan rullas ut pa samtliga férskolor.

e Folja upp vardnadshavarnas néjdhet i brukarundersdkningen
Brukarundersékningen genomfdrdes enligt plan under varen och visade pa fortsatt goda resultat.
Resultatet visar pa variationer mellan férskolor och analysen av resultatet pa respektive férskola, kopplat
till det systematiska kvalitetsarbetet, behdver prioriteras. I analysarbetet hat det framkommit behov av
att revidera brukarenkiten fOr att resultatet ska vara ett anvindbart underlag i det systematiska
kvalitetsarbetet kopplat till det nationella kvalitetssystemet. En mdjlighet f6r forskolan att se resultatet
nedbrutet pd avdelningsniva dr ocksd en férindring som krivs for att férskolan ska kunna anvinda
resultatet i sitt forbattringsarbete pa avdelningsniva.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Milet uppfylls till stor del i ar

Arbetet med nimndmalen har genomforts enligt plan och bedémningen 4r att malet uppfylls till stor del.
Utvecklingen av kvaliteten i férskolan fortsitter och under perioden hat en skolchef till f6érskolan rekryterats i
syfte att satta mer fokus pd det systematiska kvalitetsarbetet, likvirdighet och gemensamma strukturer i
forskolan. Arbetet med den strukturella kvaliteten fortsitter enligt plan med malsdttningen att héja
personaltitheten, minska barngruppernas storlek och héja andelen férskollirare pa forskolorna. Resultatet visar
att personaltitheten och andelen férskolldrare har 6kat och barngruppernas storlek har minskat.

Uppfoljning av nimndmalen sker, dels genom nyckeltal/mitt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Statistik gillande barngrupper och personalens kompetens for ar 2024 mits den 15 oktober 2024 och
statistiken i tabellen nedan ér preliminira utifrin inskickade uppgifter. Den officiella statistiken f6r 2024
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publiceras i slutet av april 2025.

Nyckeltalsbeskrivning 2024 2023 2022 2021
Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal 15,4 15,9 15,7 16,3
prel.

Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal . 15,6 16,8 16,2
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 5,0 prel 5,6 5,6 5,7
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal . 55 53 5,6
Barn per heltidsanstalld forskollarare, kommunal regi, antal . 16,8 18,1 18,3
Barn per heltidsanstalld forskollarare, enskild regi, antal . 21,0 20,4 23
Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 35 prel 33 31 31
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) . 26 26 25
Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersékning) kommunal regi, 94 93 94 95
andel (%)

Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersokning) enskild regi, 97 95 95 96
andel (%)

Den strukturella kvaliteten i foérskolan har forbittrats pa flera omraden. De senaste dren har fokus varit att 6ka

andelen

torskollirare och barnskotare ytterligare samt satsningar pd vidareutbildning f6r bade frskollirare och

barnskétare. Statistiken for 2023 visade att bade forskollarartitheten och andelen heltidstjanster med
forskollirarlegitimation ékade jimfért med 2022, Den preliminira statistiken f6r 2024 visar att andelen
heltidstjinster med forskolldrarlegitimation har 6kat ytterligare. De kommunala férskolorna har efterstrivat att ha
minst en utbildad férskolldrare per avdelning, vilket de nu uppnit.

Den preliminira statistiken f6r 2024, gillande personaltitheten, dr att antalet barn per heltidsanstilld minskar

frin 5,6

(2023) il 5,0. Nar det giller barngruppernas storlek visar de preliminira siffrorna fér 2024 att antal barn

per barngrupp sjunker fran 15,9 (2023) till 15,4.

Resultatet av brukarundersékningen visar att en hég andel av virdnadshavarna, bade pa kommunala (94 %) och
fristaende (97 %) forskolor, har svarat att deras barn kidnner sig trygga i férskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till malupppyllelse dr:

Fortsatt utveckling av kvaliteten i férskolan

For att forbittra kvaliteten i Solnas férskolor arbetar férskolorna utifran Strategi f6r Gkad kvalitet i
forskolan. Arbetet med att ta fram ett sjilvskattningsverktyg har pausats for att invinta det Nationella
kvalitetssystemet som fyra skolmyndigheter (Skolverket, Skolinspektionen, Specialpedagogiska
skolmyndigheten och Skolforskningsinstitutet) har tagit fram pa uppdrag av regeringen. I augusti
genomfordes en kvalitetsdialog under ledning av representanter fran Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Fokusomradet f6r dialogen var systematiskt kvalitetsarbete pd alla nivder. Arbetet med
att inféra det Nationella kvalitetssystemet hat fortsatt under hdsten och samtliga férskoleomradens
ledningsgrupper har genomfort en kvalitetsdialog med skolchefen f6r f6rskolan.

Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i férskolan

I februari pabérjade fem medarbetare inom forskolan tillsammans med medarbetare fran fritidshemmet
en barnskotarutbildning. Det dr ett nationellt yrkespaket med kurser frin barn- och fritidsprogrammet
utformat for arbete inom pedagogisk verksamhet. Utbildningen pagar i cirka 1,5 dr och studietakten dr
individuell utifran deltagarnas forkunskaper och forutsittningar. I mars borjade 22 medarbetare 1
forskolan kursen "Naturvetenskap och teknik i férskolan - med didaktisk inriktning" som anordnades av
Uppsala universitet. Det var en kommunférlagd kurs som ges 1 samarbete med Skolverket. Deltagarna
var sivil forskolldrare som barnskotare och kursen pagick frin mars till juni 2024. Fran férskolorna dr
det 26 medarbetare som gar utbildningen i flersprakighet och interkulturalitet, som ges av Uppsala
universitet.

Planera f6r framtida férskoleférsorjning och organisation

Under aret har férskoleférsorjningsplanen reviderats och beslutades av nimnden i november. I mars
beslutade férskolendmnden att férskolan Rigens verksamhet flyttar till nya lokaler i Bergshamra i augusti
2024. I samband med flytten 6vergick dven Ragens verksamhet till att bli en del av f6rskolan Tellus.
Anledningen till flytten var att ventilationen i férskolans nuvarande lokaler inte var tillrdcklig f6r den
verksamhet som bedrivs i lokalerna. I maj beslutade nimnden att Borgens forskola ska avvecklas och
stinga frin sommaren 2025. Anledningen ir att det tillfilliga bygglovet f6r modulférskolan gar ut. En
utredning gillande var verksamheten ska flytta pagar. Under aret har planeringen infor ny
maltidsorganisation for férskola och skola startat och en projektplan har tagits fram med hjilp av en
extern konsult. Den nya maltidsorganisationen kommer att ledas av en maltidschef som rekryterades
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under hosten.

e Utveckla arbetet med uppsokande verksamhet
Arbetet med uppsokande verksamhet f6r barn fran 3 dr som inte dr inskrivna i férskolan har fortsatt
under aret. Informationsbrev till samtliga vardnadshavare till barn som saknar en placering pa férskola
och till virdnadshavare vars barn var placerade pa enskild pedagogisk omsorg har skickats ut enligt
beslutat drshjul. Brevet innehéll information om férskolans verksamhet som virdnadshavare kunde ta
del av digitalt pd nio olika sprak. Under samma period skickades dven platserbjudanden gillande allmin
forskola f6r barn som ér f6dda utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem ar samt £6r barn vars
virdnadshavare dr f6dda utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem ar ut. I platserbjudande gavs
virdnadshavarna information om erbjuden plats pa specifik férskola och att platsen reserverades fram
till september. Efter september har arbetet med det sirskilda platserbjudandet utvirderats. Av
utvirderingen framkom att ingen av de barn som fatt det sirskilda platserbjudandet har tagit sin plats 1
ansprak.

Under hésten har ett nytt informationsbrev skickats ut till barn som saknar placering i férskola. 1
informationsbrevet informerades virdnadshavare om ritten till férskola. Av samtliga som fatt héstens
informationsbrev har enbart tvd barn stillt sig till k6 1 f6rskola. Arbetet gillande utvecklingen av informationen
har inletts under hosten.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden £6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

Uppdraget dr slutfort
) Uppdraget pagir enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse

A\ Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bed6mning av uppdragen redovisas nedan

Uppdrag -2024

Forskolenamnden far i uppdrag att méjliggora for vardnadshavare att jamféra forskolor pa stadens hemsida.

Forskolenimnden far i uppdrag att méjliggéra f6r virdnadshavare att jamféra forskolor pa stadens
hemsida.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget dr slutfért och dterrapporterades till nimnden 1 december. Jimforelsetjansten har tagits fram av
stadens it-enhet dé firdiga tekniska l6sningar i nuldget inte finns pa marknaden. Jimforelsetjinsten publicerades
pé stadens hemsida i slutet av december. I tjinsten finns mojlighet att vilja vilka férskolor man dnskar jimfora
och den senaste statistiken gillande personaltithet, gruppstorlekar och andel férskollirare redovisas da per
torskola. Tjiansten kommer att fortsitta att utvecklas och under varen kommer dven resultatet av virens
brukarundersékning att redovisas i tjansten.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad f6r 2024 dr 585,5 mkr, vilket dr 19,7 mkr ligre dn budget. Avvikelsen avser frimst
ligre kostnader f6r kép av huvudverksamhet (bidrag till fristiende férskolor) dn budgeterat for dret. Avvikelsen
beror pd att det varit firre barn 4n budgeterat placerade i frimst fristiende férskolor. Jamfort med féregiende ar
har nettokostnaden 6kat med 38,4 mkr (7 %). Nettokostnads6kningen beror pd kostnadsokningar till f6ljd av
héjd barnpeng som kompenserats f6r 1 budgetramen

Utifrdn den positiva prognosen i samband med deldrsrapporten beslutade nimnden i november att ge samtliga
utforare en extra tilldelning av medel pa totalt 8 mkr, vilket ocksd har paverkat nettokostnadsdkningen jamfort
med foregdende ar
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Pa intdktssidan dr det frimst bidrag som dr hogre dn budgeterat for dret. Den stOrsta avvikelsen avser statsbidrag
frin Skolverket for kvalitetsh6jande atgirder i férskolan samt statsbidrag for litteratur. Aven taxor och avgifter ir
hégre dn budgeterat for aret. Avvikelsen beror frimst pé att maxtaxan indexregleras varje ar efter att budgeten

lagts, vilket gOr att avgiften per barn varit hgre dn berdknat.

Den storsta avvikelsen pé intiktssidan, jimtért med budget, dr bidrag fran Skolverket och avser den del av
bidraget for kvalitetshéjande atgarder som betalats ut till fristiende utférare men som i nimndens resultatrikning

enligt redovisningsreglerna bokforts som intdkt frin Skolverket och sedan som en kostnad t6r kép av

verksamhet.

Avvikelsen for personalkostnader dr kopplad till att det varit fler barn i den kommunala f6rskolan 4n budgeterat,
vilket har paverkat personalbehovet. P4 kostnadssidan dr kostnader f6r kép av huvudverksamhet (bidrag till
fristaiende férskolor) ligre dn planerat for dret. Avvikelsen beror pd att det varit firre barn 4n budgeterat pa
fristiende forskolor. Ovriga kostnader visar pa ett hégre utfall in budget, vilket frimst beror pa att forskolor i

egen regi anvinde den extra tilldelning av medel till att forbattra forskolornas lirmiljoer.

Totalt sett har antalet barn i verksamheten under dret varit firre 4n budgeterat. Antalet barn i fristdende
verksamhet och hos andra kommunala huvudmin har varit firre in budgeterat, men antalet barn i egen regi har
varit fler. Andelen inskrivna barn i egen regi var f6r 2024 53 procent, vilket ligger pa samma niva som 2023.

Opvriga kostnads- och intiktsposter har endast mindre avvikelser och féljer budget.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse s avvikelse
Taxor och avgifter 62,7 61,6 2,7 60,0 62,3 2,3
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 55,2 46,2 11,1 441 54,1 10,0
Forsaljning av verksamhet 2,3 2,3 1,3 1,0 2,0 1,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 120,1 110,1 9,1 % 15,0 105,1 118,4 13,3
Personalkostnader -264,3 -243,9 -5,9 -258,4 -268,4 -10,0
Kop av verksamhet/tjanster -355,6 -330,8 15,9 -371,6 -360,0 11,6
Lokalkostnader -61,5 -63,8 0,7 -62,2 -62,2 0,0
Kapitalkostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ovriga kostnader -23,8 -18,5 -6,1 -17,7 -17,7 0,0
Summa kostnader -705,6 -657,2 7,4 % 4,7 -710,3 -708,6 1,7
Verksamhetens -585,5 -547,1 7,0 % 19,7 -605,2 -590,2 15,0
nettokostnader

Nimndens helirsprognos per augusti visade pa en positiv avvikelse mot budget pa 15,0 mkr dd det berdknades
vara firre barn i verksamheten under aret 4n budgeterat. Det var frimst antalet barn i fristdende férskolor och
andra kommuner som prognostiserades bli firre 4n budgeterat. Utfallet for aret visar pa en positiv avvikelse om
19,7 mkr vilket 4r 4,7 mkr hogre dn prognostiserat trots den extra tilldelningen av medel som utbetalades i
november. Avvikelsen beror pa att det varit ytterligare firre barn inskrivna i verksamheten dn berdknat i

prognosen.

Pa intdktssidan dr det endast mindre avvikelser jimfort med prognos.

Pa kostnadssidan ar det frimst kop av huvudverksamhet och personalkostnader som avviker med ett ligre utfall
dn prognostiserat och 6vriga verksamhetskostnader som avviker frin prognosen med ett hégre utfall. De positiva
avvikelserna gillande kép av huvudverksamhet och personalkostnader beror pi att det varit firre barn i
fristdende férskolor och andra kommuner samt att personalbehovet i verksamheten, frimst under hésten, varit
ligre 4n berdknat. Avvikelsen gillande 6vriga verksamhetskostnader avser den extra tilldelningen av medel som i
egen regi anvindes till att f6rbittra férskolornas lirmiljGer.

Verksamheter
Verksamheter (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Namnd -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Oppen forskola -2,3 -2,5 1,0 -3,3 -3,3 0,0
Forskola -576,1 -537,6 17,6 -593,7 -578,7 15,0
Pedagogisk omsorg -6,5 -5,8 0,5 -7,0 -7,0 0,0
Gemensam verksamhet 0,0 -0,6 0,6 -0,6 -0,6 0,0
Verksamhetens -585,5 -547,1 7,0 19,7 -605,2 -590,2 15,0
nettokostnader
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Nettokostnad for aret for férskolan dr 576,1 mkr, vilket 4r 17,6 mkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen avser fraimst
ligre kostnader f6r kép av huvudverksamhet, bidrag till fristiende férskolor. Avvikelsen beror p4 att det varit
firre barn dn budgeterat 1 verksamheten. Antalet barn i egen regi har didremot varit fler in budgeterat for dret.
Helédrsprognosen for verksamheten visade pd en positiv avvikelse om 15,0 mkr £6r férskolan beroende pi att
prognosen visade pd firre barn i verksamheten 4n budgeterat. Jimfort med helarsprognosen ér utfallet 2,6 mkr
ligre 4n prognostiserat, vilket ocksa dr kopplat till att det varit firre barn 4n berdknat i verksamheten.

Avvikelsen gillande Oppen forskola avser lokalkostnader som felaktigt bokférts pa forskola istillet f6r Oppen
forskola.

Utfallet f6r nimndens 6vriga verksamheter f6ljer budget och visar endast pa mindre avvikelser jamf6rt med
budget och prognos.

Verksamhet i egen regi

Utfallet f6r verksamhet i egen regi visar pa 0,3 mkr hégre nettokostnad dn budgeterat f6r aret. Avvikelsen
jamfort med budget avser frimst hogre personalkostnader dn budgeterat. Interna intikter, barnpeng, ar hégre an
budgeterat, vilket beror p4 att det har varit fler barn inskrivna i verksamheten 4n budgeterat samt att férskolorna
i november fick en extra tilldelning av medel (4 mkr) utifrin en positiv prognos i delaret. Jimfért med
foregiende 4r dr bade intdkter och kostnader hogre till £6ljd av att barnpengen infér 2024 hojdes med 6,5
procent.

Pa kostnadssidan dr det personalkostnaderna som dr hogre dn budget, vilket beror pa att det varit fler barn 4n
berdknat i verksamheten. Aven 6vriga verksamhetskostnader dr hdgre dn budgeterat, vilket beror pad att den extra
tilldelningen pa 4 mkr anvindes till att forbittra férskolornas lirmiljGer.

Ovriga intikts- och kostnadsposter visar endast pa mindre avvikelser och féljer budget.

Resultatrdakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 13,6 11,5 3,1 10,5 12,0 1,5
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 280,8 259,8 10,0 270,8 277,0 6,2
Summa intékter 2944 271,4 8,4 13,1 281,3 289,0 7,7
Personalkostnader -263,6 -243,2 -7,3 -256,3 -263,3 -7,0
Kop av verksamhet/tjanster -14,1 -14,2 -1,2 -12,9 -13,6 -0,7
Lokalkostnader -61,5 -63,0 0,7 -62,2 -62,2 0,0
Kapitalkostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ovriga kostnader -22,9 -17,4 -5,7 -17,2 -17,2 0,0
Summa kostnader -362,4 -338,1 7,2 -13,5 -348,9 -356,6 -7,7
Verksamhetens -67,9 -66,7 1,8 -0,3 -67,6 -67,6 0,0
nettokostnader

Helarsprognosen i delarsrapporten f6r verksamhet i egen regi visade pa en budget i balans och utfallet visar en
avvikelse pa 0,3 mkr hégre nettokostnad dn budgeterat. Jimfért med prognosen har intikten for barnpeng varit
hégre, vilket frimst beror pa den extra tilldelningen om 4 mkr som nimnden beslutade om i november. Aven
posten 6vriga kostnader har varit hégre dn prognos dd den extra tilldelningen av medel anvindes till att férbittra
térskolornas lirmiljGer.

Ovriga poster visar endast pd mindre avvikelser jimfért med prognos.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 1,2 mkr, vilket dr en avvikelse pa 0,2 mkr i jimforelse med arets
investeringsbudget.

Genomférda mébelinkép avser Thors forskola och Sagolandets férskola dir samtliga avdelningar fitt nya
m&bler efter genomférda renoveringar.

Avvikelsen mot prognos avser mobler till Sagolandets férskolas samtliga avdelningar som inte fanns med i den
ursprungliga investeringsplanen. D4 renoveringen pd Dungens forskola, som fanns med i planen, férsenades
gjordes en omprioritering i investeringsplanen.
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Investeringsredovisning 2024 2023 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 24/23 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 1,2 0,0 1,2 -0,2 1,0 0,5 0,5

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fragorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljé- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapat
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete 4r huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r
att rusta barn for en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under perioden.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

I februari fick Solna stad besok frin vinorten Valmiera i Lettland och dess utbildningsférvaltning. Besoket
finansierades genom "Nordic Baltic mobility" programmet. Bes6karna fick en presentation av férskolenimndens
ansvarsomraden och besoka flera av Solna stads skolor och foérskolot. I mars dkte skolchefen tillsammans med
sina nidrmaste medarbetare till Valmiera och fick méjlighet att ta del av deras férskole- och skolverksamhet.
Syftet var att utbyta erfarenheter samt ta del av varandras goda exempel av undervisning,

Solnas representant i Eurocitiesnitverkets arbetsgrupp for utbildning var i slutet pa april 1 Helsingfors pa
arbetsgruppstriff. Totalt 23 stdder fanns representerade vid métet med temat "Segregation and safe
neighbourhoods". Dessa triffar har en tydlig struktur ddr man far ta del av goda exempel frin virdstaden samt
metoden "Critical friend review" som anvinds vid de studiebesk som gors.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Under varen har rektor, bitrddande rektor och en férskollirare pa Thors forskola varit pa jobbskuggning i Tallinn
i Estland genom EU:s program "Erasmus+". Resans syfte var att titta pa en vil fungerande verksamhet med
goda resultat for att ta lirdom av deras arbetssitt, struktur och lirmiljé. De studerade dven hur programmering
anvindes for att vicka nyfikenhet hos barnen.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Forskolendmnden har under 2024 fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och arbetar f6r en likvirdig forskola.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfor allt inom ramen f6r férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar for att varje ldsar planera och folja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingar i vatje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
lisdrets slut.

Arbetet bidrar till nimndmalen att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska
vara hég, samt att virdnadshavarna dr néjda med f6rskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milj6 och klimat

Nimndens miljéarbete utgar frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomridet under petioden
utifran miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar stadsutveckling
I maj deltog barn fran Solna stads forskolor i Solnas skripplockardagar. Hall Sverige Rent anordnar
skripplockardagar varje ar, som syftar till att lira ut att inte skripa ner. Skripplockning med barn ér en
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pedagogisk aktivitet som dven ger mojligheter till att diskutera vems ansvar det dr att det ligger skrip i naturen
samt varfor skrip slings.

Effektiv resursanvindning

Samtliga forskoleenheter, bidde de som har mottagningskdk och de som tillagar maten i egen regi, arbetar aktivt
tor att minska matsvinnet. Det finns goda férutsdttningar att avbestilla mat med kort varsel vid exempelvis
sjukdom eller vid ledighet. For att paborja arbetet med att forskolorna ska borja viga matsvinn har det under
varen kopts in végar till tva férskolor med tillagningskok. De viger dagligen sitt matsvinn och rapporterar in den
totala mingden som slings per dag. Utifrin de mitningar som genomférts slinger férskolorna i snitt ndgot mer
in vad skolorna gor.

Under hésten har vissa justeringar gjorts 6ver vad som ska mitas. Till en borjan vigdes allt matsvinn men mot
slutet av hostterminen har man gatt Gver till att enbart mita tallrikssvinnet. Under viren 2025 kommer arbetet
med vilket svinn férskolorna ska viga att fortsitta.

Konkurrensutsattning

Uppféljning av genomférda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Namnden har inte genomfért nagra
upphandlingar under 2024.

Avtalsuppféljning

Foérskolendimnden har inte nagra avtal som varit féremal f6r uppfoljning under perioden.

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Genom att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. For att sdkra kompetenstérsorjningen pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifran antagen
"Strategi f6r kompetensutveckling och kartidrvigar inom férskola och skola". Ett partsgemensamt arbete utifrdn
HOK 24 har paborjats under hosten dir kompetensutveckling ingar.

En barnskotarutbildning som finansierats via Omstillningsfonden har under éret erbjudits outbildade
barnskétare inom forskolan. Fyra medarbetare fran forskolan gick utbildningen tillsammans med medarbetare
fran fritidshemsverksamheterna under perioden februari till november.

Under aret deltog 25 medarbetare i utbildningen i ”Flersprikighet och interkulturalitet”, 7,5 hégskolepoing. 1
utbildningen Teknik och naturvetenskap”, 7,5 hégskolepoing deltog 22 medarbetare. Under hésten har 22
medarbetare paborjat utbildningen ”Undervisning i férskolan” 7,5 hégskolepoidng och 26 medarbetare har
paborjat "Utmana och stédja”, 7,5 hégskolepoing. Samtliga utbildningar har getts av Uppsala universitet.

Under juni deltog samtliga medarbetare i férskolan i en foreldsning med en efterféljande workshop fran Uppsala
universitet om ~’demokrati i férskolan”. Foreldsningen var starten pa ett omfattande utvecklingsarbete kring
flersprakighet och interkulturalitet som fortsatte under hésten.

Forste torskollirarna anordnade 1 juni ett inspirationsmingel i Solna Gymnasiums aula dir alla deltagare delgavs
inspiration och goda exempel frin de kommunala férskolornas arbete kring sprakutveckling.

En rektor slutférde under viren den tredriga rektorsutbildningen. Fyra bitrddande rektorer gir f6r nirvarande pé
rektorsutbildningen.

Medarbetarengagemang

Medarbetarundersékningen genomfoérdes i februari och bestod av tre delar: prestationsanalysdel med 11
torbattringsomraden, 9 fragor kring motivation, styrning och ledarskap Hallbart medarbetarengagemang (HME)
samtutsatthetsfragor. Det dr den stérre undersékningen som har genomforts under perioden, med
svarsfrekvensen pa 90 procent vilket 4r hogt.

HME-virdet har 6kat frin 76,9 for ar 2022 till 80,4 for ar 2024. Prestationsresultatvirdet 4r 70,9 for ar 2024
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jamfort med 69,3 ar 2021, vilket kan hirledas till att undersékningen som senast genomfdrdes var mer
omfattande.

Resultaten har redovisats i samtliga verksamheter och handlingsplaner har tagits fram lokalt tillsammans med
medarbetarna. Nista medarbetarundersékning genomférs hosten 2025.

Lika rittigheter och méjligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjdnster har utlysts och
kompetensbaserade frigor anvinds vid rekrytering av medatrbetare till nimndens verksambhet.

Att férutsittningar finns f6r att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfrigor har sikerstillts genom att ett
utbildningspaket kring likabehandling finns tillgingligt 1 Kompetensportalen f6r alla chefer att anvinda.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har dkat frian 8,0 procent 2023 till 9,1 procent 2024.

En nyckelfaktor for att frimja en hog frisknirvaro ir att fortsitta att bedriva ett kvalitativt och systematiskt
arbetsmiljoarbete samt kontinuerlig uppfdljning och samtal kring frinvaro och rehabilitering.

Periodutfall 2024 2023 Forandring
Antal anstallda 1232 1238 -6
- varav kvinnor 979 969 10
- varav man 253 269 -16
Antal arsarbetare i snitt 1130,1 1136,1 -6,0
Sjukfranvaro, % 9,1 8,0 1,1
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 80,4 80,0

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 30 november 2024.

HME-undersékning genomfdrs vanligtvis varje hést. Pa grund av omstrukturering hos leverantdr har undersékningen genomférts
under varen 2024 istéllet fér hdsten 2023. Jamfbrelsesiffran ar ddrmed resultatet av medarbetarundersékningen 2022.

Forvantad utveckling

I september kom det en ny befolkningsprognos f6r Solna stad. Prognosen visar pa en minskning av barn i aldern
1-5 4r till 2032 jimfort med prognosen daterad mars 2024 och en négot férsiktigare 6kning av antalet barn fran
2027 och framat jamfort med prognosen daterad september 2023, vilket dr den prognos som budget 2024
baseras pa. Prognosen visar att antalet barn i aldersgruppen fortsitter att minska fram till 4r 2027 dé det sakta
bérjar vinda uppat. For barn 1 férskolealder 1-5 ar visar prognosen for 2032 att antalet barn prognostiseras till

5 362, vilket dr en 6kning med 21 barn jamfért med prognosen i september 2023.

Befolkningsprognosen anvinds som underlag f6r nimndens lingsiktiga plan f6r stadens férskoleférsorjning.

I september 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem (NKS). Det nationella kvalitetssystemet ar
framtaget for att f6lja upp och utveckla kvalitet och likvirdighet 1 Sveriges samtliga skolformer. I det nationella
kvalitetssystemet ingar skollagens regleringar av det systematiska kvalitetsarbetet, Skolverkets kommande
foreskrifter om det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsdialogerna och Skolinspektionens tillsyn.

Den nationella malsittningen f6r férskolan ar:
I t6rskolan far varje barn en utbildning av hég kvalitet som ger barnet goda méjligheter till lek, rérelse,
utveckling och lirande samt férbereder f6r fortsatt utbildning.

Under viren 2025 forvintas Skolverket limna besked om "Konsekvensutredning avseende forslag till foreskrifter
och allminna rdd om det systematiska kvalitetsarbetet i skolvdsendet".

I vintan péd Skolverkets foreskrifter och allménna rad har férskolendimnden piaborijat ett arbete med att
sammanfora verksamhetens befintliga systematiska kvalitetsarbete med det Nationella kvalitetssystemet. I augusti
genomfordes en kvalitetsdialog under ledning av representanter fran Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Skolverket med fokusomrade Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivder. Kvalitetsdialogen blev startskottet for ett
utvecklingsarbete som syftar till att f6lja det Nationella kvalitetssystemet.

Den 1 januari 2025 borjar nya bestimmelser 1 skollagen gilla att det inom skolvisendet ska finnas ett nationellt
professionsprogram for rektorer, lirare och forskollirare. Syftet 4r att utveckla undervisningens kvalitet, stirka
professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta sitt 6ka likvirdigheten i utbildningen f6r eleverna.
Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges méjligheter till kompetensutveckling preciseras
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ocksa till viss del i de nya bestimmelserna.

Skolverket har pd uppdrag av regeringen arbetat fram ett férslag pa ett nationellt professionsprogram for
rektorer, lirare och férskollirare. Skolverket foreslar att bade individuell kompetensutveckling i form av
akademiska kurser, kollegialt lirande och praktiknira forskning ska ingé i strukturen f6r kompetensutveckling.
Tillsammans med berdrda fackférbund pabdrjas under hosten ett arbete med att identifiera vad det nationella
professionsprogrammet innebir for stadens férskolor och skolor.

Alla barn har ritt till en god hilsa, savil fysisk som psykisk. Forskolan ir det inledande steget i en utbildning som
enligt skollagen ska frimja barns utveckling, hilsa och vilbefinnande. Férutom frimjandet betonas numera dven
forskolans férebyggande roll och alltmer fokus ldggs pé barnens psykiska hilsa. Inom ramen f6r barns hilsa och
vilbefinnande ryms dven barns deltagande i férskolan. Skolinspektionen genomfér just nu en kvalitetsgranskning
av hur huvudmin och rektorer arbetar med att frimja inskrivna barns nirvaro i forskolan, sa att deras méjlighet
till lirande och utveckling kan stirkas. Resultatet av granskningen férvintas publiceras i juni 2025. Att f6lja upp
nérvaro i forskolan ér ett nytt omriade som nimnden inte har arbetat aktivt med tidigare. Skolinspektionens
rapport blir ett viktigt underlag for att tillsammans med verksamheten kartligga nuldget och identifiera
utvecklingsomraden.

Forskning om 6vergingar visar att det dr viktigt att forskolan férbereder barnen f6r undervisningen i
torskoleklass och i forlingningen méjligheten att na de kunskapskrav som ska uppnas i drskurs 1. Det dr ocksa
angeldget att grundskolan bygger vidare pa de kunskaper barnen férvirvat i férskolan for att skapa en
progression i undervisningen och minskar upprepningar av moment och arbetssitt fran férskolans undervisning.
Arbetet med 6verlimningar mellan stadens férskolor och skolor har de senaste tva aren fitt en tydligare struktur
och for att frimja barnens utveckling dr samarbete och samverkan mellan férskola och forskoleklass en
framgangsfaktor som kan utvecklas ytterligare.
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SID 2(27)

SOLNA STAD

H

Barn- och utbildningsforvaltningen

1 Inledning

Utifran ett barnrittsperspektiv ses barn som birare av rittigheter, vilket lyfts
fram i skollagen och i Skolverkets tolkning av likvirdighet utifran lagtexten.
De rittigheter som betonas i denna tolkning dr a) ritten till lika tillgang till
utbildning, b) ritten till lika kvalitet i utbildning och c) ritten till kompen-

satoriska atgirder som tar hinsyn till barnens olika forutsittningar'.

Forskning visar att det finns langvariga samhillsekonomiska vinster i att inves-
tera i forskola. Barn som har gatt i forskola av hog kvalitet lyckas battre i skolan,
bade kunskapsmaissigt och socialt. Utéver detta tenderar de att ha firre psykiska
och fysiska hilsoproblem samt en hogre utbildning och inkomst i vuxen élder.
Forskning visar vidare att de positiva effekterna av att ga i en forskola av hog
kvalitet dr storst for barn fran familjer med simre socioekonomiska foérutsitt-
ningar samt barn i behov av sirskilt stod.” Dirigenom, fastslir Skolinspek-
tionen, utgor forskolan en alldeles sirskild viktig skyddsfaktor for just dessa
barn.” Aven Folkhilsomyndigheten lyfter inom ramen fér Folkhilsopolitikens

malomraden vikten av en likvirdig férskola av hog kvalitet.*

Skolinspektionen betonar att det utifran férskolans kompensatoriska uppdrag ar
viktigt att verksamhetens mal och insatser ar traffsikra och svarar mot specifika
behov hos bade personal och barn. Detta f6r att kunna utjimna skillnader i barns
forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Skolinspektionen konstaterar
ocksa att utan kunskap om undervisningens kvalitet 1 férskolan riskerar huvud-
mannens och rektorns insatser att leda fel, med fo6ljden att forskolans kompen-

satoriska potential inte kommer barnen till del?

! https:/ /www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvardetingat /attiklar-om-
forskning/likvardighet-utifran-ett-barnrattsperspektiv

2 Forte, Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfird (2023): Forskning i korthet: Forskolans roll
for att framja psykisk bilsa.

3 Skolinspektionen (2023): Huvudprins och rektorers arbete for kvalitet i undervisning pa forskolor i
socioeRonomiskt svagare omriden. Tematisk kvalitetsgranskning 2023.

4 https:/ /www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-

matetial/ publikationsarkiv/f/ folkhalsopolitikens-malomraden-malomrade-1-tidiga-livets-
villkor/

5 Skolinspektionen (2023): Huvudpidiins och rektorers arbete for kvalitet i undervisning pa forskolor i
socioeRonomiskt svagare omriden. Tematisk kvalitetsgranskning 2023.
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2 Systematiskt kvalitetsarbete i férskolan

Forskolans kvalitet ska enligt skollag och liroplan kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, f6ljas upp, utviarderas och utvecklas. Syftet med det systematiska
kvalitetsarbetet dr att synliggora kvalitet och likvirdighet, vad som gors, varfor
och vad det leder till. Ett fungerande kvalitetsarbete dr avgorande for att kunna

frimja alla barns utveckling och lirande.

Forskolans systematiska kvalitetsarbete ska enligt skollagen ske pa bade
huvudmanna- och enhetsniva.” Huvudmannens uppdrag ir att planera, folja upp
och utveckla utbildningen inom hela organisationen.” Huvudmannen ska ocksi
stodja enheterna i kvalitetsarbetet och se till att det finns fOrutsittningar att
bedriva ett kvalitetsarbete i samtliga enheter i organisationen. Rektor ansvarar
1 sin tur for det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva. I ansvaret ingar att
stodja och skapa férutsittningar for personalens medverkande i kvalitetsarbetet.
Aven barnen och deras virdnadshavare ska ha mojlighet att delta 1 arbetet.
Skolverket pekar ut att viktiga framgangsfaktorer i det systematiska kvalitets-
arbetet dr dels en kontinuerlig kommunikation och dialog mellan nivderna, dels

deltagande pa alla nivéer.

2.1 Det nationella kvalitetssystemet

I september 2023 lanserade Skolverket det nationella kvalitetssystemet. Systemet
ar framtaget for att folja upp och utveckla kvalitet och likvirdighet i Sveriges
skolformer. I systemet ingar skollagens regleringar av det systematiska kvalitets-
arbetet, Skolverkets kommande foreskrifter om det systematiska kvalitetsarbetet,

kvalitetsdialogerna och Skolinspektionens tillsyn.

¢ Under 2022 gjordes tilligg i skollagen om att sivil huvudman som skolenhet ska analysera
orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomf6ra insatser i syfte att
utveckla utbildningen.
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Nationellt kvalitetssystem for 6kad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

Nationella malsattningar

Faktorer for framgangsrik Delmal och indikatorer

skolutveckling

Verksamhetens forutsattningar

Underlag som kan Kvalitetsdialoger ﬂ

anvandas i en analys

Resultat fran sjalvvardering Underlagfor
i forhallande till framgangsfaktorer systematiskt kvali-
tetsarbete och dialog
S med Skolverket
f
Resultat i forhallande och SPSM.

till delmal och indikatorer

Information om forutsattningar
i verksamheten

Figur 1. Nationellt kvalitetssystem for ikad kvalitet och likvérdighet. Killa: Skolverket.

Det nationella kvalitetssystemet bestar av féljande delar:

e nationella malsdttningar som visar pa mal som édr nédvindiga att uppna.

¢ delmil och indikatorer som synliggér verksamhetens resultat i forhallande
till malsittningarna.

e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra

till att malsattningarna uppfylls.

De nationella malsittningarna ramar in systemet och ligger fokus pa kvalitet och

likvirdighet. For forskolans del 4r malséittningen:

I forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda mdjligheter till
lek, rirelse, ntveckling och lirande samt forbereder for fortsatt utbildning.

oW
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Delmalen for forskolan ar:

e Varje barn med ritt till férskola har lika tillgang till utbildning.

e Varje barn far en trygg och god milj6 dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

e Varje barn fir en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt ger
den ledning och stimulans det behdver f6r att kunna né sa langt som moijligt
1 sitt lirande och sin utveckling.

e Varje barn som ir i behov av stod far det stod den behéver.

Till det forsta delmalet hor indikatorn Deltagande i forskolan i olika delar av och
omraden i kommunen. For de 6vriga tre delmalen saknas indikatorer (se kommentar
om detta under rubriken Utveckling av kvalitetsrapport och verksambetsplan).

Framgangsfaktorerna ska, tillsammans med delmal och indikatorer, synliggra
omriden som kan bidra till att utveckla verksamheten i relation till de nationella

malsittningarna. Framgangsfaktorerna i bokstavsordning ar:

e Fortroendefullt klimat

e Hilsofrimjande lirmilj6

e Kompensatoriska insatser

e Kompetent ledarskap

e Professionell utveckling

e Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

e Tydlig roll- och ansvarsfordelning

De olika delarna i det nationella kvalitetssystemet kompletterar varandra och
belyser delvis olika omraden. Kvalitetssystemet ska ocksa kunna anvindas som
utgangspunkt f6r huvudmannens analys av verksamhetens nuldge. En viktig del
i den analysen ir verksamhetens férutsittningar, vilka paverkar de resultat
som verksamheten levererar. De férutsittningar som analyseras inom kvalitets-
systemet 4r de mest centrala matten som redovisas i den nationella statistiken

och som omfattar barn, personal och kostnader.
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3 Utveckling av kvalitetsrapport och
verksamhetsplan

I Solna stad ska en sirskild kvalitetsrapportering ske arligen. Forskolans systema-
tiska kvalitetsarbete utgar 1 sin tur fran skollag och liroplan. Fran hosten 2025
kommer dirfér forskolans drliga kvalitetsrapportering att kopplas till det
nationella kvalitetssystemet och pa sikt dven till det stédmaterial som haller pa
att utarbetas av Skolverket. Kvalitetsrapporteringen ska ske pa savil forskole-
omrades- som pa huvudmannaniva. Rapporterna pa férskoleomradesniva ligger
till grund for den arliga kvalitetsdialogen, vars utfall i sin tur ingar i rapporten pa
huvudmannaniva. Kvalitetsrapporten pa huvudmannaniva bildggs sedan forvalt-

ningens heldrsrapport.

I det nationella kvalitetssystemet for forskolan saknas, till skillnad fran Gvriga
skolformer, nationellt insamlade och sammanstillda uppgifter som indikatorer
for tre av de fyra delmalen. Det innebir att forskolan behover utarbeta egna,
lokala uppfoljningar for att fa kunskap om hur verksamheten fungerar. For att
kunna félja upp delmalen ur ett vardnadshavarperspektiv kommer stadens
brukarundersokning att revideras infér 2025 ars genomférande. Forskolldrarnas
perspektiv planeras att tillvaratas genom deltagande 1 SKR:s férskollirarenkit.
I syfte att komma fram till hur barnskétarnas och barnens uppfattningar kan

toljas upp, inleds under 2025 ett utvecklingsarbete med skolledningarna.

Verksamhetsplanen dr forskolenimndens huvudsakliga styrdokument. Namn-
dens verksamhetsplan bor darfor ta hinsyn till resultat som framkommit i den
senaste kvalitetsrapporten. Rektorerna har de senaste aren inte formulerat och
foljt upp egna verksamhetsplaner pa forskoleomradesniva, utan endast pa
férskoleniva. Under 2025 iter-inférs dessa. Forskoleomridenas verksamhets-
planer ska férutom nimndens verksamhetsplan bygga pa lokala utvecklings-

behov — dels frin senaste kvalitets-rapporten, dels fran senaste kvalitetsdialogen.

Verksamhetsplanen omfattar ett kalenderar och kvalitetsrapporten ett ldsar.
Overlappningen beror pa att forskolans systematiska kvalitetsarbete enligt lag
och liroplan ska paga l6pande och langsiktigt, och att det limpligast f6ljs upp
lisarsvis. Darmed kan kvalitetsrapporten bidra som underlag f6r en samman-

hallen verksamhetsplanering 6ver tid.
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4 Kvalitetsrapportering 2024

Under hosten 2024 paborjades utvecklingen av den systematiska uppfoljningen
av de kommunala férskolornas kvalitet och likvardighet. Ett forsta steg 1 utveck-
lingen 4r inférandet av det nationella kvalitetssystemet. Arets kvalitetsrappor-
tering har darfor utgatt fran delar av det nationella kvalitetssystemet i syfte att
dels introducera, dels lira kinna systemet tillsammans med skolledningarna. De
delar som valdes ut var kvalitetsdialog och en framgangsfaktor 1 fokus for dialogen.
Framgangsfaktorn kompletterades dven av ett pa férhand identifierat och

anknytande utvecklingsomrade.

I det foljande presenteras framgangsfaktorn, anknytande utvecklingsomrade

samt utformningen av kvalitetsdialogerna.

4.1 Framgangsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete med
undervisningen i fokus

Framgangsfaktorerna i nationella kvalitetssystemet bygger pa forskning och
systematiskt insamlad kunskap och sammanfattar faktorer, férutsittningar och
processer som har stor paverkan pa kvalitet och likvirdighet i skolvisendet.
Framgangsfaktorerna beskriver hur alla i hela styrkedjan kan arbeta tillsammans
for att bidra till 6kad likvirdighet och kvalitet. Skolverket betonar att det alltid
ar huvudmannens ansvar att skapa forutsittningar for att alla nivaer i styrkedjan
ska kunna arbeta mot en likvirdig utbildning och undervisning av hég kvalitet.
Dirfor vinder sig framgangsfaktorerna i forsta hand till huvudmannanivan, det

vill sdga skolchefer och politiska naimnder eller styrelser f6r enskilda huvudmin.

Aven om framgingsfaktorerna i férsta hand vinder sig till huvudmannanivin
ar ocksa andra nivier i styrkedjan berérda. I framgangsfaktorerna benamns
nivaerna som ’rektorsnivd” och “undervisningsniva”. Pa rektorsnivin ingir de
som arbetar med ledningsfragor pa forskole- och skolenhetsniva, medan under-
visningsnivin omfattar de som genomfdr och bedriver undervisning eller

utbildning.

Framgangsfaktorerna kan bland annat anvindas som en utgingspunkt i det
systematiska kvalitetsarbetet — det vill siga i planering, genomférande, uppfolj-
ning, analys och utveckling av verksamheten. Varje framgangsfaktor inleds med

en text som beskriver vad framgangsfaktorn kan bidra med eller leda till f6r
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skolutveckling. Direfter finns beskrivningar av hur faktorn kan ta sig uttryck
1 verksamheterna och pa olika nivaer. Slutligen beskrivs vad varje niva behover

bidra med for att utvecklingsinsatserna ska bli framgangsrika.

Infor kvalitetsdialogerna 2024 valdes framgangsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete
med undervisningen i fokus (se bilaga 1). Valet av faktor motiveras av undervis-
ningens och det systematiska kvalitetsarbetets centrala betydelse i forskolans
utbildning. Enligt nationella kvalitetssystemet kan det systematiska kvalitets-
arbetet bidra till framgangsrik skolutveckling nir undervisningens kvalitet och
forutsittningar ir i1 fokus. Utover detta krivs att det framgar vilka insatser som
behéver prioriteras fr att kvalitet och likvirdighet i undervisningen ska kunna

utvecklas och forbattras.

4.2 Utvecklingsomrade Férskolornas larmiljoer

I samband med skolchefs rundvandring i samtliga forskolor tydliggjordes en
utvecklingspotential vad giller lirmilj6ernas likvardighet och kvalitet. Likvirdiga
lirmiljéer av hog kvalitet bidrar till varje barns méjlighet att utveckla och utnyttja
sin potential. Foérskolor med hogre kvalitet har en rik variation av material inom
de dmnesomraden som specificeras i liroplanen. Dir finns material tillgingligt
for utforskande och experimenterande under hela dagen. Materialet édr varierat,
autentiskt, rikt, synligt och nabart for alla édldrar och presenteras pa ett
inspirerande sitt. I lirmiljéer med hog kvalitet finns dven material utan forut-
bestimt syfte som kan inspirera till lek och samspel. I rummen finns avgrins-
ningar som skapar ”rum i rummen” och som bjuder in till olika aktiviteter och
lekar. Att forskolan arbetar med allas lika virde och utifran ett normkritiskt pers-

pektiv speglas 1 val av material och utformningen av léirrnilj('jerna.8

Eftersom forskolans lirmiljoer utgdr en viktig forutsittning for kvalitet 1 under-

visningen fokuserades kvalitetsdialogen dven mot dessa.

8 Pihlgren, Ann S. (2021). Tillgingligt lirande i forskolan: vad det ar och hur man gor. Stockholm: Gothia
kompetens.
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4.3 Kvalitetsdialog
Kvalitetsdialogernas syfte inom nationella kvalitetssystemet ar att bidra till 6kad
likvirdighet och kvalitet i utbildningen fér barnen. Genom dialogerna identi-

fieras styrkor och utvecklingsomraden i férhallande till nationella mal.

Kvalitetsdialogerna i Solna stad forvintas ocksa:

e bidra till en f6rdjupad och breddad bild av férskoleomridenas systematiska
kvalitetsarbete.

e stodja, utmana och foélja upp forskoleomriadenas systematiska kvalitets-
arbete.

e vaska fram guldkorn och goda lirande exempel.
e identifiera gemensamma utvecklingsomraden.

e ligoa till grund for en avdelningsévergripande kvalitetsanalys till nimnden.

4.3.1 Infor kvalitetsdialogerna

Infor dialogerna tog skolledningarna del av information om syfte och upplagg.
Skolledningarna fick ocksa i uppdrag att genomfora nationella kvalitetssystemets
sjalvvirdering kopplad till den utvalda framgangsfaktorn, Systematiskt kvalitets-
arbete med undervisningen i fokus. Aven for lirmiljiderna gjordes en sjilvvirdering
1 forvig. Utéver virderingarna skickade skolledningarna in sina befintliga under-
lag for planering, dokumentation och uppféljning av undervisningen pa grupp-

och individniva.

4.3.2 Genomforande
I de fyra kvalitetsdialogerna méttes forskolans skolchef och respektive skol-
ledning. Dialogerna utgick frin de tva i férvig genomférda sjilvvirderingarna

(se ovan) samt de inskickade underlagen kopplade till undervisningen.

Under dialogerna fick skolledningarna dven gora sjilvvirderingar av likvirdig-
heten och kvaliteten per forskola gillande dels undervisningen, dels lirmiljéerna.
Syftet med virderingarna var dels att fa en bild av nuliget mellan férskolorna

1 varje forskoleomrade, dels en nulagesbild av férskolorna pa samlad niva.
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Efter dialogerna sammanstillde skolchef anteckningar med tillhérande ater-
koppling till respektive skolledning f6r genomliasning och eventuella justeringar.
Dirpa fick forst rektorerna, sedan skolledningarna tillsammans, ta del av och
reflektera Gver en sammanfattning av dialogerna. Detta for att skapa transparens,

overblick och gemensamma utgangspunkter i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Nedan redovisas utfallet frain dialogerna och den aterkoppling som skol-

ledningarna fick av skolchef i dokumentationen fran dialogerna.

5 Utfallet av kvalitetsdialogerna

Inledningsvis presenteras skolledningarnas reflektioner kring sjalvvirderingarna

som verktyg, direfter f6ljer utfallet per fokusomrade i dialogerna.

5.1 Sjalvvardering som verktyg
Varje kvalitetsdialog inleddes med att skolledningen fick limna sina reflektioner
kring de sjalvvirderingar (skattningar) som gjorts infor dialogen (ej presenterade

1 omradesordning):

o Skattningen bidrog till vildigt bra skolledardiskussioner under tva tillfallen. /i fick
tydlig- och synliggira alla delar vi végde in i skattningarna och i diskussionerna
motiverade/ forklarade/ argumenterade vi for vira uppfattningar och begreppsforstaelser.
Skattningsunderlaget dr jittebra och kan anvindas av fler, till exempel bland
pedagogerna. Bra for att skapa samsyn mellan olika nivaer. 1/i har redan lagt nt skatt-
ningsunderlaget till arbetslagsledarna.

®  Det var riktigt roligt och det dr intressant, man far syn pa mdinga saker. Bra att rikta
blicken, eller fokusera den. Ocksd viktigt att sdtta pa sig barnglasigonen.

o Firstaelsen for uppdraget dr grunden for uppdraget géllande lirmiljon och undervisningen.
Blir nyfiken pa att ga runt med skattningsverktygen for att komma vidare. 1 dildigt
inspirerande. INdr vi lyfter bur olika det ser ut, som i skattningen nu dér vi fick syn pa
_yngre barnens larmiljier.

o Svart men nyttigt med skattning. Séllan man sitter med denna typ av dokument. Blev
bra diskussion som vi sillan har, om hur man kan se pa saker, vad gor vi, vad gor vi
inte. Att prioritera tiden for detta.

Skolledningarna idr eniga i sitt uttryck for att sjalvvirderingarna varit ett vardefullt
och konstruktivt diskussions- och analysunderlag. De utgjorde dven ett bra

samtalsunderlag under sjilva kvalitetsdialogen. Sjilvvarderingarna kan ocksa
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anvindas for att indikera utveckling 6ver tid, vilket uppfattas som virdefullt.
I sammanhanget ska betonas att sjilvvirderingarnas resultat dven maste tolkas

och forstas utifran respektive foérskoleomrades forutsittningar.

Det finns tendenser att ju bittre insatt i eller kunnig nagon dr i det som ska
sjalvvirderas, desto lidgre virdering. Samtliga skolledningar lyfte under dialogen
att de varit ”harda” 1 sina sjilvvirderingar. Det sa kallade harda virderandet kan
darfor forstas som att skolledningarna visat férmaga till kritiskt granskande av
sin egen verksamhet. Kritisk granskning ir i sig ett viktigt redskap for att dstad-

komma effektiv verksamhetsutveckling.

5.2 Framgangsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete med
undervisningen i fokus

Sjilvvirderingen kopplad till framgingsfaktorn dr tinkt att peka ut vilka

utmaningar som finns i verksamheten i relation till uppdraget att na 6kad kvalitet

och likvirdighet. Sjilvvirderingen ska ocksa bidra med att identifiera omraden

som bor prioriteras 1 det fortsatta utvecklingsarbetet. Nedan tabell visar det

samlade resultatet av skolledningarnas sjilvvirderingar.

Framgangs- | Pastaende utifran framgangsfaktor Haller Haller Haller
faktor med helt med till inte med
och hillet = stor del alls Vet inte
Systematiskt | Viinvolverar alla verksamheter och
kvalitets- nivaer i styrkedjan i det systematiska 1 2 1
arbete med kvalitetsarbetets alla delar.
under-
:’;Z:ngen Vi har en tydlig struktur for planering,

genomforande, uppfoljning, analys och 1 2 1
utveckling av undervisningen och dess
forutsattningar i samtliga verksamheter.

Vi samlar in och analyserar relevanta
uppgifter om verksamheternas forut- 1 1 2
sattningar och resultat.

Vi fattar beslut om utvecklingsinsatser
med utgangspunkt i vad som fram- 2 2
kommer i vara analyser.

Pa ett systematiskt satt skaffar vi
kunskaper som hjalper oss att fordela
resurser och genomféra andra 1 1 2
atgarder med syfte att 6ka lik-
vardighet och kvalitet i undervisningen.

Tabell 1. Sammanfattning sjalvvirdering — Systematiskt kvalitetsarbete med nndervisningen i fokus.
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Sjilvvirderingsresultatet visar en spridning mellan férskoleomradena. En bidra-
gande orsak till skillnaderna ar sannolikt omorganisationen 2020, da elva for-
skoleomraden blev till fyra. Under dialogerna berérde samtliga skolledningar
organisationsférindringen och da sirskilt utifran hur den kravt omstillningar
1 bade arbetssitt och arbetsplatskulturer. Omstéllningsarbetet har tagit olika
mycket tid och kraft 1 ansprak for de fyra nybildade forskoleomridena. Det har
1 sin tur paverkat hur lingt varje omrade kommit i utvecklingen av det syste-

matiska kvalitetsarbetet.

Alla skolledningar samlar information om undervisningen, men omfattningen
och systematiken varierar mellan omrddena. Metoderna som anvinds dr bland
annat observationer, platsbesok, moten, dialoger, handledning, skriftliga
underlag och mallar. Skolledningarna beskriver olika grader av strukturerad
analys av den insamlade informationen. En utmaning som delas av majoriteten
ar avsittandet av tid for att skapa just systematik och struktur i analysarbetet.
En annan utmaning som lyfts av flera dr att omsitta resultaten av analyserna
1 den fortsatta utvecklingen. Ofta dr utmaningen kopplad till svarigheter att av-
grinsa och prioritera i utvecklingsarbetet. Det kan bland annat bero pa att det
1 forskolan litt uppstar maltringsel. Vid maltringsel finns risken for att manga
utvecklingsprocesser dras igang parallellt, samtidigt som resurserna saknas for
att bade driva och folja upp dem. Det innebir att prioritering och avgrinsning

1 utvecklingsarbetet dr avgérande for att astadkomma faktiska forindringar.

Forskoleomradena har mot ovan bakgrund hittills kommit olika langt i utveck-
lingen av undervisningen. Det aterspeglas 1 bade sjalvvirderingsresultaten och
de underlag som anvinds i férskolorna. Oavsett hur langt férskoleomradena har
kommit gor dock skolledningarna oberoende av varandra bedémningen att de
viktigaste utgangspunkterna for ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete med

undervisningen i fokus ar att:
e Tydliggbra att det systematiska kvalitetsarbetet dr viktigt for att bidra till
likvirdighet och kvalitet i barnens utbildning.

e Avsitta tid for reflektion, analys och prioriteringar savil pa lednings- som
medarbetarniva.

e Skapa systematik kring vilken data som behéver samlas in, hur det ska ske
och hur den ska analyseras samt aterkopplas.
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e Identifiera utvecklingsbehov utifran analyser och koppla dem till konkreta
uppfoljningsbara effekter att efterstriva.

e Utveckla anvindarvinliga mallar som synligeér processer och effekter, och
som upplevs meningsskapande av medarbetarna.

e Skapa samsyn kring begreppsanvindning.

e Rekrytera kompetenta forskollirare, erbjuda 16pande fortbildning och hand-
leda férskollirare som kriver stod 1 uppdraget.

Skolledningarnas framférda utgangspunkter stimmer vil 6verens med fram-
gangsfaktorn som anger att det systematiska kvalitetsarbetet behover genomsyra
alla nivaer i verksamheten i syfte att skapa goda forutsittningar for under-
visningen. Den delade medvetenheten om betydelsen av det systematiska
kvalitetsarbetet dr ocksa en god premiss for den fortsatta kvalitetsutvecklingen

i forskolorna.

5.2.1 Undervisningens kvalitet och likvardighet

Skolledningarna fick under dialogen dven gora en oférberedd sjilvvardering av
undervisningens kvalitet och likvirdighet i varje forskola. Virderingsskalan var
1-10, dir 1 anger det ldgsta vardet och 10 det hogsta. I tabellen nedan presenteras

de samlade resultaten for de fyra forskoleomradena.

Kvaliteten Likvirdigheten
i undervisningen i undervisningen
Variation 135_9 2_9

3 3

Tabell 2. Sammanfattning av forskoleomriadenas sjilvvirdering av kvalitet och likvirdighet

i undervisningen.

Resultaten omfattar dels en betydande intern variation mellan férskolorna i f6r-
skoleomradena, dels en variation mellan férskoleomradena. Minskningen av
dessa variationer dr avgorande for en utveckling mot 6kad likvirdighet och

kvalitet 1 undervisningen bade i och mellan férskolorna.
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Enligt framgangsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus ska det
systematiska kvalitetsarbetet ge kunskaper om skillnader inom och mellan
verksamheter och olika barngrupper. Kunskaperna férvintas bidra till forstaelse
for hur identifierade skillnader kan péaverka barnens moijligheter att lira och
utvecklas. Denna forstaelse ska sedan ligga till grund f6r hur rektor fordelar
ekonomiska och personella resurser och andra beslut som kan bidra till att
minska dessa skillnader. De goda exempel som lyfts lingre fram i rapporten
(se rubriken Goda exempel) kan relateras till hur rektorerna tar sig an skillnader

1 medarbetarnas kompetens for att 6ka kvaliteten 1 den utbildning barnen moter.

Skolledningarna fick i samband med sjilvvirderingen dven ange sina ambitions-
nivaer for kommande ar. Virderingsskalan var 1-10, dir 1 anger det ldgsta virdet

och 10 det hogsta. I tabellen nedan visas den samlade ambitionsnivan.

Kvaliteten Likvardigheten
i undervisningen i undervisningen
Medelvirde 2024 5(8 5:6
Ambitionsniva 2025 7.6 7.5

Tabell 3. Sammanfattning av férskoleomradenas ambitionsnivd 2025 for kvalitet och

likvirdighet i undervisningen.

Den samlade ambitionsnivan for férskoleomradena innebdr en ungefirlig 6k-
ning med tva steg. De angivna ambitionsniviaerna kommer att f6ljas upp under
kvalitetsdialogerna 2025.

5.2.2 Samlade utvecklingsbehov

Nedan aterfinns en sammanfattning av den riktade dterkopplingen fran skolchef
till respektive skolledning rérande utvecklingen av kvaliteten och likvardigheten
1 undervisningen. Sammanfattningen synligg6r bredden 1 identifierade och prio-

riterade utvecklingsbehov i férskoleomradena:

e Tordela forskollirarkompetens utifran barngruppernas behov.
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e Anvind kollegialt lirande om undervisning utifrin de kompetensskillnader
som finns bland forskollararna.

e Lyft in undervisningens utveckling i utvecklingsplanerna i samband med
medarbetarsamtal.

e | underlag gillande planering, genomférande och uppféljning av under-
visning behover barnens forkunskaper fortydligas om det som undervis-
ningen inriktas mot. Det bidrar till att gora kopplingen tydligare till
undervisningens effekter pa barnens férindrade kunnande och utveckling av
formagor.

e Tink kring kriterier for att kunna bedéma undervisningskvaliteten i den
undervisning som planeras och genomférs. Det bidrar till att gora
kopplingen tydligare till undervisningens effekter pa barnens forindrade
kunnande och utveckling av férmagor.

e Utveckla en systematik i observationerna som anvinds nir skolledningen har
behov att ta reda pa ett utgangslige kring ndgot som ér viktigt inom det
systematiska kvalitetsarbetet.

e Ta fram underlag for planering, genomférande och utvirdering av under-
visning.

e Utveckla férskolldrarnas férmaga att i arbetslaget skapa delaktighet kring det
systematiska kvalitetsarbetet gillande undervisningen.

e Arbeta systematiskt med begreppet undervisning.

e Anvind systematisk aterkoppling for att utveckla kvaliteten och likvirdig-
heten i portfoliouppféljningen av varje barns individuella utveckling.

Sammanfattningen ovan innehaller riktad aterkoppling till férskoleomradena
utifran lokala utvecklingsbehov hir och nu. Samtidigt bildar sammanfattningen
en gemensam grund for arbetssitt och systematik som 6ver tid ska finnas i alla

forskoleomraden i syfte att 6ka kvaliteten och likvirdigheten i undervisningen.

Utvecklingsomrade Larmilj6
Virderingsunderlaget dr utformat utifran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet om lirmiljder i forskolan’. Sjilvvirderingen syftar till att synliggora

utmaningar som finns i verksamheten i relation till lirmilj6erna. Virderingen ska

9 Bjorklund, S. (2020). Ldrande for hallbar ntveckling — i forskolan. Lund: Studentlitteratur, Pihlgren,
A. S. (2021). Tillgéingligt lirande i forskolan: vad det ar och hur man gor. Stockholm: Gothia
kompetens, Vikingsen, K. (2020). Rum for lirande. Stockholm: Lirarforlaget.
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ocksa bidra med att identifiera omriden som bor prioriteras i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Resultaten fran sjalvvarderingen presenteras i nedan foljande
tabell 4a-c:

Framtrider Fram- Fram- Genom-
o S otydligt trader till | trader il syrar
Aspekter av baslarmiljén ivere | vissdel | stordel | tydigt
samheten i verk- i wark- werk-
samheten samheten samheten

Sprak och kommunikation

Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla &ldrar som stimulerar intresset far
lasning och skrivande.

Matematiska idéer

Det finns ett tillgdngligt och varierat material far
barn i alla &ldrar att utforska olika matematiska
idéer, begrepp och samband.

Naturvetenskapliga fenomen och vardaglig teknik

Det finns ett tillgéngligt och varierat material for
barn i alla &ldrar att utforska olika naturveten-
skapliga fenomen, processer och samband.

Det finns ett tillgéngligt och varierat material for
barn i alla aldrar att bygga, skapa och konstruera
med.

Det finns ett tillgdngligt och varierat material for
barn i alla aldrar att utforska vardaglig teknik och
digital teknik. 1 3

Estetiska uttrycksformer

Det finns ett tillgéngligt och varierat material fér
barn i alla aldrar som bjuder in till skapande och
utforskande inom bild och form.

Det finns ett tillgéngligt och varierat material for
barn i alla &ldrar som bjuder in till skapande och
utforskande inom drama.

Det finns ett tillgéngligt och varierat material for
barn i alla ldrar som bjuder in till skapande och

utforskande inom dans och musik. 2 1 1

Tabell 4a. Sammanfattning av férskoleomridenas sjilvvirdering av lirmiljéerna.
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Framtrider Fram- Fram- Genom-

. P otydligt trader till trader till syrar

Aspekter av baslarmiljon AT | vissdel | storel | tydligt
samheten i verk- i werk- wverk-
samheten samheten | samheten
Rorelse och fysiska aktiviteter
Det finns ett fillgangligt och varierat material for
barn i alla aldrar som inbjuder till grovmotoriska
utmaningar. 3 1
Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla aldrar som inbjuder till finmotoriska
utmaningar. 1 3
Progressionen
Miljerna ar foranderliga och utformas far att
utmana och tillféra nytt till barnens utforskande
utifran deras erfarenhet, kunnande ach intresse. 3 1
Materialet ar foranderligt och utformas for att
utmana och tillféra nytt till barnens utforskande
utifran deras erfarenhet, kunnande ach intresse. 4
Tillgangligheten
I rummen finns det avgransningar som skapar
"rum i rummen”. 4
Material &r tillgéngligt fér barn i alla aldrar att
sjilva kunna ta fran hyllor och ur skap. 3 1
Materialet ar tydligt strukturerat och synligt for
barnen. 3 1
Bilder och dokumentation finns i barnens hajd.
4

Normmedvetenheten
Arbetet med allas lika virde och ett
normmedvetet s5tt speglas i val av material och
utformningen av larmiliderna. 2 2

Tabell 4b. Sammanfattning av férskoleomradenas sjilvvirdering av lirmilj6erna.
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E trid Fram- Fram- Genom-
. I r;t';dl?gter trader fill trader fill syrar
Aspekter av baslarmiljon fverk. | vissdel | stordel | tydligt
1Verk- I VerK- verk-
samheten samheten samheten samheten
Estetiken
Miljoerna praglas av ordning och reda.
2 2
Material, inredning och inventarier &r hela och
rena. 2 2
Materialet presenteras pj ett estetiskt tilltalande
sitt. 3 1
Dokumentation och barnens alster dr uppsatta pa
ett estetiskt tilltalande satt. 2 2
Barnsikerheten
Inventarierna ar giftfria.
1 1 2
Materialet ar giftfritt.
1 1 2
Aterbruksmaterial anvands och ar giftfria.
4
Material, inredning och inventarier ar
barnsakrade. 2 2

Tabell 4c. Sammanfattning av forskoleomridenas sjilvvirdering av lirmiljéerna.

Sjilvvirderingen av lirmiljéerna uppfattades som ett handfast och anvindbart
underlag av skolledningarna. Tvé skolledningar anvinde virderingsunderlaget
under rundvandringar i férskolorna. Ovriga tva ledningar framférde ett behov
av att dven genomfoéra fysiska besok med skattningsunderlaget som utgangs-
punkt. Tre av fyra skolledningar uttryckte att underlaget ska omsattas bland
pedagogerna.

Den samlade resultatbilden av sjilvvirderingen visar pa flera utvecklings-
omraden i forskolorna. Sirskilt giller detta omradena Estetiska uttrycksformer samt
Naturvetenskap och teknik. Resultatet visar ocksa att det forekommer en variation
1 utvecklingsbehoven mellan forskoleomradena. Utvecklingsbehoven rérande
tillgdnglighet och progression dr dock mer gemensamma. Vad giller barn-
sikerheten dr den hogst prioriterad. Det ska darfor framhallas att de tva forskole-

omraden som bedémde att material, inredning och inventarier inte fullt ut dr
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barnsikrade omgdende vidtog dtgirder for att ritta till detta. Aven forskole-

omradet med bristande giftfrihet har inlett ett forbittringsarbete.

Den frimsta framgangsfaktorn, men ocksa den storsta utmaningen i arbetet med
att utveckla lirmilj6erna, beddms vara medarbetarnas kompetens pa omradet.
Framfor allt efterfragar skolledningarna kunnande om progression och tillging-
lighet vad giller material och miljéer. Hallbara lirmilj6er kriver férutom fort-
I6pande utveckling dven ett kontinuerligt underhall. Emellertid saknas ofta en

struktur och systematik i uppféljningen av dessa processer.

5.2.3 Larmiljoernas kvalitet och likvardighet

Skolledningarna fick under dialogen dven gora en oférberedd sjilvvardering av
lirmiljéernas kvalitet och likvirdighet. Virderingen gjordes for varje forskola.
Virderingsskalan ar 1-10, dir 1 anger de lagsta virdet och 10 det hogsta.

I tabellen nedan presenteras de samlade resultaten per férskoleomrade.

Kvaliteten Likvardigheten
i larmiljoerna i larmiljoerna
Variation 2—8,5 2_9
Medelvirde 5; 4 5 5

3

Tabell 5. Sammanfattning av férskoleomridenas sjalvvirdering av kvalitet och likvirdighet

i lirmiljerna.

Resultaten omfattar dels en visentlig intern variation mellan férskolorna i for-
skoleomradena, dels en variation mellan férskoleomradena. Minskningen av
dessa variationer dr avgorande for en utveckling mot 6kad likvirdighet och
kvalitet i lirmiljoerna bade 1 och mellan férskolorna. Ett forsta angeliget steg
i kvalitetsutvecklingen dr att skolledningarna tillsammans med arbetslagen

vinnldgeer sig om att 6ka likvirdigheten inom varje enskild férskola.

Skolledningarna ombads i samband med sjalvvirderingen att dven ange sina

ambitionsnivder for lirmiljéerna under kommande ar. Virderingsskalan var
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1-10, dér 1 anger det ligsta virdet och 10 det hogsta. I tabellen nedan visas den

samlade ambitionsnivan.

Kvaliteten Likvardigheten
i undervisningen i undervisningen
Medelvirde 2024 5,8 5:6
Ambitionsniva 2025 76 7.5

Tabell 6. Sammanfattning av férskoleomriadenas ambitionsniva 2025 f6r kvalitet och likvirdig-

het i lirmilj6erna.

Den samlade ambitionsnivan f6r 2025 innebdr en 6kning med omkring tva steg.
Det dr samma nivahojning som skolledningarnas ambitioner for undervisningen
2025. Skolledningarna framfér samtidigt antagandet att det ér littare att 6ka
resultaten for lirmiljéerna dn for undervisningen. Anledningen 4r att lar-
miljéerna bedéms ga fortare att férindra eftersom de dr av mer konkret
beskaffenhet samt enklare att syna och virdera. De angivna ambitionsnivaerna

kommer att f6ljas upp 1 2025 ars kvalitetsdialoger.

5.2.4 Samlade utvecklingsbehov

Nedan aterfinns en sammanfattning av den riktade dterkopplingen fran skolchef
till respektive skolledning vad giller kvaliteten och likvardigheten i lirmiljGerna.
Sammanfattningen synligeg6r bredden i identifierade och prioriterade utveck-

lingsbehov i férskoleomradena:

e Tydlig kommunikation fran skolledningen gillande savil utvecklings-
behoven i lirmiljéerna som forskollirarnas och arbetslagens ansvar for att
skapa goda larmiljoer.

e Identifiera medarbetare med spetskompetens i utformandet av goda lir-
miljéer och anvind deras kompetens strategiskt i utvecklingsarbetet. Ritt
anvind spetskompetens kan dels fungera igangsittande, dels stottande och
motiverande i det fortsatta arbetet.
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e Tolj upp utvecklingsarbetet med lirmiljéerna. De arbetslag som brister
i kompetens och férméiga behéver av/via skolledningen konkret och hand-
fast vigledning for att astadkomma nodvindig utveckling.

e Utveckla progressionen i lirmiljoerna. Var uppmirksam pa om det finns
behov av kompetensutveckling om barns utveckling och hur den progres-
sionen ska ta sig uttryck i material och miljo.

e Skapa rutiner for introduktion och tillginglighet som bidrar till fungerande
och hallbara lirmiljGer.

e Fokusera sirskilt pa att 6ka likvirdigheten och kvaliteten i lirmiljberna f6r
de yngsta barnen.

Ovan sammanfattning innehaller riktad aterkoppling till férskoleomradena
utifrin lokala utvecklingsbehov hir och nu. Samtidigt bildar sammanfattningen
en gemensam grund for arbetssitt och systematik, som 6ver tid ska finnas i alla

torskoleomriden i syfte att 6ka kvaliteten och likvirdigheten i lirmiljéerna.

5.3 Goda exempel

Kvalitetsdialogerna ska ocksa bidra med att lyfta goda, lirande exempel ur verk-
samheterna. Under dialogerna framkom flera goda exempel pa utvecklings-
arbete kopplat till undervisning och lirmiljéer. Nedan utvalda exempel ir
himtade fran vart och ett av de fyra forskoleomradena (ej presenterade i om-
radesordning). De visar pa hur skolledningarna skapar forutsittningar for

kompetensutveckling som syftar till att gynna barnens lirande och utveckling:

o Gdllande portfolioarbetet dr det vildigt olika. Mdnga har arbetet med portfolio i sin
utvecklingsplan fran medarbetarsamtalen. Var forsteforskollarare har fitt i uppdrag att
gora en lathund for portfolioarbetet och ga igenom loggarna.

®  Just nu gir vi in i utvalda barngrupper under en timme for att observera verksambeten.

Viktigt att avsitta tid for det, att gora det i arbetslag som vi funderar pa. Mest fram-

gangsrikt dr det att ba ett sdarskilt observationsfokus in i besiket som arbetslagen sedan
far dterkoppling pa. Att vi ser vilket stod som bebivs, och kan ge det.

o 77 dr ute efter att se effekterna hos barnen, kan vi se det? Bitridande rektorerna har
utvecklat dterkopplingen i sin handledning till pedagogerna gillande hur och varfor och
effekter. De pedagoger som brister, tréjffar vi for riktat stod.
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o  BHT®-arbetet har bjilpt oss att fi syn pa si mycket som giller undervisningen
utbildningen. BHT-arbetet frdver att forskolldrarna ntvarderar sin praktik och sina
forballningssdtt, som i sin tur blir didaktiska fragor. Forskollirarna bringas att rann-
saka och syna sig sjaly och barnets pedagogiska omgivning samtidigt som det sker en
aterkoppling pa genomforda justeringar/ forandringar. Genom BHT privar forskol-

ldrarna systematiskt sin praklik.

Under hosten har tva beslut fattats vilka har direkt anknytning till den fortsatta
utvecklingen av bade undervisning och lirmiljéer. Det férsta beslutet ror fort-
bildning av forskollirarna. Samtliga férskollirare ska genomga Uppsala univer-

sitets tre uppdragsutbildningar i féljande ordning:

1. Utmana och stédja varje barns lirande och utveckling i férskolan.
2. Undervisning i férskolan.

3. Dokumentera, folja upp, utvirdera och utveckla forskolans kvalitet
— systematiskt kvalitetsarbete.

Flera forskollirare har redan genomgatt den forsta utbildningen, vars utfall upp-

skattats av bade kursdeltagare och skolledningar.

Det andra beslutet 161 revideringen av barnhalsaplanen som hittills varit gemen-
sam for forskola och grundskola. Barnhilsateamen (BHT), som nimns i det
fjirde goda exemplet ovan, dr en del av forskolornas barnhilsaarbete. Under
2025 kommer en egen barnhilsaplan f6r forskolan att tas fram. Avsikten med
den egna planen ir att ytterligare stirka likvirdigheten och kvaliteten 1 den
utbildning forskolebarnen tar del av (se dven Forskolenimndens verksamhets-
plan 2025).

5.4 Utvardering av kvalitetsdialogerna
Skolledningarna fick under slutet av kvalitetsdialogen limna sina reflektioner

kring upplevelsen av densamma (ej presenterade i omradesordning):

®  Bra att fa sitta sa har och fa syn pa var egen utveckling och vara utmaningar. Alla har
utvecklats och det har vi fatt syn pa. Kul att prata sabdr. Att fi utmana vira tankar,
det dr litt att fastna. Det dr har dr det roliga, att fa prata om det pedagogiska.

10 BHT dr en forkortning f6r Barnhilsateam.
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o dldigt utmanande och lirorikt, vi hamnar inte sa ofta i de ar diskussionerna, med tre
timmar av hjdrnarbete.

®  Det har varit otroligt roligt, inte bara forarbetet utan dven dialogen. Sa kul att infor
dialogerna diskutera och lira oss av varandra, fa syn pa varandras perspektiv. Det blir
littare att arbeta mot samma mal.

o Jdtteroligt, inspirerande och vardefullt att ta ett steg tillbaka med de har glasigonen. 17i
ick pa ytan genom skattningen, sen har vi fordjupat oss i dialogen.

Skolledningarnas reflektioner ger tydligt uttryck f6r behovet och virdet av att
avsitta tid for fordjupade samtal om det pedagogiska arbetet och det pedago-
giska ledarskapet. Att bade glidje och lirande lyfts fram ar betydelsefullt utifrin
att det dr viktiga faktorer for att dstadkomma engagemang och drivkraft i utveck-

lingsarbete.

6 Sammanfattning och utveckling framat

Enligt framgangsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus krivs

foljande for att 4stadkomma ett verksamt systematiskt kvalitetsarbete:

e Insamling och analys av relevant information om verksamheternas och
undervisningens forutsittningar och resultat som till exempel r6r barns
utveckling och progression i férhallande till utbildningens mal.

e Undersokning av samband mellan foérutsittningar och resultat for att
identifiera orsaker som kan forklara resultaten och for att synliggora vilka
utvecklingsinsatser som bor prioriteras i det fortsatta arbetet.

e Systematiskt kvalitetsarbete som ger kunskaper om skillnader inom och
mellan verksamheter och olika barngrupper.

e Ovan kunskaper bidrar till forstaelsen for hur identifierade skillnader kan
paverka barns mojligheter att lara och utvecklas.

e Det systematiska kvalitetsarbetet utgor en god grund for foérdelning av savil
ekonomiska och personella resurser som f6r andra beslut som kan bidra till
att minska dessa skillnader.

Samtliga ovan punkter har berérts av skolledningarna under kvalitetsdialogerna
— ibland som befintliga eller begynnande arbets- och férhallningsitt, ibland som
identifierade utvecklingsbehov. Det indikerar férskoleomradenas kapacitet att
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astadkomma en framgangsrik skolutveckling inom undervisningsomradet.

Kapaciteten omfattar dven utvecklingen av likvirdiga lirmiljer av hég kvalitet.

Skolledningarna har i dialogerna visat stort kunnande om pedagogiskt ledarskap,
aktivt medarbetarskap och organisationsutveckling. Professionaliteten dr forank-
rad i ett starkt fokus pa uppdraget och har barnens basta som utgangspunkt.
Ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete virderas hogt och det finns god
formaga till problematisering och kritisk granskning for att astadkomma reell
utveckling. Det finns ocksa en uttalad medvetenhet om styrkor och utvecklings-
behov for en 6kad kvalitet och likvardighet i det egna forskoleomradet. Dessa
utvecklingsbehov hanteras framat i den lokala verksamhetsplaneringen och

kvalitetsuppféljningen.

Ett kompletterande utvecklingsbehov, savil i relation till undervisning som
lirmiljGer, ér att skolledningarna tillsammans behéver kraftsamla for att 6ka de
kommunala férskolornas likvirdighet och kvalitet i sin helhet. Att motivation till
detta finns framgar av nedan konklusion fran ett skolledarméte om resultaten

fran kvalitetsdialogerna:
Det finns en likvirdighet i utvecklingspotentialen — den ska vi dra nytta av!

Forskoleomradenas gemensamma utveckling av likvirdighet och kvalitet
1undervisning och lirmilj6er kriver gemensamma stillningstaganden och under-
lag att utga fran, men ocksa att kollegialt motas kring. Nedan foljer de konkreta,
stottande dtgirder som prioriteras for det kollektiva utvecklingsarbetet under det
kommande édret. Intentionen med atgirderna, och det kollegiala utbytet, dr att de
ska bidra till att varje barn far 6kade mojligheter att na sin fulla potential 1 Solnas
kommunala férskolor. Atgirderna dr inférda som aktiviteter i forskolenimn-
dens verksamhetsplan f6r 2025. Det kollegiala utbytet och liarandet utvecklas

inom ramen for rektors- och skolledarmoten.

Atgirder for 6kad likvirdighet och kvalitet i undervisningen:

e FEtt fungerande systematiskt kvalitetsarbete dr avgoérande foér att kunna
frimja alla barns utveckling och lirande. Implementeringen av det nationella
kvalitetssystemet i férskoleomradena inleds och Strategi for dkad kvalitet i for-
skolan revideras utifran inférandet av kvalitetssystemet.
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Barn- och utbildningsforvaltningen

e TForskolornas undervisning utvecklas utifran framgangsfaktorn Systematiskt
kvalitetsarbete med undervisning i fokus.

e Torskoleklassens hostterminsresultat fran den obligatoriska kartliggningen
Hitta spriket analyseras och anvinds 1 utvecklingen av forskolornas
undervisning.

o Strategin for sprakutveckling 1 Solnas forskolor och skolor ersitts av en egen
strategi for forskolan (med koppling till grundskolan). I framtagandet av den
nya strategin deltar forsteforskollirarna med en kartliggning av fram-
gangsrika sprakutvecklande metoder utifran aktuell forskning och beprévad
erfarenhet.

Atgirder for 6kad likvirdighet och kvalitet i lirmiljderna:

e En vigledning for utformandet av tillgingliga och pedagogiskt utformade
baslirmiljoer f6r de kommunala férskolorna tas fram.
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Barn- och utbildningsforvaltningen

10

Bilaga 1

Systematiskt kvalitetsarbete
med undervisningen i fokus

Det sy iska kvali betet kan bidra till fr. A ik skolutveckli
nir undervisningens kvalitet och forursitmingar dr i fokus och det framgir vilka
insatser som behdver prioriteras fir art kvalitet och likviirdighet i undervisningen

ska kunna utvecklas och firbittras.

Ett sy iskt kvali ‘bete med undervisningen i fokus pi alla nivier i
verksamheten kan ta sig uttryck i att samtliga nivier och verksamheter planerar,
genomfir, foljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten med det huvudsakliga
syftet att skapa goda fdrutsittningar for undervisningen. Arbetet sker kontinuerligt
och innehdller regelbundna avstimningar som involverar alla nivier och samtliga
verksamheter. Genom tydliga strukturer kan arbetet bedrivas med uthdllighet och
langsiktighet. Relevant information om verksamh ing
frutsitmingar och resultat som till exempel rér barns och elevers utveckling och
progression i forhallande till utbildningens mal samlas in och analyseras. Samband
mellan forutsdttningar och resultat undersoks for att identifiera orsaker som kan
frklara resultaten och for atr synliggdra vilka utvecklingsinsatser som bér priorite-
ras i det fortsatta arbetet.

Det systematiska kvalitetsarbeter ger kunskaper om skillnader inom och mellan
verksamheter och olika barn- och elevgrupper. Dessa kunskaper bidrar till art for-
staelsen for hur identifierade skillnader kan piverka barns och elevers méjligheter
att lira och utvecklas. Det systematiska kvalitetsarbetet kan dirmed utgtra en god
grund fir fordelning av sivill ekonomiska och personella resurser som for andra
beslut som kan bidra till att minska dessa skillnader.

nas och undervi

Tabell féljer pa niista sida.

FAKTORER FOR FRANGANG SRIX SKOLUTVECKLING | SKOWVERSET
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huvudmannanivin

rektorsnivin

undervisningsnivan

skapa férutsSttningar for kantinuerlig
ach dndamalsenlig uppléljning sam
skapar en dvergripande fdrotbelse far
undervisningens kvalitet och likvardig-
hieti samitliga verksambeter.

tillsammans med verksamheten
kontinuerligt och indam Alsenligt
fislja upp och analyssra under-
visningens resultat och dess kvalitet
ach likvardighet.

delta aktivt i det systematiska
kvalitetsarbetet genorm att kantinu-
erligh och Sndamalsenligt félja upp
genamitnd undenvisning och med
den genombtida analysen sam
grund systematiskt utveckla under-
wisningen.

samla in relevanta resultat och andra
uppféljningar frin alla nivder ach verk-
samheter. Genamitra ach dokumentera
en analys sv verksamheternas resultat
med utghngspunkt i dessa underlag och
identifiera dvergripande orsaker sorm
kan farklara utfallet.

samla in relevanta resultat och andra
uppldljningar frhn undervisnings-
nivin. Genomitra och dekumen-
Rera en analys sv resultaten med
utghngspunkt i dewa underlag ach
identifiera orsaker som kan farklara
utfalles.

samla in relevanta resultat ech andra
uppliljningar av den egna verksam-
heten. Genamfdra ach dokumentera
en analys &v resultaten ach reflekiera
dver undervisningens phverkan pa
resultaten sami identifiera arsaker
sorm kan forklara utfalles.

fatta beslut arm och genomira
ubvecklingsinsataer som prioritersts
rmed utghngspunkt i den genom inda
analysen. Sikerstilla att de ubvecklings-
insatier sarm genarmfars pi huvod-
rmannanivi bygger ph vetenskaplig
grund ach beprivad erffarenbet sarmt
bidrar till att éka rektorers o tsan-
ningar ait arbeta med undervisningens
kvalitet i fakus.

fatta beslut orm och genomitra
utwecklingsinsstasr som prioriterats
red utghngspunkt | den genom-
forda analysen, SEkerstilla at
desia utveeklingsinsatser bygger ph
wetenskaplig grund och beprivad
erfarenhet samt bidrar till kad
kevalitet | undervisningen.

initiera och delta i utvecklings-
incatser och arbets aktivt i att med
sitid aw dem Gka undervisningens
kwalitat.

fatta beslut arm resursfardelning och
andra Atghrder som kan bidra tll st
utjmna skillnader sam framkammit |
den genamfrda analysen och sam kan
bidra éka kvalitet och likviirdighet

i undervisningen i alla verksamheter.

fatta beslut orm fardelning av persa-
nella och ekonomiska resurser ach
andra Mgarder som kan bidra till att
utjiimna skillnader sarm framkammit
iden genamfiirda analysen och sam
kean bidra till att Gka kvalitet och
likwardighet | undervisningen.

FAKTORE R FO®& FRAMGARG SR SKOLUTVECKLING | SKOLVERRET
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Uppfoljning av forskolans atgardande arbete
mot krankande behandling under tidsperioden
1 januari 2024 till och med 31 december 2024

Inledning

Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som far kinnedom om att
ett barn misstinks ha blivit utsatt for krinkande behandling skyldighet att
anmala det till rektor. Rektor har i sin tur en skyldighet att anmala detta till
huvudmannen som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta atgéirder for

att den krinkande behandlingen ska upphéra.

I Solna stad har huvudmannen delegerat uppgiften att utreda till rektor som i
sin tur kan delegera ner uppgiften till sin personal. I Solna stad anmails all
misstinkt krinkande behandling/diskriminering i verksamhetssystemet Visma
Draftit. Systemet ar till for att anmila, utreda och atgirda krinkande
behandling mellan barn. Huvudmannen dr dock ytterst ansvarig for att
torskolorna motverkar krinkande behandling och f6ljer darfor upp
forskolornas atgirdande arbete tva ganger per ar, dels 1 delarsrapporten per
sista augusti, dels i arsredovisningen. Denna rapport avser arsredovisningen

och omfattar forskolan.

En anmilan om krinkande behandling/diskriminering kan goras direkt till
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller
Diskrimineringsombudsmannen. Under aktuell uppféljningsperiod har ingen
anmalan om krinkande behandling gjorts hos Skolinspektionen/Barn- och
elevombudet eller Diskrimineringsombudsmannen f6r ett barn i Solna stads

forskola.

Utvardering av forra tidsperiodens foreslagna atgarder pa
huvudmannaniva

Under forra tidsperioden foreslogs att huvudmannen skulle

e Tortsitta arbetet med att fortlopande folja upp de drenden som inte

utretts eller avslutats i tid.
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e Lopande godkinna drenden som ar klara for avslut i

verksamhetssystemet Visma Draftit sd att statistiken blir korrekt.

e Fortsatta stotta verksamheterna i deras arbete med att motverka

krankande behandling och diskriminering.

e Halla utbildning for férskolans personal i vad krinkande behandling
innebar samt vilka skyldigheter personalen har enligt lag att hantera och
motverka sadan behandling.

Under aktuell tidsperiod har utredare fran férvaltningen l6pande kontrollerat
arenden som godkints av enhetsansvarig innan drendet godkinns och avslutas
pa huvudmannaniva. Utredare kontrollerar dokumentationen 1 drendet sa att
samtliga delar dr genomforda i enlighet med lagstiftningen. Da nagot saknas i
dokumentationen aterkopplar utredaren till enhetsansvarig, drendet godkinns
forst da drendet ar komplett. Samtliga drenden maste godkinnas pa
huvudmannaniva for att de ska kunna avslutas i systemet. Utredare har under
aktuell tidsperiod gatt igenom och godkint de drenden som legat for avslut.
Utredare har dven pamint rektorerna i de drenden som inte avslutats inom

rimlig tid.

Forvaltningen har fortsatt stottat verksamheterna i deras arbete med att
motverka krinkande behandling och diskriminering. Férvaltningen har dven
under aret tagit fram nytt digitalt utbildningsmaterial fr férskolorna for att
sakerstilla efterlevnaden av 6 kap. 10 § skollagen. Under tidig host har samtliga
personal pa alla kommunala foérskolor fatt tillgang till utbildningen i krinkande
behandling och diskriminering. Utbildningen har publicerats i
Kompetensportalen fér personalen att genomga pa egen hand pa uppmaning

av chef (rektor) eller vid nyanstillning.

Forvaltningen har vidare under aret hallit 1 utbildningstillfillen i vad krinkande
behandling innebdr och vilka skyldigheter personalen har att motverka sidan
behandling for de foérskoleomraden som 6nskat utbildning. Alla
torskoleomraden utom ett har fatt utbildningstillfillen frin forvaltningen under
hosten. Forvaltningen har vidare hallit informationstillfillen for tva
torskoleomradens forildrarad gillande forskolans arbete mot krinkande och

diskriminerande behandling.
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Forvaltningen har dven vid rektorsmote under viren presenterat 2023 ars
rapport och dess resultat med rektorer och bitridande rektorer. I rektorsmotet
har siffrorna i rapporten lyfts fram och rektorer och bitridande rektor har
bjudits in till reflektion och diskussion kring rapporten och dess slutsatser. Inga
synpunkter har lyfts fram fran verksamheterna gillande rutinerna for
arbetsgingen i drenden om misstinkt krinkande behandling och de drenden

som initierats under aktuell tidsperiod fortloper framat.

Kontroller som genomforts under tidsperioden 1 augusti
2024 till och med 31 december 2024

I uppfoljningsarbetet har férvaltningen tagit del av den statistik som finns i
systemet Visma Draftit om registrerade anmalningar om krinkande
behandling. Forvaltningen har aven 1 uppféljningsarbetet tagit del av ett
stickprov av utredningar om krinkande behandling som férskolan genomfoért
under aktuell tidsperiod. Utover det har samtliga drenden som godkints av
enhetsansvarig (rektor) gatts igenom av utredare pa forvaltning innan drendet

godkints och avslutats pa huvudmannaniva.

lakttagelser av inkomna anmélningar om krankande behandling for
tidsperioden 1 augusti 2024 — 31 december 2024

Under perioden 1 augusti 2024 till och med 31 december 2024 registrerades
totalt 115 nya anmilningar om misstinkt krinkande behandling i férskolan.

Totalt 11 drenden ldg kvar fran tidigare i systemet.

Totalt har 73 drenden avslutats inom aktuell tidsperiod. I 10 drenden har inte
nagon utredning inletts alls och 1 43 drenden idr utredningar paborjade men inte
avslutade dnnu. Av de 73 avslutade drendena under perioden har det i 23

procent av fallen bedémts att barnet har blivit utsatt for krinkande behandling.

Av inkomna drenden dir utredning firdigstillts och krinkning konstaterats
framgar att av de barnen som blivit utsatta i 61 procent av fallen dr pojkar och i
39 procent av fallen ir flickor. Vidare framgar att av de barn som utsitter i 75

procent fallen dr pojkar och 25 procent av fallen ar flickor.

Av inkomna drenden dir utredning firdigstillts och krinkning konstaterats

framgar att 69 procent av krinkningarna utgors av fysiska krankningar och 15
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procent utgors av verbala och/eller psykosociala krinkningar. Krinkningarna

har frimst intriffat i lekrum och pa forskolegarden.

Antalet drenden per férskoleomrade, dir krinkning bekriftats under aktuell

tidsperiod, fordelar sig enligt foljande pa respektive forskoleomrade:

Forskoleomrade Antal arenden dar Antalet
krankning bekraftats's &drenden

procentuellt

fordelat
Forskoleomrade 1 4 9%
Forskoleomrade 2 17 39%
Forskoleomrade 3 10 23%
Forskoleomrade 4 13 30%
Totalt 44 100%

Observera att ovan siffror aven giller drenden som dnnu inte avslutats dar
utredning paborjats och dir krinkning konstaterats. I 10 drenden ér en
utredning inte paborjad och krinkning kan darfor senare komma att
konstateras dven i dessa fall. Det innebir att de 10 drenden dér utredning inte
har paborjats inte finns med 1 ovan tabell. Observera att drenden i ovanstiende
tabell kan ha paboérjats 1 en annan tidsperiod men avslutats under denna, vilket
gor att de inkluderas i statistiken for denna tidsperiod. Arenden som paborjas
under denna tidsperiod kan ocksa komma att inkluderas i en annan tidsperiod
nir de avslutas. Detta innebir att samma arenden kan férekomma i flera
tidsperioder beroende pa nir drendena avslutas. Vidare bor det observeras att
ovan tabell innehéller antalet drenden med bekriftade krankningar vid
tidpunkten fOr nir statistik inhdmtas, men visar saledes inte en exakt statistik

pa ndr den faktiska incidenten intriffade.

! Notera att statistiken omfattar antalet drenden ddr krinkning bekriftats under aktuell
tidsperiod 1 augusti 2024 — 31 december 2024. Anmilan i drendet kan dock ha inkommit innan
tidsperioden.
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Antalet drenden per forskola, dir krinkning bekriftats under aktuell tidsperiod,
tordelar sig enligt f6ljande pa respektive forskola:

Forskola och férskoleomrade Antalet Antalet
arenden dar arenden
kréankning procentuellt
bekraftats? fordelat

Rasundagarden 5 11%

(térskoleomrade 3)

Tellus 1 2%

(forskoleomrade 1)

Froet 2 5%

(férskoleomrade 1)

Tunet 1 2%

(térskoleomride 1)

Huvudsta 1 2%

(férskoleomride 4)

Lyckoklévern 2 5%

(férskoleomride 2)

Paprikan 1 2%

(térskoleomrade 4)

Gasellen 2 5%

(férskoleomrade 3)

Borgen 1 2%

(férskoleomrade 2)

Fantasia 2 5%

(térskoleomrade 4)

Thor 3 7%

(forskoleomrade 2)

Kullen 7 16%

(férskoleomrade 2)

Fjorden 4 9%

(térskoleomrade 2)

2 Notera att statistiken omfattar antalet drenden dér krinkning bekriftats under aktuell
tidsperiod 1 augusti 2024 — 31 december 2024. Anmilan i drendet kan dock ha inkommit innan
tidsperioden.
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Solskenet 3 7%
(férskoleomride 3)
Dungen 1 2%

(forskoleomrade 4)

Pumpan 7 16%

(forskoleomride 4)

Vistra skogen 1 2%
(férskoleomride 4)

Totalt 44 100 %

Observera att ovan siffror aven giller drenden som dnnu inte avslutats dar
utredning paborjats och dir krinkning konstaterats. I 10 drenden ir en
utredning inte pabérjad och krinkning kan dirfor senare komma att
konstateras dven i dessa fall. Det innebir att de 10 drenden dér utredning inte
har paborjats inte finns med 1 ovan tabell. Observera att drenden i ovanstiende
tabell kan ha paboérjats 1 en annan tidsperiod men avslutats under denna, vilket
gor att de inkluderas i statistiken fér denna tidsperiod. Arenden som pabérias
under denna tidsperiod kan ocksa komma att inkluderas i en annan tidsperiod
nir de avslutas. Detta innebir att samma arenden kan férekomma i flera
tidsperioder beroende pa nir drendena avslutas. Vidare bor det observeras att
ovan tabell innehaller antalet drenden med bekriftade krinkningar vid
tidpunkten fOr nir statistik inhdmtas, men visar saledes inte en exakt statistik

pa ndr den faktiska incidenten intriffade.

lakttagelser av inkomna anmélningar om krankande behandling for
hela aret 2024

Under 2024 registrerades totalt 161 nya anmalningar om krankande behandling
1 forskolan. Totalt 5 drenden ligger kvar fran tidigare i systemet. Totalt har 113
arenden avslutats under aret. I 10 drenden har inte nagon utredning inletts alls

och 143 drenden ar utredning pabérjad men inte avslutad dnnu.

Av de 113 avslutade drendena har det 1 62 procent av fallen bedémts att barnet
har blivit utsatt for krinkande behandling. Av de 113 avslutade drendena har
det 1 38 % fallen bedémts att barnet har blivit utsatt for krinkande behandling.
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Av inkomna drenden dir utredning firdigstallts och krinkning konstaterats
framgar att det ar ndgot fler pojkar dn flickor som blivit utsatta. Vidare framgar
att inkomna arenden att det i majoriteten av fallen dr pojkar som utsitter.

Krinkningarna har frimst intriffat i lekrum och pa forskolegarden.

Antalet drenden per férskoleomrade, dir krinkning bekriftats under aktuell

tidsperiod, fordelar sig enligt foljande pa respektive forskoleomrade:

Forskoleomrade Antal arenden dar Antalet
krankning arenden
bekréftats® procentuellt

fordelat

Forskoleomrade 1 4 6%

Forskoleomrade 2 24 34%

Forskoleomrade 3 11 16%

Forskoleomrade 4 31 44%

Totalt 70 100%

Observera att ovan siffror aven giller drenden som dnnu inte avslutats dar
utredning paborjats och dir krinkning konstaterats. I 10 drenden ér en
utredning inte paborjad och krinkning kan darfor senare komma att
konstateras dven i dessa fall. Observera att drenden i ovanstiende tabell kan ha
paborjats 1 en annan tidsperiod men avslutats under denna, vilket gor att de
inkluderas i statistiken for denna tidsperiod. Arenden som pabérjas under
denna tidsperiod kan ocksa komma att inkluderas i en annan tidsperiod nar de
avslutas. Detta innebir att samma drenden kan férekomma i flera tidsperioder
beroende pa nir drendena avslutas. Vidare bor det observeras att ovan tabell
innehaller antalet drenden med bekriftade krinkningar vid tidpunkten f&r nar
statistik inhdmtas, men visar saledes inte en exakt statistik pa nir den faktiska

incidenten intraffade.

3 Notera att statistiken omfattar antalet drenden dir krinkning bekriftats under aktuell
tidsperiod 1 januari 2024 — 31 december 2024. Anmilan i drendet kan dock ha inkommit innan
tidsperioden.
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lakttagelser av genomforda utredningar om krankande
behandling

Ett drende om krinkande behandling ska innehalla anmilan, utredning,
bedémning av om en krinkning har intraffat eller inte samt dokumentation av
vidtagna atgirder och uppféljning i de drenden dir krinkning konstaterats. En
anmalan och utredning av krinkande behandling ska enligt skollagen

genomforas skyndsamt.

lakttagelser av genomforda utredningar om krankande behandling
tidsperioden 1 augusti 2024 — 31 december 2024

Som tidigare anférts har forvaltningen inom ramen f6r denna rapport har gatt
igenom ett stickprov av ett fyrtiotal fardigstallda utredningar som férskolorna

inlett och genomfort under ovan tidsperiod.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ska anmalan goras skyndsamt. Av de stickprov
som huvudmannen gitt igenom framkommer att nastan samtliga anmalningar
som inkommit inom ramen fOr utredningarna som genomforts under
tidsperioden har gjorts i nira anslutning till den intrdffade hindelsen. I nistan
alla drenden som inkommit under aktuell tidsperiod har ocksa utredning

paborjats skyndsamt, varpa drendena har kunnat avslutats inom rimlig tid.

I vissa fall har det dock observerats att férskolornas bedémningar saknar
utforliga motiveringar nir ett barn inte anses ha krinkt ett annat barn pa grund
av barnets bristande insikt. Dock dr bedomningarna i de flesta drenden

valmotiverade.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ska atgirder vidtas for att fo6rhindra framtida
krinkande behandling om ett barn har utsatts for krinkningar. Férskolorna har
1 de flesta drenden valdokumenterat vilka dtgirder som vidtagits for att
krinkningarna ska upphéra. Atgirderna som satts in har varit adekvata for att
fa krinkningen att upphora. Manga férskolor dokumenterar bade atgarder pa
kort och ling sikt samt férskolans arbete med att forebygga krinkningar. Vad
som édven har observerats 1 de analyserade stickproven for aktuell tidsperiod ar
att forskolorna i flera drenden vidtar atgirder i férebyggande syfte, trots att

bedémningen 1 drendet dr att barnet inte blivit krankt.
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Aven om de flesta férskolor férhaller sig till skyndsamhetskravet vad giller
anmilan finns det dven négra fall dir anmalan och utredning drojt alltfor linge.
I de fallen dir en anmalan eller utredning drojt innebar dock inte nédvindigtvis
att barnets situation inte har hanterats, utan i stillet kan det vara
dokumentationen av anmalan, utredning och vidtagna atgirder i systemet som
droijt.

lakttagelser av genomforda utredningar om krankande behandling
for hela aret 2024

Samtliga drenden som godkints av enhetsansvarig under ar 2024 har gatts
igenom av utredare pa forvaltning innan drendet godkénts och avslutats pa
huvudmannaniva. Sett utifran ett helarsperspektiv kan konstateras att det ér ett
okat antal anmalningar som gjorts under hosten. De observerade tendenserna i
utredningarna som genomforts under aret dr i stort sett likartade under bada

halvaren.

Slutsats och rekommendationer

Inledningsvis kan det konstateras att antalet anmalningar och avslutade
utredningar har 6kat markant sett till féregaende arsrapport. Antalet
registrerade anmalningar for ar 2024 dr 161, jimfért med 28 anmailningar for ar
2023. Antalet avslutade utredningar for ar 2024 ar 113, jamfort med 33

avslutade utredningar for ar 2023.

Att registrerade anmilningar och avslutade utredningar har 6kat kan bero pa
flera orsaker. Forvaltningens bedomning ar inte att krinkningar okat 1
torskolorna eller att férskolepersonalen brustit i sitt tillsynsansvar, utan att en
medvetenhet hos personalen kan ha foranlett att fler iakttagna hindelser
anmils och utreds i Visma Draftit. Okningen av antalet registrerade
anmilningar kan forklaras av att flera utbildningsinsatser skett och att fler blivit
medvetna om vad som ska anmalas och inte. Det gar dock inte att dra nagra
sikra slutsatser gillande 6kningen av de registrerade anmalningarna. Det ska
dven i sammanhanget noteras att i majoriteten av drendena bedéms barnet inte
har blivit krankt, vilket kan forklaras av att mycket sma barn i huvudregel inte
bed6éms kunna krinka varandra (Se Skolinspektionens besiut i dnr 2020:6465).
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Av rapportens sida 7 framkommer att forskoleomrade 2 och férskoleomrade 4
star fOr majoriteten av antalet drenden dir krinkning bekriftats under hela aret
2024. Tillsammans stir dessa tva forskoleomradena for nista 80 procent av
antalet drenden dir krinkning bekriftats under dret. Férskoleomride 1 star for
6 procent av dessa drenden och forskoleomrade 3 star f6r 16 procent av
arendena. I arsrapport for 2023 ar stod forskoleomride 4 f6r majoriteten av

anmalningarna dér krinkning bekriftats.

Varfor det skiljer sig mellan forskoleomradena 1 denna utstrickning kan bero
pa flera faktorer. Det ska dock noteras att manga drenden om krinkande
behandling inte betyder att det férekommer fler krinkningar pa dessa férskolor
in pa de forskolorna med fa anmilningar. Att en viss forskola har fler
konstaterade krankningar 4n andra behover inte heller betyda att det
torekommer mer allvarliga incidenter pa den férskolan. Det faktum att vissa
forskoleomraden har fa drenden om kriankande behandling innebar inte heller
att det forekommer firre krinkningar pa dessa forskolor. Skillnaden 1 antalet
drenden kan bero pa flera faktorer, som exempelvis antalet barn och/eller
lokala rutiner f6r vad som ska anmilas 1 systemet som misstinkt krinkande
behandling. Det kan dven bero pa vilket barnunderlag som finns pa forskolan
under en viss period eller andra faktorer som antalet personal och storleken pa

forskolegarden.

Av gjorda iakttagelser framgar fortsatt att det huvudsakligen dr pojkar som
utsitter varandra och att det ar pojkar som blir utsatt f6r krinkande
behandling. Likasa framgar generellt av registrerade anmilningar att
krankningarna oftast sker pa lekrum och pa férskolegarden, en observation
som dven framkom 1 2023 ars rapport. For att sitta in ritt lokala insatser fOr att
motverka krinkande behandling pa respektive forskolenhet behéver forskolan
analysera sina respektive anmalningar. Férskolan kan ta fram en skolrapport ur
systemet Visma Draftit dar det framgar uppgift om kon, plats och vilken

avdelning som hindelserna intriffat.

Av iakttagelserna framgar det att forskolorna i majoriteten av fall uppfyller det
skyndsamhetskrav som finns i friga om anmalan och utredning vid misstinkt
krinkande behandling och diskriminering. I ndgra fall dir utredning drojt

innebir det inte nédvandigtvis att barnets situation inte har hanterats. Vid
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genomgang av de slumpmissigt utvalda anmalningarna kan dven konstateras
att forskolan beslutar ofta om adekvata atgirder och foljer upp dessa och

sakerstiller att krinkningarna upphort.

Forvaltningen vill dock fortsatt understryka vikten av att varje forskolenhet har
rutiner f6r hur dokumentationstorfarandet ska ga till och att detta f6ljs upp sa
att forskolorna uppfyller skyndsamhetskravet. Det dr av vikt att rutinerna foljs
upp och att arbetet med att dokumentera anmilan, utredning och atgarder

fortsitter pa det satt som skett under aktuell tidsperiod.

Forvaltningen anser att férskolorna behéver fortsitta att kompetensutveckla
sin personal for att skapa och uppritthalla personalens forstielse for vad som
utgor krinkande behandling och vilka skyldigheter som personalen faktiskt har

att anmala, utreda samt vidta atgirder i sidana drenden.

Atgéarder att vidta

Huvudmannen ska under kommande tidsperiod

e Tortsitta arbetet med att fortlopande folja upp de drenden som inte
utretts eller avslutats i tid.

e Tortsitta I6pande godkinna drenden som ar klara for avslut i
verksamhetssystemet Visma Draftit.

e Tortsitta stotta verksamheterna i deras arbete med att motverka
krankande behandling och diskriminering genom att ge rad och st6d i

enskilda arenden.

Huvudmannen ska under kommande ar

e Halla utbildning for férskolans personal 1 vad krinkande behandling
innebdr samt vilka skyldigheter personalen har enligt lag att hantera och
motverka sidan behandling.

Farskolorna ska under kommande tidsperiod

e Se till att all personal genomgiar utbildning for att sdkerstilla

efterlevnaden av 6 kap. 10 § skollagen.
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e Analysera registrerade anmalningar inom ramen for férskolans
systematiska kvalitetsarbete och vid behov genomféra lokala atgirder.
e Ta fram lokala rutiner for att sikerstilla att all misstinkt krinkande

behandling/diskriminering anmils, utreds och avslutas i enlighet med
skollagens krav.,
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