SID 1 (2)

Samhillsbygegnadsforvaltningen Tjansteskrivelse 2025-01-28
BND/2023:1

Arsredovisning fér byggnadsniamnden 2024

Forslag till beslut

Byggnadsnimnden godkinner drsredovisningen f6r 2024.

Sammanfattning

Byggnadsnimnden har under 2024 haft ett relativt hégt drendeflode, trots ekonomiska
osikerheter, héga rintor och hoga byggkostnader som haft stor generell paverkan pa den
regionala bostadsmarknaden.

Under aret har byggnadsnimnden godkint planuppdrag £6r tio nya projekt. De flesta av dessa
syftar till att planera for utbyggnad av bostider med varierade upplatelseformer dar
principéverenskommelserna totalt anger cirka 1 400-1 700 bostider. Andra planuppdrag handlar
om att stirka det lokala idrotts-, skol- och serviceutbudet och etablera nya verksamheter.
Uppdragen omfattar bland annat cirka 30 000 kvadratmeter kontorsyta och uttkad idrott i
Skytteholm, centrumutveckling i Hagalund och nya skollokaler i Jarvastaden.

Under aret har tva detaljplaner godkints av nimnden, Yrket 3 och 4 i Solna Business Park och
kvarteret Gelbgjutaren och Instrumentet 5 med flera i S6dra Hagalund. Dessa tva detaljplaner
utgor bada forsta etappen 1 omvandlingen av ett storre omrade fran renodlat verksamhetsomrade
till blandstad med ett storre bostadskvarter med foérskola samt byggritt for kontor. Detaljplanerna
mojliggor tillsammans cirka 675 bostider och 90 000 kvadratmeter kontor.

Vidare har byggnadsnimnden under aret tagit fram en reviderad parkeringsnorm f6r bil- och
cykelplatser i stadsbyggnadsprojekt. Den nya normen innebir en sinkning av parkeringstalet
generellt samtidigt som storre fokus liggs pa 6kad kvalitet och tillginglighet for cykel, samt en
utveckling av hur mobilitetstjanster kan anvindas i projekt.

Bygglov har beviljats f6r 333 bostider under 2024 varav de storre flerbostadshusprojekten ar
Myntan 1 och Basilikan 2 i Huvudsta, Albygard 4, Liraren 1 i Rasunda och Sfiren 8 i Bergshamra.
Bygglov som bidragit till verksamhetsutveckling och nya arbetstillfillen har beviljats for Yrket 4
(Svenska kraftnits kontor), Krukmakaren 3 (utbyggnad av fjarrvirmeverk) samt ombyggnad av
SAAB:s kontor vid Solna strand. Inom Huvudsta 4:15 har bygglov beviljats for nybyggnad av
matsal och kontorshus vid Karlbergs slott. Skyltlov har getts for Strawberry Arena i samband
med namnbyte pa atenan. Under aret har flera drenden hanterats for Overjirva Gard. Det
handlar om bygglov, tillstind inom naturreservat, marklov, tillbyggnad, rivningslov och dndrad
anvindning for att tillvarata och anpassa den kulturhistoriskt virdefulla miljon for framtida
anvindning. Slutbesked har beviljats f6r 428 bostader. Det dr betydligt fler 4n féregaende ar (210)
vilket speglar den dterhdmtning bostadsmarknaden gjort efter pandemidren, dven om det
fortfarande ligger under bostadsbyggnadsmalet om 800 bostider.

Forvaltningen har under aret forstirkt sin tillsynsverksamhet inom plan- och bygglagen (PBL),
vilket fort med sig flera drenden dir byggsanktionsavgift domts ut. Det handlar om pabérjande av
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byggnation utan startbesked 1 flera fall, att tillfallig byggnation inte aterstillts samt olovlig atgard.
Ett foreliggande om instingsling har skett for att inte bereda allmanheten tillgang till en tom
byggnad av sikerhetsskal.

Utover ovanstiende har nimnden under dret svarat pa tva motioner och beslutat i tva
namnsittningsirenden varav det ena innebar dndring av gatunamn. Liksom tidigare ar har
nimnden utsett vinnare av stadsmiljépriset som det hir dret blev kontorsbyggnad och simhall 1
kvarteret Poolen 1 Ritorp.

Ett nytt verksamhetssystem, Nova, har implementerats hos enheterna kopplade till
Byggnadsnimnden. Inom bygglovsverksamheten har samtidigt dven ett drendehanteringssystem
med enklare e-tjanster for sjalvbetjining med BankID inforts.

I april redovisades resultatet fran N6jd Kund-Index (NKI). NKI f6r myndighetsomradet bygglov
uppgar 2023 till 68, (2022 var det 55), vilket ar ett stort lyft. Malsattningen ar dock att ligga 6ver
70 for en god maluppfyllnad.

Sammanfattningsvis gor forvaltningen bedomningen att verksamheten har haft en god
maluppfyllnad dven om det finns maoijlighet till férbattring och utvecklingspotential inom
malomradena att utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter f6r en ppen och
inkluderande planprocess samt hog kvalitet pa service och myndighetsutévning med noéjda
solnabor och foretagare.
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- Arsredovisning 2024 Byggnadsnimnden BND 2023:1

Emelie Grind Karolina Enarp
Forvaltningschef Bitridande forvaltningschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Byggnadsnamnden har under 2024 haft ett relativt hogt drendefldde, trots ekonomiska
osdkerheter, hoga rantor och héga byggkostnader som haft stor generell paverkan pé den

regionala bostadsmarknaden.

Under &ret har byggnadsnamnden godkéant planuppdrag for tio nya projekt. De flesta av dessa
syftar till att planera for utbyggnad av bostédder med varierade upplatelseformer dar
principoverenskommelserna totalt anger cirka 1 400-1 700 bostéder. Andra planuppdrag
handlar om att starka det lokala idrotts-, skol- och serviceutbudet och etablera nya
verksamheter. Uppdragen omfattar bland annat cirka 30 000 kvadratmeter (m2) kontorsyta och

utdkad idrott i Skytteholm, centrumutveckling i Hagalund och nya skollokaler i Jarvastaden.

Under aret har tva detaljplaner godkéants av ndmnden, Yrket 3 och 4 i Solna Business Park och
kvarteret Gelbgjutaren och Instrumentet 5 med flera i Sédra Hagalund. Dessa tvéa detaljplaner
utgor bada forsta etappen i omvandlingen av ett stérre omrade fran renodlat
verksamhetsomréade till blandstad med ett storre bostadskvarter med forskola samt byggratt

for kontor. Detaljplanerna mojliggor tillsammans cirka 675 bostader och 90 000 m2 kontor.

Vidare har byggnadsndmnden under aret tagit fram en reviderad parkeringsnorm for bil- och
cykelplatser i stadsbyggandsprojekt. Den nya normen innebar en sankning av parkeringstalet
generellt samtidigt som storre fokus laggs pa dkad kvalitet och tillgédnglighet for cykel, samt en

utveckling av hur mobilitetstjanster kan anvandas i projekt.

Bygglov har beviljats for 333 bostader under 2024 varav de storre flerbostadshusprojekten ar
Myntan 1 och Basilikan 2 i Huvudsta, Albygard 4, Liraren 1 i Rdsunda och Sfaren 8 i
Bergshamra. Bygglov som bidragit till verksamhetsutveckling och nya arbetstillfallen har
beviljats fér Yrket 4 (Svenska kraftnéts kontor), Krukmakaren 3 (utbyggnad av fjarrvarmeverk)
samt ombyggnad av SAAB:s kontor vid Solna strand. Inom Huvudsta 4:15 har bygglov beviljats
for nybyggnad av matsal och kontorshus vid Karlbergs slott. Skyltlov har getts for Strawberry
Arena i samband med namnbyte pa arenan. Under aret har flera drenden hanterats for
Overjarva Gard. Det handlar om bygglov, tillstdnd inom naturreservat, marklov, tillbyggnad,
rivningslov och dndrad anvandning for att tillvarata och anpassa den kulturhistoriskt vardefulla
miljon for framtida anvandning. Slutbesked har beviljats for 428 bostader. Det ar betydligt fler
an foregaende ar (210) vilket speglar den aterhdmtning bostadsmarknaden gjort efter

pandemiaren.

Forvaltningen har under aret forstarkt sin tillsynsverksamhet inom plan- och bygglagen (PBL),
vilket fort med sig flera drenden dar byggsanktionsavgift domts ut. Det handlar om péabdérjande
av byggnation utan startbesked i flera fall, att tillfallig byggnation inte aterstéllts samt olovlig

atgéard. Ett foreldggande om instangsling har skett for att inte bereda allménheten tillgang till
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en tom byggnad av sdkerhetsskal.

Utover ovanstdende har ndmnden under aret svarat pa tvd motioner och beslutat i tva
namnsattningsarenden varav det ena innebar andring av gatunamn. Liksom tidigare ar har

ndmnden utsett vinnare av stadsmiljopriset som det har aret blev kvarteret Poolen i Ritorp.

Ett nytt verksamhetssystem, Nova, har implementerats hos enheterna kopplade till
Byggnadsnamnden. Inom bygglovsverksamheten har samtidigt aven ett

arendehanteringssystem med enklare e-tjanster for sjalvbetjaning med BankID inforts.

| april redovisades resultatet fran Nojd Kund-Index (NKI). NKI fér myndighetsomradet bygglov
uppgar 2023 till 68, (2022 var det 55), vilket &r ett stort lyft.

Handelser av vasentlig betydelse

Fran och med januari 2024 trddde den nya samhallsbyggnadsforvaltningen i kraft. Under aret
har forvaltningen haft fokus péa att fa ihop de olika verksamheterna samt utveckla
gemensamma arbetssatt och rutiner inom den nya forvaltningen. Stadsutvecklingsavdelningen
fick en ny avdelningschef under aret.

Namnden har trots ett utmanande omvérlds- och marknadslage fortsatt planera for fler
bostader, arbetsplatser och service. Dessutom ar prognosen for befolkningsékningen idag
lagre an tidigare, vilket skapar ytterligare utmaningar for forutsagbarheten av efterfragan pa
bostadsmarknaden. Trots detta finns det ett fortsatt hdgt intresse bland exploatérer att finnas

och verka i Solna, och kommunen planerar ingen justering av bostadsmal och byggtakt.

N&dmnden har under aret godkant tva storre detaljplaner for bostader och kontor, en i Solna
Business Park for kvartetet Yrket 3 med flera, som mojliggdr 325 bostader och cirka 70 000 m2
kontor, och en detaljplan for kvarteret Gelbgjutaren i Hagalund som mojliggdr 350 nya
bostader och kontor pd 20 000 m2 bruttoarea.

| januari beslutade ndmnden att pabdrja detaljplanearbete for etapp 7 av utvecklingen i
Jarvastaden, dar 800-900 bostader, en mellanstadieskola och en idrottshall ska mojliggoras. |
juni fattade ndmnden beslut om att pabdrja detaljplanearbetet for en utveckling av
Skytteholms IP med nya ldktarbyggnader och en ny kontorsbyggnad omfattande cirka 30 000
m2 bruttoarea. | november beslutade namnden att pabdrja planarbetet for Hagalund centrum,
vilket ar en central pusselbit i Hagalundslyftet.

Ett flertal ytterligare uppdrag har beslutats om under aret, framforallt for bostader. De storre
uppdragen géller 50-100 nya bostader i kvarteret Torsken 5 i Bergshamra, 300-350 bostéader i

kvarteret Polisen i Huvudsta, cirka 100 bostader langs Storgatan i Huvudsta och 160-240 nya
bostader i sddra Ritorp.

Vidare har 88 nybyggnadskartor samt 15 grundkartor tagits fram under aret.

Under aret har en uppdaterad parkeringsnorm tagits fram och beslutats. Arbetet genomférdes i
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en arbetsgrupp bestaende av tjanstepersoner fran samhéllsbyggnadsforvaltningen och
tekniska forvaltningen. En reviderad parkeringsnorm bedéms kunna 6ka mojligheten att
utveckla staden med fler bostédder pa ett sdtt som battre stdmmer éverens med stadens
strategiska dokument.

| april publicerades resultatet fran den arliga undersékningen av kundernas upplevelse av
kommunens service 2023. Serviceupplevelsen presenteras i form av ett NKI dar kundnojdhet
méats pa en skala fran 0-100. NKI féor myndighetsomradet bygglov uppgar till 68 (2022 var det
55), vilket ar en stor forbattring. En faktor ar tiden mellan inkommen ansékan och komplett
arende som behover minska ytterligare. Enligt statistiken har handlaggningstiderna minskat

under aret, vilket dr en positiv forandring.

N&dmnden hade sin arliga strategidag i Barkarbystaden och férvaltningen har varit

representerad pa Almedalen for en paneldiskussion om de nya byggreglerna.

Inom bygglovsverksamheten har drendehanteringssystem med enklare e-tjanster for
sjélvbetjaning med BanklD inforts. Via mina sidor gar det nu att folja sitt d&rende i realtid och
kommunicera med sin handladggare. Nytt digitalt arkiv mojliggér nedladdning av handlingar och
underlag pa ett mycket smidigt satt. Under aret har det fortsatt erbjudits radgivningstillfallen
for foretag och medborgare for att fa vagledning i sitt bygglovsarende. Bygglovsenheten har
aven gatt med i bygglovsalliansen for ett utbyte av kunskap och erfarenheter med andra

kommuners bygglovavdelningar, bland annat om de nya kommande byggreglerna.

Namndens mest omfattande serviceutvecklingsprojekt har slutforts genom inférandet av ett
nytt &rendehanteringssystem, Nova. Utvecklingsprojektet stdngdes och dverlamnades till
forvaltning i april for ordinarie drift. Att komma in i det nya systemet fullt ut har tagit tid och

kommer fortsatt att krava utveckling for att tillgodogdra méojligheterna med det nya systemet
fullt ut.

Under aret har en genomlysning av ndmndberedningsprocessen gjorts for att effektivisera och
rattssékra den. Vissa forandringar har genomforts och rollen som ndmndsamordnare har

inforts pa administrativa avdelningen.

Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fo6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella méal f6r den kommunala verksamheten.
Utgangspunkten ar en sammanhallen méalstyrning, dar kommunfullméaktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och namnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som &r stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till nAmnderna. Den arliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.
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Styrelse och ndmnder ska, med utgangspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga forandringar i omvarlden sdsom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och ndmnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontroliplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och namndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella méal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten féljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgaende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppfoljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (arsredovisning). De évergripande malen, ndmndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella mal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalforbund eller stiftelseform.
Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméaktige véaljer ocksa agarombud till
bolagsstdmmor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett
andamalsenligt satt och att tillracklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullméaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa foretagen om att [dmna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.
Byggnadsnamnden ansvarsomraden

Byggnadsnamnden dr myndighet. Den ansvarar for fragor som ror detaljplaner, bygglov,
byggnadsinspektion, kartframstallning och matningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska

byggnadsnamnden bland annat verka for en god byggnadskultur och en god stads- och
landskapsmiljo.
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Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sdkerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt,

kostnadseffektivt och sdkert, med medborgarnas bésta for 6gonen. Syftet &r att sédkra en

effektiv forvaltning och att undvika allvarliga fel. | praktiken handlar det om att ha ordning och

reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker péa ett bra och sdkert satt. Under

hésten har namnden utbildats i vad intern kontroll &r samt stadens process for arbetet med

intern kontroll.

Vid kontrollerna har inga vasentliga avvikelser upptackts. Kontroller och identifierade atgarder

redovisas nedan.

Sékerhetsklassning av den personal som arbetar med sekretessbelagda uppgifter har

paborjats under aret. Detta kommer att effektivisera vissa processer genom att hanteringen av

sékerhetsklassade uppgifter underlattas.

Ekonomiska prognoser genomfors varje manad. Det &r ett arbetssatt som &r inarbetat pa

forvaltningen sedan lange. Det medfor god kontroll med korta intervall dver aret. | denna

kontroll ingar dven analys av ndmndens intékter.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk

Kontrolilmoment

Resultat av kontrollmoment

Ej sakerhetsklassad personal

Kontrollera att relevant personal ar
sakerhetsklassad

Ingen eller forsumbar avvikelse

Sakerhetsklassning av personal har
paborjats under hésten. Det kvarstar dock
behov av ytterligare sékerhetsklassningar,
vilka genomférs under varen 2025.

Felaktiga prognoser

En analys av enheternas ekonomiska
utfall jamfort med tidigare arsprognos ska
gbras manadsvis.

Lindrig avvikelse

Under aret har prognoser gjorts men
arbetssattet behover kvalitetssakras
ytterligare for att na en battre
prognossakerhet. Stodfunktionerna har
setts Over och vissa justeringar har
genomforts som borgar for hogre kvalitet
under 2025.

Risk att intdkterna inte kommer in

En analys av enheternas intakter jamfort
med budget ska géras manadsvis.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Analyser genomfors enligt plan.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning for

2025-2026 beslutat om vision, 6vergripande méal samt nd&mndmal och uppdrag for ndmnderna.

Namndmal

Namnden foljer upp méal och uppdrag i budgetuppfoljning per april, deldrsrapport per augusti

och i arsredovisningen. Maluppfyllelsen for ndmndmalen beddéms genom en sammanvagning
av genomforda aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:
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Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i ar

. Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnadda till ar
2030. Solna stad berdrs i olika hég grad av malen. De mal som har storst baring pa namnden ar
integrerade i ndmndens mal och verksamhetens aktiviteter.

Bedomning av ndmndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla . .
med stadens resurser. Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och

andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och
myndighetsutdvning och bidra till néjda solnabor och foretagare.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och . . .
miljsmassigt hallbart sétt. Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader,
arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen,
levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med

inriktningen att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Malet uppfylls till stor del i ar

Under aret har arbete pagatt med att skapa en dppen och inkluderande planprocess. Fler
solnabor har aktivt beretts mojlighet att ta del av stadens utbyggnadsforslag. Exempel pa
aktiviteter som genomforts under aret for 6kad maluppfyllelse ar:

- Dialogpromenad for kvarteret Rodbetan

- Samradsaktiviteter for Norra Hagastaden inkluderande information pa Hagastadens
fastighetsagarforenings medlemsmote

- Dialogaktiviteter om utvecklingen av Hagalund
- Tidig dialog om planuppdraget for kvarteret Torsken i Bergshamra

- Oversyn av arbetssatt och rutiner kopplat till inférandet av det nya drendehanteringssystemet
i syfte att underlatta dialogen med intressenter i planprocessen
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Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till

néjda solnabor och foretagare.
Malet uppfylls i ar

Under aret har ett nytt verksamhetssystem implementerats vilket ar ett viktigt steg i
digitaliseringen av bade plan- bygg- och geodataverksamheten och ett led i processen mot en
digital samhallsbyggnadsprocess. | inférandet har ingatt att se dver arbetssatt och kopplade
rutiner, ansvarsfordelning, mojligheter och effekter av e-tjanster med mera. Arbetet har i hog
grad effekt pd ndmndens mél avseende service, dialog och att halla hog kvalitet pé service och
myndighetsutdvning.

Nojd Kund-Index (NKI) for myndighetsomradet bygglov uppgar till 68 pa en skala fran 0-100,
(2022: 55) vilket ar ett stort lyft. En faktor fér god effektivitet ar tiden mellan inkommen
ansOkan och komplett arende. Utifran den utlasta statistiken i det nya
arendehanteringssystemet har handldggningstiderna under andra delen av aret minskat med

hela 30 procent jamfort med borjan av aret, innan systeminférandet.

Under 2023 till varen 2024 genomfordes ett stort projekt med mal att skapa ordning i
namndens fysiska arkiv, som varit eftersatt under lang tid. En del av det arbetet kvarstar och
kommer under 2025 att avslutas inom ramen for ett nytt projekt. Arbetet syftar till en lagenlig

hantering av vart arkiv samt att hanteringen med utldamnande av handlingar effektiviseras

vasentligt.

Fokus for serviceutvecklingen inom bygglovsprocessen har det senaste aret varit effektivitet
och information i enlighet med den analys som gjordes av tidigare ars resultat. Under perioden
har namnden genomfort en mangd olika forbattringsatgarder. Det nya
arendehanteringssystemet har medfort enklare e-tjanster for sjalvbetjaning med BanklID. Via
mina sidor gar det nu att folja sitt &rende i realtid och kommunicera med sin handlaggare. Nytt
digitalt arkiv mojliggor nedladdning av handlingar och underlag pa ett mycket smidigt satt.
Under aret har det fortsatt erbjudits radgivningstillfallen for féretag och medborgare for att fa
vagledning i sitt bygglovsdrende. Bygglovsenheten har dven gatt med i bygglovsalliansen for

ett utbyte av kunskap och erfarenheter med andra kommuners bygglovavdelningar.
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Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt
astadkomma en sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt

transportsystem.
Malet uppfylls till stor del i ar

Antalet bostader i godkdnda detaljplaner har 6kat nadgot fran 2023 till 2024. Under de senaste
aren har konjunkturlaget paverkat bostadsmarknaden i Stockholm, vilket i sin tur fatt effekter
pa viljan att arbeta fram detaljplaner for nya bostéder. Solna har dock, relativt dvriga lanet,

upplevt en fortsatt efterfrdgan pa att planera for nya bostader, vilket &terspeglas i statistiken.

Antalet kvadratmetrar kontorsyta har daremot minskat, vilket beddéms bero pa framférallt tva
faktorer. For det forsta godkdndes ovanligt stora kontorsprojekt i némnden under 2023, och for
det andra har Solna i likhet med 6vriga Stockholm upplevt en kraftigt minskad vilja att planera
for nya, stora kontorsprojekt.

333 bostéader har beviljats bygglov under aret. Stadens planberedskap har 6kat genom tio nya
planuppdrag och tva nya godkdnda detaljplaner. Under aret har kompetensutveckling skett
inom hallbart samhallsbyggande med fokus pé klimatanpassning, genusfrdgor, masshantering
och trygghet. Inom ramen for planarbetet fér S6dra Hagalund har en héallbarhetsplan med
fokus pa aterbruk tagits fram vilken lett till att en &ldre verksamhetsbyggnad kommer att
sparas och byggas till istallet for att rivas. Slutbesked har beviljats for 428 bostader. Det ar

betydligt fler an foregaende ar (210), vilket speglar den aterhamtning bostadsmarknaden gjort
efter pandemiaren.

For att sdkerstalla en hallbar stadsutveckling och héllbar resursanvandning har nd&mnden
arbetat for att skapa forutsattningar for effektivt markutnyttjande, en tat stadsstruktur och ett
resurseffektivt byggande samtidigt som stadens gronomraden varnats. Under perioden har
arbetet med att revidera stadens parkeringsnorm genomforts for att skapa en mer

andamalsenlig parkeringsnorm.

Utbyggnad av kollektivtrafik ihop med stadsutveckling genom stadens planering fér nya
bostédder och verksamheter pagar alltjamt.

Utveckling av Hagalund och Bagartorp har haft sérskilt fokus under aret i syfte att motverka
utsatthet.

Uppdrag

Kommunfullmaktiges beslutade uppdrag for namnden foljs framst upp i delarsrapport per

augusti och i arsredovisningen. Status for uppdragen bedoms enligt:
Uppdraget ar slutfort
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*) Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse
[l Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Beddmning av uppdragen redovisas nedan

Uppdrag -2024

Byggnadsnamnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsnormen med syfte att justera normen utifran lardomar sedan
den senaste justeringen, med malet att na battre styrning mot hallbart resande och en effektiv bostadsforsorjning.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att gora en 6versyn av parkeringsnormen med syfte att
justera normen utifran lardomar sedan den senaste justeringen, med malet att na battre

styrning mot hallbart resande och en effektiv bostadsforsorjning.

Uppdraget ar slutfort.

Uppdraget avrapporterades till byggnadsnamnden den 13 november, da forslag till uppdaterad
parkeringsnorm godkandes, och till kommunstyrelsen den 2 december.

Som underlag till den uppdaterade parkeringsnormen utférdes en utvardering av tidigare norm,
bland annat genom uppféljning av genomférda projekt och dialoger med verksamma
byggaktorer i staden. Vidare har aktuell statistik och forskning legat till grund for de
stallningstaganden som gjorts nar den nya normen tagits fram. Parkeringsnormen har
reviderats for att mota de forandringar som har skett i resmdnster, bilinnehav och utvecklingen
av elbilar/laddhybrid bilar de senaste aren. Den uppdaterade parkeringsnorm bedéms kunna
0ka mojligheten att utveckla staden med fler bostader pé ett satt som stdmmer dverens med
stadens strategiska dokument.

Ekonomisk analys
Driftredovisning

Byggnadsnamndens nettokostnader uppgar till -7,7 mkr, vilket ar en 6kning med 5,2 mkr (203
%) jamfort med samma period foregaende ar. Forandringen forklaras huvudsakligen av
minskade intdkter med 4,8 mkr pa grund av en lagre takt inom byggandet, hogre
personalkostnader med 2,3 mkr, men lagre kostnader for kop av tjdnster med cirka 2,0 mkr
som en konsekvens av den lagre aktiviteten inom byggandet da behovet av konsulter och
inhyrd personal varit lagre. Under foregaende ar fanns en hog fakturering avseende

Malarbanan, vilket innebar att siffrorna inte ar helt jamfoérbara.

Periodens avvikelse mot budget uppgar till -0,4 mkr. Intakterna ar drygt 2 mkr lagre an budget
pa grund av en lagre takt i byggandet. Aven kostnaderna for kép av verksamhet ar lagre med
1,7 mkr pé grund av den lagre aktiviteten i byggandet. Under aret har bygglovsenhetens

intakter paverkats positivt av en engangsintakt pa drygt 2,8 mkr i sanktionsavgift.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-
avvikelse s avvikelse
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Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse s avvikelse
Taxor och avgifter 24,3 28,6 -2,0 26,3 26,3 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Forsaljning av verksamhet 3,0 3,5 -0,1 3,2 3,2 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 27,6 32,4 -14,9 % -2,1 29,7 29,7 0,0
Personalkostnader -26,6 -24,3 -0,2 -26,4 -26,4 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -5,1 -7,0 1,7 -6,8 -6,8 0,0
Lokalkostnader -2,1 -1,8 0,0 -2,1 -2,1 0,0
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -1,4 -1,8 0,2 -1,6 -1,6 0,0
Summa kostnader -35,2 -34,9 0,9 % 1,7 -36,9 -36,9 0,0
Verksamhetens 7,7 -2,5 203,3 % -0,4 -7,3 -7,3 0,0
nettokostnader

Avvikelsen mellan prognos och resultat for aret uppgar till -0,4, vilket ar detsamma som mot
budget. Anledningen till avvikelsen mot prognos ar att vid prognostillfallet i augusti

forvantades intédkterna for debiterade plankostnader bli hogre &n de blev.
Tvarsektoriella fragor

Solna stad har val utvecklade metoder for att arbeta med de tvérsektoriella fragorna;
internationellt arbete, likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete.
Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar tillsammans med stadsledningsférvaltningen
forutsattningar for arbetet bland annat genom styrdokument, kunskapsuppbyggnad,
erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvanda de tvarsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stdédja ndmndens maluppfyllelse. Det

tvarsektoriella arbetet foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.
Internationellt

Under aret har byggnadsnadmnden deltagit i det internationella projektet “Sustainable
development strategies and recovery plans of Ukrainian cities” vilket syftar till att stodja ett
antal utvalda ukrainska stader i planeringen for ett hallbart ateruppbyggande. Projektet leds av
Eurocitiesnatverket och ett tjugotal EU-stdder ska inom projektets ram stddja de ukrainska
stdderna i utveckling av 6vergripande strategisk planering. Medarbetare fran
samhallsbyggnadsforvaltningen, tekniska forvaltningen, stadsledningsforvaltningen och Solna
vatten stodjer framst staden Kryvyi Rih som ar belagen i centrala Ukraina. Som en del i
projektet har det anordnats workshops under aret dar goda exempel fran EU-stader
presenterats saval for de ukrainska som 6vriga deltagande stader. Har fanns mojligheter att ta
del av ménga erfarenheter kring styrning och ledning, medborgardialoger, hallbar
stadsutveckling, avfallshantering med mera. | samband med Europadagen anordnade

internationella kommittén ett seminarium for att sarskilt uppmarksamma Ukrainaprojektet.

Under aret har medarbetare fran planenheten, via Eurocities samarbetet, deltagit i studieresor
till Toulouse, Wien och Vilnius dar vardefulla erfarenheter insamlats. Fokusfragor for de olika

studieresorna har varit robust och motstandskraftig stadsplanering, stadsplanering ur ett
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genusperspektiv och hur man kan arbeta med att bevara och foradla kulturvarden i
stadsutveckling. Studieresorna har lett till vardefullt utbyte och kontaktskapande med

planerare fran andra stédder i Europa dar uppféljande dialoger gt rum.

Under aret var Solna vard for ett vanortsmote dar bland annat en busstur genom Solna
genomfordes. For bussturen ansvarade medarbetare fran plan- och geodataenheten som
guidade gruppen, dar fokus for dagen var social hallbarhet.

Likabehandling

Namndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvardigt
bemotande och service. Det arbetet bidrar till att utveckla némndens verksamhet och dess

kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet under perioden.
Under aret har arbete med tillganglighetsanpassning av ndmndens mallar pagatt.

| forvaltningens projekt ar tillganglighet och service alltid viktiga delar. Nyttoeffekten for

medborgaren far stort fokus, men aven service med samverkansparter saval inom staden som

externt. Inforandet av digital hantering i fler processer medfor en hogre grad av likabehandling.

Miljo och klimat

Namndens miljoarbete utgar fran den av kommunfullmaktige antagna miljépolicyn med
tillhorande strategier samt namndens ndmndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga

aktiviteterna inom miljdomradet under perioden utifran miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar stadsutveckling

Samarbetet med miljdavdelningen fortskrider for att implementera de strategier som

tillsammans tagits fram. Exempel pa detta &r arbetet med att planera for en motstandskraftig
stad med hansyn till skyfall, vdrmedar och biologisk mangfald.

| flera detaljplaneprojekt har bebyggelseforslagen anpassats till de naturinventeringar som
tagits fram i syfte att bevara sé mycket vardefull natur som méjligt. Kompensationsatgarder
har tagits fram for trdad som dnda behover tas ner.

Arbetet med kollektivtrafikutbyggnad (utbyggnad av tunnelbana, kapacitetsforstarkning av
Vastra skogens tunnelbanestation och utbyggnad av Méalarbanan) samt dversynen av

parkeringsnormen syftar till att 6ka andelen héllbart resande.

Forvaltningen har under aret deltagit pa seminarium och regional samverkan om hallbar

masshantering.
Effektiv resursanvandning

Ett hallbarhetsprogram med fokus pa aterbruk har tagits fram for S6dra Hagalund och inom
ramen for detaljplanen for forsta etappen har en verksamhetsbyggnad bevarats och kommer
att byggas till istallet for att rivas som det tidigare var tankt.
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Namnden har beviljat bygglov for tillbyggnad av Solnaverkets varmeverk i syfte att ersatta en

oljepanna med en panna for biobransle med battre rokgasrening.
God livsmiljo

N&mnden har arbetat med att motverka upplevd otrygghet bland annat genom fokus péa att

skapa forutsattningar for levande bottenvaningar i strak dar manniskor ror sig.

Pagdende arbete med att utveckla stadsdelar som Hagalund, Bagartorp, Bergshamra och
Jarvastaden har stort fokus pa att utveckla god livsmiljé genom satsningar pa narservice och
offentliga platser med god gestaltning.

Vid bygglovsprovning har dialog forts om hur ambitionerna i gestaltningsprogram ska héllas

kvar dven om projektet drar ut pa tiden och byter dgare.
Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Planarkitekter/stadsplanerare En ny ramavtalsupphandling av planarkitekter och stadsplanerare har
genomforts.

Avtalsuppfoljning

N&amnden har identifierat vilket uppfoljningsbehov som finns och planerat avtalsuppfdljningen
utifran stadens anvisningar. Namndens avtal har féljts upp genom leverans- och
fakturakontroll. Avtal med speciellt viktiga leverantdrer och tekniska konsulter har foljts upp
kontinuerligt genom avstamningsmoten med aktuell leverantér samt genom kontroll av

fakturerade belopp.

Vasentliga personalférhallanden

| Solna stad stravar vi efter en god, engagerande och inkluderande arbetsmiljo dar varje
medarbetare ges mojlighet att utvecklas utifran sina egna forutséttningar i verksamheter och
pé arbetsplatser som &r fria fran all form av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier
och annan krankande sarbehandling. Partnerskap bygger och skapar goda samarbeten, gor

varandra delaktiga, drar nytta av varandras olikheter och har ett uppskattande férhallningssétt.

Hélsa och vélbefinnande

Sjukfranvaron for samhallsbyggnadsforvaltningen som helhet ar 4,5 procent, vilket ar en

minskning pa 1,2 procent mot forra aret (5,7 procent).

Arbetsmiljon foljs upp kontinuerligt och vid storre forandringar genomfors riskbedémningar och
medfdéljande handlingsplaner for att forebygga ohéalsa och olycksfall. Arbetsmiljocertifierade

chefer och ett kontinuerligt samarbete med HR-specialister sdkerstaller ndmndens langsiktiga
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och halsoframjande arbete.

Namndens systematiska arbetsmiljoarbete f6ljs upp arligen och det sammanfattande
resultatet fran uppfoéljningen av arbetsmiljoarbetet under 2023 visar att det systematiska
arbetsmiljdarbetet fungerar bra och att férvaltningens chefer har kompetens, befogenheter och

resurser att arbeta med arbetsmiljofragorna.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling &r en viktig fraga bade vad galler att uppratthalla ratt kompetens i
verksamheten och som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Samtliga medarbetare
erbjuds mojlighet till kompetensutveckling. Medarbetarsamtalet ligger till grund for en

individuell utvecklingsplan.

Liksom tidigare ar har ett antal medarbetare erbjudits att delta i programmet "Leda utan att
vara chef”. Genom att utveckla deltagarnas ledarskapsférméagor ar forhoppningen att de dels
starks i sina yrkesroller och 6kar sina formagor att skapa héllbara partnerskap, dels att fler blir

intresserade av att vidareutvecklas i en ledarroll i framtiden.
Kompetensforsorining
Samhallsbyggnadsforvaltningen har 66 medarbetare.

Under aret har avdelningschef for stadsutveckling tillkommit och en tjanst som

oversiktsplanerare har tillkommit i slutet av aret i samband med att budget for 2025 och framat
godkandes.

Under aret har ndgra medarbetare valt att g vidare i sin karriar. | 6vrigt har vakanser uppstatt
pa grund av sjukskrivningar och foréaldraledighet. Nar vakanta tjdnster uppstatt har en
beddmning gjorts om de ska aterbesattas. De tjanster som har utlysts har tillsatts med hjalp

av en kompetensbaserad rekryteringsmetodik med kdénsneutrala kravprofiler.

Medarbetarengagemang

Manadsvis har forvaltningsovergripande informationsmoten hallits dar fragor om bland annat
personal, arbetsmiljo, organisationsféradndringar, maluppfyllelse och ekonomi behandlas.
Foraldralediga och sjukskrivna medarbetare erbjuds alltid medarbetarsamtal och 6nedversyn
samt bjuds in till planeringsdagar. Forvaltningen har under aret tillampat det nya digitala

systemet for medarbetarsamtal for alla anstéllda.

Alla medarbetare ges mojlighet att delta i verksamhetsplaneringsprocessen, vilket ar viktigt for
att 6ka medarbetares engagemang och kansla av samhorighet. Att ta vara pa den samlade
kompetensen i verksamheten ger dessutom battre planeringsunderlag. Under aret anordnades
en planeringskonferens for alla forvaltningens medarbetare med fokus pa digital utveckling

och Al, sjalvledarskap samt planering och utveckling av férvaltningens verksamhet.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME), &r en arlig undersdkning av
samhallsbyggnadsforvaltningens medarbetarengagemang. Vid matningen 2024 var
svarsfrekvensen pa forvaltningen 95 procent. Det totala HME-véardet blev 87,2. Pa
forvaltningen som helhet uppnas mycket goda resultat inom omradena ledarskap,
aterkoppling, effektivitet och larande i arbetet. Férvaltningens utvecklingsomrade ar att minska
den arbetsrelaterade stressen.

Periodutfall 2024 2023 Forandring
Antal anstallda 66 62 4
- varav kvinnor 44 42 2
- varav man 22 20 2
Antal arsarbetare i snitt 66 61,3 4,7
Sjukfranvaro, % 4,5 57 -1,2
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 87,2 79,4

Fotnoter:
Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.
Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 30 november 2024.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. P& grund av omstrukturering hos leverantér har undersékningen genomférts
under varen 2024 istéllet fér hGsten 2023. Jamférelsesiffran ar ddrmed resultatet av medarbetarundersékningen 2022.

Forvantad utveckling

Solna har tagit ett stort ansvar for forsoérjningen av nya bostdder och arbetsplatser i
Stockholmsregionen. Stadens befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2022.
Inriktningen har under manga ar varit att bygga i genomsnitt 800 nya bostader per ar i Solna i
olika boende- och upplatelseformer. Lagkonjunkturen har dock medfort att farre
bostadsprojekt har startats och om aterhamtning dréjer kan utfallet av fardigstéllda lagenheter
bli lagre an 6nskat de ndrmaste aren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, dé det beddms finnas ett uppdamt
behov av att byta bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att starkas dels genom
okade realloner, dels sankta bolanerantor.Stadens malsattning kvarstar att det i genomsnitt
ska byggas 800 bostader i olika boende- och upplatelseformer per ar. Méalsattningen bedéms
mojligt att nd over tid. Fran 2026 och framat beddms mélet kunna uppnas och eventuellt med

en viss marginal om marknadsutvecklingen haller i sig.

Hagalund kommer att vara ett sjalvklart prioriterat omrade sé ldnge det klassas som utsatt
eller socioekonomiskt svagt. Det starks av det nya mal som byggnadsnamnden fatt fran 2025
om att Solna inte ska ha nagra utsatta omraden. | det sammanhanget ar dven Bagartorp
prioriterat eftersom det riskerat att hamna i utsatthet liksom dess naromrade. Aven Huvudsta
och Solna centrum har delar som brottas med upplevd otrygghet och narkotikahandel.
Trygghetsfragor och social hallbarhet &r en betydande del av ndmndens uppdrag vilket under
ndsta ar kommer att kompletteras med ett mer aktivt, stadsovergripande arbete med att
motverka valfardsbrottslighet.

Byggnadsnamnden arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen med flera projekt som ar stadens
egna som syftar till att alla stadsdelar ska ha ett valbalanserat utbud av offentlig service

sasom forskola, skola, aldreomsorg, gruppbostader, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur
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och annan kommunal service. Rutiner for hur dessa projekt finansieras behdver ses 6ver da de
paverkar namndens sjalvforsorjningsgrad negativt. Utdver ren ekonomiplanering kommer dven
portfdljstyrning av alla stadsutvecklingsprojekt bli mer strukturerad for att skapa en god

overblick over projekten, battre planering och tydliggéra projektens paverkan pa andra
forvaltningar.

Under 2025 och framat kommer fortsatt fokus att ligga pa att utbyggnaden av tunnelbana och
annan kollektivtrafik fortgar enligt plan och samordnas med intilliggande stadsutveckling. Till

exempel att arbetet med detaljplan som mojliggdr Malarbanans utbyggnad kan slutféras for att
paskynda byggstart.

Stora forandringar inom bygglagstiftning, 6ppna data och annan informationshantering
kommer att f& en omfattande paverkan pd ndmndens arbete framdver. Namnden behdver
fortsatta arbetet med att utveckla servicen genom att effektivisera processer, ta tillvara pa

digitaliseringens mojligheter och kompetensutveckla inom omradet service och bemdtande.

God kompetensforsorjning &r en avgdrande fraga for att namnden ska na sina mal och fullfélja
sitt uppdrag. For att attrahera och behalla medarbetare &r det viktigt att staden och ndmnden
upplevs som en attraktiv arbetsgivare. For att sdkra kompetensforsorjningen behdver ndmnden
darfor prioritera ledarskaps- och medarbetarskapssatsningar och kompetensutveckling. Ett
meningsfullt arbetsinnehall, kontinuerligt larande, ett gott arbetsklimat, delaktighet, moderna
arbetssatt, konkurrenskraftig 16n och mojlighet att distansarbeta ar viktiga faktorer for att
uppna malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.
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