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Miljo- och halsoskyddsnamndens reviderade verksamhetsplan och
budget 2025

Forslag till beslut
e Milj6- och hilsoskyddsnimnden faststiller forvaltningens forslag till reviderad
verksamhetsplan och budget inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och

internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 om férutsittningarna f6r budget 2025 med inriktning f6r
2026 och 2027. Utifran kommunstyrelsens beslut utarbetades miljo- och byggnadsférvaltningen
milj6- och hilsoskyddsnamndens verksamhetsplan och budget 2025.

Kommunfullmiktige beslutade i november 2024 om att tilldela milj6- och halsoskyddsnimnden
en utokad budget. Mot bakgrund av detta har verksamhetsplanen reviderats.

Ny driftsram f6r miljo- och hilsoskyddsnimnden ar 15,4 mkr.
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Reviderad verksamhetsplan och budget 2025
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade i november 2024 om verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning f6r 2026
och 2027. Kommunfullmiktige har beslutat om fyra 6vergripande mal £6r staden och fyra nimndmal f6r milj6-
och hilsoskyddsnimnden.

* Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utéva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen inom
nimndens verksamhetsomrade.

* Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad f6r nimndens tillsyn och kontroll.

* Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska halla h6g kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

* Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska verka for att Solna ska utvecklas pé ett miljomissigt héllbart sitt.
Driftsram £6r miljé- och hilsoskyddsnimnden ér 15,4 mkr.

For att utveckla nimndens férmadga att leverera en god service, méta framtida vilfardsbehov, f6rindrad
lagstiftning samt en osdker och tuffare ekonomisk situation ska arbetet med att utveckla processer genom att
samverka och anvinda digitaliseringens maoijligheter fortsitta. Kompetensutveckling inom omraden som hallbar
utveckling, service och bemétande, ledarskap och partnerskap dr av strategisk vikt och bidrar tillsammans med
fackkunskap till maluppfyllelse, en lirande organisation, hallbara partnerskap, god arbetsmiljé och
medarbetarengagemang.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrdn styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styt- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar 61
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs fraimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamdoter till
férbundsfullmaktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sédtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.




Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa foretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Miljo- och halsoskyddsnamndens ansvarsomrade

Milj5- och hilsoskyddsnimnden ansvarar £6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med rékférbud) samt stralskyddslagen avseende
stralskydd i solarier. Nimnden ansvarar ocksa for tillsynen Gver sprangimnesprekursorer samt lagen och
férordningen om atgirder mot férorening fran fartyg.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har inga kvalitetsdeklarationer.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Organisation

Forvaltningen

Sambhillsbyggnadstoérvaltningen ér utférare inom nimndens ansvarsomraden och bestar av tre avdelningar:
miljéavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen samt administrativa avdelningen. Férvaltningens medarbetare
arbetar dven mot byggnadsnimnden och kommunstyrelsen.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har stéd av administrativa avdelningen samt de fyra enheterna,
milj6skyddstillsyn, hilsoskyddstillsyn, livsmedelskontroll samt miljé- och klimatenheten. Den administrativa
avdelningen, férvaltningschef och bitridande férvaltningschef delas med byggnadsnimnden.

Miljiskyddstillsyn

Enheten kontrollerar att miljobalken med tillhérande f6rordningar £6ljs. En stor del av tillsynen liggs pa
miljofarliga verksamheter, férorenad mark och byggnader, infrastruktur- och exploateringsprojekt, dagvatten
samt avfallstillsyn. Tillsynen omfattar bland annat tillsynsbesék hos verksamheten, granskning av provtagningar
eller andra unders6kningar och krav pa att verksamheten har en fungerande egenkontroll. Enheten handldgger
ans6kningar och anmilningar som krivs enligt miljébalken samt ger information till verksamhetsutévare och
privatpersoner. Syftet med tillsynen 4r att minska utsldppen av féroreningar till mark, vatten och luft. Ett annat
syfte dr att kunskapen om milj6lagstiftningen och de krav som stills ska 6ka hos verksamhetsutévarna.

Helsoskyddstillsyn

Enheten £6r hilsoskyddstillsyn kontrollerar att verksamhetsutdvare f6ljer miljébalken med tillhérande
férordningar, smittskyddslagen, strlskyddslagen och lagen om tobak och liknande produkter. Syftet med
lagstiftningen 4r att sdkerstilla att bostdder och allminna lokalers inomhusmilj6 inte medfér oligenhet f6r
minniskors hilsa och miljén. Detta kan exempelvis gilla oldgenhet i form av buller, fukt, m&gel, ventilation,
smittspridning och tobaksrok.

Enheten handligger tillstind och anmilningar som krivs utifrin miljébalken samt strilskyddslagen och ger
information och radgivning till verksamhetsutévare och privatpersoner.

Arbetet omfattar bland annat tillsynsbesék hos boende och verksamhetsutévare, indikerande métningar 1
inomhusmilj6, granskning av prov- och undersékningsresultat samt verksamheters egenkontroll. Enheten arbetar
dven forebyggande med information och radgivning och hjilper smittskyddslikare samt linsveterindr vid
smittsparning.

Livsmedelskontroll

Enheten £6r livsmedelskontroll kontrollerar att verksamheter som hanterar livsmedel foljer
livsmedelslagstiftningen. Syftet med lagstiftningen 4r att konsumenterna ska fa sikra livsmedel och att
informationen som ges till konsumenten om livsmedel 4r korrekt och enkel att f6rsta.

Mpyndigheten ska sikerstilla att alla relevanta krav i lagstiftningen kontrolleras regelbundet och att kontrollen
som utfOrs dr riskbaserad, indamalsenlig, rittssiker och ger effekt. Kontrollen ska uppticka avvikelser och f6lja
upp dessa for att sikerstilla att de har atgirdats.




Utéver den planerade kontrollen handliggs bland annat matférgiftningar, klagomal, dterkallanden av livsmedel,
fragor fran foretagare och allminhet samt nya anmilningar om registrering av livsmedelsanldggningar.

Mifjg- och klimatenbeten
Inom enheten ryms bade strategiskt och operativt milj6- och klimatarbete.

Enheten ansvarar f6r miljdévervakning i olika stor utstrickning inom omradena vatten, luft och biologisk
miéngfald. Inom enheten utférs mitningar, berdkningar, inventeringar och undersékningar, frimst i samverkan
med andra kommuner och regionala organ och i vissa fall pa lokal niva i Solna. Syftet med de dterkommande
systematiska undersékningarna dr att visa hur det star till med var miljé. Resultaten anvinds f6r att f6lja upp om
milj6kvalitetsnormerna f6r vatten och luft £6ljs, om nationella, regionala och lokala miljdmal uppnas och for att
bed6éma framtida hot mot miljén. De ger ocksa underlag till f6rslag om férbittrande dtgirder och underlag f6r
16pande miljotillsyn. En del av enhetens arbete ér att bevaka milj6- och hallbarhetsfragor i den fysiska
planeringen, frimst i planprocessen.

Milj5- och klimatenheten samordnar, pd uppdrag av kommunstyrelsen, stadens strategiska milj6- och
klimatarbete i syfte att utveckla Solna som en milj6- och klimatmissigt héllbar plats och organisation. Arbetet
sker i samarbete med 6vriga férvaltningar i staden och samordnas genom stadens styrgrupp f6r milj6- och
klimatarbete som bestdr av stadsdirektdren och ett antal férvaltningschefer. Miljé- och klimatenheten fungerar
som stadens kunskapslots inom miljé- och klimatomradet samt projektleder vissa utrednings- och
utvecklingsprojekt.

I nimndens uppdrag ingar det att vara kommunstyrelsen behjilplig i det 6vergripande miljGarbetet samt att
inspirera Solnas intressenter att agera pa ett miljé- och hilsoriktigt sitt. Den kommunala energi- och
klimatrddgivningen som administreras av nimnden 4r en viktig del av detta arbete. Solna ingar i ett regionalt
samarbete mellan 25 kommuner i Stockholmsregionen samt i ett kluster med Sundbyberg, Jirfilla och Ekerd dir
energiexperter ger kostnadsfri och opartisk energi- och klimatridgivning. Rddgivningen riktar sig till
privatpersoner, organisationer och féretag. Verksamheten finansieras av Energimyndigheten och uppdraget ir att
hjilpa till med den nédvindiga energiomstillningen av sambhillet.

Administrativa avdelningen

Den administrativa avdelningen ansvarar fér det administrativa stddet inom f&rvaltningen och har ansvar f6r
nimndens registratur och arkiv. Avdelningen ansvarar ocksd f6r samverkan med stadsledningsférvaltningen som
forser nimnden med verksamhetsstod inom omriadena kommunikation och kontaktcenter, it och
systemfOrvaltning samt redovisning och ekonomisk uppféljning. Avdelningen stédjer dven Gvriga verksamheter
genom att handligga vissa verksamhetsspecifika drenden samt genom att leda verksamhetsutvecklingen av
prioriterade administrativa processer.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixcer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och ppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra 6vergripande mal, som lyder pa f6ljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar £6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljéméissigt hallbart sitt.




Solna ska moéta efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas thop for att skapa en sammanhdllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god setvice, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd f6r de solnabor som behéver den under livets

olika skeden.
Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
m&tesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum fér upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmdlen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for
respektive ndmnd. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnidda till
ar 2030. Solna stad berdrs i olika hdg grad av malen. De mal som har storst biring pa nimnden ér integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Ndimndens mal kopplas till stadens 6vergripande mal samt Agenda

2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, i nedan tabeller, vilka matt som anvinds f&r att f6lja upp nimndmalets maluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomf&ras under aret.

Overgripande mél Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utéva god tillsyn och sékerstalla
hushalla med stadens resurser. efterlevnad av lagstiftningen inom namndens verksamhetsomrade.

=

M&l 3 God hélsa och valbefinnande

Eﬁ Mal 11 Hallbara stader och samhallen
Milj6- och halsoskyddsnamnden ska dka namndens sjalvfinansieringsgrad
for namndens tillsyn och kontroll.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och
myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och foretagare.

B Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett Miljo- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sétt. %bmassigt hallbart satt.
Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla

B Mal 11 Hallbara stader och samhéllen
E Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Miljo- och héalsoskyddsnamnden ska utdva god tillsyn och sékerstalla efterlevnad av
lagstiftningen inom namndens verksamhetsomrade.

Matt

Antal tillsyn och kontroller inom miljé- och halsoskyddsomrédet per &rsarbetare

Namndmalsaktiviteter

Folja tillsynsplanen for miljéskyddstillsyn Tillsynen av miljofarliga verksamheter s& som exempelvis
sjukhus, laboratorieverksamheter, drivmedelsstationer,
fordonstvattar, verkstader, reservkraftsanlaggningar med mera
ar prioriterad och omfattar bland annat granskning av
miljérapporter, egenkontrollprogram, provtagningsresultat,
energitillsyn samt besoék hos verksamheterna. Tillstdnds- och




Namndmalsaktiviteter

anmalningspliktiga verksamheter far i regel besok varje eller vart
annat &r. Mindre verksamheter som inte kraver vare sig tillstand
eller anmalan besoks vart tredje eller vart femte ar.

Namnden prioriterar tillsyn av nybyggnation bade av byggnader
och infrastruktur. Aktuella fragor i projekten ar bland annat
hantering av férorenad mark och vatten under byggtiden samt att
riktvarden for buller klaras.

Tillsyn av férorenade omraden och fororenat grundvatten har
fortsatt hog prioritet. Tillsyn gors i samband med byggnationer,
infrastrukturarbeten, mindre ledningsdragningar eller andra
markarbeten. Under 2025 kommer arbetet enligt
handlingsplanen for férorenade omréden att starta. Fokus under
2025 ar framst att kvalitetssékra underlaget som finns om
aktuella misstankt eller konstaterade fororenade objekt i Solna.

Ett fatal fastigheter i Solna innehaller fortfarande PCB-halter i
fog i nivaer som kraver sanering. | vissa fall medges dispens
under ett visst antal &r innan sanering maste genomforas.
Uppfdéljning av dessa fastigheter sker I6pande.

Dagvattentillsynen har hog prioritet. For att klara
miljokvalitetsnormerna for vatten behover andelen dagvatten
som renas 6ka och de anlaggningar som finns fér rening och
omhéandertagande av dagvattnet behéver ha en god
egenkontroll. Dagvattenanlaggningar som renar trafikdagvatten
besoks och deras egenkontrollprogram granskas. Ibland begars
provtagningar in.

Det har kommit och kommer ny lagstiftning pa avfallsomradet.
Behovet av tillsynsinsatser for att félja upp att lagkraven efterfoljs
Okar. Det &r obligatoriskt med utsortering av matavfall om inte
dispens medgetts, byggherrar har krav pa att materialsortera
byggavfallet och behov av att kontrollera att farligt avfall och
overskottsmassor hanteras och rapporteras ratt &r stort.

Folja tillsynsplanen for halsoskyddstillsyn

Halsoskyddstillsynen syftar till att skydda méanniskors hélsa i
bostader, offentliga eller allmanna lokaler och lokaler dar
maénniskor far vard eller behandling, samt smittskydd. Namndens
ansvar ar att genom tillsyn undanrdja och férebygga
olagenheter.

Utifran den nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken for
2022-2025 innefattas flera fokusomraden inom
halsoskyddstillsyn. Dessa fokusomraden fortsatter namnden att
prioritera utifran behovsutredning och tillsynsplan med malet att
uppfylla de angivna effektmalen genom tillsyn pa till exempel
skolor, férskolor, bassangbad, hygieniska verksamheter och
bostader.

Under 2025 kommer tillsyn p& undervisningslokaler, hygieniska
verksamheter, bad och bostader fortséatta vara prioriterade
omraden inom halsoskyddstillsynen.

Tillsynen omfattar bland annat tillsynsbesok hos verksamheten,
granskning av provtagningar eller andra undersokningar och
krav pa att verksamheten har en fungerande egenkontroll.
Tillsynen ska i sin tur leda till battre egenkontroll hos
verksamhetsutdvare vilket resulterar i farre brister.

Namnden handlagger dven inkommande anmalningar om
olagenhet i flerbostadshus, offentliga lokaler samt férebyggande
och uppféljande tillsyn s& som radon. Vidare besvaras
inkommande remisser, bland annat yttrande for alkoholtillstand.
Namnden handlagger aven tillstdnd och anmalningar som kréavs
enligt miljobalken samt ger information till verksamhetsutovare
och privatpersoner.

Namnden &r aven ansvarig for att utféra smittsparning vid
objektsburen smitta. Lépande handlaggning och radgivning
gallande rokfria miljer ingar aven i namndens uppdrag.

Fdélja Plan for livsmedelskontroll 2025-2027

Under 2025 kommer enheten utféra kontroll p& serveringsstallen
gallande den information som ges om allergena ingredienser i
maten. Tidigare kontroller b&dde i Solna och nationellt visar pa att
det &r ett omrade déar det ofta forekommer att verksamheterna
ger fel allergiinformation. D& konsekvenserna kan bli allvarliga
for de konsumenter som &r allergiska ar detta ett omrade som
har hog prioritet f6r myndigheten att kontrollera.




Namndmalsaktiviteter

Utover allergiinformation kommer enheten vid kontroller pa
serveringsstallen att fokusera pa forvaring och hantering av
livsmedel som inte varmebehandlas samt verksamheternas
rutiner for nedkylning av livsmedel.

Enheten kommer &ven att félja upp 2024-ars kontroll gallande att
den information som ges p& menyer pa serveringsstallen ar
korrekt. Det har forekommit en del brister i informationen p&
menyerna vilket vilseleder konsumenten. Uppfdljning sker for att
undersdka om foretagen som haft brister och &tgardat dem &aven
fortsattningsvis ger korrekt information pa sina menyer.

Importerade forpackade livsmedel ska vara markt pa svenska
med obligatorisk livsmedelsinformation sdsom beteckning,
datum, ingredienser etc. Allergener ska aven vara framhévda.
Kontroll av att markningen ar korrekt kommer att utféras i butiker
som inte ar kedjeanslutna och som sjélva importerar eller koper
in dessa produkter via grossister.

De kontroller som ar kvar att utféra enligt de nationella operativa
maélen for livsmedelskontrollen 2023-2025 kommer att
genomforas under aret.

Enheten kommer att fortsatta arbeta for att starka sin beredskap
gallande livsmedelskontroll vid kris och hojd beredskap genom
att utveckla beredskapsplanen och genomfora dévningar.

Bevara och utveckla en god tillsyn och kontroll Namnden kommer att fortsatta att arbeta for att den tillsyn och
kontroll som utfors inom de olika verksamhetsomradena &r
tydlig, enhetlig och ger ett likvardigt resultat. Det ska framga
tydligt vad som kontrolleras samt vilka krav som stélls pa
verksamhetsutdvaren om brister konstateras.

Kompetenshéjande insatser for medarbetarna samt samverkan
och samarbete inom och mellan myndigheter ar en viktig del i att
arbeta enhetligt och med likvardigt resultat.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad fér namndens
tillsyn och kontroll.

Matt

Sjalvfinansieringsgrad for tillsyn och kontroll inom miljé- och hélsoskydd

Namndmalsaktiviteter

Sékerstall en korrekt debitering fér nedlagd handlaggningstid Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor del av intakterna
som kommer fran avgifter. Riksdagen har beslutat att
kommunens kostnader for myndighetsutévning i mojligaste man
ska vara avgiftsfinansierad. Den del som inte bekostas av
avgifter finansieras av skatteintékter via anslag fran namnden.
Tillsynsavgifterna bor vara lattbegripliga och férutsagbara for
verksamhetsutdvarna och motsvaras av en tydlig motprestation.

Under 2025 ska en fordjupad analys av sjalvfinansieringsgraden
goras och jamféras med relevanta kommuner.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet p& service och myndighetsutévning
och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Matt

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Miljé- och hélsoskydd - Totalt, NKI

Namndmalsaktiviteter

Bevara formagan att leverera en god och samordnad service Serviceperspektivet ska genomsyra namndens alla
verksamheter. Rattssékerhet, information, tillganglighet,
effektivitet och bemdétande ska beaktas i arbetet att utveckla
processer och tillhérande verksamhetssystem. En sakrad
bemanning, digitalisering och kompetensutveckling &r viktiga
framgangsfaktorer. Namnden ska samverka med stadens 6vriga
namnder for att sakerstalla en effektiv och samordnad service for
arenden som kréaver flera ndmnders engagemang. Under &ret
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Namndmalsaktiviteter

kommer stort fokus laggas pa att utveckla den information som
lamnas till verksamhetsutdvare via framst solna.se samt e-
tjanster.

Samordna och utveckla de administrativa delarna av
verksamhetsprocesserna

Namnden ska fortsétta utveckla de administrativa delarna av
verksamhetsprocesserna ur ett service-, kvalitets- och
effektivitetsperspektiv. | slutet av 2024 inférdes den tekniska
mojligheten att anvanda automatiserad registrering samt
integrerade e-tjanster. Under 2025 kommer funktionerna
fortsatta att utvecklas i syfte att effektivisera handlaggningen och
skapa mervarde fér medborgare och verksamhetsutévare.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt

hallbart satt.

Matt

Antal genomférda energirddgivningsbesok

Namndmalsaktiviteter

Utféra miljodvervakning av vatten

En viktig del i arbetet med miljokvalitetsnormerna for vatten &r att
kontrollera och félja upp den ekologiska och kemiska statusen
av ytvatten och grundvatten.

| Solna genomférs miljdévervakning i Brunnsviken (inkl
Réstasjon), Ulvsundasjon, Edsviken och Igelbacken.
Miljodvervakningen omfattar exempelvis provtagningar av
naringsdmnen och miljogifter, provfiske och
bottenundersokningar. Varje vattenférekomst har faststallda
miljodvervakningsprogram. Vattenarbetet drivs inom respektive
vattensamverkan med berérda kommuner. Solna har ocksa
beslutade lokala atgardsprogram som faststéller vilka atgarder
som behdver vidtas for att klara miljokvalitetsnormerna.
Vattenstrategen har ett ansvar fér genomférandet av
miljoévervakningen och ar stodjande i arbetet med atgarder.

Livsmiljon i Igelbacken ar paverkad av PFAS. Hur omfattande
féroreningen ar kommer att undersékas genom provtagningar i
sediment. Detta gors i samarbete med Sundbyberg stad.

Tillsammans med Statens fastighetsverk och Stockholms stad
planeras for ombyggnation av faunapassagen vid Ulriksdals
slott. Syftet &r att forbattra forutsattningarna for vandring av
vattenlevande organismer vilket ar en viktig del for att klara
miljokvalitetsnormen.

For grundvattenforekomsten Norra Stockholmsasen finns nu
beslut om ett nytt samverkansavtal mellan aktuella kommuner
och Norrvatten for perioden 2024—-2027. Ett nytt utokat
miljodvervakningsprogram upphandlades under 2023 i syfte att
ge Okad kunskap om dricksvattentillgdng och kvalitet.
Provtagningen har pabdrjats och kommer att fortsatta under
2025.

Genomfdra insatser for att 6ka kunskapen om och starka
biologiska varden

En fungerande gron infrastruktur i Solna utgor forutsattningen for
biologisk mangfald i Solna med omnejd. Ett strategiskt och
systematiskt arbete for att inkludera den grona infrastrukturen i
alla beslut om markanvandning &ar nédvandigt for att Iangsiktigt
behalla den biologiska mangfalden. Under 2025 utférs ett arbete
i samverkan med berérda enheter i staden att ta fram ett férslag
till 1att revidering av gronplanen och komplettering med gron
infrastruktur. Samverkan med tekniska férvaltningen kommer att
fortsatta nar det géller genomférande av aktiva starkande
atgarder i spridningsvagar och livsmiljder, dels i form av
naturvardande I6pande skétsel och dels genom forbattrande
atgarder.

2024 ars projekt att kartlagga groddjursarter och nagra andra
artgrupper i Solnas ytvatten, med miljo-DNA-analys, far en
fortsattning genom faltinventering av groddjur under 2025.
Utdver det kommer inventering av andra vattenlevande
organismer, exempelvis fisk, att gdras. DNA-analyserna ger
uppgift om vilka arter som férekommer. Faltinventering ger
information om antal individer (populationsstorlek) av de arter
som inventeras. Faltinventeringen utférs med utgangspunkt fran
resultaten av DNA-analyserna.

Bevaka miljo- och halsoskyddsfragor i den fysiska planeringen

Bevakning av milj6- och halsoaspekter i den fysiska planeringen,
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Namndmalsaktiviteter

sarskilt i oversiktlig planering, detaljplanering och
exploateringsprojektens miljoprogram ar av stor vikt fér en
hallbar samhallsutveckling. Att involveras tidigt i processen for
granskning av exempelvis dagvattenutredningar, luft- och
bullerutredningar och naturvardesinventeringar ar en viktig del i
arbetet, liksom att delta p& interna och externa méten om
detaljplaner.

Bedriva energi och klimatradgivning Opartisk och kostnadsfri energi- och klimatradgivning ska
erbjudas till privatpersoner, féreningar samt sma och medelstora
foretag

Energiradgivningsbesok pa plats hos sma och medelstora
foretag och bostadsrattsféreningar ska genomféras.

Informations- och utbildningsverksamhet riktad till sérskilda
malgrupper ska bedrivas.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmaiktige beslutade reglementet 61 respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Driftbudget f6r milj6- och hilsoskyddsnimnden dr 15,4 mkr, vilket dr en 6kning med 2,1 mkr i jimfSrelse med
téregiende dr. Budgetramen innehaller en generell upprikning pa 2 procent jimfort med ar 2024 vilket innebir
en 6kning med 266 tkr. Dessutom har nimnden fétt ett tillskott pa 333 tkr f6r medfinansiering av faunapassage
tillsammans med Stockholms stad och Statens fastighetsverk. En annan satsning dr 1 mkr f6r forstirkt tillsyn f6r
bittre milj6- och hilsoskydd. Ndmnden har ocksa fatt forstirkning pd 250 tkr f6r naturvirdesinventeringar och
biologisk mangfald samt 200 tkr {61 att arbeta f6r kortare handldggningstider och en férbittrad service genom
digitalisering,.

Intikterna f6r nimnden bedéms bli 13,8 mkr, vilket dr 0,8 mkr hogre dn féregaende ars budgeterade intikter.
Det beror pi en planerad taxehdjning samt mojlighet till mer tillsyn med timavgift. Ndmndens intikter bestir
nistan uteslutande av taxor och avgifter f6r nimndens myndighetsutévning.

Budgeterade kostnader dr 2,9 mkr hégre jimftoért med 2024. Detta beror framfor allt pd 6kade personalkostnader
samt kostnader for de extra satsningar som har tilldelats nimnden och som kommer att genomféras under aret.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Intakter 13,8 13,0 -0,8
Kostnader -29,2 -26,3 2,9
Nettokostnader -15,4 -13,3 2,1

Taxor och avgifter

Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader f6r myndighetsutévning i mdéjligaste man ska vara
avgiftsfinansierad. Den del som inte bekostas av avgifter finansieras av nimndens tilldelade ram. Stadens taxor
och avgifter ska harmonisera med den nivd som giller i nirliggande och likartade kommuner i Stockholms lin.
De ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta.

Foérutom redaktionella andringar har en punkt om avgift for kyltorn lagts till i Solna stads taxa fér provning och
tillsyn enligt miljébalken.

Timavgift f6r prévning och tillsyn inom miljébalkens, strdlskyddslagens, lagen om springimnesprekursorer samt
lagen och férordningen om atgirder mot férorening fran fartyg féreslis hojas med 4 procent till 1556 kronor.
For offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen foreslis en hojning av timavgiften med 3 procent 1720
kronor.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Solna stads taxa for provning och tillsyn enligt  2023-11-27 Revideras 2024-11-25 2025-01-01
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Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och

beslut med
miljdbalken
Solna stads taxa for offentlig kontroll inom 2023-11-27 Revideras 2024-11-25 2025-01-01
livsmedelslagstiftningen
Solna stads taxa enligt stralskyddslagen 2023-11-27 Revideras 2024-11-25 2025-01-01
Solna stads taxa enligt lagen om 2023-11-27 Revideras 2024-11-25 2025-01-01
sprangamnesprekursorer
Solna stads taxa enligt lagen och 2023-11-27 Revideras 2024-11-25 2025-01-01
férordningen om atgérder mot fororening fran
fartyg

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2025 utifran fokusomraden.

Kompetensforsorining

Samhillsbyggnadsférvaltningen bestar av 67 medarbetare. Fran och till anlitas konsulter f6r att pd sd vis hantera
kompetens- och resursbehov utifran stadens utveckling och tillvixt.

Alla vakanta tjdnster utlyses genom ett Sppet rekryteringsférfarande. De rekryteringar som planeras genomfors
utifran en kompetensbaserad rekryteringsmetodik med kénsneutrala kravprofiler. Férvaltningens f6rmaga att
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare med ritt kompetens blir allt viktigare i takt med att
konkurrensen om arbetskraften 6kar.

Kompetensutveckling

Kompetenta medarbetare och en lirande organisation ar avgdrande fOr att nimnden ska fortsitta leverera god
verksamhet. I medarbetarsamtalet gbrs en individuell kompetensutvecklingsplan baserad pé varje medarbetares
individuella mal och kompetensutvecklingsbehov. Kompetensutvecklingsinsatser kommer att prioriteras 2025.

Forvaltningen kommer fortsitta tidigare ars satsningar pa att utveckla kompetensen inom digitalisering av
processer inom tillsyn och administration. Andra viktiga kompetensomraden, utéver fackkunskap, ar:

e Introduktionsutbildning f6r nyanstillda. Nya medarbetare ska snabbt férstd de kommunala uppdraget
och vad som kridvs dd man arbetar i offentlig sektor.

e Partnerskap och uppskattande forhillningssitt. Kompetensen dr avgérande f6r maluppfyllelse, en
lirande organisation, hallbara partnerskap och en god psykosocial arbetsmiljé.

e Service och bemétande. Utbildning i service och bemétande dr prioriterat da det bidrar till bade néjda
kunder och en hallbar arbetsmiljé.

e Ledarskap. Utbildningarna "Klart ledarskap" och "Leda utan att vara chef" stitker ledare i sin yrkesroll
och skapar forutsittningar f6r hillbart medarbetarengagemang och partnerskap.

e Hallbar utveckling. Kunskap om hur verksamheten kan bidra till minskad klimatpdverkan samt hur den
behover anpassas till ett férdnderligt klimat.

e  Beredskap. Inom nimndens ansvarsomride finns flera samhillsviktiga verksamheter som behdver
uppritthallas vid en eventuell kris. For att kunna motsta eller hantera stérningar behovs en
kontinuitetsplanering samt kunskap om organisationens roll och ansvar.

Arbetsmiljo - hallbart medarbetarengagemang (HME) och halsofrimjande arbete

Motiverade medarbetare som vill och kan ta ansvar att skapa goda resultat 4r en framgingsfaktor. Den érliga
medarbetarundersdkningen ar ett viktigt hjdlpmedel for att f6lja upp medarbetarnas delaktighet och engagemang.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbeta f6r en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé som bidrar till bra
forutsittningar att uppna samtliga nimndmal. Férvaltningen kommer ha sirskild uppmirksamhet pa
grupputvecklingsfasers effekt pa psykosocial arbetsmiljé samt hur ett férdndrat arbetsliv paverkar maluppfyllelse
och arbetsmiljd.

For att minimera och férebygga sjukfrinvaro kommer férvaltningen fortsitta att skapa goda férutsittningar for
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savil medarbetare som arbetsledare p4 alla nivaer. Exempel pa férebyggande insatser dr arsarbetstid,
friskvardsbidrag, ergonomironder, arbetsmiljé- och ledarskapsutbildningar samt méjlighet att arbeta pa distans.

For att samtliga medarbetare ska ha samma rittigheter och maojligheter pa arbetsplatsen erbjuds samtliga
forildralediga medarbetarsamtal under eller efter férildraledighet. Forildralediga bjuds dven in till
planeringsdagar och eventuella personalaktiviteter samt ingér i den ordinarie 16ne6versynen. For anstillda med
barn under 12 ar finns det mojlighet att arbeta deltid.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats 1 stadens styrsystem. Utgangspunkten 4r att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod £6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2025.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har en specialistroll vad betriffar miljé och hilsoskyddsfrigor. Genom denna
roll féretrider nimnden ofta staden internationellt i miljéfragor och internationella samarbeten.

Internationella jimfdrelser och identifiering av goda exempel dr en metod f6r verksamhets- och
kvalitetsutveckling och nimnden deltar dirfor i stadens internationella arbete ndr tillfdlle ges. Under 2025
kommer nimnden striva efter att inga i fler internationella samarbeten och kunskapsutbyten férutsatt att de
bed6ms vara relevanta f6r nimndens ansvarsomrade.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bemé&tande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2025.

Andelen solnabor som idr fédda i ett annat land 4r stor och det finns en mangfald bland boende, féretagare och
medarbetare. Ndmndens medarbetare moter ofta medborgare och foretagare med annan kulturell bakgrund dn
den svenska i sin dagliga verksamhet. Det dr dirfor viktigt att det finns férstaelse f6r andra kulturer och insikt
om vikten av tydlighet i kommunikationen bland medarbetarna. Medveten kommunikation 4r en viktig del i
medarbetarnas kompetensutveckling och likabehandlingsperspektivet dr en viktig del att sikerstilla i
introduktionen av nyanstillda. Vid behov anlitas tolk vid méte med boende eller verksamhetsutdvare. Namndens
skrivna material i form av informationsmaterial, hemsida och beslutsmallar revideras kontinuerligt f6r att géra
dem tillgingligare. Det pidgiende projektet med syfte att uppdatera innehallet pd solna.se f6r nimndens
ansvarsomraden samt férenkla informationsstrukturen pa webben och for e-tjinsterna planeras att slutforas
under bérjan av aret.

Nimnden kommer att fortsitta att delta i olika samverkansgrupper sisom Samverkan inom livsmedelskontroll
(SILK), Nationella huvudkontorsgruppen, SPAT (ndtverk f6r kommuner som ingdr i Norrvatten) samt olika
projektgrupper inom Miljésamverkan i Stockholms lin (MSL). For att alla handldggare ska gora likartade
bedémningar kommer stor vikt att liggas vid samsyn, dels genom att diskutera drenden, dels genom
samsynsinspektioner.

For att handldggningen av myndighetsirenden ska vara bade effektiv och likvirdig dr en stor del av arbetet
beskrivet i rutiner och anvisningar. Dessa diskuteras I6pande pd enheterna med syfte att sikerstilla samsyn och
identifiera behov av revideringar.

Milj6 och klimat

Nimndens miljé- och klimatarbete utgér frin stadens miljdpolicy med tillhérande miljéstrategi, klimatstrategin
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2025 utifran miljépolicyns fokusomriden.
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Hallbar stadsutveckling

For att uppna miljostrategins inriktning om en hallbar stadsutveckling kommer nimnden fortsatt att bevaka
milj6- och hilsoaspekter i den fysiska planeringen genom att avge samradsyttranden Gver detaljplaner.
Underhandssynpunkter kommer dven att limnas pa miljdkonsekvensbeskrivningar samt dagvattenutredningar
och miljéprogram fér exploateringsprojekt granskas. Dirtill bidrar nimndens tillsyn av infrastruktur- och
exploateringsprojekt till att miljhidnsyn tas under byggnationstiden.

Nimnden kommer under dret aktivt att arbeta med att inférliva den miljékunskap som finns i organisationen for
en mer hallbar stadsplanering i ett tidigare skede 1 planprocessen. For att langsiktigt behalla den biologiska
mangfalden 4r det nédvindigt att inkludera den grona infrastrukturen i alla beslut om markanvindning, samt att
genomféra aktiva stirkande atgirder i spridningsvigar och livsmiljder. Namnden kommer dven att verka for att
de artinventeringar som gjorts inom ramen fér miljéovervakningen anvinds som underlag vid naturvardsskotsel
samt tidigt i planeringen for att mojliggdra att hinsyn tas till eventuella nyckelbiotoper.

Effektivt resursanvindande

For att frimja en effektiv energianvindning i staden kommer nimnden fortsatt, i samarbete med 24 andra
kommuner i Stockholmsomridet, erbjuda kostnadsfri och oberoende energi- och klimatridgivning till
privatpersoner, organisationer och féretag. Inom ramen f6r samarbetet kommer dven informations- och
utbildningsverksamhet till olika malgrupper att genomféras. Det kan exempelvis vara seminarier om solceller,
cykelkurser f6r vuxna nyborjare eller information om laddstolpar riktat mot bostadsrittsféreningar.

God livsmilji

For att bidra till en god livsmiljé sdvil inom- som utomhus kommer nimnden fortsatt att utféra tillsyn med
syftet att minska utsldppen av féroreningar till mark, vatten och luft samt for att sikerstilla att bostdder och
allminna lokalers inomhusmilj6 inte medf6r oldgenhet f6r ménniskors hilsa och miljén. Syftet med
livsmedelskontrollen som utfdrs dr att konsumenterna ska fa sikra livsmedel och att informationen som ges ir
korrekt och enkel att forsta.

Nimnden kommer under dret fortsatt att arbeta aktivt med miljé6vervakning av stadens vattenférekomster.
Overvakningen sker i samverkan med omkringliggande kommuner och ir en grundforutsittning for att kunna
bedéma behovet av dtgirder samt vilken effekt de atgirder som genomfors har. Med utgingspunkt i
miljé6vervakningen kommer nimnden vara delaktiga i arbetet med att ta fram dtgirdsforslag f6r att na ekologisk
och kemisk status i stadens vattenforekomstet.

Forvantad utveckling

Utredning ser dver kontrollorganisationen i livsmedelskedjan for att forenkla for foretagen

P4 uppdrag av regeringen pégér en utredning for att se 6ver kontrollorganisationen, avgifter och finansiering
inom livsmedelskedjan. Syftet dr att gbra det enklare fOr féretagen vilket pé sikt ska starka deras konkurrenskraft
och férsorjningstrygghet.

Ett av uppdragen ir att analysera ansvarstérdelningen mellan de myndigheter som utfér offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet och f6resla limpliga dndringar £6r att kontrollen ska bli sd verkningsfull, effektiv,
enhetlig och likvirdig som méjligt samtidigt som det ska bli enklare f6r féretagen. Utredningen ska slutredovisa
sitt uppdrag i maj 2025.

Tillvaisct och hallbar ntveckling

Utvecklingen av framtidens stad kommer vara klimatdriven. Det stiller krav pa lingsiktig planering, att staden
ska vixa héllbart och att biologiska spridningssamband ska stirkas. Fér ndrvarande pagar arbetet med
utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden. Det kommer fortsatt att vara ett stort fokus pa utbyggnad
av infrastruktur.

Allt fler soker sig till stadens gronomraden. Naturen har stor betydelse for rekreation, social samvaro, motion
samt minskad klimatpaverkan men intressen behdver ofta vigas mot varandra. Flera naturreservat finns i direkt
angrinsning till befintliga och framvixande stadsdelar. Antalet dispensirenden har 6kat och avvigningarna kring
vad som kan och fir gbras i reservaten dr manga ginger svara. Nimndens verksamheter kriver arbetssitt dir
samverkan dr en viktig framgangsfaktor.

Firdndrad forvintan pa service och myndighetsutivning
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Den vixande, hallbara och uppkopplade staden innebir fler drenden och dndrade férvintningar pa vad som ar
god kvalitet i service- och myndighetsutdvningen. Ndmnden ska mota férvintningarna pa samhallsservice fran
solnaborna och 6vriga samhillet. Det ska vara enkelt att komma i1 kontakt med nimnden och handliggningen ska
vara rittssiker och effektiv. Ndmnden behéver dirfor fortsitta arbetet att utveckla servicen genom att
effektivisera processer, ta tillvara pa digitaliseringens maojligheter och kompetensutveckla inom omradet service
och bemétande.

Tuffare ekonomiska forntsittningar och dkad konkurrens om nyckelkompetens

For att utveckla en vixande och héllbar stad och samtidigt hantera kommunsektorns langsiktiga ekonomiska
utmaningar behéver samverkan inom och mellan stadens nimnder utvecklas. Genom framgéangsrik samverkan
kan nimnden férbittra maluppfyllelse, minska kostnader och frigéra ekonomiska och personella resurser. Det ér
ocksa bra ur ett kvalitets- och utvecklingsperspektiv da det stirker kompetensen och bidrar till att sidkra
kompetensférsérjningen. Detta blir allt viktigare ndr arbetskraften minskar och konkurrensen om
nyckelkompetens hardnar.

Manga huvudkontor for livsmedel, omfattande infrastrukturprojekt och komplexa exploateringsomraden stiller
stora krav pa att ritt specialistkompetens kan attraheras och behéllas. Rérligheten £6r inspektorer i
Stockholmsomradet 4r dessutom stor varfér det édr viktigt att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. For att
sikra kompetensforsorjningen behéver nimnden ddrfér prioritera ledarskaps- och medarbetarskapssatsningar
samt kompetensutveckling. Ett meningsfullt arbetsinnehdll, kontinuerligt lirande, ett gott arbetsklimat,
delaktighet, moderna arbetssitt, konkurrenskraftig 16n och méjlighet att distansarbeta dr viktiga faktorer for att
uppni malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Konkurrensutséattning

Nimnden har ett fortsatt behov att avropa tekniska konsulttjanster frin stadens gemensamma avtal om
férmedlingstjinst av tekniska konsulter.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienummer

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Inga av nimndens befintliga avtal med visentligt avtalsvirde kommer att upphandlas ndstkommande ar.

Intern kontroll

Vatje nimnd ansvarar f6r intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmaktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan fér nésta 4r som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med budgetuppfdljning per april, delirsrapport
per augusti och arsredovisning.

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utféras och nar
Hantera anstalining Bristande introduktion . Kontroll av att Kontroll med samtliga
4 introduktionsprogrammet | nyanstallda kommer att
ar aktuellt och att alla goras i april och
nyanstallda fatt december
genomga detta Kontroll kommer att

utforas tva ganger per
ar.

Hantera arkivhandlingar | Att handlingar inte hittas . Kontroll av att allmanna Dokumentation och
och darmed inte kan 9 fysiska handlingar ar analys av begaran om
lamnas ut pa begaran korrekt registrerade, allmén handling som ror

arkiverade och sokbara fysiska handlingar
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Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utféras och nar
enligt géllande regler. I6pande
Kontrollen kommer att
utforas I6pnade.
Bristféllig Kontrollera att Kontroll av att alla

sekretessprovning

o

sekretessbeddémning ar
gjord vid utlamnande av
allman handling och att
eventuella beslut om att
inte lamna ut handlingar
ar motiverade och
dokumenterade

beslut dar skriftligt
beslut begarts ar
motiverade och
dokumenterade
genomfdérs innan
arsredovisningen
Kontroll kommer att
genomféras en gang
om aret

Hantera inkop,
upphandling och avtal

Att anstéllda mutas eller
av okunskap hamnar i
javsituation

Mutor och jav

En utbildning for hela
férvaltningen
genomférs varje ar
Kontrollen kommer att
genomféras en gang
om Aaret.

Hantera styrande
dokument

Beslut fattas utan
korrekt behorighet med
risk for att de
ogiltigférklaras

Kontroll av att beslut
fattas enligt géllande
delegationsordning

Kontrollen kommer att
utforas pa fem stycken
stickprov infor
budgetuppféljning i april
och delarsrapport i
augusti

Kontroll kommer att
goras tva ganger per ar
vid budgetuppféljning i
april och delarsrapport i
augusti.

Felaktig eller otydlig
delegationsordning

e p

Delegationsordning

Stickprov kommer att
goras pa fem stycken
beslut

Kontroll kommer att
genomféras tva ganger
per ar, vid
budgetuppféljning i april
samt vid delarsrapport i
augusti.

Hantera
sakerhetsskydd

Personal i
sékerhetsklass kan inte
fullgéra sina
arbetsuppgifter vilket
leder till ineffektiv
handlaggning

.12

Kontroll av att relevant
personal &r
sékerhetsklassad

Kontroll sker infor
arsredovisningen
Kontroll kommer att ske
en gang om Aret.

Uppgifter lAmnas ut som
ar
sakerhetsskyddsklassad

LB

Kontroll av att det finns
goda rutiner kring hur
sékerhetsskyddade
handlingar férvaras och
hanteras

Kontroll av att rutiner ar
aktuella och foljs sker
infor arsredovisningen
Kontroll kommer att
goéras en gang om aret.

Planera och folja upp Risk for felaktiga Kontroll av att prognoser | Kontroll av att
och utveckla prognoser 6 genomférs manadsvis prognoser ar gjorda for
med god kvalitet i samtliga ansvar varje
forhallande till utfall. méanad. Analys av
utfallet jamfort med
prognoserna vid
arsredovisningen.
Kontrollen kommer att
g6ras manadsvis.
Starta och genomfora Projekt genomfors inte 6 Kontroll éver att alla Det kommer att ske

projekt

effektivt pa grund av
bristande struktur

pagéende projekt har
projektdirektiv och
projektplaner

kontroll infor
delarsrapport i augusti
och &rsredovisning
Kontrollen kommer att
utforas tva ganger per
ar.
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