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Reviderad verksamhetsplan och budget 2025 
 

Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden fastställer förvaltningens förslag till reviderad verksamhetsplan och 
budget inklusive mål, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan. 
 
Sammanfattning 
Under 2025 fortsätter kultur- och fritidsnämnden att fokusera på att utveckla och tillgängliggöra 
Solnas kulturmiljöer, idrottsanläggningar, bibliotek och fritidsaktiviteter för att främja social 
hållbarhet och ökad livskvalitet. Nämnden planerar en rad insatser som syftar till att stärka kultur- 
och fritidsutbudet i staden, samt arbete för att inkludera fler Solnabor och förbättra 
tillgängligheten samt öka tryggheten. 
 
Hagalund är ett prioriterat område där nämnden strävar efter att stärka den kommunala närvaron 
och skapa bättre förutsättningar för föreningslivet att nyttja områdets byggnader och 
grönområden. Målet är att underlätta för en mängd olika kultur- och fritidsaktiviteter, inklusive 
möten, träffpunkter och evenemang samt platser för kultur, skapande och odling. Särskilt fokus 
ligger på att göra kulturkvarteret mer tillgängligt för fler genom nya lokaler och aktiviteter som 
ska främja kreativitet, samhörighet och gemenskap. Arbetet sker i samverkan med berörda 
nämnder. 
 
På Överjärva gård fortsätter utvecklingen att skapa ett sammanhållet friluftsmuseum. Här ska 
barn och unga erbjudas meningsfulla aktiviteter och planering pågår för 4H-verksamhet med 
kurser, utbildningar och läger för barn och unga. Samtidigt ska platsen ge unga möjlighet att ta 
steget in på arbetsmarknaden via praktikplatser och säsongsarbete. 
 
För stadens ungdomar fokuserar nämnden på att vidareutveckla trygga och meningsfulla 
fritidsaktiviteter som en del av det förebyggande arbetet för att skapa en tryggare och mer 
sammanhållen stad. Fritidsverksamheten ska bredda sitt uppdrag genom att bidra till 
trygghetsskapande insatser och platsaktivering i och omkring mötesplatsernas närområden. Målet 
är att nå ut till fler ungdomar genom att skapa attraktiva mötesplatser, aktiviteter och genom 
samverkan med olika aktörer i stadsdelarna. Samarbetet med föreningslivet och civilsamhället ska, 
där det är möjligt, stärkas och komplettera den egna verksamheten för att skapa ett bredare utbud 
av aktiviteter. Fritidsverksamheten ska hitta former för ökad flexibilitet och snabbare omställning 
samt allokering av aktiviteter och resurser utifrån rådande lägesbild och behov i staden. Solna 
fritidsbibliotek fortsätter att vara en viktig resurs genom att erbjuda gratis utlåning av sport- och 
fritidsutrustning, vilket ska sänka tröskeln till motion och främja hälsa och välmående. 
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Inom idrott och rörelse ska nämnden arbeta för att förbättra och utveckla stadens 
idrottsanläggningar, inklusive Vasalundshallen och Skytteholms idrottsplats, i dialog med 
föreningslivet. Idrotts- och driftsorganisationen ska stärkas och anpassas efter det utökade 
uppdraget kring lokaler och idrottsplatser. 
 
Inom konst och kultur ska nämnden verka för att konsten i Solna bidrar till stadens karaktär, 
trygghet och sociala hållbarhet. Arbetet med underhåll av befintliga konstverk ska utökas under 
året. 
 
Solna kulturskola ska fortsatt erbjuda barn och ungdomar möjlighet att lära, utöva och uppleva 
konstuttryck inom bild, dans, media, musik, musikproduktion, musikal och teater. För att nå fler 
barn och unga i alla stadsdelar behövs väl fungerande samarbeten mellan berörda nämnder för att 
säkra ändamålsändliga lokaler i stadens skolor. Kulturparken i Hagalund ska fortsatt erbjuda barn 
och unga öppna och kostnadsfria aktiviteter under sommaren. 
 
Dessutom ska biblioteksverksamheten bli mer tillgänglig och inkluderande genom söndagsöppet 
och meröppet i Solna Centrum samt genom utvecklat samarbete med andra verksamheter i 
staden. 
 
Kommunstyrelsen har i planeringsförutsättningarna beslutat om fyra övergripande mål för staden 
och fem nämndmål för kultur- och fritidsnämnden. 
 
Nämndens budgetram uppgår till 202,7 mkr, vilket är en ökning i jämförelse med föregående år. 
Nämndens investeringsbudget uppgår till 5,5 mkr, vilket i nivå med föregående år. 
 
 

Handlingar 
- Reviderad verksamhetsplan och budget 2025 

 
 
 
 
Katarina Påhlman   Lisen Ydring 
Förvaltningschef   Stabschef 
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Reviderad verksamhetsplan och budget 
2025 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 
KFN/2024:1, behandlas på kultur- och fritidsnämnden den 23 januari 2025. 
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Förvaltningsberättelse 

Sammanfattning 
Under 2025 fortsätter kultur- och fritidsnämnden att fokusera på att utveckla och tillgängliggöra Solnas 
kulturmiljöer, idrottsanläggningar, bibliotek och fritidsaktiviteter för att främja social hållbarhet och ökad 
livskvalitet. Nämnden planerar en rad insatser som syftar till att stärka kultur- och fritidsutbudet i staden, samt 
arbete för att inkludera fler Solnabor och förbättra tillgängligheten samt öka tryggheten. 

Hagalund är ett prioriterat område där nämnden strävar efter att stärka den kommunala närvaron och skapa 
bättre förutsättningar för föreningslivet att nyttja områdets byggnader och grönområden. Målet är att underlätta 
för en mängd olika kultur- och fritidsaktiviteter, inklusive möten, träffpunkter och evenemang samt platser för 
kultur, skapande och odling. Särskilt fokus ligger på att göra kulturkvarteret mer tillgängligt för fler genom nya 
lokaler och aktiviteter som ska främja kreativitet, samhörighet och gemenskap. Arbetet sker i samverkan med 
berörda nämnder. 

På Överjärva gård fortsätter utvecklingen att skapa ett sammanhållet friluftsmuseum. Här ska barn och unga 
erbjudas meningsfulla aktiviteter och planering pågår för 4H-verksamhet med kurser, utbildningar och läger för 
barn och unga. Samtidigt ska platsen ge unga möjlighet att ta steget in på arbetsmarknaden via praktikplatser och 
säsongsarbete. 

För stadens ungdomar fokuserar nämnden på att vidareutveckla trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter som en 
del av det förebyggande arbetet för att skapa en tryggare och mer sammanhållen stad. Fritidsverksamheten ska 
bredda sitt uppdrag genom att bidra till trygghetsskapande insatser och platsaktivering i och omkring 
mötesplatsernas närområden. Målet är att nå ut till fler ungdomar genom att skapa attraktiva mötesplatser, 
aktiviteter och genom samverkan med olika aktörer i stadsdelarna. Samarbetet med föreningslivet och 
civilsamhället ska, där det är möjligt, stärkas och komplettera den egna verksamheten för att skapa ett bredare 
utbud av aktiviteter. Fritidsverksamheten ska hitta former för ökad flexibilitet och snabbare omställning samt 
allokering av aktiviteter och resurser utifrån rådande lägesbild och behov i staden. Solna fritidsbibliotek fortsätter 
att vara en viktig resurs genom att erbjuda gratis utlåning av sport- och fritidsutrustning, vilket ska sänka tröskeln 
till motion och främja hälsa och välmående. 

Inom idrott och rörelse ska nämnden arbeta för att förbättra och utveckla stadens idrottsanläggningar, inklusive 
Vasalundshallen och Skytteholms idrottsplats, i dialog med föreningslivet. Idrotts- och driftsorganisationen ska 
stärkas och anpassas efter det utökade uppdraget kring lokaler och idrottsplatser. 

Inom konst och kultur ska nämnden verka för att konsten i Solna bidrar till stadens karaktär, trygghet och sociala 
hållbarhet. Arbetet med underhåll av befintliga konstverk ska utökas under året. 

Solna kulturskola ska fortsatt erbjuda barn och ungdomar möjlighet att lära, utöva och uppleva konstuttryck 
inom bild, dans, media, musik, musikproduktion, musikal och teater. För att nå fler barn och unga i alla 
stadsdelar behövs väl fungerande samarbeten mellan berörda nämnder för att säkra ändamålsändliga lokaler i 
stadens skolor. Kulturparken i Hagalund ska fortsatt erbjuda barn och unga öppna och kostnadsfria aktiviteter 
under sommaren. 

Dessutom ska biblioteksverksamheten bli mer tillgänglig och inkluderande genom söndagsöppet och meröppet i 
Solna Centrum samt genom utvecklat samarbete med andra verksamheter i staden. 

Kommunstyrelsen har i planeringsförutsättningarna beslutat om fyra övergripande mål för staden och fem 
nämndmål för kultur- och fritidsnämnden. 

Nämndens budgetram uppgår till 202,7 mkr, vilket är en ökning i jämförelse med föregående år. Nämndens 
investeringsbudget uppgår till 5,5 mkr, vilket i nivå med föregående år. 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
Styrningen i Solna stad utgår från ett system för samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gällande 
lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den kommunala verksamheten. Utgångspunkten är en 
sammanhållen målstyrning, där kommunfullmäktige anger inriktning och ekonomiska ramar för styrelse och 
nämnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som är stadens främsta styrdokument. Den årliga 
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa områden med andra styrande dokument som policyer, 
strategier, riktlinjer, planer och program. 
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Styrelse och nämnder ska, med utgångspunkt från kommunfullmäktiges inriktning, precisera och fastställa en 
verksamhetsplan och budget utifrån föreslagna ekonomiska ramar. Hänsyn ska tas till viktiga förändringar i 
omvärlden såsom ändringar i lagstiftningen och förändringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nämnder ska 
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan för verksamheten. 

Utifrån styrelsens och nämndernas mål samt ekonomiska ramar ska förvaltningsledningen utarbeta 
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mål/aktiviteter, vilka i sin 
tur ska brytas ned till individuella mål/aktiviteter för varje medarbetare. Målen/aktiviteterna tydliggör 
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnå enhetens, nämndens och stadens 
mål. 

I Solna stads styr- och uppföljningssystem ingår uppföljning och utvärdering. Styrelse och nämnder ansvarar för 
att verksamheten följs upp och utvärderas i den omfattning som krävs för att ha en god kontroll. Befarade 
avvikelser, som inte är ringa, ska omgående informeras kommunstyrelsen som har uppsikt över nämndernas 
verksamhet, uppföljning och utvärdering. Uppföljning och utvärdering för Solna stad behandlas av 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige per 30 april, 31 augusti (delårsrapport) och 31 december 
(årsredovisning). De övergripande målen, nämndmålen och uppdragen samt stadens finansiella mål följs främst 
upp i delårsrapporten och i årsredovisningen. 

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. 
Kommunfullmäktige utser ledamöter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamöter till 
förbundsfullmäktige för kommunalförbunden. Kommunfullmäktige väljer också ägarombud till bolagsstämmor. 
Kommunstyrelsen ansvarar för att företagen sköter verksamheten på ett ändamålsenligt sätt och att tillräcklig 
samordning sker med övrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgår ifrån lagstiftning inom området och 
de styrdokument som särskilt utfärdats av kommunfullmäktige i form av företagspolicy, bolagsordningar, 
ägardirektiv, särskilda direktiv, avtal eller förbundsordningar och medlemsdirektiv. 

Uppsiktsplikten fullgör kommunstyrelsen genom att krav ställs på företagen om att lämna löpande information 
från sin verksamhet enligt ett fastställt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprättas per sista augusti och 
sista december. För stiftelser gäller särskilda stadgar. Ägarförhållandena varierar i de olika bolag/förbund som 
ingår i Solna stads koncern och därmed formerna för uppsikt. 

Kultur- och fritidsnämndens ansvarsområden 
Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen för nämndens 
verksamhet finns konstförvaltning, museer och publika kulturmiljöer, föreställningar och evenemang, bibliotek 
samt kulturskola. Bidrag till föreningar och anläggningar samt lokaler för idrotts- och motionsverksamheten 
tillhandahålls. Mötesplatser erbjuder aktiviteter för ungdomar. 

Nämndens kvalitetsdeklarationer 
Nämndens kvalitetsdeklarationer tydliggör vilka krav och förväntningar en Solnabo kan ha på nämndens tjänster. 
Inför arbetet med verksamhetsplan och budget 2025 har kvalitetsdeklarationerna setts över och bedömts vara 
fortsatt ändamålsenliga. 

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status 
Korttidstillsyn för ungdomar med behov av särskilt stöd 2011-04-26 Oförändrad 
Föreningsbidrag till barn- och ungdomar 2011-05-24 Oförändrad 
Föreningsbidrag till vuxenföreningar 2011-05-24 Oförändrad 
Föreningsbidrag till kulturföreningar 2011-05-24 Oförändrad 
Solna kulturskola 2011-04-26 Oförändrad 
Välkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 2017-10-19 Oförändrad 

Organisation 
Förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid leds av kompetensnämnden samt kultur- och fritidsnämnden. 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för skötsel och drift av idrottsplatser, bad och idrottshallar samt för Solna 
kulturskola och stadens bibliotek. Även stadens mötesplatser för unga ingår i ansvarsområdet samt stöd till 
föreningar och studieförbund. Nämnden värnar och utvecklar stadens kulturhistoriskt värdefulla miljöer och 
förbättrar stadens rum med konstnärlig utsmyckning. 

Kompetensnämnden ansvarar för att rusta Solnabor för jobb genom att erbjuda vuxenutbildning, etablering och 
integration av nyanlända, jobbmatchning och sommarjobb. 
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Viktiga framgångsfaktorer för organisationen är att fortsatt utveckla samarbeten och synergier, såväl inom egna 
förvaltningen, med andra förvaltningar i staden som med föreningsliv och näringsliv. Detta för att kunna förse 
Solnaborna med ett inspirerande och kreativt utbud, platser och aktiviteter som ger en social trygghet samt hjälp 
och stöd på vägen till arbete eller studier. Genom detta kan nya målgrupper nås, utbudet breddas och den sociala 
tryggheten stärkas. 

För att uppnå de synergier och den samverkan som eftersträvas behöver organisationen vara utvecklingsinriktad 
med ett fokus på arbetssätt som syftar till att binda samman olika kompetenser och verksamhetsområden. 
Organisationen ska dra nytta av den digitala utveckling som skett senaste tiden för att möta målgruppernas 
förväntningar och driva utveckling. 

Mål och uppdrag 

Solna stads vision och övergripande mål 
Den politiska viljeinriktningen för Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra 
övergripande mål. Solna stads vision lyder på följande sätt: 

Solna ska vara en sammanhållen och levande stad, som växer och utvecklas hållbart för alla solnabor. Staden kännetecknas av 
trygghet och öppenhet, där allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som ökar regionens 
attraktionskraft. 

Visionen bryts ner i fyra övergripande mål, som lyder på följande sätt: 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utförare, ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens 
resurser. Staden ska säkerställa att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter 
inom välfärdens kärna ska prioriteras. Kvalitetsnivåer ska sättas och följas upp och utvärderas. Det ska vara 
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hålla budget. Staden tar ansvar för framtidens 
välfärd genom att balansera kostnader för dagens verksamheter och behovet av att göra avsättningar för 
kommande investeringar. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart sätt. 

Solna ska möta efterfrågan på att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostäder, arbetsplatser och 
service. Staden ska växa hållbart i en takt som staden och solnaborna mäktar med utifrån ett ekonomiskt, socialt 
och miljömässigt perspektiv. De möjligheter som tillväxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida 
ekonomi tryggas, viktiga naturvärden säkras och jämlika livsvillkor skapas. Barriärer ska byggas bort och 
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och länkas ihop för att skapa en sammanhållen och levande stad. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljö att leva och verka i. Här ska finnas tillgång till bra boende, 
stimulerande arbete och utbildningsmöjligheter, god service, trivsamma grönområden och goda 
kommunikationer. Stadsmiljön ska vara trygg och tillgänglig för alla, utan fysiska och sociala barriärer. 
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina förutsättningar och trygga sin försörjning genom eget arbete. Den 
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stöd för de solnabor som behöver den under livets 
olika skeden. 

Solna stad ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 

Solna ska vara en mångsidig och upplevelserik stad, som ökar regionens attraktionskraft. Här ska storstadens puls 
samspela med det lugn som närheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prägel och vara en 
mötesplats för människor med olika bakgrund, en importhamn för nya idéer och ett centrum för upplevelser. 
Här ska alla ges möjlighet att förverkliga sina livsdrömmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens 
utveckling. 

Nämndmål 
Nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges övergripande prioriteringar och strategiska ställningstaganden för 
respektive nämnd. FN:s globala mål för hållbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mål, som ska vara uppnådda till 
år 2030. Solna stad berörs i olika hög grad av målen. De mål som har störst bäring på nämnden är integrerade i 



 

6 

K
u

ltu
r- o

ch
 fritid

sn
äm

n
d
en

 - R
ev

id
erad

 v
erk

sam
h

etsp
lan

 o
ch

 b
u
d
g
et 2

0
2
5
 

 

nämndens mål och verksamhetens aktiviteter. Nämndens mål kopplas till stadens övergripande mål samt Agenda 
2030 enligt tabell. 

Per nämndmål beskrivs, i nedan tabeller, vilka mått som används för att följa upp nämndmålets måluppfyllelse 
samt nämndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomföras under året. 

Övergripande mål Nämndmål 
Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och 
hushålla med stadens resurser. 

Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och anläggningar för 
idrott, fritid och kultur används effektivt och utvecklas utifrån ett 
stadsövergripande perspektiv. 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 
 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett 
ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart sätt. 

Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för barn och 
ungdomar i nära samverkan med skolan med fokus på att stimulera barn och 
ungdomars läslust. 

 Mål 4 God utbildning för alla 
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva 
och verka i. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta 
områden. 

 Mål 3 God hälsa och välbefinnande 
 Mål 4 God utbildning för alla 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 
 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av 
mångfald, kreativitet och upplevelser. 

Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och ungdomar att 
delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden växer. 

 Mål 3 God hälsa och välbefinnande 
 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan 
med Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv. 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för barn och ungdomar i nära 
samverkan med skolan med fokus på att stimulera barn och ungdomars läslust. 
Mått 
Aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 år 
Barnbokslån i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 år 

 

Nämndmålsaktivitet  
Prioritera läsfrämjande aktiviteter för att väcka läslust och 
inspirera barn och unga till läsning både i förskolan, skolan och 
på fritiden 

Utveckla samverkan mellan förskola/skola och bibliotek. Fokus 
ligger på läsfrämjande aktiviteter som bidrar till ökad läslust med 
prioritering på 6-åringar, årskurs 4 och 7. 
 
Stärka förskolebarnens tillgång till böcker med temafokus. 
 
Samverka med skolnämnden och förskolenämnden för att bidra 
till medarbetarnas möjlighet till kompetensutveckling vid bibliotek 
och förskola/skola vad gäller läsfrämjande aktiviteter/metoder för 
barn och ungdomar. 

Genomföra insatser utifrån biblioteksplanen Vidareutveckla bibliotekets läsfrämjande och uppsökande arbete 
på exempelvis mötesplatser för ungdomar, parkmiljöer samt vid 
evenemang. 
 
Vidareutveckla programutbud och tjänster som når den 
prioriterade målgruppen barn och unga med 
funktionsnedsättning i enlighet med biblioteksplanen. 

Samarbeta med skolnämnden om skolbibliotek Bidra och samverka med skolnämnden i arbetet med att utforma 
ändamålsenliga skolbibliotek i samband med nytt lagkrav på 
bemannade skolbibliotek under 2025. 

Utöka bibliotekets öppettider Införa söndagsöppet och meröppet på biblioteket i Solna 
centrum. 

Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, 
fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden växer. 
Mått 
Antal barn och ungdomar som deltar i verksamheten vid mötesplatserna inom Ung Fritid i Solna 
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Mått 
Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 år 
Antal unika deltagare i bidragsberättigade idrottsföreningar, 7–20 år 
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 år, andel (%) 
Antal utlån i Solna fritidsbibliotek 
Antal aktiva låntagare i Solna fritidsbibliotek 

 

Nämndmålsaktivitet  
Utveckla den öppna fritidsverksamhetens innehåll och 
mötesplatser för ungdomar 

I dialog med ungdomar utforma befintliga mötesplatser för att 
öka attraktiviteten och antalet besökare. 
 
Utveckla och förbättra kommunikationen för att i högre 
utsträckning nå ut till målgrupperna med information om 
verksamheter och aktiviteter. 
 
Utveckla samverkan med föreningar och organisationer som kan 
bidra till attraktiva ungdomsaktiviteter. 
 
Särskilt fokus på mötesplatser och platsaktivering för unga i 
Bagartorp. 

Stärka regional samverkan Biblioteket samverkar via regionbibliotekets samverkansprojekt 
för mångspråk. Samt samverkan med Stockholm stad och 
Sundbyberg stad kring harmonisering av taxor. 
 
Idrottsverksamheten ska planeras med utgångspunkt i fortsatt 
regional samverkan. 

Utveckla och använda stadens kulturmiljöer i samverkan med 
föreningsliv, näringsliv och kulturaktörer 

Arbeta med aktiviteter kopplade till utvecklingen av Överjärva 
gård till ett friluftsmuseum samt för att etablera en 4H-gård på 
platsen. 
 
Arbeta med utvecklingen av Hagalunds kulturkvarter med syfte 
att utveckla kommunala verksamheters närvaro och att stärka 
föreningslivets möjligheter att nyttja områdets byggnader och 
grönområden för möten, träffpunkter och evenemang samt 
platser för kultur, skapande och odling.  
 
Verka för att unga människor som står en bit från 
arbetsmarknaden och skolan, får en möjlighet till arbete i våra 
kulturmiljöer. 

Öka kännedomen om Solna fritidsbibliotek Solna fritidsbibliotek ska fortsätta att bidra till att sänka trösklar 
för motion samt främja hälsa och välbefinnande genom gratis 
utlåning av sport-, frilufts- och fritidsartiklar. Fritidsbiblioteket ska 
också uppmuntra till återbruk. 

Utökad föreningssamverkan Stärkt stöd till Stiftelsen Filmstaden 

Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och anläggningar för idrott, fritid och 
kultur används effektivt och utvecklas utifrån ett stadsövergripande perspektiv. 
Mått 
Andel bokade timmar av totalt tillgängliga timmar per anläggning 

 

Nämndmålsaktivitet  
Säkerställa god användning och bokning av nämndens lokaler Förstärka organisation och administration kring uthyrning av 

lokaler. Säkerställa driften av inomhushallar i syfte att öka 
tillgängligheten och servicenivåer för fler nyttjare och aktiviteter. 
 
Uppmuntra och möjliggöra för föreningslivet att genomföra 
aktiviteter och evenemang. 

Utveckla nya idrottsanläggningar Nämnden ska, i samverkan med berörda nämnder, bidra i 
utvecklingen av nya idrottsplatser. 

Utveckla och rusta befintliga idrottsanläggningar Fortsatt arbete med att minska energiförbrukning på 
anläggningarna med exempelvis effektivare belysning. 

Utvecklad idrottsorganisation Anpassa idrottsorganisationen efter det utökade uppdraget kring 
lokaler och idrottsplatser. 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas 
kultur-, idrotts- och föreningsliv. 
Mått 
Antal samverkansprojekt eller aktiviteter som genomförs i samarbete med lokala föreningar och kulturaktörer 
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Nämndmålsaktivitet  
Utveckla lov-, kvälls- och helgaktiviteter tillsammans med 
föreningslivet 

Erbjuda trygga och attraktiva aktiviteter till stadens unga på lov, 
kvällar och helger. 

Utveckla vuxennärvaron i stadsmiljön tillsammans med 
civilsamhälle, näringsliv, föreningsliv och andra förvaltningar 

Vidareutveckla fritidslotsarnas arbete med att arbeta 
förebyggande, uppsökande, relationsskapande och främjande 
med barn och unga i staden. Fritidslotsarna ska stärka 
samarbetet med socialnämndens fältassistenter. 
 
För att skapa trygghet och öka vuxennärvaron i stadsmiljön ska 
samarbetet med civilsamhälle, näringsliv och föreningsliv stärkas 
ytterligare. 
 
Förstärka arbetet inom SSPF (samverkan mellan skola, 
socialtjänst, polis och fritidsverksamhet). 

Stärka den lokala identiteten i Bagartorp genom konstnärlig 
gestaltning 

Arbetet sker i samverkan med konstnärer och Solnabor i 
Bagartorp. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 
Mått 
Besöksantal på Olle Olsson museum och kafé 
Besöksantal på keramiken 
Besöksantal på Fabrik 38 
Besöksantal i Kulturparken 
Antal lokala mötesplatser för föreningar och privatpersoner 
Antal genomförda dialogmöten med föreningslivet 
Antal genomförda platsskapande aktiviteter 

 

Nämndmålsaktivitet  
Säkerställa att barn och unga har trygga och jämlika 
uppväxtvillkor. 

Öka kommunikationen till barn, unga och vårdnadshavare kring 
verksamheter och öppna aktiviteter, även tillsammans med 
föreningslivet. 
 
Utreda behov och möjlighet till utökad Kulturskola, bibliotek, 
fritidsverksamhet och idrott i Hagalund. 
 
Erbjuda öppen och gratis kulturskola genom Kulturparken vid 
Parkskolan juni/juli. 

Ett aktivt kulturliv och en levande stadsdel tillsammans med det 
starka föreningslivet. 

Utveckla Kulturkvarteret i Hagalund 
 
Utveckla antalet bokningsbara lokaler 
 
Utveckla stenhuggartomten och parken vid vattentornet, i 
samarbete med tekniska förvaltningen. 

Öka den sociala hållbarheten och tryggheten i hela området. Utveckla Fritidslotsarna och Fältassistenternas arbete i området, 
i samarbete med mötesplats Fabrik38. 
 
Utveckla det förebyggande arbetet i samverkan mellan berörda 
förvaltningar. 

Hagalunds centrum ska bli mer levande. Genomföra platsaktivering i Hagalund. 

Nämndens uppdrag 
Uppdrag kan åläggas styrelse och nämnder. Syftet med uppdragen är att styra mot politiska prioriteringar och de 
övergripande målen för staden. Uppdragen ska utföras inom budgetramarna. Kommunfullmäktige har i 
november beslutat om följande uppdrag för styrelsen/nämnden. 

Uppdrag 
Kultur- och fritidsnämnden och berörda nämnder får i uppdrag att ta fram en idrottspolitisk strategi som pekar ut stadens vision för 
idrottens och idrottsanläggningarnas utveckling. 
Kultur- och fritidsnämnden och skolnämnden får i uppdrag att bredda det årliga utbudet av kultur som Solnas elever erbjuds möjlighet 
att ta del av. 

Löpande verksamhet enligt reglemente 
Vid sidan av nämndens verksamhet utifrån nämndens nämndmål, finns även en löpande verksamhet utifrån det 
av kommunfullmäktige beslutade reglementet för respektive nämnd. 



 

9 

K
u

ltu
r- o

ch
 fritid

sn
äm

n
d
en

 - R
ev

id
erad

 v
erk

sam
h

etsp
lan

 o
ch

 b
u
d
g
et 2

0
2
5
 

 

Ekonomi 

Driftbudget, nämnd 
Kultur- och fritidsnämndens driftbudget är -202,7 mkr för 2025 vilket är 17,2 mkr högre än föregående år. 

Ökningen beror främst på generell uppräkning (2 %) på 3,7 mkr samt extra medel på 7,9 mkr för förstärkt 
driftsorganisation av idrottsanläggningar samt för skötsel av idrottsplatser.  Förstärkningar har också gjorts inom 
bland annat fritidsverksamheten gällande mötesplatser och aktiviteter samt till kulturverksamheten i Hagalund. 
Även medel har tillförts för renovering av stadens konst samt för att möjliggöra söndagsöppet på biblioteket. 

Intäkterna uppgår till 30,4 mkr vilket är en ökning med 4,4 mkr. Det beror på att intäkterna från driftsavtal för 
simhallen ökar (var inte medräknat i budget för 2024). Dessa ökade intäkter balanseras av ökade kostnader till 
tekniska nämnden avseende drift av simhall. 

Kostnaderna uppgår till 233 mkr vilket innebär en ökning med 21,6 mkr vilket till stor del består av ökade 
kostnader för personal samt ökade verksamhetskostnader, hyror samt drift och underhåll, som ökar i samband 
med de extra satsningar som ska genomföras under året. 

mkr Budget 2025 Budget 2024 Förändring 
Intäkter 30,4 26,0 -4,4 
Kostnader -233,1 -211,5 21,6 
Nettokostnader -202,7 -185,5 17,2 

Investeringsbudget 
Nämndens tilldelade investeringsbudget uppgår till 5,5 mkr, vilket är 0,2 mkr högre än föregående år. 
Investeringsmedlen förväntas användas till upprustning av idrottsanläggningar samt inköp av konst. 

mkr Budget 2025 Budget 2024 Förändring 
Idrottsplatser, kapitalinventarier 5,0 5,0 0,0 
Konstverksamhet 0,5 0,3 0,2 
Summa 5,5 5,3 0,2 

Taxor och avgifter 
I idrottstaxan har en föreningstaxa för simföreningar lagts till, i övrigt är taxan oförändrad. Badtaxans innehåll 
revideras för att följa driftavtal. Ny taxa är förseningsavgifter för Solna fritidsbibliotek. Nämndens övriga taxor 
och avgifter, se tabell nedan, är oförändrade från föregående år. 

Nämndens taxor och avgifter 
Taxor och avgifter Beslutad Status Datum för nytt 

beslut 
Gäller från och 
med 

Solna fritidsbibliotek 2024-11-25 Ny  2025-01-01 
Kulturskola 2022-11-28 Oförändrad  2023-01-01 
Biblioteksverksamhet 2022-11-28 Oförändrad  2023-01-01 
Kulturverksamhet 2022-11-28 Oförändrad  2023-01-01 
Idrott 2022-11-28 Revideras 2024-11-25 2025-01-01 
Bad 2022-11-28 Revideras 2024-11-25 2025-01-01 
Samlingslokaler 2017-11-27 Oförändrad  2018-01-01 

Väsentliga personalförhållanden 
Nämnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete för att säkra kompetensförsörjningen och vara en attraktiv 
arbetsgivare med engagerade medarbetare. För att möta nämndens utökade budgetram behöver organisationen 
ses över och en analys genomföras. Detta ska säkerställa att varje verksamhet har rätt resurser och kompetens för 
att hantera det utökade uppdraget. 

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom medarbetarperspektivet under 2025 utifrån fokusområden. 

Nämnden har ett medvetet arbetssätt att bygga kompetensförsörjningen genom att medverka till att låta 
medarbetare växa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjänster ska utlysas och kompetensbaserad 
rekrytering ska användas som metod. 

Nämndens resultat gällande medarbetarengagemang ska vara fortsatt högt (84,8). Samtliga verksamheter ska 
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under året analysera resultatet från medarbetarundersökningen och ta fram handlingsplaner med specifika 
förbättringsområden. Avdelningarna arbetar individuellt med olika personalfrämjande insatser utifrån de lokala 
behov och utmaningar som finns. 

Sjukfrånvaron har över tid varit, och är fortsatt, låg (4,7%). Ett tydligt ledarskap med en nära dialog sker med 
medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, lönesamtal, planeringsdagar, arbetsplatsträffar och 
förvaltningens arbetsmiljökommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade samtalsstödet som 
erbjuds i staden. 

Under 2025 ska förvaltningen fortsätta att fokusera på det systematiska arbetsmiljöarbetet. Arbetet syftar till att 
säkerställa rutiner och processer samt att sätta in nödvändiga kompetensutvecklingsinsatser. 

Tvärsektoriella frågor 
I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvärsektoriella frågorna - internationellt arbete, 
likabehandlingsarbete samt miljö- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgångspunkten är att 
arbetet med de tvärsektoriella frågorna ska bidra till stadens vision och mål. Nämnderna har uppgiften att i 
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvärsektoriella aktiviteter, som effektivt stödjer nämndens 
måluppfyllelse. 

Internationellt 
Nämndens internationella arbete är en metod för verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg för att 
rusta barn och ungdomar för en värld med täta kontakter över nations- och kulturgränser. Nedan beskrivs det 
huvudsakliga internationella arbetet under 2025. 

Långsiktiga relationer - framgångsfaktor i internationellt arbete 
Under 2025 kommer nämnden, tillsammans med kompetensnämnden, att fortsätta det tvååriga Erasmus+ 
projektet i samarbete med vänorten Nordre Follo i Norge. Nämndens fritidsverksamhet kommer att 
vidareutveckla samarbetet och utbyta erfarenheter i arbetet med ungdomar. Särskilt fokus kommer att ligga på 
unga vuxna som varken arbetar eller studerar, där fritidsverksamhet och föreningsliv kan fungera som en 
stabiliserande faktor i en annars osäker tillvaro. Engagerade vuxna ska fungera som en länk till stadens 
arbetsmarknadshandläggare och fånga upp de unga som riskerar att hamna i utanförskap. 

Aktiviteterna bidrar till att uppnå måluppfyllelse för att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids- och 
kulturverksamhet samt för att nämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas idrotts-, 
fritids- och kulturliv. 

Likabehandling 
Nämndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska få likvärdigt bemötande och service. Arbetet 
bidrar på detta sätt till att utveckla nämndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga 
likabehandlingsarbetet under 2025. 

Fokus på likvärdig service och bemötande 
Biblioteket ska fortsätta sin betydelsefulla verksamhet för barn, ungdomar och vuxna med funktionsvariationer. 
Bibliotekens arbete med att tillhandahålla information till personer med funktionsvariationer och att erbjuda 
tjänster till de som inte kan besöka biblioteket personligen ska fortsätta. Dessutom kommer biblioteket att 
fortsätta följa den årliga HBTQI-planeringen och i arbetet utgå ifrån barnkonventionen. 

De nationella minoriteternas högtidsdagar ska kontinuerligt uppmärksammas. 

Fokus på tillgänglighet, värdegrund och förhållningssätt 
Avdelningen för konst och kulturmiljöer arbetar aktivt för att stadens konstsamling, evenemang i kulturmiljöer 
och stöd till kulturaktiviteter inom föreningslivet ska främja likabehandling och förebygga diskriminering. 
Nämnden kommer fortsätta att ställa krav på att föreningar som ansöker om kulturprojekt- och föreningsbidrag 
utvecklar och följer en likabehandlingsplan. 

Nämndens pris Årets föreningsledare ska fortsatt uppmärksamma en ledare som arbetar aktivt med likabehandling 
och inkludering inom en förening och som arbetar aktivt för att förebygga och förhindra all form av 
diskriminering och kränkning. 

Aktiviteter som nämnden genomför inom området likabehandling bidrar till att uppfylla det övergripande målet 
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"Solna stad ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser" samt nämndens mål att 
möjliggöra för fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet. 

Miljö och klimat 
Nämndens miljö- och klimatarbete utgår från stadens miljöpolicy med tillhörande strategier inom miljöområdet 
samt nämndens nämndmål. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljö- och klimatområdet under 
2025 utifrån miljöpolicyns fokusområden. 

• Byte av konstgräsgranulat och konstgräs till miljövänligare alternativ. Återbruk av konstgräs sker när det 
är möjligt. 

• Löpande arbete på stadens fotbollsplaner för att förhindra att platsgranulat sprids till dagvattnet. 

• Övergång till elfordon ska genomföras i samband med förlängning av avtal. 

• Planering och utbyte av köldmedium i kylmaskiner till miljövänligare alternativ kommer att fortgå. 

• Löpande planering och byte av belysning till LED på stadens idrottsanläggningar med målet är att på 
sikt minska elförbrukningen. 

• Inom uppdraget för utveckling av kulturmiljön på Överjärva gård fokuseras på samspelet med natur och 
miljö utifrån ett hållbarhetsperspektiv. 

• Genom att utöka stadens fritidsbibliotek uppmuntras och erbjuds Solnaborna att låna och återbruka 
fritidsutrustning. Genom detta bidrar verksamheten till ökad miljömässig hållbarhet och minskat 
klimatavtryck kopplat till sport- och fritidsaktiviteter. 

• Källsortering av avfall på stadens anläggningar ses över och kompletteras där det finns behov. 

• Andelen ekologiskt livsmedel ska öka och matavfallet minska.  

• Verksamheten samverkar med fastighetsägaren kring energieffektiviserande åtgärder som renoveringar 
och byte av teknisk utrustning. 

• Bidra med kommunikation och innehåll till Solnas klimatvecka. 

• Bidra med insatser som uppmuntrar till hållbart resande till och från aktiviteter. 

Aktiviteterna kommer att bidra till genomförande av Solna stads miljöstrategi och klimatstrategi, särskilt 
fokusområdet en effektiv resursanvändning och en god livsmiljö samt stadens mål om en klimatneutral stad 
2045. 

Förväntad utveckling 
Kultur- och fritidsnämndens verksamheter spelar en viktig roll i Solna stads arbete med att främja social 
hållbarhet och trygghet genom att skapa förutsättningar för meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom att erbjuda ett 
brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, såsom idrottsanläggningar, bibliotek, mötesplatser och 
platsaktivering, bidrar nämnden till att bygga inkluderande och trygga miljöer där människor kan mötas och 
utvecklas tillsammans. Detta stärker samhörigheten och motverkar utanförskap, särskilt för barn och unga, vilket 
i sin tur bidrar till en tryggare stad. 

Meningsfulla och trygga fritidsaktiviteter 
Stadens mötesplatser för unga ska fortsätta att utvecklas för att främja social hållbarhet och trygghet genom att 
erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom förebyggande arbete med stadens unga kan 
nämnden bidra till att undvika eller minimera riskfaktorer och i stället främja positiva och hälsosamma 
beteenden. Det handlar om att skapa en trygg och stödjande miljö, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, bygga 
relationer och visa på goda förebilder samt tillhandahålla resurser och stöd. Fritidslotsarna, tillsammans med 
socialnämnden fältassistenter, är fortsatt en viktig del i stadens förebyggande arbete. Trygghetsarbetet bedrivs i 
samverkan med stadens övriga nämnder, polis, föreningsliv, näringsliv och civilsamhälle. Det fortsatta samarbetet 
med förenings- och näringslivet samt civilsamhället är avgörande om arbete ska bli framgångsrikt. 

Attraktiva kulturmiljöer och aktiviteter 
Nämnden ska fortsätta att utveckla och erbjuda attraktiva kulturmiljöer och aktiviteter. I Hagalund ska nämnden 
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fokusera på att utveckla kommunala verksamheters närvaro i området och att stärka föreningslivets möjligheter 
att nyttja områdets byggnader och grönområden för möten, träffpunkter och evenemang samt platser för kultur, 
skapande och odling. Arbetet fokuserar på att utveckla kulturkvarteret genom att tillgängliggöra fler hus och 
lokaler för detta. Nämnden, ska i samarbete med andra berörda nämnder, bidra till att prioriterade målgrupper 
erbjuds utökade möjligheter att delta i kulturkvarterets platser, möten, träffpunkter och evenemang. Samtidigt 
strävar kultur- och fritidsnämnden efter att samordna aktiviteter och evenemang som engagerar och stärker 
lokalsamhället. En annan central uppgift är att bevara kulturarvet i området och göra kulturverksamheter 
tillgängliga för alla, både för spontana besök och planerade gruppaktiviteter, med hänsyn till olika åldrar, 
bakgrunder och förkunskaper. 

På Överjärva gård ska arbetet fortsätta med att utveckla platsen till ett sammanhållet friluftsmuseum med 
kulturhistoriska lek- och lärmiljöer, caféverksamhet, mötesplatser, upprustad utemiljö samt aktiviteter och 
evenemang. Här ska också en 4H-gård etableras, vilken ska erbjuda en öppen verksamhet med kurser, 
utbildningar och läger för barn och unga. Planering och anpassningar för friluftsmuseets verksamhet i Gula villan 
och Ladugården sker i samarbete med Råsunda Förstads AB och tekniska nämnden. Platsen ska fortsatt också 
erbjuda möjlighet för unga att få ta ett första steg in på arbetsmarknaden via praktik och säsongsjobb. 

Sänkt tröskel till motion och rörelse 
Nämnden ska på olika sätt bidra till att möjliggöra för mer motion och rörelse. I takt med att staden växer och 
för att möta behoven hos invånare och idrottsföreningar, ska stadens idrottsanläggningar utvecklas och 
förbättras. Nämnden ska fortsatt bidra till kommunstyrelsens arbete med att ta fram förslag på hur stadens 
idrottsanläggningar kan utvecklas, med särskilt fokus på Vasalundshallen, Skytteholms idrottsplats och 
Solnahallen. Arbetet och utvecklingen ska ske i dialog med föreningslivet. Solna fritidsbibliotek ska fortsätta att 
bidra till att sänka trösklar för motion samt främja hälsa och välbefinnande genom gratis utlåning av sport-, 
frilufts- och fritidsartiklar. Fritidsbiblioteket ska också uppmuntra till återbruk. 

Tillgänglig konst, kultur och bibliotek 
Konsten i Solna ska bidra till att stärka den sociala hållbarheten genom att ge stadens platser karaktär och 
identitet, främja inkludering och öka tryggheten. Den ska också möjliggöra konstnärligt medskapande i de 
offentliga rummen, vilket ska öka delaktigheten och kreativiteten hos Solnaborna. 

Solna kulturskola ska fortsatt erbjuda barn och ungdomar möjlighet att lära, utöva och uppleva konstuttryck 
inom bild, dans, media, musik, musikproduktion, musikal och teater. Kulturskolan ska arbeta för hög kvalitet 
samt konstnärlig och genremässig bredd. För att nå fler barn och unga i alla stadsdelar behövs väl fungerande 
samarbeten mellan berörda nämnder för att säkra ändamålsändliga lokaler. 

Biblioteksverksamheten ska fortsätta utvecklas för att bli ännu mer tillgänglig och inkluderande i hela Solna. Som 
mötesplats ska biblioteket utvecklas ytterligare genom samarbete och synergi med andra verksamheter och 
förvaltningar i staden. 

Organisation, resurser och kompetens 
För att kunna möta utökat uppdrag och ställda förväntningar på nämndens verksamhetsområden behöver 
löpande analys genomföras för att säkra att rätt resurser och kompetens finns inom varje verksamhet. Inte minst 
för att möta den samhällsutveckling som sker både lokalt och nationellt. 

Konkurrensutsättning 
Kultur- och fritidsnämnden upphandlar kontinuerligt tjänster och system för att svara mot stadens behov. 

Nämnden har i övrigt investeringsanslag för mindre investeringar som upphandlas via ramavtal för 
verksamhetsanpassningar, kapitalinventarier samt konsulter. 

Avtal som ska upphandlas 
Avtalsbeteckning Diarienummer 
Labkyl Nytt avtal 
Sommarkollo - Direktupphandling KFN/2024:9 

Större avrop på befintliga ramavtal 
Ramavtal för konstgräs KFN/2023:9. 
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Intern kontroll 
Varje nämnd ansvarar för intern kontroll inom sitt verksamhetsområde enligt kommunfullmäktiges reglemente. 
En god intern kontroll bidrar till att säkerställa att verksamheten bedrivs ändamålsenligt, kostnadseffektivt och 
säkert. 

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nämnd ta fram en internkontrollplan för nästa år som 
beskriver väsentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare, 
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedöma 
sannolikheten för och konsekvensen av om en risk skulle inträffa. Bedömningen redovisas som ett riskindex 1-
25, där 25 är hög risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment för hur verksamheten ska kontrollera att 
risken inte har inträffat. Internkontrollplanen följs upp i samband med budgetuppföljning per april, delårsrapport 
per augusti och årsredovisning. 

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen 
utföras och när 

Föreningsbidrag De föreningar som erhåller 
bidrag från Solna stad 
använder medel till 
felaktiga/tveksamma 
ändamål. 

 6 
Kontroll av erforderliga 
föreningshandlingar 
samt granskning av 10 
föreningars handlingar 
och deras rutiner för att 
rapportera närvaro av 
barn i sin verksamhet. 

Kontroll av att alla 
föreningar har 
rapporterat in 
erforderliga 
föreningshandlingar 
senast 30 april.  
 
Samt granskning av 10 
föreningars handlingar 
och deras rutiner för att 
rapportera närvaro av 
barn i sin verksamhet. 
Inför beslut om 
utbetalning, i juni. 

Hantera 
arbetsmiljöfrågor – 
systematiskt 
arbetsmiljöarbete: 
skyddsronder, 
utredningar, åtgärder, 
uppföljning 

Våld och hot i 
verksamheterna/närområde.  8 

Alla verksamheter har 
aktuella rutiner som är 
kända och har haft 
övning på något i 
rutinerna. 

Genomgång av att 
rutiner finns beslutade. 
Kontrollen ska göras i 
juni 

Hantera systematiskt 
säkerhetsarbete 

Personal bedriver kriminell 
verksamhet inom stadens 
verksamheter. 

 9 
Kontroller av att rutiner 
för kontroll av personer 
finns. 

Kontrollera att rutiner 
finns framtagna för de 
verksamheter som bör 
ha kontroller. 
Kontrollen ska göras i 
juni. 

 



 

Solna Fritidsbibliotek  Hotellgatan 9 08-746 23 99   
solna.se/fritidsbibliotek Solna Centrum fritidsbibliotek@solna.se  

    

Lånenummer 

Lånevillkor Solna Fritidsbibliotek 
Låna och använda produkter 

• Det är gratis att låna produkter. 
• Det krävs en ålder på minst 18 år, giltig legitimation, fast adress i Sverige och en e-postadress. 
• Lånetiden är 1–10 dagar, beroende på utbud och efterfrågan, och meddelas vid lånetillfället. 
• Låntagaren ansvarar för att återlämning sker inom överenskommen tid och i gott skick. 

Produkterna ska vara rengjorda och för vissa produkter finns särskilda skötselråd. 
• Vid sen återlämning tillkommer en förseningsavgift. Alla avgifter finns i ”Avgifter vid försening 

och skador”. 
• Lånade produkter ska används varsamt och på ett sätt som de är avsedda att användas på.  
• All användning sker på egen risk. Solna stad ansvarar ej för personskador som uppstår när 

produkterna används. 
• Lånade produkter får under inga omständigheter hyras ut eller på annat sätt användas för att 

inbringa pengar. 
• Inga ersättningskrav utgår om produkterna går sönder vid normalt slitage eller vid en 

olyckshändelse. 
• Vid förlorad, skadad eller ej rengjord produkt tillkommer en kostnad. Kostnaden beräknas på 

faktiska kostnader för reparationer, rengöring och återställande. Låntagaren kan också erbjudas att 
ersätta fritidsbiblioteket med en likvärdig produkt.  

• Det finns en spärrtid för omlån för att produkterna ska vara tillgängliga och delas av många. 
Spärrtiden är 10 dagar och gäller samma typ av produkt och hushåll. 

• Solna stad förbehåller sig rätten att neka utlån av säkerhetsskäl eller om en låntagare bryter mot 
lånevillkoren.   

Hantering av personuppgifter 
• Personuppgifter sparas för att hantera lån och kommunikation relaterad till lånen.  
• Låntagaren har rätt att få ta del av vilka uppgifter som finns sparade samt få dem raderade inom 30 

dagar, förutsatt att inga pågående lån eller skulder finns. 
• Solna stad är personuppgiftsansvariga för behandling av personuppgifter. 
• Den angivna e-postadressen kan användas för att skicka information om fritidsbibliotekets 

aktiviteter, nyheter och andra relevanta meddelanden som är kopplade till verksamheten. 

 

Ort och Datum: 
Underskrift  
 
 

_______________________________ 
Låntagare 



SID 1(2) 
 2024-01-09 

Förhandlingsprotokoll 
Förvaltningen för arbetsmarknad, 
kultur och fritid 

FÖRHANDLINGSPROTOKOLL MBL §19 och 11 

Ärende: Reviderad verksamhetsplan och budget 2025 för Kultur- och 
fritidsnämnden samt information om organisationsjustering inom 
fritid och föreningssamverkan 

Datum  2025-01-09 
Plats   via Teams  
Parter  Solna stad/Förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid   

Akademikerförbundet SSR  
Akavia  
Kommunal  
Sveriges Lärare 
Vision  

Deltagande 
parter  

Katarina Påhlman (arbetsgivaren)  
Lisen Ydring (arbetsgivaren)  
Johan Nilsson (arbetsgivaren) 
Ida Brattström (arbetsgivaren) 
Jeanette Hjalmarsson (Kommunal) 
Gimena Duran Nava (Sveriges lärare) 

 
§ 1  Arbetsgivaren har kallat till förhandling för att förhandla reviderad 

verksamhetsplan och budget 2025 för Kultur- och fritidsnämnden 
samt information om organisationsjustering inom fritid och 
föreningssamverkan.  

  
§ 2  Arbetsgivaren skickade ut Verksamhetsplan och budget 2025 den 18 

december 2024.  

§ 3 Verksamhetschef för fritid och föreningssamverkan informerar i 
enlighet med MBL §19 om förslag på organisationsjustering för att 
kunna möta de behov och krav som ställs i reviderade 
verksamhetsplan och budget för 2025.  

§ 4  Arbetsgivaren svarade på frågor från fackliga representanter. 
 
§ 5 Kommunal yrkar på heltid som norm för tjänsterna inom 

fritidsverksamheten. Kommunal är positiv till att det satsas inom 
området. Sveriges lärare håller med om Kommunals yrkande.  

 Parterna enas om att de nya tjänsterna som enhetschefer kan 
annonseras omgående och att tillsättning förhandlar tillsammans 
med den nya organisationen för fritid och trygghetssamverkan (nytt 
namn) den 28 januari 2025. 

 



SID 2(2) 
 2024-01-09 

 
Förvaltningen för arbetsmarknad, 
kultur och fritid 

§ 6 Samtliga parter tar del av reviderad verksamhetsplan och budget 
2025 för Kultur- och fritidsnämnden. 
  

§ 7  Tidigare yrkanden från Kommunal i verksamhetsplan och budget för 
2025: Kommunal önskar fortsatta kompetensinsatser med 
utbildningar kopplat till hot och våld i öppna verksamheter.  

 Förvaltningen svarar att så kommer fortsatt ske under 2025. 
 

Arbetsskor och arbetskläder inom idrotten och fritiden. 
Förvaltningens svar är att behov kring arbetskläder och annan 
utrustning hanteras inom respektive berörd verksamhet. Det är 
verksamhetschefen i dialog med medarbetarna som bedömer vilken 
form av utrustning som är relevant. Under förra året har 
fritidsverksamheten bland annat utrustats med jackor och tröjor. 
Inom driftverksamheten erbjuds full säsongsutrustning av arbetsskor 
och arbetskläder. Fritidsbiblioteket omfattas också av arbetsskor och 
arbetskläder. 
 
Sveriges Lärare och Akavia håller med om Kommunals yrkanden. 
 

§ 8 Förhandlingen avslutas denna dag 9 januari, via mail. 
 
 
För Solna stad   Vid protokollet   
  
Katarina Påhlman   Lisen Ydring    
Förvaltningschef   sekreterare FAMK 
    
  
För Vision    För Sveriges Lärare   
  
Nurten Duru   Gimena Duran Nava 
  
  
För Kommunal   För Akavia     
  
Jeanette Hjalmarsson  Cecilia Hallander  
 
 
Akademikerförbundet SSR 



Från: Cecilia Hallander
Till: Lisen Ydring; Jeanette Hjalmarsson; SSR; Nurten Duru; Zaradacht Yousef; Annika Engberg Lordin; Gimena

Duran Nava; Marika Lindhagen
Kopia: Katarina Påhlman; Ida Brattström; Johan Nilsson
Ärende: Sv: Protokoll och information
Datum: den 9 januari 2025 14:18:08

Akavia signerar härmed protokollet.
 
Mvh Cecilia Hallander
 

Från: Lisen Ydring <Lisen.Ydring@solna.se> 
Skickat: den 9 januari 2025 13:10
Till: Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR <SSR@solna.se>; Cecilia
Hallander <Cecilia.Hallander@solna.se>; Nurten Duru <Nurten.Duru@solna.se>; Zaradacht
Yousef <Zaradacht.Yousef@solna.se>; Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>;
Gimena Duran Nava <Gimena.Duran-Nava@solna.se>; Marika Lindhagen
<Marika.Lindhagen@solna.se>
Kopia: Katarina Påhlman <Katarina.Pahlman@solna.se>; Ida Brattström
<Ida.Brattstrom@solna.se>; Johan Nilsson <Johan.Nilsson@solna.se>
Ämne: Protokoll och information
 
Hej!
 
Tack för dagens förhandlingsmöte, här kommer protokoll och informationshandlingar. Återkom med
så snart som möjligt godkännande via mail, då protokollet ska med till nämnden nu i januari.
 
Till er som inte var med på mötet, ni är varmt välkomna att kontakta Johan om ni önskar ytterligare
information eller ställa frågor om den tilltänkta organisationsjusteringen inom verksamheten för fritid
och föreningssamverkan.
 
@Marika Lindhagen, då jag får en hänvisning till dig i Annikas mailautosvar så får du också detta mail
för Visions räkning.
 
 
Lisen Ydring
Stabschef och sekreterare FAMK
 
SOLNA STAD
Förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid
Solna stadshus
 
Kontaktcenter 08-746 10 00
solna.se
 
Stadshusgången 2, SE-171 86 Solna, Sweden
 
 
 
 
 

mailto:Cecilia.Hallander@solna.se
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Från: Nurten Duru
Till: Lisen Ydring; Jeanette Hjalmarsson; SSR; Cecilia Hallander; Zaradacht Yousef; Annika Engberg Lordin;

Gimena Duran Nava; Marika Lindhagen
Kopia: Katarina Påhlman; Ida Brattström; Johan Nilsson
Ärende: Sv: Protokoll och information
Datum: den 9 januari 2025 14:10:00

Vision signerar protokollet.
 
Mvh
Nurten
 
 

Från: Lisen Ydring <Lisen.Ydring@solna.se> 
Skickat: den 9 januari 2025 13:10
Till: Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR <SSR@solna.se>; Cecilia
Hallander <Cecilia.Hallander@solna.se>; Nurten Duru <Nurten.Duru@solna.se>; Zaradacht
Yousef <Zaradacht.Yousef@solna.se>; Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>;
Gimena Duran Nava <Gimena.Duran-Nava@solna.se>; Marika Lindhagen
<Marika.Lindhagen@solna.se>
Kopia: Katarina Påhlman <Katarina.Pahlman@solna.se>; Ida Brattström
<Ida.Brattstrom@solna.se>; Johan Nilsson <Johan.Nilsson@solna.se>
Ämne: Protokoll och information
 
Hej!
 
Tack för dagens förhandlingsmöte, här kommer protokoll och informationshandlingar. Återkom med
så snart som möjligt godkännande via mail, då protokollet ska med till nämnden nu i januari.
 
Till er som inte var med på mötet, ni är varmt välkomna att kontakta Johan om ni önskar ytterligare
information eller ställa frågor om den tilltänkta organisationsjusteringen inom verksamheten för fritid
och föreningssamverkan.
 
@Marika Lindhagen, då jag får en hänvisning till dig i Annikas mailautosvar så får du också detta mail
för Visions räkning.
 
 
Lisen Ydring
Stabschef och sekreterare FAMK
 
SOLNA STAD
Förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid
Solna stadshus
 
Kontaktcenter 08-746 10 00
solna.se
 
Stadshusgången 2, SE-171 86 Solna, Sweden
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Från: Gimena Duran Nava
Till: Lisen Ydring; Jeanette Hjalmarsson; SSR; Cecilia Hallander; Nurten Duru; Zaradacht Yousef; Annika

Engberg Lordin; Marika Lindhagen
Kopia: Katarina Påhlman; Ida Brattström; Johan Nilsson
Ärende: Sv: Protokoll och information
Datum: den 9 januari 2025 13:30:00
Bilagor: image001.gif

Sveriges Lärare Solna godkänner protokollet och signerar det.
 
Vänligen
 
Gimena Duran Nava
Förhandlingsombud
Kassör/Sekreterare/Studieorganisatör

 
SOLNA
073-948 60 70

 

Från: Lisen Ydring <Lisen.Ydring@solna.se> 
Skickat: den 9 januari 2025 13:10
Till: Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR <SSR@solna.se>; Cecilia
Hallander <Cecilia.Hallander@solna.se>; Nurten Duru <Nurten.Duru@solna.se>; Zaradacht
Yousef <Zaradacht.Yousef@solna.se>; Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>;
Gimena Duran Nava <Gimena.Duran-Nava@solna.se>; Marika Lindhagen
<Marika.Lindhagen@solna.se>
Kopia: Katarina Påhlman <Katarina.Pahlman@solna.se>; Ida Brattström
<Ida.Brattstrom@solna.se>; Johan Nilsson <Johan.Nilsson@solna.se>
Ämne: Protokoll och information
 
Hej!
 
Tack för dagens förhandlingsmöte, här kommer protokoll och informationshandlingar. Återkom med
så snart som möjligt godkännande via mail, då protokollet ska med till nämnden nu i januari.
 
Till er som inte var med på mötet, ni är varmt välkomna att kontakta Johan om ni önskar ytterligare
information eller ställa frågor om den tilltänkta organisationsjusteringen inom verksamheten för fritid
och föreningssamverkan.
 
@Marika Lindhagen, då jag får en hänvisning till dig i Annikas mailautosvar så får du också detta mail
för Visions räkning.
 
 
Lisen Ydring
Stabschef och sekreterare FAMK
 
SOLNA STAD
Förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid
Solna stadshus
 
Kontaktcenter 08-746 10 00
solna.se
 
Stadshusgången 2, SE-171 86 Solna, Sweden
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Sveriges (’If' Lérare





Från: Jeanette Hjalmarsson
Till: Lisen Ydring; SSR; Cecilia Hallander; Nurten Duru; Zaradacht Yousef; Annika Engberg Lordin; Gimena Duran

Nava; Marika Lindhagen
Kopia: Katarina Påhlman; Ida Brattström; Johan Nilsson
Ärende: Sv: Protokoll och information
Datum: den 9 januari 2025 13:18:49

Kommunal signerar härmed protokollet.
Jeanette Hjalmarsson
Kommunal.

 

Från: Lisen Ydring <Lisen.Ydring@solna.se> 
Skickat: den 9 januari 2025 13:10
Till: Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR <SSR@solna.se>; Cecilia
Hallander <Cecilia.Hallander@solna.se>; Nurten Duru <Nurten.Duru@solna.se>; Zaradacht
Yousef <Zaradacht.Yousef@solna.se>; Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>;
Gimena Duran Nava <Gimena.Duran-Nava@solna.se>; Marika Lindhagen
<Marika.Lindhagen@solna.se>
Kopia: Katarina Påhlman <Katarina.Pahlman@solna.se>; Ida Brattström
<Ida.Brattstrom@solna.se>; Johan Nilsson <Johan.Nilsson@solna.se>
Ämne: Protokoll och information
 
Hej!
 
Tack för dagens förhandlingsmöte, här kommer protokoll och informationshandlingar. Återkom med
så snart som möjligt godkännande via mail, då protokollet ska med till nämnden nu i januari.
 
Till er som inte var med på mötet, ni är varmt välkomna att kontakta Johan om ni önskar ytterligare
information eller ställa frågor om den tilltänkta organisationsjusteringen inom verksamheten för fritid
och föreningssamverkan.
 
@Marika Lindhagen, då jag får en hänvisning till dig i Annikas mailautosvar så får du också detta mail
för Visions räkning.
 
 
Lisen Ydring
Stabschef och sekreterare FAMK
 
SOLNA STAD
Förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid
Solna stadshus
 
Kontaktcenter 08-746 10 00
solna.se
 
Stadshusgången 2, SE-171 86 Solna, Sweden
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