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Barn- och Tjansteskrivelse 2024-11-27
utbildningsférvaltningen FN/2024:1

Reviderad verksamhetsplan och budget for 2025

Forslag till beslut

Forskolenamnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ckonomiska ramar, konkurrensplan, internkontrollplan, principer f6r resursférdelning,
bidragsbelopp samt plan f6r kvalitetsuppfoljning.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppna detta har férskolenimnden och
kommunstyrelsen antagit en strategi for att Oka kvaliteten i férskolan. I verksamhetsplan och
budget for 2025 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomf6ra under aret for att
ytterligare hoja kvaliteten i férskolan.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r forskolenimnden 2025, enligt kommunfullmaktiges
beslutade verksamhetsplan och budget, ar 645,0 mkr.

Budgetramen ir en nettoram som i huvudsak bestar av intikter for barnomsorgsavgifter,
interkommunala intikter frain andra kommuner, statliga bidrag samt kostnader f6r peng for barn
folkbokférda 1 Solna till enheter 1 egen regi, fristiende férskolor och andra kommuner.

Nimndens budgetram f6r 2025 har justerats utifrain demografiférindringar, och den generella
upprikningen av ramen ir 2,0 procent jamfort med ar 2024. Utover demografiférindringar och
generell upprikning har nimnden fatt en politisk satsning pa 31,0 mkr f6r h6jd personaltithet
och 6kad kvalitet i forskolan samt 1 mkr fér kvalitetsforstirkning av Oppna férskolan.

Den politiska satsningen anvinds till att rikna upp pengen med 5 procent mer dn den generella
upprakningen pa 2,0 procent. Den totala upprikningen av pengen blir da 7 procent for bade
torskola och pedagogisk omsorg. Upprikningen av pengen ska frimst anvandas

till att hoja personaltitheten och minska barngruppernas storlek i verksamheten. Upprikningen
ska dven anvindas till att utéka andelen ekologisk mat som serveras pa kommunens egna
torskolor. Utover upprakningen av pengen avsatts 0,5 mkr f6r att forstirka organisationen for
tillsyn av fristaende forskolor samt 0,5 mkr f6r engangskostnader i samband med 6vergang till
mat i egen regi. Fér Oppna férskolans verksamhet avsitts 1,0 mkr for att forstirka
organisationen samt for planeringen f6r 6ppnandet av en Familjecentral.

Forskolenamndens mal ar att:
- kvaliteten och tryggheten 1 forskolan och 1 den pedagogiska omsorgen ska vara hog
- vardnadshavarna ir ndjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen
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Nimnden kommer under 2025 fokusera pa att forbittra kvaliteten och att 6ka likvardigheten i
férskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer
och strategier samt ett 6kat samarbete mellan forskolor. Under 2025 planeras for f6ljande
aktiviteter:

e Det Nationella kvalitetssystemet (NKS) ska implementeras i de kommunala foérskolornas
systematiska kvalitetsarbete

e Genomfora dtgirder for att andelen tillsvidareanstillda 1 forskolan ska 6ka

e Utveckla undervisningen i forskolan utifrin det Nationella kvalitetssystemets
framgangsfaktor Systematiskt kvalitetsarbete och undervisning

e Utveckla och implementera en vigledning f6r skapande av tillgingliga och pedagogiskt
utformade larmiljGer.

o Ta fram ett lokalt styrdokument f6r Oppna férskolans verksamhet

e Fortsatt arbete med att 6ka personaltitheten och minska barngruppernas storlek

e Ta fram en Barnhilsaplan

e Ta fram lokala riktlinjer for tillimpning av nya bestimmelser om professionsprogram for
rektorer, lirare och forskollidrare

e DPlanera f6r mat i egen regi

e F6lja upp vardnadshavarnas synpunkter och upplevelse av verksamheten

o Forbittra information och anvindarvinligheten i ké- och placeringsprocessen.

Utifran malet Inga omriden i Solna ska finnas med pa polisens lista dver ntsatta omraden planerar
forskolenimnden tva aktiviteter f6r 2025:

e Planera f6r 6ppnande av en Familjecentral
e Utveckla samverkan mellan férskolan och socialtjinsten

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbart sitt. Solna
stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Utmaningen iar
att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Namnden moter
dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge
alla barn kunskaper som rustar dem for livet. Nimnden kommer under kommande ar att arbeta
for att organisationen ska kunna anpassa platser utifran behov och efterfrigan, och for att den
ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens férutsittningar.

Handlingar
- Reviderad verksamhetsplan och budget 2025
- Bilaga 1 Forskolenimndens principer for resursférdelning 2025
- Bilaga 2 Forskolenimndens bidragsbelopp 2025
- Bilaga 3 Forskolenimndens plan f6r kvalitetsuppfoljning 2025

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki
Tillférordnad forvaltningschef Utredare
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. Fér att uppna detta har férskolendimnden och kommunstyrelsen
antagit en strategi for att 6ka kvaliteten 1 forskolan. I verksamhetsplan och budget f6r 2025 aterfinns beskrivning
av de aktiviteter nimnden ska genomféra under aret for att ytterligare héja kvaliteten i forskolan.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r férskolendimnden 2025, enligt kommunfullmiktiges beslutade
verksamhetsplan och budget, dr 645,0 mkr.

Budgetramen ir en nettoram som i huvudsak bestar av intikter f6r barnomsorgsavgifter, interkommunala
intdkter frdn andra kommuner, statliga bidrag samt kostnader f6r peng f6r barn folkbokférda i Solna till enheter i
egen regi, fristiende férskolor och andra kommuner.

Nimndens budgetram f6r 2025 har justerats utifrin demografiférindringar, och den generella upprikningen av
ramen ér 2,0 procent jimfért med ar 2024. Utdver demografiférindringar och generell upprikning har nimnden
fatt en politisk satsning pd 31,0 mkr f6r h6jd personaltithet och 6kad kvalitet i férskolan samt 1 mkr £6r
kvalitetsforstirkning av Oppna férskolan.

Den politiska satsningen anvinds till att rikna upp pengen med 5 procent mer dn den generella upprikningen pa
2,0 procent. Den totala upprikningen av pengen blir dd 7 procent f6r bade férskola och pedagogisk omsorg.
Upprikningen av pengen ska frimst anvindas till att héja personaltitheten och minska barngruppernas storlek 1
verksamheten. Upprikningen ska dven anvindas till att utka andelen ekologisk mat som serveras pa
kommunens egna forskolor. Utdver upprikningen av pengen avsitts 0,5 mkr for att forstirka organisationen f6r
tillsyn av fristdende férskolor samt 0,5 mkr f6r engangskostnader i samband med Gvergang till mat i egen regi.
For Oppna forskolans verksamhet avsitts 1,0 mkr for att forstirka organisationen samt for planeringen for
Oppnandet av en Familjecentral.

Forskolenimndens mal ar att:

- kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hg
- vardnadshavarna dr n6jda med forskolan och den pedagogiska omsorgen

Nimnden kommer under 2025 fokusera pa att forbittra kvaliteten och att 6ka likvirdigheten i férskolan och den
pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer och strategier samt ett 6kat
samarbete mellan f&rskolor. Under 2025 planeras £6r féljande aktiviteter:

e Det Nationella kvalitetssystemet (NKS) ska implementeras i de kommunala férskolornas systematiska
kvalitetsarbete

e Genomfora dtgirder f6r att andelen tillsvidareanstillda i f6rskolan ska 6ka

e Utveckla undervisningen i férskolan utifran det Nationella kvalitetssystemets framgingsfaktor
Systematiskt kvalitetsarbete och undervisning

e Utveckla och implementera en vigledning £6r skapande av tillgingliga och pedagogiskt utformade
lirmilj6er.

e Ta fram ett lokalt styrdokument fér Oppna forskolans verksamhet
e Tortsatt arbete med att 6ka personaltitheten och minska barngruppernas storlek
e Ta fram en Barnhilsaplan

e Ta fram lokala riktlinjer f6r tillimpning av nya bestimmelser om professionsprogram for rektorer, lirare
och forskollirare

e Planera f6r mat i egen regi
e  Dolja upp vardnadshavarnas synpunkter och upplevelse av verksamheten

e Forbittra information och anvindarvinligheten i k6- och placeringsprocessen




Utifran malet Inga omraden i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden planerar forskolendimnden tva
aktiviteter f6r 2025:

e Planera f6r 6ppnande av en Familjecentral

e Utveckla samverkan mellan f6rskolan och socialtjansten

Solna ska vixa ihop och utvecklas pi ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbart sitt. Solna stads
verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Utmaningen 4r att ha en flexibel
organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Ndmnden méter dessa utmaningar genom att sitta
kvalitet i fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge alla barn kunskaper som rustar dem for livet.
Nimnden kommer under kommande ér att arbeta f6r att organisationen ska kunna anpassa platser utifrin behov
och efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrin barnens férutsittningar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fér samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och féridndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styt- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering tér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmélen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omrédet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna f6r uppsikt.

Forskolenamndens ansvarsomraden

Forskolenimnden ansvarar for att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och
lirande dr centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads egna forskoleenheter
eller genom att vardnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingar ocksd godkinnande och tillsyn av fristdende foérskolor och annan pedagogisk omsorg samt
Oppen forskola.




Namndens kvalitetsdeklarationer

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Fristdende férskola och enskild pedagogisk omsorg 2024-10-15 Of6randrad

Kommunal férskola 2024-10-15 Of6randrad
Organisation

Forskolenimnden har en férvaltning, barn- och utbildningsférvaltningen. Barn- och utbildningsférvaltningens
organisation bestir av en central férvaltning, 31 férskolor och 3 6ppna forskolor. Rektorernas arbete leds av en
skolchef. Skolchefen ansvarar for att bevaka och arbeta f6r att de nationella malen och skollagens krav uppfylls i
verksamheterna. Rektorns roll 4r bland annat att se till att de nationella malen och skollagens krav uppfylls i
respektive verksamhet.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stodja samt utveckla férvaltningens arbete.
Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskrafl.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushilla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hélla god kvalitet och hushélla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivéer ska sittas och féljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sétt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.




Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stallningstaganden f6r
respektive ndimnd. FN:s globala mal f6r héllbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mél, som ska vara uppnddda till
ar 2030. Solna stad berdrs i olika hog grad av malen. De mal som har storst biring pa nimnden 4r integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Ndimndens maél kopplas till stadens évergripande mal samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, 1 nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att f6lja upp nimndmalets méaluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomfdras under aret.

Overgripande mal Namndmal
Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt. vara hdg.

Mal 4 God utbildning for alla

Vardnadshavarna ar ndjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.
Mal 4 God utbildning for alla

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva
och verka i.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver utsatta
omraden.

Mal 3 God halsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla

_____ Mal 10 Minskad ojamlikhet

I?-_"t: Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hdg.

Matt

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, enskild regi, antal

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, enskild regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med foérskollararlegitimation, enskild regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, enskild regi, andel (%)

Tillsvidareanstallda manadsavilénade inom férskola, andel (%)

Namndmalsaktiviteter

Det Nationella kvalitetssystemet (NKS) ska implementeras i de
kommunala férskolornas systematiska kvalitetsarbete.

Solna stads kommunala forskolor arbetar utifran "Strategi for
Okad kvalitet i forskolan" for att utveckla verksamheterna. Under
2025 fortsatter arbetet med att utveckla resultat och
processkvaliteten i forskolan.

Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet i férskolan &r att
sakerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet med
utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolférfattningar. Ett
fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla
barns utveckling och larande. Under 2025 ska det Nationella
kvalitetssystemet (NKS) implementeras i de kommunala
forskolornas systematiska kvalitetsarbete. Stadens Strategi for
okad kvalitet i férskolan ska revideras utifrén inférandet av NKS.

Genomféra atgarder for att andelen tillsvidareanstallda i
forskolan ska 6ka

En stabil personalgrupp skapar forutsattningar for battre
relationer mellan personal och barn samt 6kar kvaliteten och
tryggheten i férskolan. En 6kad andel tillsvidareanstallda bidrar
till en stabilare och mer kontinuerlig personalgrupp.

Under 2025 ska atgarder genomforas i syfte att 6ka andelen
tillsvidareanstallda i kommunens forskolor.

Utveckla undervisningen i forskolan utifran det Nationella
kvalitetssystemets framgangsfaktor Systematiskt kvalitetsarbete
med undervisning i fokus

Ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisning i fokus bidrar
till framgangsrik skolutveckling.

Under 2025 ska framgangsfaktorn, inom det Nationella
kvalitetssystemet, Systematiskt kvalitetsarbete med undervisning
i fokus prioriteras. | utvecklingsarbetet ska bland annat
kartlaggningsmaterialet Hitta spraket anvandas. Forste
forskollararna ska aven genomféra en kartlaggning av
framgangsrika sprakutvecklande metoder utifran aktuell
forskning och beprévad erfarenhet, vilket ska ligga till grund for
en revidering av Strategi for sprakutveckling i Solnas forskolor
och skolor.




Namndmalsaktiviteter

Utveckla och implementera en vagledning for skapande av
tillgéngliga och pedagogiskt utformade larmiljéer

Forskolans laroplan lyfter att barnens larande kan bli mangsidigt
och sammanhangande om arbetssatten varierar och miljoén ar
utmanande och stimulerande samt lockar till lek och aktivitet.
Utformningen av larmiljder, liksom det didaktiska innehallet i
undervisningen, utgdr basen i férskolan utbildning. | férskolor
som i forskning bedémts ha en hogre kvalitet styrs utformningen
av larmiljderna av att pedagogerna har tydliga larandemal med
undervisningen som utgar ifran det barnen ska férandra sitt
kunnande om. Fdrskolor som har en hégre kvalitet har bland
annat en rik variation av material inom de amnesomraden som
specificeras i laroplanen.

Under 2025 ska en vagledning i utformandet av tillgangliga och
pedagogiskt utformade baslarmiljoer fér de kommunala
forskolorna att tas fram och implementeras pa samtliga férskolor.

Ta fram ett lokalt styrdokument fér Oppna férskolans verksamhet

Oppna forskolan saknar i nulaget nationella styrdokument. Enligt
de allmanna raden for 6ppna forskolan fran ar 2000 ar
verksamhetens syfte att i nara samarbete med de vuxna
besdkarna erbjuda barn en god pedagogisk gruppverksamhet
samtidigt som de vuxna besdkarna ges méjlighet till kontakt och
gemenskap.

| syfte att utveckla de 6ppna férskolorna i staden ska under 2025
lokala riktlinjer for verksamheten tas fram. Under aret ska de
Oppna forskolorna sarskilt prioritera arbetet med att framja barns
och vardnadshavares intresse for olika former av
sprakutvecklande aktiviteter samt samverkan med andra aktorer.

Ta fram lokala riktlinjer for tillampning av nya bestammelser om
professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare

Fran den 1 januari 2025 boérjar nya bestammelser i skollagen
galla. De nya bestammelserna innebar att det inom
skolvasendet ska finnas ett nationellt professionsprogram for
rektorer, larare och forskollarare. Syftet ar att utveckla
undervisningens kvalitet, stérka professionerna, 6ka yrkenas
attraktionskraft och pa detta satt 6ka likvardigheten i

utbildningen for eleverna. Under 2025 behdver lokala riktlinjer for
tildmpning av de nya bestammelserna tas fram i samverkan
med fackliga parter.

Planera for mat i egen regi

| reviderad verksamhetsplan och budget for 2024 gav ndmnden
férvaltningen i uppgift att planera och organisera for att ta 6ver
produktionen av mat i egen regi fran den 1 juli 2025 da
nuvarande avtal med matentreprendr |6per ut. Under 2024 har
arbetet med att ta fram en organisation och planera for en
dvergang av verksamhet fran entreprenad till egen regi.
Skolndmnden kommer att vara huvudman fér verksamheten och
férskolendmndens verksamheter kommer att kopa tjansten av
skolndmnden.

Under varen 2025 ska fortsatt planering och bemanning av
organisationen genomféras for att kunna starta upp den 1 juli
2025. Under 2025 ska aven atgarder for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genomféras. Malsattningen ar att under
2026 uppna minst 50 procent ekologiskt.

Fortsatt arbete med att 6ka personaltatheten och minska
barngruppernas storlek

Den strukturella kvaliteten i forskolan forutsatter en balans
mellan personaltathet, personalens kompetens och
barngruppernas storlek. En mindre barngrupp och en hég
personaltathet bidrar till en tryggare miljo for barnen och skapar
battre forutsattningar for deras utveckling och larande.

For att stérka kvaliteten och 6ka tryggheten inom
forskoleverksamheten ska under 2025 atgarder vidtas for att
personaltatheten ska 6ka och storleken pa barngrupperna
minska. Den langsiktiga malsattningen ar

att na en personaltathet om max 15 barn per tre personal i
barngrupperna.

Ta fram en Barnhalsaplan

Forskolan &r det inledande steget i en utbildning som enligt
skollagen ska framja barns utveckling, halsa och valbefinnande.
Forutom framjandet betonas numera aven foérskolans
forebyggande roll vad géller psykiska och fysiska halsoproblem.
Forskning visar att de positiva langsiktiga effekterna av att ga i
en forskola med hdg kvalitet ar storst for barn fran familjer med
samre socioekonomiska forutsattningar liksom for barn i behov
av sarskilt stod. For dessa barn kan forskolan vara en viktig
skyddsfaktor. En férskola med hog kvalitet bidrar aven till att
forebygga senare behov av stddinsatser, men ocksa till att barn
lyckas battre i skolan.




Namndmalsaktiviteter

For att utveckla det framjande och férebyggande arbetet ska
under 2025 en Barnhalsaplan fér Solnas kommunala férskolor
tas fram. Planen ska innehalla gemensamma arbetssatt och
processer samt uppféljning av dessa. Forskolan planerar dven
att delta i ett forskningsprojekt om barngruppers
utvecklingsméassiga hélsa.

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Matt

Servicekvalitet (NKI for forskolan) enskild huvudman

Servicekvalitet (NKI for férskolan) kommunal huvudman

Andel trygga barn i férskolan enskild huvudman

Andel trygga barn i forskolan kommunal huvudman

Namndmalsaktiviteter

Félja upp vardnadshavarnas synpunkter och upplevelser av
verksamheten

Namnden genomfér arligen en brukarundersékning dar
vardnadshavare pa samtliga férskolor, bade kommunala och
fristdende, ges mojlighet att svara pa hur de upplever férskolans
verksamhet.

Inom ramen f&r det nationella kvalitetssystemet behover
férskolan samla information om vardnadshavares uppfattningar
om utbildningsverksamheten enligt laroplanen. Under 2025 ska
en dversyn och anpassning av brukarenkatens fragor i relation
till nationella kvalitetssystemet genomféras. En éversyn av
planeringen av sammanslagning av forskolor under sommaren
ska aven genomforas i syfte att om majligt mota
vardnadshavarnas synpunkter gallande antalet veckor
sommarsammanslagning genomfors.

Forbattra information och anvandarvanlighet i kd- och
placeringsprocessen

Servicekvaliteten ar viktig for vardnadshavare under ans6knings-
och placeringsprocessen géllande férskola och pedagogisk
omsorg. | processen ingar bland annat val av och ansokan till
forskola/pedagogisk omsorg, erbjudande av plats samt
information om inskolning.

Under 2025 ska ansoknings- och placeringsprocessen utvecklas
i syfte att 6ka anvandarvanligheten for vardnadshavarna.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver utsatta omraden.

Matt

Barn 3-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)

Namndmalsaktiviteter

Sakerstalla att barn och unga har trygga och jamlika
uppvaxtvillkor

Planera for 6ppnande av en Familjecentral, med placering i
Hagalund. Den befintliga Oppna férskolan i Hagalund kommer
darfor att flytta till Familjecentralens tillténkta lokaler. |
planeringen ska aven aktiviteter for att skapa attraktivitet for
verksamheten inga.

Oka den sociala héllbarheten och tryggheten i hela omradet

Utveckla samverkan mellan férskolan och socialtjansten.
Samverkan mellan férskolans personal och familjebehandlare pa
socialtjansten ar en viktig del av det férebyggande arbetet for att
tidigt stotta och fanga upp vardnadshavare som har behov av
stdd och att Oka tilliten till socialtjanstens arbete.

For att stérka det forebyggande arbetet genom samverkan med
socialtjansten ska under 2025 ett pilotprojekt genomforas, i ett
férskoleomrade, dar familjebehandlare inom socialtjansten ska
arbeta tillitsskapande med foérskolans pedagoger och
vardnadshavare i utsatta omraden. Syftet med projektet ar att
underlatta fér vardnadshavare i behov av hjalp och stod att tidigt
komma i kontakt med socialtjansten.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet fér respektive nimnd.




Ekonomi

Driftbudget, namnd

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r férskolendimnden 2025, enligt kommunfullmiktiges beslutade
verksamhetsplan och budget, dr 645,0 mkr.

Budgetramen ir en nettoram som i huvudsak bestar av intikter fér barnomsorgsavgifter, interkommunala
intdkter fran andra kommuner, statliga bidrag samt kostnader f6r peng for barn folkbokforda i Solna till enheter i
egen regi, fristiende férskolor och andra kommuner.

Nimndens budgetram f6r 2025 har justerats utifrin demografiférindringar, och den generella upprikningen av
ramen ér 2,0 procent jimfért med ar 2024. Utdver demografiférindringar och generell upprikning har nimnden
fatt en politisk satsning pa 31,0 mkr f6r héjd personaltithet och 6kad kvalitet i férskolan samt 1 mkr f6r
kvalitetsforstirkning av Oppna férskolan.

Den politiska satsningen anvinds till att rikna upp pengen med 5 procent mer dn den generella upprikningen pa
2,0 procent. Den totala upprikningen av pengen blir dd 7 procent f6r bade férskola och pedagogisk omsorg.
Upprikningen av pengen ska frimst anvindas till att héja personaltitheten och minska barngruppernas storlek 1
verksamheten. Upprikningen ska dven anvindas till att utka andelen ekologisk mat som serveras pa
kommunens egna férskolor. Utéver upprikningen av pengen avsitts 0,5 mkr £6r att forstirka organisationen f6r
tillsyn av fristiende férskolor samt 0,5 mkr f6r engdngskostnader i samband med &vergdng till mat i egen regi.
For Oppna forskolans verksamhet avsitts 1,0 mkr for att forstirka organisationen samt for planeringen for
Sppnandet av en Familjecentral.

Enligt befolkningsprognosen som ligger till grund f6r tilldelad ram 4r antalet barn i férskoledlder (1-5 ar) 4 646
for ar 2025, vilket dr samma niva som for budget 2024.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Intakter 113,0 100,0 -13,0
Kostnader -758,0 -705,2 52,8
Nettokostnader -645,0 -605,2 39,8
Investeringsbudget
Investeringsmedlen ska anvindas till ink&p av kapitalinventarier till f6rskoleenheterna.
mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Kapitalinventarier 1,0 1,0 0,0
Summa 1,0 1,0 0,0

Taxor och avgifter

Avgift for forskola och pedagogisk omsorg

Solna stad tillimpar sedan flera ar den sd kallade maxtaxan. Maxtaxan giller férskolan och fritidshemmen och
styrs av "Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet". Det innebir att staten faststiller ett tak fo6r den avgift som kan tas ut. Inkomsttaket per méanad
uppgir for nirvarande till 56 250 kr. Maxtaxan anpassas till de indexférandringar som varje ar faststills av
Skolverket.

Avgift f6r ans6kan om tillstand till fristaende férskolor
Avgift tas ut vid ansdkan om godkinnande vid nyetableting samt vid permanent utokning/forindring av
befintligt godkdnnande. Avgiftsmodellen har tva steg, en startavgift och en prévningsavgift.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Forskola & pedagogisk omsorg KF 2020-11-30 Oférandrad 2021-01-01

Ansokan om tillstand till fristdende férskolor KF 2022-11-28 Oférandrad 2023-01-01




Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete £6r att sikra kompetensforsérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2025 utifran fokusomraden.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en fortsatt utmaning fér nimnden och en viktig férutsittning fOr att na malet att
kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég. Inom ramen f6r de antagna
strategierna for att 6ka kvaliteten i férskolan och f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom férskolan, ska
ett kontinuerligt utvecklingsarbete bedrivas for att sdkra kompetensforsorjningen och vara en attraktiv
férskolekommun. Satsningen pa vidareutbildning av redan anstilld personal till barnskétare i samarbete med
omstillningsfonden ska fortsitta for att sikerstilla kompetensforsétjningen pa lang och kort sikt. Aven studenter
som tas emot f6r verksamhetsforlagd utbildning ér en viktig rekryteringsgrupp.

Under de nirmaste aren dr det flera beslutade lagindringar som borjar gilla och som paverkar nimndens
verksamheter. Den 1 januari 2025 inférs ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och forskolldrare
som kommer att prioriteras under aret.

Medarbetarengagemang

Under 2024 har verksamheten arbetat med resultat av medarbetarundersékningen som genomfdrdes pa viren
under samma ar. Nista medarbetarundersokning genomférs 2025. Inom ramen f6r det systematiska
arbetsmiljéarbetet kommer resultatet av undersékningen presenteras och féljas upp under 2025.

Sjukfranvaro

Utifrin utvirderingen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i verksamheten kommer det férebyggande arbetet,
upptéljning av sjukfranvaron och rehabiliteringsprocessen fortsitta att vara ett fokusomride under aret.
Verksamheten kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljéarbetet med Gvriga
aktuella frigor och processer.

Tvarsektoriella fragor

1 Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella fraigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2025.

Arbetet bidrar till nimndmalet att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara
hég.

Staden deltar i det europeiska nitverket "Eurocities Social Affairs Forum". Nimnden kommer under 2025
fortsitta deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review”,
vinskaplig kollegial granskning, for att pa ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran
forskola till gymnasium. Samarbetet ger mdjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor fran andra
europeiska stider.

Ackreditering inom Erasmus+ £6r férskola, grundskola, modersmal och anpassade grundskolan dr beviljad och
omfattar programperioden 2022-2027. Syftet dr att fa en sammanhallen internationell fortbildningsinsats f6r
samtliga verksamheter. Férskolans medverkan inom Erasmus+ innebir jobbskuggning, kurser och eTwinning
som dr ett digitalt samarbete dir de yngre barnen kan vara delaktiga i olika projekt.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bem&tande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
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likabehandlingsarbetet under 2025.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framf6r allt inom ramen fér férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje lasar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
skrivs in i vatje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
lasarets slut.

Foérskolenimnden kommer under 2025 fortsitta ha fokus pd virdegrundsarbetet enligt liroplanen och arbeta f6r
en likvirdig férskola.

Miljoé och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgdr fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljéomréidet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under
2025 utifran miljépolicyns fokusomriden.

For att frimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till mélet om en klimatneutral stad, kommer nimnden
under verksamhetsdret ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring
energieffektiviserande dtgirder som renoveringar och byte av teknisk utrustning.

I'linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi fortsitter verksamheten att systematiskt arbeta med att
minska matsvinnet. Andelen ekologisk mat som serveras i stadens férskolor ska 6ka fér att na 50 procent ar
2026.

For att frimja en god livsmiljé kommer arbetet utifran tidigare framtagen kemikalieplan fortsitta. Malet ar att
minska barns exponering f6r miljoskadliga dmnen i férskolan.

Resor i tjdnsten gors med fossilfria transportmedel sd lingt det dr moijligt.

Nimnden kommer dven fortsitta stilla milj6- och klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar. Vid inkép
ska, dir det dr moijligt, aterbruk av moébler och annat material frimjas.

Forvantad utveckling

Forskolenimndens mal f6r verksamheten ér att kvaliteten och tryggheten 1 férskolan och i den pedagogiska
omsorgen ska vara hég samt att vardnadshavarna dr néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.
Utifran malsittningen ér ett av de prioriterade omrddena att h6ja personaltitheten och att minska
barngruppernas storlek.

Utifran givna ekonomiska ramar arbetar verksamheterna med att héja personaltitheten genom att bland annat
anvinda sig av fastanstillda vikarier. Andelen barn i stadens kommunala verksamhet har 6kat och ligger nu pa
cirka 52 procent jimfort med tidigare 50 procent. Beliggningen pa stadens férskolor dr fortsatt generellt hog
men det varierar nagot mellan omradena. Det ér flera lediga platser 1 norra delen av Solna medan det dr ett hogt
tryck pa férskolorna i Rasunda och Huvudsta.

Nir det giller barngruppernas storlek har samtliga férskoleomraden arbetssitt som innebir att barngrupperna
delas i mindre grupper under dagen. Syftet dr att barnen ska fa fler tillfllen till méten, lek och samtal med andra
barn och att pedagogerna finns i nira relation till barnen och littare kan f6lja deras utveckling och lirande.

I mars kom det en ny befolkningsprognos f6r Solna stad. Prognosen visar pd en svag 6kning av barn i aldern 1-5
ar till 2032 jaimfort med prognosen daterad september 2023, vilket dr den prognos som budget 2024 baseras pa.
Prognosen visar att antalet barn i aldersgruppen fortsitter att minska fram till ar 2027 da det dter vinder uppat.
For barn i férskoledlder 1-5 ar visar prognosen fér 2032 att antalet barn prognostiseras till 5 584, vilket 4r en
6kning med 243 barn jamfért med prognosen i september 2023.

Befolkningsprognosen anvinds som underlag f6r nimndens lingsiktiga plan f6r stadens férskoleférsorjning.

I september 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem (NKS). Det nationella kvalitetssystemet ér
framtaget for att f6lja upp och utveckla kvalitet och likvirdighet i Sveriges samtliga skolformer. I det nationella
kvalitetssystemet ingér skollagens regleringar av det systematiska kvalitetsarbetet, Skolverkets kommande
toreskrifter om det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsdialogerna och Skolinspektionens tillsyn.

Den nationella malsittningen for férskolan ar:
1 forskolan far vatje barn en ntbildning av hog kvalitet som ger barnet goda mdjligheter till lek, rirelse, utveckling och lirande samt
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[orbereder for fortsatt utbildning.

Under hosten 2024 férvintas Skolverket limna besked om Konsekvensutredning avseende forslag till foreskrifter och
allmanna rid om det systematiska kvalitetsarbetet i skolvdsendet.

I vintan pd Skolverkets foreskrifter och allmidnna rad har férskolenimnden pibérjat ett arbete med att
sammanfdra verksamhetens befintliga systematiska kvalitetsarbete med det Nationella kvalitetssystemet. I augusti
genomférdes en kvalitetsdialog under ledning av representanter fran Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Skolverket med fokusomride Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivier. Kvalitetsdialogen blev startskottet for ett
utvecklingsarbete som syftar till att f6lja det Nationella kvalitetssystemet.

Den 1 januari 2025 borjar nya bestimmelser 1 skollagen gilla att det inom skolvisendet ska finnas ett nationellt
professionsprogram for rektorer, lirare och férskolldrare. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet, stirka
professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta sitt 6ka likvirdigheten i utbildningen f6r eleverna.
Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges méjligheter till kompetensutveckling preciseras
ocksa till viss del i de nya bestimmelserna.

Skolverket har pd uppdrag av regeringen arbetat fram ett f6rslag pa ett nationellt professionsprogram foér
rektorer, lirare och férskolldrare. Skolverket foreslar att biade individuell kompetensutveckling i form av
akademiska kurser, kollegialt lirande och praktiknira forskning ska ingd i strukturen f6r kompetensutveckling.
Tillsammans med berdrda fackférbund pabérjas under hosten ett arbete med att identifiera vad det nationella
professionsprogrammet innebir for stadens forskolor och skolor.

Alla barn har ritt till en god hilsa, savil fysisk som psykisk. Férskolan dr det inledande steget i en utbildning som
enligt skollagen ska frimja barns utveckling, hilsa och vilbefinnande. Férutom frimjandet betonas numera dven
torskolans férebyggande roll och alltmer fokus liges pd barnens psykiska hilsa. Inom ramen {6r barns hilsa och
vilbefinnande ryms dven barns deltagande i férskolan. Skolinspektionen genomfor just nu en kvalitetsgranskning
av hur huvudmain och rektorer arbetar med att frimja inskrivna barns nirvaro i férskolan, sa att deras méjlighet
till lirande och utveckling kan stirkas. Resultatet av granskningen férvintas publiceras 1 juni 2025. Att f6lja upp
nirvaro i férskolan dr ett nytt omrdde som nimnden inte har arbetat aktivt med tidigare. Skolinspektionens
rapport blir ett viktigt underlag f6r att tillsammans med verksamheten kartligga nuldget och identifiera
utvecklingsomraden.

Forskning om 6vergingar visar att det dr viktigt att férskolan férbereder barnen f6r undervisningen i
forskoleklass och i forlingningen méjligheten att na de kunskapskrav som ska uppnas i arskurs 1. Det dr ocksa
angeldget att grundskolan bygger vidare pa de kunskaper barnen férvirvat i férskolan for att skapa en
progression i undervisningen och minskar upprepningar av moment och arbetssitt fran férskolans undervisning.
Arbetet med 6verlimningar mellan stadens férskolor och skolor har de senaste tva dren fatt en tydligare struktur
och for att fraimja barnens utveckling ir samarbete och samverkan mellan f6rskola och forskoleklass en
framgangsfaktor som kan utvecklas ytterligare.

Konkurrensutsattning

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienummer
Namnden har inga befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt 2025

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Vid ink6ép av mébler till férskoleenheter, gbrs avrop pa befintligt ramavtal.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f&r nésta dr som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
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sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, dir 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med budgetuppfdljning per april, delarsrapport
per augusti och arsredovisning.

Process

Risk

Riskindex

Kontrollmoment

Hur ska kontrollen
utféras och nar

Hantera inkdp 6ver
tréskelvarde
(upphandling)

Att anstallda vid ink6p
av varor eller tjanster
inte féljer upphandlade
avtal

T

Kontrollera att inkdp
som genomforts foljer
upphandlade avtal.

Kontrollen ska utféras
pa inkdp som konterats
pa konto 64100, 64400
och 64600. Den
sammanstallda
rapporten for
avtalstrohet, i verktyget
Qlick View ska
anvandas som underlag
for kontrollen.
Kontrollen ska
genomfdras tva ganger
om aret i juni och
november.

Hantera
kompetensforsorjning

Brist pa forskolelarare

Kontroll av att samtliga
avdelningar har minst
en forskollarare
anstalld.

Uppféljning av antalet
forskollarare pa
avdelningsniva pa
respektive forskola
genomférs manadsvis i
samband med
ekonomisk uppfoljning.
Uppfdljningarna for
perioden visar sa har
langt att antalet
forskollarare per
avdelning uppfyller
malsattningen om minst
en forskollarare per
avdelning.

Kontroll sker manadsvis
i samband med
ekonomisk uppféljning
och summeras en gang
per termin.

Narvarohantering for
elever i forskole-,
grundskole- och
anpassad grundskola

Barn/elev lamnas till
vardnadshavare som
inte har
vardnad/umgangesratt

.12

Kontrollera att alla
férskolor har rutiner for
att uppdatera uppgifter
om eventuell
umgangesratt for
vardnadshavare
férandras.

Kontroll med respektive
rektor att aktuella
rutiner finns och att
nyanstallda samt vikarie
far en genomgang av
gallande rutiner.
Kontrollen genomférs
efter hostterminens
start.
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Syfte och principer for resursfordelning

Resursfordelningsmodellens syfte ér att beskriva hur ekonomiska resurser
tordelas till egen regi, enskilda huvudmin och andra kommunala huvudmin
for forskola och 6vrig pedagogisk omsorg. Utéver dessa verksamheter finns de
anslagsfinansierade kommunala verksamheterna 6ppen férskola, omsorg pa

kvillar nitter och helger samt finsk forskoleavdelning.

Modellen ska vara behovsanpassad, transparent och bidra till hogre
maluppfyllelse. For att sikerstilla likvardigheten bestar modellen av tre delar;
generell, strukturell och individuell resurstilldelning. Den generella
resurstilldelningen baseras pa volym, den strukturella pa socioeckonomiska och
strukturella faktorer och den individuella pa det enskilda barnets behov.

I nimndens verksamhetsplan for respektive ar beslutas storleken pa den
generella resurstilldelningen samt avsatta medel som for strukturell

resurstilldelning.

Enheter i egen regi

Samtliga kommunala enheter hanteras som en resultatenhet och tilldelas medel
genom interna intakter. Skolchefen har det totala ansvaret f6r underliggande
enheters resultat och att resurserna anvinds pa ett effektivt sitt.
Resursfordelningen till egen regi gar frin nimnden till Skolchef utifrin samma
principer som till fristiende forskolor. Skolchefen har sedan i uppdrag att
omfordela resurser mellan enheter utifrin behov som framkommit i det

systematiska kvalitetsarbetet.

Generell resurstilldelning

Forskola och pedagogisk omsorg
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Verksamheten tilldelas medel genom en peng per barn med differentiering
beroende pa dlder. Pengen betalas ut per manad och baserar sig pa antalet barn

som finns inskrivna pa enheten den 15:e varje manad.

Nivaerna for peng per manad éar:
Forskola 1 till 2 ar
Forskola 3 till 5 ar

Allman forskola fran 3 till 5 ar

Pedagogisk omsorg 1 till 2 ar

Pedagogisk omsorg 3 till 5 ar

Centralt budgeterade poster for forskola i egen regi
Innan beslutad peng f6r egen regi fordelas till verksamheten gors avdrag for

centrala budgetposter som budgeteras hos Skolchef.

Féljande kostnadsposter budgeteras centralt hos Skolchetf:

e Lokalkostnader — hyra inklusive uppviarmningskostnad och el,
lokalvard

e Kapitalkostnader — avskrivningar och rantor for inventarier

e Central administration

e Jt-kostnader

Strukturell resursfordelning

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer
Solna stad inférde fran och med budgetaret 2015 ett strukturtilligg inom

torskolan. Strukturtilligget kan betalas ut till f6rskolor i Solna med fler 4n 15
barn. Tilliggets storlek baserar sig pa forildrars utbildningsniva. Belopp under
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2 000 kr per barn delas inte ut utan férdelas pa de férskolor som har storst
behov.

Individuell resurstilldelning

Tillaggsbelopp

Tillagget avser barn som har omfattande behov av sarskilt stod. For att fa
tilliggsbelopp gors en sirskild ansékan med en tydlig beskrivning av barnets
behov och vilka dtgirder som krivs for att mota dessa behov. Det ska dven
framga att behoven inte kan métas genom organisatoriska eller pedagogiska
anpassningar som kan anses vara inom ramen foér ordinarie grundbelopp.

Tillaggsbeloppet ar knutet till enskilt barn.

Tilliggsbelopp betalas ut for beviljat antal timmar for extra resurs. Dirutover
kan tilliggsbelopp beviljas for ersittning for anpassning av lokaler eller andra

extraordindra stodatgirder.

Bidrag till enskilda huvudman

Generell resurstilldelning — grundbelopp
Enskilda huvudmain tilldelas bidrag pa samma villkor som f6r kommunala
enheter. Gillande generell resurstilldelning baserar sig bidraget pd samma

belopp som fordelas till enheter 1 egen regi.

Grundbeloppet for forskola och pedagogisk omsorg ir inklusive forildraavgift.
Virdnadshavare betalar férskoleavgift enligt maxtaxa till Solna stad. Solna stad

ombesorjer fakturering till vardnadshavare.

Strukturell resurstilldelning - grundbelopp
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Barn- och utbildningsférvaltningen
Bilaga 3 FN 2024:1

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer
Enskilda huvudmin tilldelas strukturtilligg utifran sociala faktorer pa samma

satt som for kommunala enheter.

Individuell resurstilldelning — tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp
Tilliggsbelopp f6r barn med omfattande behov av sirskilt stod tilldelas

enskilda huvudmin pa samma villkor som f6r kommunala enheter.

Schablonbidrag

Administration
Bidrag f6r administration tilldelas enskilda huvudmin enligt Skolférordningen

14 kap. en schablon pa tre procent av den generella och strukturella

resurstilldelningen (ingar i grundbelopp).

Momsbidrag
Enskilda huvudman tilldelas enligt Skolférordningen 14 kap. ett momsbidrag

som dr sex procent av den generella, strukturella (grundbelopp) och

individuella resurstilldelningen (tilliggsbelopp).

Interkommunal ersattning

For barn som iér inskrivna i férskola eller annan pedagogisk omsorg 1 en annan
kommun som mottagits efter 6nskemal fran barnets vardnadshavare betalar
Solna stad interkommunal ersittning enligt generell resurstilldelning till egen

regi.
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Barn- och utbildningsférvaltningen
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Allman information

Utforare ska varje manad underritta staden om vilka barn folkbokférda i Solna
som dr inskrivna i verksamheten. Retroaktiv peng for de verksamheter som
omfattas av maxtaxan utgar f6r maximalt en kalendermanad bakat i tiden fran
det att fullstindiga uppgifter for registrering har lamnats till férvaltningen.
Ersittningen grundas pa det antal barn som finns inskrivna i verksamheten den
15:e varje manad.

Varje manad ska utforare logga in i systemet Edlevo ”Visa ersittning” och
stimma av utbetalningsunderlaget, eventuella felaktigheter ska omgaende

meddelas till forvaltningen via e-post.

Brytdag nir det giller byte fran forskola till fritidshem for forskoleklass dr den
1 augusti.

Klicka hir for att borja skriva text.
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Bidragsbelopp 2025 till egen regi, andra kommuner och enskilda

huvudmén

Grundbelopp omfattar erséttning for personal, utrustning och pedagogiskt material,
maltider, lokaler samt administration. I pengen till enskilda huvudmaén ingar en
generell momskompensation med sex procent. Forédldraavgiften ingér 1 pengen.

Grundbelopp ar 2025

Egen regi och andra

Enskilda huvudman

Belopp i kr/ar kommuner

Fsk 1-2 ar 167 686 177 747
Fsk 3-5 ar 143 368 151 970
Ped oms 1-2 ar 151 457 160 545
Ped oms 3-5 ar 133 279 141 276
Allman fsk 3-5 ar 31 871 33783

Peng f6r 2025 har riknats upp med 7 procent jamfoért med ar 2024 £f6r samtliga

verksamheter.

Fran augusti 2023 ingar i pengen att samtliga utférare tillhandahaller gratis blojor.




Strukturtilléigg till forskolan utifran foraldrars

utbildningsbakgrund

For 2025 budgeteras 12 mkr {or strukturtilligg.

Forskolor

Strukturtillagg/barn/ar

Andante Foérskolor Vastra Vagen
BMA- Vasavagen

Dibber Hagalunds forskola
Dungens férskola

Fjordens férskola

Froets forskola

Forskolan Virvelvinden
Hannebergs forskola
Huvudsta forskola
Imagination International PreSchool
Lyckokléverns forskola
Mattelekférskolan

Pumpans forskola
Pysslingen Ulriksdal
Regnbagens forskola
Ringens forskola

Rudvikens forskola
Rasundagardens forskola
Solna international Preschool
Solskenets forskola

Spanska skolans férskola
Tellus forskola

Thors forskola

Tilliggsbelopp

4 593 kr

13 750 kr

6 123 kr

9 568 kr

5 766 kr

6 812 kr

4 593 kr

8 165 kr

10 716 kr

7177 kr

9 185 kr

8 675 kr

6 634 kr

6 123 kr

8 675 kr

8 165 kr

7 144 kr

5613 kr

7 144 kr

5 103 kr

6 123 kr

8 675 kr

6 634 kr

2 (2)

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal timmar for extra resurs. Déarutdver kan

tillaggsbelopp beviljas for erséttning for anpassning av lokaler eller andra

extraordindra stodatgirder. Belopp per timme har rdknats upp med 3 procent jaimfort

med ar 2024.

Belopp per timme for ar 2025
Kommunala enheter 228 kr
Fristdende enheter 242 kr
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