Arende 4-5

Handlingarna publiceras ej med hanvisning till sekretesskansligt innehall.

Om du 6nskar ta del av handlingarna kontaktar du socialnimnden som
gor en provning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL).
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Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2024-09-23
SN/2023:1

Delarsrapport per augusti 2024

Forslag till beslut

Socialndimnden tar del av delarsrapport per augusti 2024.

Sammanfattning
Under perioden har ett antal satsningar som riktas mot barn- och ungdomar startat upp.

e Tillsammans med regionens barnavardscentral har hembesoksprogrammet startat upp
den 1 juli efter en gemensam planering och utbildning i programmet. Hembestken
genomfors gemensamt av barnhilsovardssjukskoterskor och familjebehandlare fran barn-
och ungdomsenheten.

e Det skolsociala teamet (SST) ir igang fran och med den 1 juni. SST-teamet har sin
placering pa Rasundaskolan och har som uppdrag att bidra till 6kad skolnirvaro och att
elever med en ogynnsam utveckling far stod i tidigt skede.

¢ Den forbyggande och uppsékande filtverksamheten har varit igang sedan i mars och
filtassistenterna har gjort besok 1 samtliga skolor 1 Solna. Ett sarskilt fokus for
faltassistenterna har varit en stirkt narvaro i Hagalund och Bagartorp dir de nirvarat vid
Blue Hill Block Party och "Sommarhing i Hagalund", Summer Bash och Ungdomstorget
1 Bagartorp. Flera besok 1 Parkskolan och Raoul Wallenbergskolan for relationsskapande
arbete med eleverna har ocksa genomforts.

e Eitt stort fokus har varit pa att starta upp samverkansformen SSPF (socialtjinst-skola-
polis-fritid) for att finga upp ungdomar i riskzon f6r kriminalitet.

Nimndens avhopparverksamhet har under perioden breddat malgruppen och innefattar utéver
avhoppare dven personer som har en kriminell livsstil. Vuxenenhetens anhorigstod har utvecklats
for att dven innefatta avhopparverksamhetens malgrupp. Samverkan mellan
avhopparverksamheten och filtverksamheten pa barn- och ungdomsenheten har paborjats.

En oversyn av gemensamma riktlinjer och rutiner f6r socialnimnden och omvardnadsnimnden
har gjorts och bland annat har en sammanhillen anhérigpolicy har tagits fram. Tva workshops
tillsammans med omvérdnadsnimnden och regionen har hillits gillande omstillningen till "God
och nira vard och omsorg".

Socialnimnden star inf6r stora férindringar i och med den nya socialtjinstlagen som trader 1 kraft
under kommande ar. Mer tonvikt ska liggas pa forbyggande arbete, insatser utan bistandsbeslut
och littillgidnglighet. Det stod som férvaltningen ger kommer redan innan lagen trader i kraft
utdkas och viss organisatorisk forstirkning kommer att behéva goras for att mota upp
kommande behov.
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Kommunfullmaktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2024 om fyra mal f6r
socialnimnden. Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan. Kommunfullmiktige beslutade dven
om politiska uppdrag inom ramen for tilldelade ekonomiska ramar. I samarbete med
kompetensnimnden har socialndmnden fatt i uppdrag att fa ut fler vuxna i arbete med
gemensamma insatser. Arbetet med uppdraget pagar enligt plan.

Nimndens nettokostnader uppgar till 138,2 mkr vilket 4r en 6kning med 9,2 mkr (7,0 %), jamfort
med foregaende ar.

Periodens budgetavvikelse dr 13,0 mkr (9,4 %) forklaras av ligre intikter for bidrag i kombination
med ldgre pris per insats jaimfort med budgeterad niva.

Nimndens prognos visar 16,2 mkr ligre kostnad vilket forklaras av ligre intikter for bidrag, ligre
pris for insats samt hégre kostnad for ekonomiskt bistand.

Socialnimnden har inte gjort nagra investeringar i perioden och prognosen for helaret ligger i
paritet med budget.

Handlingar
- Tjinsteskrivelse daterad 2024-09-23

Mikael Olofsson Elin Nordstrom
Forvaltningschef Stabschef



SOLNA STAD

Delarsrapport per augusti 2024

SOCIALNAMNDEN

SN/2023:1, rapporten behandlas pa socialndmndens sammantrade den 7 oktober 2024.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under perioden har ett antal satsningar som riktas mot barn- och ungdomar startat upp.

e Tillsammans med regionens barnavirdscentral har hembesOksprogrammet startat upp den 1 juli efter en
gemensam planering och utbildning i programmet. Hembesoken genomférs gemensamt av
barnhilsovardssjukskoterskor och familjebehandlare fran barn- och ungdomsenheten.

e Det skolsociala teamet (SST) dr igang frin och med den 1 juni. SST-teamet har sin placering pa
Rasundaskolan och har som uppdrag att bidra till 6kad skolnirvaro och att elever med en ogynnsam
utveckling far st6d 1 tidigt skede.

e Den férbyggande och uppstkande filtverksamheten har varit iging sedan i mars och filtassistenterna
har gjort besok i samtliga skolor i Solna. Ett sirskilt fokus for faltassistenterna har varit en stirkt nirvaro
i Hagalund och Bagartorp dir de nirvarat vid Blue Hill Block Party och "Sommarhing i Hagalund",
Summer Bash och Ungdomstorget i Bagartorp. Flera besék 1 Parkskolan och Raoul Wallenbergskolan
for relationsskapande arbete med eleverna har ocksa genomférts.

e  Ett stort fokus har varit pa att starta upp samverkansformen SSPF (socialtjinst-skola-polis-fritid) for att
fanga upp ungdomar i riskzon for kriminalitet.

Nimndens avhopparverksamhet har under perioden breddat mélgruppen och innefattar utéver avhoppare dven
personer som har en kriminell livsstil. Vuxenenhetens anhorigstdd har utvecklats £6r att dven innefatta
avhopparverksamhetens malgrupp. Samverkan mellan avhopparverksamheten och féltverksamheten pa barn-
och ungdomsenheten har pdbérjats.

En 6versyn av gemensamma riktlinjer och rutiner f6r socialnimnden och omvéardnadsnimnden har gjorts och
bland annat har en sammanhallen anhérigpolicy har tagits fram. Tva workshops tillsammans med
omvérdnadsnimnden och regionen har hallits gillande omstillningen till "God och nira vird och omsorg".

Socialndmnden star infér stora férandringar i och med den nya socialtjanstlagen som trader i kraft under
kommande dr. Mer tonvikt ska liggas pi forbyggande arbete, insatser utan bistindsbeslut och littillginglighet.
Det st6d som férvaltningen ger kommer redan innan lagen trider i kraft utékas och viss organisatorisk
torstirkning kommer att behéva goras £6r att méta upp kommande behov.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2024 om fyra mal f6r socialnimnden.
Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan. Kommunfullmaiktige beslutade dven om politiska uppdrag inom
ramen for tilldelade ekonomiska ramar. I samarbete med kompetensnimnden har socialndmnden fitt i uppdrag
att fa ut fler vuxna i arbete med gemensamma insatser. Arbetet med uppdraget pigar enligt plan.

Nimndens nettokostnader uppgar till 138,2 mkr vilket 4r en 6kning med 9,2 mkr (7,0 %), jAimf6rt med
féregaende ér.

Periodens budgetavvikelse dr 13,0 mkr (9,4 %) forklaras av ligre intikter f6r bidrag i kombination med ligre pris
per insats jaimfort med budgeterad niva.

Nimndens prognos visar 16,2 mkr ligre kostnad vilket férklaras av ldgre intikter £6r bidrag, ligre pris f6r insats
samt hogre kostnad f6r ekonomiskt bistand.

Socialnimnden har inte gjort ndgra investeringar i perioden och prognosen for helaret ligger i paritet med

budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Tillsammans med regionens barnavardscentral har hembeséksprogrammet startat upp frin och med den 1 juli
efter en gemensam planering och utbildning i programmet. Hembesdken genomférs gemensamt av
barnhilsovardssjukskoterskor och familjebehandlare fran barn- och ungdomsenheten.

Skolsociala teamet (SST) har startat upp fran och med den 1 juni. I SST ingar, férutom skolsocionom fran barn-
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och ungdomsenheten, skolkurator och skolpsykolog fran barn- och utbildningsférvaltningen. Teamet har sin
placering pa Rasundaskolan och har som uppdrag att bidra till 6kad skolnirvaro och att elever med en ogynnsam
utveckling far st6d 1 tidigt skede.

Den uppsokande filtverksamheten som ar riktad mot ungdomar dr iging sedan i mars. Under perioden har
tiltassistenterna gjort besok i samtliga skolor i Solna och gjort en kartligening infér det fortsatta arbetet. Under
perioden har Hagalund och Bagartorp varit prioriterade omrdden fOr filtassistenterna dir fokus har varit att visa
nirvaro, samverka med lokala aktSrer och bygga relationer till barn, unga och férildrar i omradet. Som en del av
Hagalundslyftet har filtgruppen bland annat deltagit vid Blue Hill Block Party. Vid "Sommarhing i Hagalund"
hade filtgruppen ett eget bort under tvd dagar som var vilbesékt av biade barn, ungdomar och vuxna.
Filtgruppen har dven bes6kt Parkskolan fler ganger och filtassistenterna hade bland annat en picknick med
arskurs 3. I Bagartorp har filtgruppen deltagit i Summer Bash och Ungdomstorget. Filtgruppen har dven vid fler
tillfillen besokt Raul Wallenbergskolan och bland annat har ett samverkansméte med skolledningen genomforts.

Nimndens avhopparverksamhet har under perioden breddat malgruppen och innefattar utéver avhoppare dven
personer som har en kriminell livsstil. Vuxenenhetens anhorigstod har utvecklats f6r att dven innefatta
avhopparverksamhetens malgrupp. Samverkan mellan avhopparverksamheten och filtverksamheten pa barn-
och ungdomsenheten har pabérjats.

Som en del av Solna stads trygghetstrategi har vuxenenhetens uppsékare uttkat stadsrundan i syfte att 6ka
m&jligheten till att na ut till individer som inte sjilva scker stéd. Uppsokarna kommer vara synliga pa fler
omriden i staden som ett led i att 6ka tryggheten bland medborgarna.

En 6versyn av gemensamma riktlinjer och rutiner f6r socialnimnden och omvardnadsnimnden har gjorts och
bland annat har en sammanhéllen anhérigpolicy och en gemensam rutin gillande samverkan vid utskrivning i
systemet Life Care SP tagits fram. Tvd workshops tillsammans med omvardnadsnimnden och regionen har
hallits gillande omstillningen till God och nira vard och omsorg.

Arbetet med projekt Psykisk Hilsa 2024 och vuxenenhetens friskvardsaktiviteter fortskrider med aktiviteter som
styrketrdning och ga- och springgrupper. Inom ramen £6r projekt Psykisk Hilsa har nimnden 4ven arbetat med
att synliggéra biologiska barn i familjehemmet samt pabérjat arbetet med att implementera samtalsserien Hela
Barn f6r att kunna hjilpa hogkonflikt-familjer.

"Hing med oss ut" dr ett projekt med syfte att skapa méjlighet £6r personer med psykisk ohilsa att ta del av de
positiva hilsoeffekter som friluftslivet har. Under perioden har "Hing med oss ut" gitt fran att drivas i
projektform till att implementeras som en del i ordinarie f6rebyggande arbete och Solna stads medborgare
erbjuds denna insats utan bistindsbeslut.

Under perioden har resultatet av Socialstyrelsens kartliggning av hemldshet under 2023 redovisats f6r nimnden.
Kartliggningen visade att hemlésheten har minskat 1 jimférelse med undersékningen 2021 samt att majoriteten
av de som befann sig i heml6shet var ensamstiende min utan barn vilka har lingsiktiga boendelésningar genom
torvaltningen antingen i form av triningsligenhet eller socialt kontrakt.

Under varen har digitala utbildningar genomtorts f6r medarbetare om minniskohandel, prostitution och sexkop 1
enlighet med befintligt avtal med Stockholms stad. Detta f6r att kunna erbjuda medborgare insatser inom
verksamheterna Mikamottagningen och KAST (Képare av sexuella tjdnster) som ger stéd till kdpare av sexuella
tjdnster.

Under perioden har ett antal lagindringar tritt i kraft. Den 1 april tillkom lagstiftning kring barn 1 skyddat boende
som bland annat innebdr att barn ska bedémas och beviljas insatsen individuellt nir de f6ljer med en
virdnadshavare till ett skyddat boende. Krav pa tillstand fran Inspektionen f6r vird och omsorg (IVO) infors
ocksa for skyddade boenden och ddrmed ocksa kvalitetskrav. Frian 1 juni har lagstiftningen kring utreseférbud
for barn utvidgats och innefattar dven drenden dir det finns en pataglig risk for att ett barn f6rs utomlands och
barnets hilsa eller utveckling skadas pa grund av omstidndigheter som kan leda till vird enligt lagen med sirskilda
bestimmelser om vard av unga, LVU. Hittills har dessa lagférindringar haft mycket liten paverkan pa
verksamheten men forvaltningen fortsitter att f6lja utvecklingen.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten édr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
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nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mél samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den arliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategiet, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifrin beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
forindringar i omvitlden sdsom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppfdljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs fraimst upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamdoter till
férbundsfullmaktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillrdcklig
samordning sker med &vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa foretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarf('jrh;‘iﬂandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

SocialnaAmndens ansvarsomraden

Socialndmnden ansvarar for att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rid, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nimnden ansvarar
ocksd for att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stéd och dirmed 6kade mojligheter att leva som
andra i samhillet. Ndmnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL.).

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning f6r 2025-2026 beslutat
om vision, 6vergripande mal samt ndmndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Nimnden foljer upp mél och uppdrag i budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och 1
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmélen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Mialet uppfylls 1 ar
Milet uppfylls till stor del i dr

Malet uppfylls delvis i dr
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. Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnddda till ar 2030. Solna stad
berérs 1 olika hdg grad av malen. De mal som har storst biring pd nimnden ér integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Bedémning av nimndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal
Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och o . . .
miljsmassigt hallbart satt. Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att

solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka
langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

B Mal 10 Minskad ojamlikhet

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara l6sningar
pa& hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

-
Mal 3 God halsa och valbefinnande

Socialnamnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte
far illa.

.-
Mal 3 God halsa och vélbefinnande

Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran
individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred
samverkan med andra ndmnder, myndigheter och frivilliga
krafter.

.-
Mal 3 God halsa och vélbefinnande

Socialndmnden ska tillhandahilla ett gott stéd sé att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Malet uppfylls i ar

Arbetet med malet pagar enligt plan. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet hushall med ekonomiskt bistind har ékat i jimforelse med samma period féregiende ér, fran 185 hushall
2023 till 221 hushall 2024. Okningen férklaras i huvudsak av att fler hushall 4r i behov av kompletterande
f6rsorjningsstdd i kombination med etableringsersittning eller ersittning frin Arbetsfdrmedlingen. Det 6kade
behovet av kompletterande £6rs6rjningsstéd beror framfdrallt pa att etableringsersittningen inte hdjts 1 samma
takt som riksnormen f6r f6rsorjningsstdd men dven att fler bosittningsirenden stannar i Solna da de erbjudits
mo&jligheten till fyraarskontrakt 1 kommunalt boende (tidigare begrinsat till tva ar). Medelbistandet per manad har
6kat fran 9 415 kr till 10 210 kronor per manad. Antalet hushéll som haft utbetalning varje méinad de senaste 12
manaderna har minskat i jimforelse med samma period féregaende ér, fran 22 under 2023 till 15 under 2024.

Under perioden har 67 personer varit inskrivna i dtgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt
anstillning 1 olika former, frimst offentligt skyddad anstillning (OSA). 8 personer har under perioden gitt fran
arbetsmarknadsgruppen till sjalviérsorjning genom annan sysselsittning, pension eller a-kassa.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Under dret har milgruppen f6r arbetsmarknadsinsatser utkats till att dven inkludera bosittning- och
etableringsirenden for att i ett tidigare skede kunna sitta in insatser for att motverka att personer gar
syssloldsa en lingre tid

e Nimnden arbetar aktivt med att erbjuda tidiga insatser och bedémer i ett tidigt skede vilka insatser som
ir limpliga. Redan vid nybesék gbrs en handlingsplan dir insatser erbjuds. Gemensam drendedragning
mellan f6rsorjningsstéd, resursgruppen och arbetsmarknadsgruppen bidrar till en gemensam bild kring
vilka insatser som kan vara aktuella.

e En god intern samverkan mellan enheterna och med férvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid
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m6jligeor ett helhetsperspektiv dir individanpassade insatser snabbt kan komma pa plats.

e Nimnden fortsitter att fokusera pd langvariga drenden, varav ett antal gdtt vidaretill sjalvtorsorjning
under varen. For klienter med ett lingvarigt behov av f6rsérjningsstéd dr fokus pa att hélla tit kontakt
och samverka med likare och psykolog fOr att hitta vigar till sjalviérsorjning.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan for personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

Milet uppfylls i 4r

Arbete med malet pagir enligt plan. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsittning har 6kat ndgot, frin 55 brukare 2023 till 61 under 2024. Antalet
deltagare i Sppenvardsinsatser har minskat nigot fran 210 till 204. Férandringarna dr dock marginella och har
legat relativt stabilt de senaste dren.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Under perioden har nimnden arbetet f6r ett 6kat deltagande i gruppaktiviteter i syfte att bryta isolering.
Nimndens friskvirdsaktiviteter har har marknadsforts via sociala medier. Utbudet har ocksi breddats
och aktiviteter som bokcirkel pa C)stervéigens aktivitetshus och Trampolinens stédboende har
genomforts. Pa Trampolinen har dven tva museibesék och matlagningsaktiviteter erbjudits.

e Socialnimnden har i samverkan med omvirdnadsnimnden och skolnimnden startat upp
implementeringen av projektet "God och nira vard och omsorg" genom tva gemensamma workshops.
Syftet med projektet ér att vird och omsorg i hdgre grad organiseras och bedrivs med utgingspunkt frin
patientens behov och férutsittningar.

e Tortsatt fokus pd digitala 16sningar och att héja den digitala kompetensen hos vuxenenhetens klienter.
Bland annat har "Appcafé" anordnats pa Vintorp och pa Ostervigens aktivitetshus har enskilt digitalt
st6d erbjudits.

Socialndmnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.
Milet uppfylls i 4r

Arbetet med madlet pigar enligt plan. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet orosanmailningar gillande barn och ungdomar har minskat nagot, fran 1 623 till 1503 i jimf&relse med
samma period féregiende ar. Antalet orosanmilningar gillande unika barn och ungdomar ér f6r perioden 772,
vilket dr 1 princip samma niva som tidigare 4r dd antalet unika barn och ungdomar var 768. Socialstyrelsens
nationella kartligegning visar att antalet orosanmalningar fortsatt 4r pa en hég niva dven nationellt vilket forklaras
av en Okad kunskap om anmilningsskyldigheten och medvetenhet om barns situation. Antalet barn och

ungdomar som ir aktuella f6r insats har minskat ndgot i jimforelse med samma period féregiende ar, fran 257
till 244.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e Intensivutredningsprojektet har pagatt under perioden och avslutades 31 augusti 2024.
Intensivutredningar syftar till att snabbare nd en bedémning av ungdomens behov, att i storre
utstrickning involvera ungdomen och dess nitverk samt att snabbare fd in ungdomens professionella
och privata nitverk som en del av 16sningen. Projektet kommer under hdsten att utvirderas i en
slutrapport .

e Nimndens filtassistenter dr pa plats sedan i borjan av mars 2024. Arbetet fortsitter med att hitta
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framgangsrika arbetssitt och att utveckla samverkan med berdrda aktorer.

Nitverksteamet har haft informationsgenomging med vuxenenheten samt ekonomi- och
arbetsmarknadsenheten for att frimja nyttjandet av nitverksteamet Gver hela férvaltningen. Det har

redan nu inkommit fler remisser frin ekonomi- och arbetsmarknadsenheten under 2024 jaimfort med
2023.

For att 6ka deltagandet 1 Kometutbildningen marknadsférs kursen via Solna stads skolplattform och pa
sociala medier. Fran att ha varit ett lagt infléde av intresseanmailningar har nu antalet f6raldrar som dr
intresserade av kometutbildningen 6kat markant. For att kunna méta det 6kade intresset kommer
ytterligare sex kometledare utbildas sa att flera grupptillfillen kan erbjudas.

SSPF (skola-socialtjinst-polis-fritid) dr uppstartat och péagar enligt plan och syftar till en utékad
samverkan mellan ber6rda aktérer och skapa férutsittningar f6r tidiga, samordnade insatser

Sedan 1 juni dr skolsociala teamet 1 ging och bestar av skolsocionom och skolkurator pa heltid samt
skolpsykolog del av tid. Teamet har sin placering pa Rasundaskolan. Skolsociala teamet bidrar till en
trygghet, 6kad nirvaro och att elever med en ogynnsam utveckling far stdd i ett tidigt skede.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Malet uppfylls i ar

Arbetet med madlet pagar enligt plan. Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjanst med god kvalitet behdver alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utgd ifrin en helhetssyn av brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Samverkansgruppen mellan vuxenenheten och ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har sett Sver

arbetssittet mellan enheterna i syfte att effektivisera tydliggtra arbetet, 6ka samsynen och ha klienten i
fokus.

En ny organisation for att hjilpa personer limna en kriminell livsstil, sa kallad avhopparverksamhet, har
inférts och medarbetare har utbildats inom omradet. En skriftlig 6verenskommelse gillande arbetet med
avhoppare har upprittats mellan lokalpolisomrdde Solna och socialférvaltningen.

Tillsammans med regionens barnavardscentral har hembeséksprogrammet startat upp fran och med den
1 juli efter en gemensam planering och utbildning i programmet. Hembesken genomférs gemensamt av
barnhilsovardssjukskoterskor och familjebehandlare fran barn- och ungdomsenheten.

Uppdrag

Kommunfullmaktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs framst upp i deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

Uppdraget dr slutfort

® Uppdraget pdgar enligt plan

Uppdraget pagar med avvikelse

i .
5+ Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bedémning av uppdragen redovisas nedan
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Uppdrag

@ Kompetensnamnden far i uppdrag att i samverkan med socialnamnden utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma
malgrupper inom socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser for att hjalpa fler som star utanfor arbetsmarknaden in i arbete.

Kompetensnimnden far i uppdrag att i samverkan med socialnimnden utveckla samverkan i
Solnamodellen kring gemensamma malgrupper inom socialtjinst och arbetsmarknadsinsatser for att
hjilpa fler som star utanfér arbetsmarknaden in i arbete.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Under perioden har berérda nimnder arbetat med att utveckla samverkan, bade
internt och externt. Uppdraget kommer att avrapporteras till respektive ndmnd och till kommunstyrelsen under
hésten.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fragorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljé- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens méluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds huvudsakligen som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Under perioden har en studieresa till Amsterdam, Nederlinderna genomférts. Medarbetare fran vuxenenheten
och ekonomi-och arbetsmarknadsenheten besdkte organisationerna HVO Querido som genomfor projekt £or att
digitalt inkludera medborgare i social utsatthet samt Cordaan som erbjuder digital sysselsdttning f6r personer
med psykisk ohilsa. Studieresan har bidragit till en utékad kunskap om metoder och arbetssitt f6r digital
inkludering, sysselsittning och tillginglighet f6r medborgare i social utsatthet. Medarbetarna har dven himtat
inspiration fran Amsterdams uppsékande arbete och deras arbete med digital inkludering f6r att kunna utveckla
nimndens uppsdkande arbete och fa en mer tillginglig och férebyggande socialtjinst.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Likabehandlingsperspektivet
genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all handledning,.

Fokus pa tillgidnglighet, virdegrund och foérhallningssitt

Socialndmnden star f&r helhetssyn, minniskors lika virde, tro pa individens egen férmiga och professionalism.
Detta dr ett verktyg f6r verksamheten f6r att skapa tydlighet sd att medborgarna, uppdragsgivarna och
samarbetspartners vet vad de kan férvinta sig av socialférvaltningen.

Under aret har nimnden arbetat aktivt for att 6ka digitaliseringen i verksamheten. Fokus har varit att se 6ver
processer och identifiera vart det finns mojligheter till digitalisering. Att ta vara pé digitaliseringens mojligheter
skapar forutsittningar f6r en mer effektiv och tillginglig socialtjinst.

Fokus pa likvirdig service och bemoétande

Socialstyrelsens 6ppna jamforelser ar ett arligt verktyg £6r att £6lja och utveckla socialtjainstens verksamheter pa
lokal, regional och nationell nivé. Indikationerna som anvinds belyser olika kvalitetsaspekter och grundas i
tillgdnglig kunskap samt bidrar till verksamhetsutveckling. Syftet dr att frimja en jamlik socialtjinst med god
kvalitet, att den enskilde fir ritt insats utifrin dennes behov. Resultatet kommer att redovisas till socialnimnden
under hésten.

Socialnimnden gor arligen egna uppfoljningar och undersékningar dir brukarens synpunkter pa verksamhet,
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delaktighet och n6jdhet dr i fokus. Arbetet skapar forutsdttningar £f6r kvalitets- och verksamhetsutveckling.
Under 2024 kommer brukarunderskningar gillande ungdomarnas upplevelse 6ver intensivutredningar,
brukarnas upplevelse av Ostervigens aktivitetshus och OSA-anstilldas nojdhet av insatsen. Resultaten kommer
att redovisas till socialnimnden under hésten.

Nimndens arbetar aktivt med synpunkter och klagomal och underlaget ir en god grund f6r att identifiera
utvecklingsomriden.

Miljé och klimat

Nimndens miljéarbete utgir fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande miljGstrategi
samt nimndens mél. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljbomradet under dret utifrin
miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar stadsutveckling

For att frimja ett effektivt resande har socialndmnden sedan 2021 en gemensam bilpool som i dagsliget bestar av
fyra bilar varav samtliga 4r elhybrider. Ndimnden har som madl att samtliga bilar ska vara helt fossilfria 2030 i
enlighet med stadens klimatmal. Ndmnden dven en cykelpool som medarbetare uppmanas anvinda vid kortare
resor. Namnden har inférskaffat tva el-cyklar i syfte att dels 6ka anvindandet av férvaltningens cykelpool men
ocksa fOr att mojliggdra att vilja cykel vid ndgot lingre avstind. Arbetet kring resor och transportalternativ i
tjansten dr en del i arbetet mot malet att vara en klimatneutral stad 2045.

Effektiv resursanvindning

Nimnden fortsitter dven att arbeta aktivt mot Solna stads mal att ha en klimatneutral livsmedels- och
avfallshantering 2045 genom bland annat killsortering, ink&p av ekologiska livsmedel och ett 6kat dterbruk i
staden. Ndmnden har dven verksamheter som erbjuder andrahandsbutiker, odling av grénsaker och kryddor samt
genom att aterbruka och reparera befintliga mébler och inventarier inom staden.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Nimndens nettokostnader uppgar till 138,2 mkr vilket 4r en 6kning med 9,2 mkr (7,1 %) jamfért med
foregiende 4r. Okningen férklaras av prisjusteringar, volym och att nimnden i féregdende ar aterfort 4,5 mkr i
bidrag f6r ensamkommande flyktingbarn tillhérande tidigare period.

Intikterna har minskat med 11,0 mkr (42 %) jaimfért med foregiende ar vilket 4,5 mkr férklaras av att nimnden
féregaende ér intiktsférde bidrag fér ensamkommande flyktingbarn som avsag tidigare 4r i kombination med
ligre utbetalning fran migrationsverket och 1,2 mkr f6r justerad momskompensation.

Kostnaderna har minskat med 1,7 mkr (1,1 %) varav 3,8 mkr avser hégre personalkostnader paverkad av arlig
16nedkning, 7,3 mkr ligre tjidnstekdp samt 1,5 mkr hogre kostnader i Gvrigt.

Periodens positiva budgetavvikelse 13,0 mkr (9,4 %) férklaras 1 huvudsak av 7,7 mkr lagre intikter fran
migrationsverket, 4,0 mkr ldgre personalkostnad, 14,6 mkr ligre tjanstekdp och 1,6 mkr ldgre 6vriga kostnader
jimfort med budgeterad niva.

Kostnader f6r indexering av avtal- och sisongspaverkan har ¢j fallit ut i perioden vilket dr en forklaring till att
nimnden har en ligre kostnadsnivd i jimforelse med linjirt budgetutfall.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 3,1 2,8 0,4 4,1 4,7 0,6
Hyror och arrenden 4.4 4,7 -0,6 7,5 6,6 -0,9
Bidrag 13,3 24,6 -7,7 31,6 20,0 -11,6
Forséljning av verksamhet 5,2 5,0 0,3 7,3 7,8 0,5
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 26,1 37,1 -29,7 % -7,6 50,5 39,1 -11,4
Personalkostnader -97,6 -93,8 4,0 -152,5 -148,8 3,7
Kop av verksamhet/tjanster -36,8 -44,1 14,6 -77,0 -55,2 21,8
Lokalkostnader -15,4 -15,3 0,4 -23,9 -24,0 -0,1
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -14,4 -12,9 1,6 -24,0 -21,6 2,4
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Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Summa kostnader -164,3 -166,0 -1,1 % 20,6 -277,3 -249,6 27,7
Verksamhetens -138,2 -129,0 71% 13,0 -226,8 -210,5 16,3
nettokostnader

Nimndens prognos for heldr uppgar till 210,5 mkr, vilket dr 16,3 mkr ldgre dn budgeterad niva.

Den ligre kostnaden férklaras 1 huvudsak av att kép av tjdnster paverkas av ligre beliggning och nagot ldgre pris

per insats jAimfort med budgeterad niva.

Verksamheter

Verksamheter (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse

Barn och ungdom -61,7 -61,3 3,6 -98,0 -93,0 5,0

Vuxen -40,7 -41,3 5,8 -69,8 -61,5 8,3

Ekonomi och arbetsmarknad -28,3 -23,8 0,6 -43,3 -43,3,0 0,0

Forvaltningsgemensam -7,5 -2,6 3 -15,7 -12,7 3,0

verksamhet

Verksamhetens -138,2 -129,0 7,1 13,0 -226,8 -210,5 16,3

nettokostnader

Barn och ungdomsverksamheterna visar 0,4 mkr hégre kostnad jimfort med féregiende ar vilket forklaras av
indexeringar mellan aren i kombination med ligre kostnad f6r familjehemsvird, HVB och familjehemsradgivning
jamfort med foregiende dr. Verksamhetens nettokostnader visar 3,6 mkr ligre kostnad jamfort med budget och

5 mkr jimfért med prognos.

Vuxenverksamheterna visar 0,6 mkr ligre kostnad jaimfért med féregiende dr och 5,8 mkr ligre kostnad jaimfort
med budgeterad niva. Skillnaden férklaras 1 huvudsak av ligre kostnad £6r institutionsvard f6r vuxna, Gvriga
tjainstekop samt ligre kostnad £6r administration. Jimfért med prognos har vuxenenheten 8,3 mkr ligre kostnad i

jamforelse med budgeterad niva.

Ekonomi och arbetsmarknad visar 4,5 mkr hogre kostnad jamfért med féregiende ar pa grund av ligre bidrag
som hirrér nyanlinda och 6kad kostnad utifrin fler bistindsmottagare. Ekonomi och arbetsmarknad har i
perioden 0,6 mkr ligre kostnad i jimférelse med budget och 1 paritet med prognos.

Foérvaltningsgemensam verksambhet visar 4,9 mkr i hogre kostnad jamfort med féregiende ar vilket forklaras av
en dterférd intdkt motsvarande 4,5 mkr som péverkade féregdende édr positivt. Jamfért med budget och prognos

visar férvaltningsgemensam verksamhet 3 mkr ligre kostnad.

Investeringsredovisning

Nimnden har inte gjort ndgra investeringar i perioden och prognosen f&r heléret ligger i nivd med budget.

Investeringsredovisning 2024 2023 Differens Aterstéar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 24/23 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete och har en plan £f6r kompetensutveckling som omfattar
béade férvaltningsovergripande och verksamhetsspecifika kompetensinsatser. Utbildningar som kan nimnas dr
grundutbildning och férdjupningsutbildning i motiverande samtal (MI), grundutbildning 1 Signs of Safety och

utbildning vild i nira relationer.

Cheferna inom forvaltningen arbetar aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljén och i samverkan
med de fackliga organisationerna gors regelbundet riskbedémningar och hindelseanalyser £6r att skapa en god
och forbittrad arbetsmilj6. Nya chefer fir en grundliggande obligatorisk utbildning i arbetsmiljé.

Sjukfranvaron for férvaltningens medarbetare uppgick till 7,5 procent jamfért med 8,5 procent motsvarande
period foregdende ar. Cheferna har verktyg, mallar och rutiner vid sjukfranvaro for att 6ka friskndrvaron f6r

medarbetarna.

11

20z nsnbne Jad uoddesste|sq - uspuweueidos



Under varen 2024 redovisades forvaltningens resultat i medarbetarundersékningen och 99 procent av
forvaltningens medarbetare besvarade enkiten. Index i hdllbart medarbetarengagemang (HME) var 87,1.
Resultaten diskuterades och presenterades for forvaltningens enheter som tagit fram handlings- och
atgdrdsplaner planer i bred samverkan med medarbetare.

Periodutfall 2024 2023 Forandring
Antal anstéllda 223 229 -6
- varav kvinnor 169 168 1
- varav man 54 61 -7
Antal arsarbetare i snitt 219,4 225,9 -6,5
Sjukfranvaro, % 7,5 8,5 -1,0
Hallbart 87,1 84,8

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser Gverenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 31 juli 2024.

HME-unders6kning genomfors vanligtvis varje host. Pa grund av omstrukturering hos leverantér har undersokningen genomforts
under varen 2024 istéllet for hosten 2023. Jamforelsesiffran ar darmed resultatet av medarbetarunderstkningen 2022.

Forvantad utveckling

Socialndmnden star infér stora férandringar i och med nya socialtjanstlagen som trader i kraft under kommande
ar. Mer tonvikt ska liggas pd torbyggande arbete, insatser utan bistindsbeslut och littillginglighet. Det st6d som
férvaltningen ger utan bistindsbeslut, sa kallad friyta, kommer redan innan lagen trader i kraft utdkas och viss
organisatorisk férstirkning kommer att behdva goras f6r att méta upp kommande behov pa utférarsidan.

Samtidigt pagar omstillningen till en god och nira vard och omsorg dir huvudfokus ér att utveckla samverkan.
Socialférvaltningen har tillsammans med omvardnadsférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen samt
regionen tagit fram en lokal handlingsplan/aktivitetsplan som frimjar samarbete. Utifrdn planen har flera
utvecklingsomraden tagits fram och arbetet med dessa pagir, bland annat béttre samverkan och helhetssyn kring
de med samsjuklighet, hilsofrimjande och tidiga insatser f6r vuxna, utveckling av olika befintliga
samverkansformer och bittre samverkan och kommunikation kring barn och unga i grazon. I hést pagar arbetet
med att ta fram en utvecklingsplan f6r stadens omstillning till God och nira vird tillsammans med de andra
torvaltningarna.

Utifrin ridande samhillsutmaningar med grov organiserad brottslighet kommer nimnden att behéva fortsitta
utveckla arbetssitt, samverkan och behandlingsformer kring denna malgrupp. Vuxenenhetens
avhopparverksamhet har under 4ret breddat malgruppen och innefattar utéver avhoppare dven kriminell livsstil.
Breddningen ger mdijlighet f6r individer att i ett tidigare skede fa st6d att bryta kriminella beteenden som annars
inte skulle uppfylla polisens kriterier f6r malgruppen avhoppare. Parallellt med detta arbete dr det av storsta vikt
att sarskilt fokus riktas mot barn i de yngre dldrarna, £6r att f6rebygga uppkomsten av sociala problem.

Under 2021 tillsatte regeringen en sirskild utredare dédr uppdraget var att féresld hur samordnade insatser nér det
giller vard, behandling och st6d kan sikerstillas f6r barn, unga och vuxna personer med samsjuklighet i form av
missbruk och beroende, och annan psykiatrisk diagnos eller nirliggande tillstind. Under 2022 tillkom ett
tilliggsuppdrag om att limna férslag pd en gemensam lagstiftning f6r personer som vardas utan samtycke enligt
Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) eller Lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT). I borjan pa 2023
fardigstilldes utredningen men nagot beslut om lagindring har dnnu inte fattats.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Grupp- och traningsbostader (SN/2024:23) Forfragningsunderlag &r under arbete i samverkan med stadens
upphandlingsenhet. Forfrdgningsunderlag kommer behandlas av socialndmnden
under hdsten 2024.

Upphandling avseende personligt ombud Leverantdren har begart nya villkor och en ny upphandling genomfors i
(SN/2020:101) samarbete med stadens upphandlingsenhet och berérda grannkommuner.
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Avtalsuppfdljning

Nimnden har i enlighet med arets plan f6r avtalsuppféljningar genomfért en ordinarie avtalsuppfoljning av
nimndens avtal gillande familjeradgivning. Utifran genomférd avtalsuppfoljning bedémer férvaltningen att
nimndens leverantérer av familjeradgivning bedriver en vil fungerande verksamhet och att gillande avtal f6ljs.
En avvikelse har identifierats da en leverantor har en for ldg ekonomisk rating i férhallande till angivna nivéer i
avtal, vilket kommer att f6ljas upp under hdsten, samt mindre avvikelser i fakturering hos tre leverantorer.

Under hésten planeras en férenklad uppféljning av grupp- och triningsbostider med inriktning socialpsykiatri
och en ordinatie uppféljning av boenden f6r ensamkommande flyktingbarn.

Intern kontroll

I nimndens budgetuppféljning, deldrsrapport och arsredovisning ska en uppfoljning av nimndens
internkontrollplan gbras. Detta framgar av stadens policy fOr intern kontroll samt av underliggande anvisning.

I enlighet med socialndmndens internkontrollplan har férvaltningen genomfort ett antal kontrollmoment av hur
nimndens riktlinjer och rutiner f6ljs inom olika arbetsomrdden. Resultat av virens kontroller visar pd lindriga
avvikelser avseende férhandsbedémningar samt utredningstider.

Utifrin genomférda kontroller 4r den samlade bedémningen en god intern kontroll inom nimndens

ansvarsomrade.

Uppfoéljning av internkontrollplan

Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

Barn och ungdomar placeras i jourhem
som inte & godkanda av en
socialnamnd.

Kontroll av att placering av barn och unga
sker i jourhem som &r godkénda av en
namnd.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Samtliga jourhem var godkanda vid
placering av barn- och ungdomar.

Forhandsbeddmningar gors inte inom
lagstadgad tidsfrist.

Kontroll av samtliga utredningar att
tidsfrist halls samt att eventuella
forlangningar har ett giltigt beslut.

Lindrig avvikelse

1,5 % av férhandsbeddémningarna var
over tid och saknade anteckning om
forlangd tid.

Totalt 330 avslutade
forhandsbedoémningar vid kontrolltillfallet,
varav 5 var dver tid och saknade
anteckning om forlangd tid.

Handlaggning gors inte i enlighet med
gallande lagstiftning, riktlinjer och
rutiner i arenden som avser
tvangsinsatser enligt LVU.

Kontroll genom stickprov att handlaggning
av arenden gallande tvangsvard enligt
LVU gors korrekt.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Inga LVU under matperioden.

Utredningstider haller inte lagstadgade
tidsfrister.

Kontroll av samtliga utredningar att
tidsfrist halls samt att eventuella
forlangningar har ett giltigt beslut.

Lindrig avvikelse

Barn: 1,6 %

Antal utredningar: 189

Over 122 dagar: 79

Saknar giltigt férlangningsbeslut: 3
Ungdom: 1,6 %

Antal utredningar: 127

Over 122 dagar: 8

Saknar giltigt férlangningsbeslut: 2
Flyktingbarnenheten 0%

Antal utredningar: 14

Over 122 dagar: 0

Resultatet ar aterkopplat till berérda
chefer for atgard inom respektive
arbetsgrupp.

Handlaggning gors inte i enlighet med
géllande lagstiftning, riktlinjer och
rutiner, i &renden som avser
tvangsinsatser enligt LVM.

Kontroll via stickprov att handlaggning av
arenden som ror tvAngsvard gors i
enlighet med géllande lagstiftning,
riktlinjer och rutiner.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Inga LVM under métperiod.

Placering av barn- och ungdomar sker
i verksamheter som inte har ett aktuellt
tillstdnd att bedriva sin verksamhet

Kontroll via IVO av att placering av barn
och unga sker i verksamhet som har
tillstand att bedriva sin verksamhet.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Samtliga kontrollerade placeringar har
gjorts i verksamheter med tillstand fran

IVO att bedriva sin verksamhet.
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Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

Utredningstider fér vuxna med
missbruk eller psykisk
funktionsnedsattning dverstiger tre
manader.

Kontroll via stickprov av att
utredningstider inte dverstiger tre
manader.

Ingen eller férsumbar avvikelse

Samtliga stickprov OK.

Forhandsbeddmningar vid
orosanmalningar gallande vuxna med
missbruk eller psykisk
funktionsnedsattning inklusive
bedémning om eventuell LVM-
utredning gors inte korrekt.

Kontroll via stickprov av dokumentation
att férhandsbeddmningar gallande vuxna
med missbruk gors korrekt.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Samtliga stickprov OK.

Beslut av domstol som gar namnden
emot foljs inte upp och beaktas inte i
verksamheten.

Kontroll av att beslut frdn domstol som gar
namnden emot efterfoljs inom
verksamheten.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Samtliga domar dom gétt namnden emot
har féljit upp och hanteras inom berérd
verksamhet.

Verksamhetsmatt

1 januari 2024 fick socialférvaltningen i uppdrag att ta fram verksamhetsmatt som visar antalet aktuella barn och
ungdomar som aktualiseras utifrin misstanke om eller risk f6r kriminell livsstil samt f6r vuxna personer som vill
limna en kriminell livsstil, sa kallade avhoppare. Dessa verksamhetsmatt har kommit pa plats i verksamheterna
under arets forsta kvartal och mitningen av verksamhetsmatten har pabdrjats fran och med 1 april 2024.

I enlighet med ny lagstiftning fran och med 2024-04-01 redovisas antal medfdljande barn i skyddat boende under

verksamhetsmitt f6r barn- och ungdomsenheten.

Ekonomiskt bistand

Antal hushall med utbetalningar

20z nsnbne Jad uoddesste|sq - uspuweueidos

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 130 122 137 113 117 120 113 109 128 107 110 117
2023 93 95 103 84 92 80 87 88 90 90 109 114
2024 104 102 105 104 113 100 111 106
Snittbidrag per manad, kr

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 9775 8458 11830 8096 10689 10664 9 870 9 325 9982 8 416 9075 10751
2023 9077 8708 10190 8624 10 307 8 994 9752 9666 10154 11478 10513 10643
2024 10629 10314 10132 10629 12071 8 756 9453 9699
Barn, 0-12 ar
Familjehemsvard, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 26 30 30 28 33 35 33 33 33 33 33 33
2023 37 34 34 35 36 33 34 32 33 34 35 36
2024 35 35 35 35 35 37 35 33
Familjehemsvard, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 777 804 886 840 1023 974 1023 1023 990 1023 990 1023
2023 1059 952 1054 1044 1085 990 1053 962 922 1028 1014 1099
2024 1085 1015 1085 1050 1085 1039 1073 1003
Dygnetruntplaceringar, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
2023 2 2 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1
2024 1 1 1 1 2 2 1 1
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Dygnetruntplaceringar, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 55
2023 62 30 31 30 75 30 31 31 30 31 30 31
2024 31 29 31 30 39 44 31 31
Placering Skyddat boende (fran 2024-04-01)

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 - - - 0 0 0 0 0
Aktualiseringar utifran misstanke om eller risk for gangkriminalitet

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 - - - 0 2 5 2 0
Ungdom, 13-20 ar
Familjehemsvard, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 27 27 24 24 23 26 22 23 22 22 21 24
2023 25 26 25 24 25 27 25 25 27 25 25 26
2024 26 26 25 24 24 28 27 26
Familjehemsvard, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 837 743 716 701 713 715 663 682 653 663 630 705
2023 763 714 745 695 729 762 775 756 747 746 750 806
2024 779 742 775 720 744 820 e 784
Dygnetruntplaceringar, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 9 8 11 11 10 10 9 9 8 9 9 9
2023 9 9 8 8 7 7 6 7 7 8 8 9
2024 8 8 8 8 8 8 7 7
Dygnetruntplaceringar, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 214 240 312 298 335 258 254 236 241 282 270 279
2023 299 274 217 219 186 210 210 183 182 239 240 251
2024 248 243 248 240 248 222 177 212
Placering Skyddat boende (fran 2024-04-01)

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 - - - 0 0 0 0 0
Aktualiseringar utifran misstanke om eller risk for gangkriminalitet

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 - - - 0 1 3 2 0
Ensamkommande flyktingbarn
Asylbarn (anvisade), antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2
2023 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1
2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Barn med permanent uppehallstillstand, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 10 11 10 10 10 10 9 9 9 8 8 8
2023 8 8 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6
2024 6 5 5 5 5 5 5 5
Barn med tillfalligt uppehallstillstdnd, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2023 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuxna
Dygnetruntplaceringar missbruk, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 1 1 2 2 3 1 1 2 2 4 3 2
2023 2 0 1 1 0 0 2 1 1 0 0 0
2024 1 1 2 1 1 1 1 1
Placering enligt LVM, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 2 2 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Missbruk, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 93 84 97 90 73 44 31 34 61 105 89 62
2023 33 0 30 6 0 0 44 31 25 0 0 0
2024 16 29 37 30 6 18 31 31
Dygnetruntplaceringar socialpsykiatri, exkl. egnha gruppboenden

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 10 10 10 10 10 10 10 10 9 9 13 14
2023 14 13 13 13 13 13 13 13 13 14 13 13
2024 12 11 11 10 10 10 10 10
Socialpsykiatri, antal varddygn exkl. egna gruppboenden

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 341 280 310 300 310 300 310 292 270 279 354 434
2023 407 364 403 390 403 390 403 403 390 397 368 392
2024 364 319 217 210 217 210 217 217
Dygnetruntplaceringar samsjuklighet, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 4 4 4 5 6 4 4 4 4 4 5 6
2023 6 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4
2024 4 4 4 2 3 3 3 3
Samsjuklighet, antal varddygn

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 108 112 124 125 162 114 124 124 120 124 121 144
2023 129 114 156 163 155 120 110 93 93 120 118 124
2024 124 116 92 60 66 90 93 93
Avhopparverksamhet, antal personer aktuella for utredning och insats

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 - - - 1 2 3 3 2
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Dygnetruntplaceringar avhopparverksamhet, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2024 - - - 0 0 0 0 0

VAald i nara relation

Pagaende arenden, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 7 10 8 7 5 7 8 9 10 8 17 16
2023 15 17 13 15 10 10 10 7 12 14 16 18
2024 18 26 29 27 25 26 27 28

Pagaende arenden dar det finns barn under 18 ar, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 8 7 6 5 4 5 6 6 8 5 9 8
2023 7 8 8 10 5 5 7 11 12 12 8 15
2024 14 14 13 14 14 16 16 16

Placeringar pa skyddat boende, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 1 1 0 1 1 1 2 1 1 0 1 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2024 1 1 0 0 1 1 0 0

Medfoljande barn pa skyddat boende, antal personer (redovisas under barn och ungdom from 2024-
04-01)

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 2 0 0 0 1 1 2 1 1 0 2 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2024 0 0 0 - - - - - - - - -

Placeringar i nordvast boendekedja, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 1 1 1 1

Placeringar i egen jourlagenhet, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Interna rad- och stédsamtal, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 2 3 0 1 0 3 3 1 2 2 7 2
2023 0 3 2 0 2 1 1 2 2 1 2 1
2024 2 8 2 9 5 7 6 9
Externa rad- och stédsamtal, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontaktmannaskap, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2024 1 1 0 0 0 1 0 0
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Pagaende stod och behandling till valdsutévare, antal personer

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2022 3 3 3 4 3 2 4 0 1 2 3 4
2023 0 4 3 2 3 3 2 2 2 1 3 3
2024 3 2 2 2 2 1 1 1

Aterrapportering av vissa namndbeslut

I enlighet med nimndens rutin f6r dterrapportering av beslut redovisas i samband med delarsrapporter och
arsbokslut kortfattat verkstilligheten av vissa beslut som fattats av nimnden under aktuell period.

Inga beslut finns att aterrapportera.
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SID 1 (2)

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2024-09-23
SN/2024:1

Verksamhetsplan och budget 2025

Forslag till beslut
Socialndimnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ckonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 om férutsittningarna f6r budget 2025 med inriktning for
2026 och 2027. Utifran kommunstyrelsens beslut har socialforvaltningen utarbetat
socialnimndens verksamhetsplan och budget 2025. Prioriterade aktiviteter for respektive
verksamhet har harmoniserats med kommunstyrelsens beslut.

e Socialnimnden ska tillhandahilla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara sina egna
resurser med malet att motverka lingvarigt behov av ekonomiskt bistaind

e Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan f6r personer
med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus

e Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa

e Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga
krafter

For att uppfylla malen kommer nimnden bland annat fokusera pa sysselsittning och
arbetsmarknadsinsatser. Under 2024 fick kompetensnimnden 1 uppdrag att i samverkan med
socialnimnden utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma malgrupper inom
socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser fOr att hjilpa fler som star utanfor arbetsmarknaden in i
arbete. Resultatet av detta arbete kommer verkstillas under kommande ar. Alla behovs ska vara
vigledande och nimnden ska skapa férutsittningar f6r de klienter som har arbetsférmaga att
bidra med det de kan. Att delta i en sysselsattning eller arbetsmarknadsinsats bryter isolering,
frimjar rehabilitering och skapar forutsittningar for att pa sikt nd egenférsorjning.

Forebyggande arbete riktat mot barn och unga ir ytterligare ett fokusomrade for att uppfylla
nimndens mal. Fortsatt arbete med skolsocialt team, en stirkt samverkan med regionen och
andra aktorer, utdkade satsningar pa foraldrastod samt att 1 storre utstrickning erbjuda stod utan
bistindsbedémning dr ndgra av de satsningar som nimnden kommer att genomfora under
kommande ar.

Fortsatt fokus kommer att ligga pa nitverksarbete och att vidareutveckla nitverksteamet.
Nitverksarbetet syftar till att skapa ett helhetsperspektiv och i storre utstrickning ta vara pa de
resurser som finns runt klienten.



SID 2 (2)

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell for att arligen justera
nimndernas ekonomiska ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt
scenario for staden har nimnderna fatt en drlig generell upprikning av ramarna som
kompensation fo6r 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har drligen justerats for att nimnderna
ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet, vilket ir en
forutsattning for en god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen har beslutat att nimnden far en generell upprikning med 2,0 procent i
kombination med en nagot ligre volym vilket ger en justerad budgetniva motsvarande 231,2 mkr.
Nimnden gor beddmningen att det finns forutsttningar att na tilldelad budgetram.

Nimndens investeringsbudget for 2025 uppgar till 0,1 mkr vilket dr 1 nivda med budget 2024.

Handlingar
- Tjinsteskrivelse daterad 2024-09-23
- Verksamhetsplan och budget 2025

Mikael Olofsson Elin Nordstrom

Forvaltningschef Stabschef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 om férutsittningarna £6r budget 2025 med inriktning f6r 2026 och 2027.
Utifran kommunstyrelsens beslut har socialférvaltningen utarbetat socialnimndens verksamhetsplan och budget
2025. Prioriterade aktiviteter for respektive verksamhet har harmoniserats med kommunstyrelsens beslut.

e Socialnimnden ska tillhandahélla ett gott stdd sd att solnaborna kan ta tillvara sina egna resurser med
milet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistind

e Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara l6sningar pa hemmaplan fér personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus

e Socialnimnden ska sdkerstilla att barn och ungdomar inte far illa

e Socialnimnden ska sdkerstilla att insatser ges utifrin individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, 1 bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter

For att uppfylla malen kommer nimnden bland annat fokusera pa sysselsittning och arbetsmarknadsinsatser.
Under 2024 fick kompetensnimnden i uppdrag att i samverkan med socialnimnden utveckla samverkan i
Solnamodellen kring gemensamma malgrupper inom socialtjnst och arbetsmarknadsinsatser fOr att hjdlpa fler
som star utanfor arbetsmarknaden in i arbete. Resultatet av detta arbete kommer verkstillas under kommande 4r.
Alla beh6vs ska vara vigledande och nimnden ska skapa forutsittningar £f6r de klienter som har arbetsférmaga
att bidra med det de kan. Att delta i en sysselsittning eller arbetsmarknadsinsats bryter isolering, frimjar
rehabilitering och skapar férutsittningar for att pa sikt na egenférsorjning.

Férebyggande arbete riktat mot barn och unga ir ytterligare ett fokusomride 61 att uppfylla nimndens mal.
Fortsatt arbete med skolsocialt team, en stirkt samverkan med regionen och andra aktdrer, utékade satsningar pa
tordldrastéd samt att i storre utstrickning erbjuda stéd utan bistindsbedémning dr nagra av de satsningar som
nimnden kommer att genomfora under kommande ar.

Fortsatt fokus kommer att ligga pa nitverksarbete och att vidareutveckla nitverksteamet. Nitverksarbetet syftar
till att skapa ett helhetsperspektiv och i stérre utstrickning ta vara pa de resurser som finns runt klienten.

Solna stad har sedan 2004 hatt en konsekvent och enhetlig modell {61 att drligen justera nimndernas ekonomiska
ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt scenario for staden har nimnderna fatt
en drlig generell upprikning av ramarna som kompensation f6r 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har
arligen justerats for att nimnderna ska ha ett lingsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet,
vilket dr en férutsittning f6r en god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen har beslutat att nimnden fir en generell upprikning med 2,0 procent i kombination med en
ndgot ligre volym vilket ger en justerad budgetnivd motsvarande 231,2 mkr. Nimnden gbr bedémningen att det
finns férutsittningar att na tilldelad budgetram

Nimndens investeringsbudget f6r 2025 uppgir till 0,1 mkr vilket 4r i nivd med budget 2024.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgdr frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och féridndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
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tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett indamalsenligt sdtt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Socialnamndens ansvarsomraden

Socialnimnden ansvarar f6r att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Ndmnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stdd och dirmed 6kade mdoijligheter att leva som
andra i samhillet. Ndmnden har ansvar f6r myndighetsutdvning och styrs i huvudsak av socialtjinstlagen (SoL).

Namndens kvalitetsdeklarationer

Stadens kvalitetsdeklarationer beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av stadens
finansierade verksamheter oavsett vem som ér utférare.

Efter inférandet av den nya socialtjinstlagen kommer nimnden att géra en genomlysning av samtliga
kvalitetsdeklarationer och sikerstilla att dessa ér i linje med den nya lagstiftningen.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Budget- och skuldradgivning 2017-12-12 Oférandrad
Dddsboanmélan 2017-12-12 Oférandrad
Ekonomiskt bistand 2017-11-14 Oforandrad
Hyresradgivning 2017-12-12 Oférandrad
Stdd till barn, unga och familj 2018-09-18 Of6randrad
Stdd till personer med psykisk funktionsnedséattning 2017-09-19 Oférandrad
Stdd till unga med missbruk - MiniMaria 2018-03-13 Of6randrad
Stdd till vuxna med missbruk 2017-09-19 Oférandrad
Ostervagens aktivitetshus 2017-12-12 Of6randrad
Serveringstillstand 2017-12-12 Of6randrad

Organisation

Socialférvaltningen bestar av barn- och ungdomsenheten, vuxenenheten, ekonomi- och arbetsmarknadsenheten
och en stabsenhet. Delar av nimndens verksamhet dr kommungemensam och drivs i samatrbete med andra
kommuner.

Stabsenheten

¢ Ledning och gemensam administration med verksamhetsstd, planering och uppfdljning, utredning och
utveckling/kvalitet, upphandling och ekonomi, sikerhet och arbetsmilj6, lokaler och personal samt I'T
och registratur.

e Tillstindsgrupp med serveringstillstind etcetera
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Ekonomi- och arbetsmarknadsenheten
e Mottagningsgrupp och langtidshandliggning

e  Rchab, felaktiga utbetalningar (FUT), egna medel, triningsldgenheter och sociala kontrakt, radgivning
bostadsloshet, hyresradgivning, budget- och skuldradgivning, dddsboanmalan, brottsoffer- och
relationsviéld, etableringsinsatser, reception och socialregister

e Arbetsmarknadsgrupp med Offentligt skyddad anstillning (OSA), ungdomstjanst och Solnamodellen 1
samverkan med kompetensnimnden

Barn- och ungdomsenheten
e  Gemensam mottagningsgrupp fér barn och ungdom
e Utredningsgrupper f6r barn och ungdom
e Placeringsgrupp
e Oppenvird inklusive MiniMaria
e Filtassistenter och nitverksteam
¢ Ensamkommande flyktingbarn

Vuxenenheten
e Myndighetsgrupp inklusive mottagningsfunktion

e Utférargrupp inkl. gruppverksamhet, samtalsstéd, boendestdd, uppsékande arbete, Trampolinen,
Jobbteamet, Osterviigens aktivitetshus, Vintorp sysselsittning och arbetstrining i samverkan med
Glédens arbetskooperativ

e Administration av triningsligenheter och sociala kontrakt
Upphandlad verksamhet
e Sunnangirdens gruppboende och Vistra vigens stdd- och triningsboende
e  Personliga ombud
e  TFamiljerddgivning — med kundval
Kommungemensam verksamhet
e  Socialjour (Sigtuna huvudman)
e Origo — Resurscentrum mot hedersrelaterat f6rtyck och vald (Stockholm huvudman)
e TFoU Nordvist (Sollentuna huvudman)
e Gemensam familjeritt Solna, Sundbyberg och Ekeré (Solna huvudman, egen nimnd)
e Barnahus (Stockholm huvudman)
e MiniMaria missbruksmottagning fér Solna och Sundbyberg (Solna huvudman)
e Stédcentrum f6r unga brottsoffer och medlingsverksamhet (Sigtuna huvudman)

e Jourhemspoolen & Familjepoolen (Sollentuna huvudman)
Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck 1 ez vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:




Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar fér framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfrigan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifran ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn {61 nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmailen pekar ut kommunfullmiktiges Svergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndimnd. FN:s globala mal 61 héllbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mdl, som ska vara uppnddda till
ar 2030. Solna stad ber6rs i olika hdg grad av milen. De mal som har storst biring pd nimnden 4r integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Ndimndens mal kopplas till stadens dvergripande mal samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, 1 nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att f6lja upp nimndmadlets méluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomféras under dret.

Overgripande mél Namndmal
Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta
ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt. tillvara egna resurser med maélet att motverka l&ngvarigt behov av

ekonomiskt bistand.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Socialnamnden ska utveckla arbetet med héllbara l6sningar p& hemmaplan
for personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedséttning med
individen i fokus.

-

ad M3l 3 God halsa och valbefinnande
Socialnamnden ska sakerstalla att barn och ungdomar inte far illa.

wsl M&l 3 God hélsa och véalbefinnande
Socialnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifrn individernas behov
med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra namnder,
myndigheter och frivilliga krafter.




Overgripande mal

Namndmal

-

asl M3l 3 God halsa och valbefinnande

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Matt

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd under senaste 12 manadersperioden

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd varje manad under senaste 12 méanadersperioden

Antal personer inskriva i insatser hos arbetsmarknadsgruppen under perioden

Antal personer utskriva fr&n arbetsmarknadsgruppen till sjalvforsorjning

Aktiviteter

Beskrivning

Erbjud tidiga individanpassade insatser i syfte att minska
behovet av langvarigt forsorjningsstod

Erbjuda individanpassade insatser i ett tidigt skede i syfte att
motverka att ndgon gar sysslolds en langre tid.

Sakerstalla att klienter tidigt i processen far information om vilka
insatser som finns bade hos arbetsmarknadsgruppen och vid
andra enheter.

Erbjuda hyres- budget- och skuldradgivning fér att radsékande
ska komma till ratta med sina hushallsekonomiska problem,
samt undvika bostadsldshet.

Framja ett 6kat anvéndande av samordnad individuell plan (SIP)

Arbeta for 6kad klientkontakt och delaktighet

Halla tata méten med klienter i syfte att bygga relationer och
skapa mojligheter for férandringsarbete.

| s& stor utstrackning som mojligt erbjuda hembesok for att fa en
storre forstaelse for klientens livssituation och behov sa att en
realistisk malbild kan formuleras.

Uppratta en handlingsplan i varje &rende med en gemensam
planering och tydliga forvantningar och krav pd motprestation.

Oka genomstrémningen pa offentligt skyddat arbete (OSA) och
utdka arbetsmarknadsgruppens verksamhet

Stotta de personer som idag har offentligt skyddat arbete att ta
sig vidare till annan anstalining s& att arbetsmarknadsgruppen
far en hogre genomstromning och fler personer kan ta del av
insatsen.

Utgangpunkten att alla behovs ska vara vagledande och
namnden ska verka for att de klienter som har arbetsférmaga
ska bidra med det de kan.

Erbjuda extra stod till klienter med komplex problematik

Fornya grundutredningen minst en gang per ar och erbjuda
sarskilda utrednings- och stédinsatser till klienter som saknar
arbetsformaga.

Nyttja och utveckla samverkan med lékare, psykolog och
arbetsmarknadsgruppen for att utreda klienters arbetsférmaga
och vilken typ av sysselséattning som ar mojlig.

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara losningar pa hemmaplan for personer
med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning med individen i fokus.

Matt

Antal i bistdndsbedémd sysselsattning bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedséttning

Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedséttning

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla och individanpassa vuxenenhetens insatser,
uppsdkande och férebyggande arbete

Utforarverksamheterna ska vara flexibla och skapa
forutséattningar att méta den enskildes behov.

Genom att anvanda strukturerade utrednings- och
beddmningsinstrument skapa underlag for att strategiskt planera
insatser, arbeta mot uppsatta mal och tydliga uppdrag vilket 6kar
forutsattningarna for att méata effekterna av en beslutad atgard.

Arbeta for ett 6kat brukarinflytande och delaktighet i
verksamhetens utformning

Skapa mdjlighet for den enskilde brukaren och/eller dennes
natverk att vara delaktiga i planering och genomférande av
insatser.

Samverka med brukarforeningar i syfte att 6ka brukarnas
paverkan pé verksamhetens utveckling och utformning.

Erbjud mojlighet for brukare att hoja sin digitala kompetens for
en mer sjalvstandig vardag

Oka medborgares mojlighet till delaktighet i samhéllet med hjalp
av digitala I6sningar for att skapa forutsattningar for en mer
sjalvstandig vardag.

Implementera satsningen pa digitalt stéd som komplement till
fysiska besok och ge brukare en 6kad kunskap om digitala
hjalpmedel.

Anordna gruppaktiviteter for brukare

Namndens verksamheter ska i samarbete och samverkan med
andra aktorer erbjuda brukare aktiviteter i grupp som
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Aktiviteter

Beskrivning

syftar till att bryta isolering och frdmja rehabilitering och hélsa.

Genomfdra en dversyn av sysselséattningsverksamheterna

Se dver ndmndens sysselsattningsverksamheter for att
sakerstélla att erbjuden sysselsattning tillgodoser medborgarnas
behov och ar i linje med nya socialtjanstlagen. Att delta i en
sysselsattning eller arbetsmarknadsinsats bryter isolering,
framjar rehabilitering och skapar férutsattningar for att pa sikt nd
egenforsorjning.

Socialndmnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Matt

Antal barn och ungdomar som &r aktuella for insats inom socialtjansten

Antal orosanmalningar till socialtjansten avseende barn och unga

Aktiviteter

Beskrivning

Skapa arbetssatt som framjar barn och ungas delaktighet

Skapa arbetssatt och rutiner som skapar forutsattningar fér
delaktighet genom hela processen och som sakerstéller att barn
och ungdomar far sina rattigheter tillgodosedda och att s&
manga som mojligt kanner sig delaktiga.

Med stdd av Signs of safety vidareutveckla arbetet kring barns
sékerhet

Signs of safety ska genomsyra arbetet p& hela barn- och
ungdomsenheten som ett gemensamt forhallnings- och
arbetssatt. Sarskilt fokus ska vara pa att 6ka sakerheten kring
barnet.

Arbeta kunskapsbaserat, uppsokande och forebyggande

Erbjuda barn och deras familjer tidiga stédinsatser innan
problemen blir allt fér omfattande.

Utveckla arbetssatt for att fler ska upptacka barn som far illa och
fa fler familjer att vilja ta emot hjalp i ett s tidigt skede som
mdjligt.

Samverkan med fokus pa att barnet ska fa ratt stod i ett sa tidigt
skede som mgjligt

Samverka med berérda aktorer for att uppnad god och proaktiv
samverkan som bidrar till barn och ungdomars utveckling.
Utokade satsningar pa foraldrastod och det skolsociala teamet.

Socialnamnden ska sékerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa
ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra ndmnder, myndigheter och frivilliga

krafter.

Matt

Antal remisser till natverksteamet

Antal deltagare inom ramen fér namndens anhorigstod

Aktiviteter

Beskrivning

Arbeta utifran ett familjeorienterat arbetssétt i syfte att skapa ett
helhetsperspektiv runt klienten

Sékerstélla att insatser ges med ett helhetsperspektiv och
genom familjeorienterat arbetssétt inom den egna namnden.
Utveckla natverksarbetet med fokus pé att ta till vara p& de
resurser som finns runt klienten.

Arbeta for en sammanhallen rehabilitering for personer med
samsjuklighetsproblematik

Namnden ska verka for en god samverkan i &renden med
samsjuklighetsproblematik som &r i behov av en sammanhallen
rehabilitering med parallellt stéd fran regionen och
socialtjansten. | &renden med komplex problematik samordnas
och anpassas socialtjanstens insatser utifran individen.

Genom samverkan utveckla arbetet kring individer som vill
lamna en kriminell livsstil

Skapa former for god samverkan i &renden som ror individer
som vill bryta med sin kriminella livsstil och aterintegreras i
samhallet.

Insatser for malgruppen ska individanpassas och samordnas
inom den egna namnden samt med externa aktorer for att
sékerstélla en helhetssyn.

Anhodriga till denna malgrupp ska erbjudas stod.

Utveckla namndens stod for anhoriga och narstaende

Genom omvérldsbevakning och samverkan internt och externt
ska socialnamnden utveckla stodet fér anhériga och narstaende
for att minska deras belastning och risken for egen ohélsa.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrdn det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet 1 respektive nimnd.

Aktiviteter Beskrivning

Forbereda namnden fér omstallningen till en

Utarbeta forslag till utveckling av befintliga forebyggande insatser och/eller




Aktiviteter

Beskrivning

ny socialtjanstlag

inférandet av nya insatser samt hur tillgangligheten kan forbattras.

Sakerstalla att medarbetare inom socialtjansten far information och stéd for att
kunna arbeta enligt den nya lagen samt en plan fér uppféljning.

Oka medborgarnas medvetenhet om deras réttigheter och skyldigheter enligt den
nya lagen.

Se dver mojligheter for utdkad digitalisering

Socialndmnden ska se 6ver méjligheter till en 6kad digitalisering i syfte att utveckla
namndens arbetssétt och mojliggora en hojd serviceniva och tillganglighet for
medborgare och samverkanspartners.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell f&r att drligen justera nimndernas ekonomiska
ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett langsiktigt scenario for staden har nimnderna fatt
en arlig generell upprikning av ramarna som kompensation for 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har
arligen justerats for att nimnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet,

vilket dr en férutsittning for en god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen har i juni beslutat att nimnden far en generell upprikning med 2,0 procent i kombination med
en nagot ldgre volym vilket ger en justerad budgetniva motsvarande 231,2 mkr.

Nimnden gér bedémningen att det finns férutsittningar att nd tilldelad budgetram.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Intakter 36,7 45,8 9,1
Kostnader -267,9 -272,6 -4,7
Nettokostnader -231,2 -226,8 4,4

Driftbudget, per verksamhet

Kommunstyrelsen har i juni beslutat att nimnden far en generell upprikning med 2,0 procent i kombination med
en ligre volym f6r 2025 vilket ger en justerad budgetniva motsvarande 231,2 mkr (1,9 %).

Tabellen nedan visar férdelningen mellan socialnimndens olika verksamheter. Férdelning av budget mellan
verksamheterna kan komma att justeras efter att detaljbudget £f6r socialndimnden dr definitiv.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Stab och central ledning -15,6 -15,6 0,0
Vuxenenheten -69,9 -69,9 0,0
Ekonomi- och arbetsmarknadsenheten -45,2 -43,3 1,9
Barn- och ungdomsenheten -100,5 -98,0 2,5
Summa nettokostnader -231,2 -226,8 4,4
Investeringsbudget

Nimndens investeringsbudget f6r 2025 uppgar till 0,1 mkr vilket 4r i nivi med budget 2024.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Kapitalinventarier 0,1 0,1 0,0
Summa 0,1 0,1 0,0

Taxor och avgifter

Infoér 2025 foreslas inga nya beslut om nya eller férindrade taxor.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Tillsyn forséljning av tobaksfria KF 2022-11-28 Of6randrad 2023-01-01
nikotinprodukter

Familjeradgivning KF 2012-11-26 Oférandrad 2013-01-01
Serveringstillstand KF 2014-12-15 Oforandrad 2015-01-01
Tillstdnd att bedriva tobaksférsaljning KF 2019-05-27 Oforandrad 2019-01-01
Tillsyn forséljning av tobak, elektroniska KF 2018-11-26 Of6randrad 2019-01-01

cigaretter och péafylinadsbehallare, folkél och
receptfria lakemedel




Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete fOr att sdkra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2025 utifran fokusomraden.

Verksamheten ska striva efter stindiga forbittringar med delaktighet fran medarbetare.
Medarbetarundersékning, andra kartliggningar, riskbedémningar och avslutningssamtal anvinds for att ta fram
relevanta atgirder som berdr arbetsmilj6, arbetssitt eller utvecklingsarbete.

All rekrytering genomftérs med hjilp av kompetensbaserad rekryteringsmetodik. Rekryteringslidget for
socialsekreterare dr forhdllandevis stabilt och i nuldget finns inget som tyder pa att rekryteringsliget inom
nimnden ska férsimras.

Nimndens verksamhet ska vara kunskapsbaserad och en utmaning ér att stindigt méta férdndrade krav pa och
behov av kompetensutveckling f6r medarbetare pd ett effektivt och dndamalsenligt sitt. Férvaltningens
kompetensutvecklingsplan utgdr grunden for arbetet.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten 4r att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod £6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg f6r att
rusta barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2025.

Nimnden lyfter in det internationella perspektivet i kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling genom att ge
nimndens medarbetare méjlighet att himta inspiration och idéer fran andra linder i Europa med syfte att
utveckla den egna verksamheten. Detta aterkopplas till 6vrig personal genom muntlig redogérelse vid en
inspirationsfrukost och skriftliga rapporter. Ndmnden tar ocksa emot studiebesok fran andra linder och deltar i
internationella konferenser som motsvarar nimndens behov.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvirdigt bemdtande och service.
Arbetet bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2025.

Likabehandling ir en central del av ndimndens virdegrund och ska bidra till att férdndra normer som leder till att
minniskor kdnner sig exkluderade genom att synliggdra och ifrdgasitta normer och privilegier. Ndmndens
virdegrund grundar sig pa helhetssyn, ménniskors lika virde, tro pd individens egen férmaga och
professionalism.

Likabehandlingsperspektivet genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom 1 all
handledning.

Milj6 och klimat

Nimndens miljé- och klimatarbete utgér fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomradet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2025 utifran miljépolicyns fokusomriden.

I enlighet med stadens miljpolicy och stadens inriktning om klimatneutrala resor och transporter har
medarbetarna tillgang till tjdnstecyklar, cykelpool samt en férvaltningsgemensam bilpool med miljoklassade bilar.
Medarbetarna uppmanas till ett hallbart resande dven nir andra alternativ behévs. Malet dr att bilpoolen ska vara
100% fossilbranslefri och i takt med att leasingavtalen f6r bilarna 16per ut, frimst under 2026, kommer bilarna
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bytas ut til fordon som drivs av fornybara drivmedel. Aven bland arbetsmarknadsgruppens fordonsflotta
fortsitter nimnden att succesivt att byta ut bensindrivna bilar mot elbilar.

For att fa 6kad kinnedom om miljépaverkan i vardagen erbjuds alla nyanstillda en grundliggande
miljéutbildning. Information till medarbetare om klimatpaverkan och stadens miljéarbete kommer 4ven erbjudas
under aret, bland annat genom férelisningar och informationsutskick. Miljé och klimat kommer dven fortsatt
vara en aterkommande punkt under arbetsplatstriffar.

Forvantad utveckling

Den nya socialtjanstlagen som planeras gilla fran 1 juli 2025 syftar till att modernisera och anpassa socialtjanstens
verksamhet till dagens snabbt skiftande behov. Detta innebir att socialtjansten ska bli mer férebyggande,
tillgdnglig, jamstilld och enskilda ska leva ett virdigt liv och kinna vilbefinnande. Socialtjinsten behéver snabbt
kunna stilla om utifrin nya férutsittningar fran dess medborgare och samhillets utmaningar och planera
verksamheten utifrin snabbt skiftade behov. For att gora detta krivs en socialtjanst som férebygger sociala
problem genom att tidigt sitta in stoéd dér dess medborgare dr en medaktér i samverkan. Insatserna ska vara
jamlika och jamstillda och betonar barn och ungas rittigheter utifran barnkonventionen. Stédet ska utga frin
principen att medborgaren snabbt ska kunna fi st6d utifran behov dir utredning av behoven inte alltid dr
styrande f6r individens ritt till insats. Insatserna som ska ges ska vara utifran bista tillgingliga kunskap om vad
som ger bist méjlighet till att nd individens mal. Under 2025 kommer féljande vara i fokus f6r socialnimnden:

Att utarbeta forslag till utveckling av befintliga forebyggande insatser och/eller inférandet av nya insatser samt
hur tillgingligheten kan forbittras

Att sikerstilla att medarbetare inom socialtjdnsten far information och stéd for att kunna arbeta enligt den nya
lagen samt en plan f6r uppféljning.

Att 6ka medborgarnas medvetenhet om deras rittigheter och skyldigheter enligt den nya lagen.

Samtidigt pagir omstillningen till en god och nira vird och omsorg dir huvudfokus ér att utveckla samverkan,
att ga frin organisation till relation, fran reaktiv till férebyggande, frin en fragmentiserad till en sammanhingande
insats samt att brukaren ir en aktiv medskapare. Socialférvaltningen har tillsammans med
omvirdnadsforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen samt regionen tagit fram en lokal
handlingsplan/aktivitetsplan som frimjar samarbete. Fokus under 2025 kommer vara att bygga vidare pa det som
fungerar vil i samarbetet samt f6lja upp handlingsplanen med tio utvecklingsomraden som har tagits fram
tillsammans med regionen. Arbetet med omstillningen till God och nira vard och omsorg kommer att paga

under hela 2025.

Nimnden kommer under kommande ar fortsitta sina satsningar pa férebyggande arbete riktat mot barn och
unga. Satsningen pa att bygga upp ett skolsocialt team fortsitter, utbkade satsningar pa forildrastdd, och utékad
samverkan med regionen kommer att vara i fokus.

Nimnden kommer dven att fortsitta sin satsning pa nitverksarbete som syftar till att skapa ett helhetsperspektiv
och att de resurser som finns runt klienten tas till vara pd.

Intensivutredningsprojektet férlingdes under 2024 och kommer att pagd under 2025. Fokus f6r férldningen av
projektet dr unga i risk. Syftet med projektet dr att i samarbete med nitverksteamet och Sppenvarden fortsitta
stirka arbetet med intensivutredningar. Genom intensivutredningar kan nimnden snabbare, nir ungdomen och
virdnadshavare har en hégre grad av mottaglighet f6r f6rindring, komma fram till en bedémning av ungdomens
behov, involvera bide privat och professionellt ndtverk och sitta in eventuella insatser tidigare och pa sa sitt
snabbare stirka ungdomars méjligheter till ett sjilvstindigt liv.

Antalet hushall med ekonomiskt bistind beriknas fortsitta att 6ka. Okningen beror pa att allt fler hushall 4r i
behov av kompletterande forsorjningsstdd i kombination med etableringsersittning eller ersittning fran
Arbetstérmedlingen. Det 6kade behovet av kompletterande £6rsorjningsstéd beror framforallt pé att
etableringsersittningen inte hojts i samma takt som riksnormen f6r f6rsorjningsstéd men dven att fler
bosittningsirenden stannar i Solna dé de erbjudits méjligheten till fyradrskontrakt i kommunalt boende (tidigare
begrinsat till tva dr). De som ingdr 1 Massflyktsdirektivet gillande Ukraina kan efter tva ar folkbokféra sig i
kommunen och omfattas da av etableringsersittningen vilken innebdr att gruppen i behov av kompletterande
torsorjningsstéd kan komma att 6ka ytterligare. Exakt hur det kommer att paverka nimnden och i vilken
utrdckning dr fortfarande oklart och nimnden kommer att f6lja utvecklingen framit.

Utifrin ridande samhillsutmaningar med grov organiserad brottslighet kommer nimnden att behéva fortsitta
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utveckla arbetssitt, samverkan och behandlingsformer kring denna mélgrupp. Vuxenenhetens
avhopparverksamhet har under aret breddat malgruppen och innefattar utéver avhoppare dven kriminell livsstil.
Breddningen ger méjlighet for individer att i ett tidigare skede fa std att bryta kriminella beteenden som annars
inte skulle uppfylla polisens kriterier f6r malgruppen avhoppare. Parallellt med detta arbete 4r det av storsta vikt
att sarskilt fokus riktas mot barn i de yngre aldrarna, for att férebygga uppkomsten av sociala problem.

Under 2021 tillsatte regeringen en sirskild utredare dir uppdraget var att féresla hur samordnade insatser nir det
giller vard, behandling och stéd kan sikerstillas f&r barn, unga och vuxna personer med samsjuklighet i form av
missbruk och beroende, och annan psykiatrisk diagnos eller nirliggande tillstind. Under 2022 tillkom ett
tilliggsuppdrag om att limna forslag pd en gemensam lagstiftning f6r personer som virdas utan samtycke enligt
Lagen om vird av missbrukare i vissa fall (LVM) eller Lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT). I bérjan pd 2023
firdigstilldes utredningen men nagot beslut om lagindring har 4nnu inte fattats. Om en lagindring sker kommer
det att paverka nimndens ansvarsomride och arbetssitt.

Konkurrensutséattning

Socialnimndens insatser f6r barn och ungdomar dr upphandlade via Adda ink&pscentral (tidigare SKL
Kommentus Ink6pscentral). Upphandlingarna via Adda omfattar strukturerad dppenvard, konsulentstédd jour-
och familjehemsvard, hem f6r vard och boende (HVB) samt stédboende.

Insatser £6r vuxna personer med missbruk och personer med psykisk funktionsnedsittning ar dven de
upphandlade via Adda. Upphandlingarna omfattar HVB och andra boendeformer f6r personer med
missbruksproblematik, stddboende samt boende f6r personer med psykisk funktionsnedsittning i form av HVB,
hem f6r viss annan heldygnsvard samt triningsligenheter och sirskilt boende.

Grupp- och triningsbostider for vuxna personer med psykisk funktionsnedsittning dr upphandlat och drivs pa
entreprenad. Avtalet I6per ut 2025-02-28 och ny konkurrensutsittning dr paborjad under 2024 med planerad
avtalsstart 2025-03-01.

Nya leverantorer kvalificerar sig I6pande till avtalen gillande familjeradgivning samt boendetjinster f6r
ensamkommande barn och ungdomar.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienummer

Avrop av fordon till socialférvaltningen SN/2023:94

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Lopande avrop pa ramavtal gillande insatser £6r barn och unga, insatser f6r vuxna med missbruksproblematik
samt insatser inom socialpsykiatri kommer att gbras under aret.

Intern kontroll

Vatje nimnd ansvarar f6r intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment for hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intrdffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med budgetuppfdljning per april, delirsrapport
per augusti och arsredovisning.

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utféras och nar
Myndighetsbeslut Beslut av domstol som . Kontroll av att beslut Uppfdljning av samtliga
gar namnden emot foljs 4 fr&n domstol som gar domar som gatt
inte upp och beaktas namnden emot namnden emot under
inte i verksamheten. efterfdljs inom perioden och
verksamheten. kontrollera att
nodvandiga atgarder
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Process

Risk

Riskindex

Kontrollmoment

Hur ska kontrollen
utféras och nar

vidtagits.

Kontrollen ska
genomféras tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Forhandsbeddmningar
gors inte inom
lagstadgad tidsfrist.

.12

Kontroll av samtliga
utredningar att tidsfrist
halls samt att
eventuella forlangningar
har ett giltigt beslut.

Kontroll av samtliga
forhandsbeddmningar
som avslutats under
perioden. Om
forhandsbeddémning
gatt dver tid ska det
finnas en anteckning
och motivering till
forlangd tidsfrist.
Kontrollen ska
genomféras tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Férhandsbeddémningar

Kontroll via stickprov av

Stickprov om 5

vid orosanmalningar 6 dokumentation att férhandsbeddmningar

gallande vuxna med férhandsbeddmningar kontrolleras mot

missbruk eller psykisk gallande vuxna med checklista for

funktionsnedsattning missbruk goérs korrekt. férhandsbeddmningar.

inklusive bedémning Kontrollen ska

om eventuell LVM- genomféras tva ganger

utredning gors inte per ar, i april och

korrekt. oktober.

Handlaggning gors inte Kontroll genom Kontroll gérs av

i enlighet med géllande 6 stickprov att arenden enligt LVU

lagstiftning, riktlinjer och handlaggning av under perioden. Ar

rutiner i &renden som arenden gallande antalet arenden 6ver 5

avser tvangsinsatser tvangsvard enligt LVU stycken gors ett

enligt LVU. gors korrekt. stickprov om 5 &renden.
Arendets
dokumentation
kontrolleras mot
checklista for
handlaggning av
arenden enligt LVU.
Kontrollen ska
genomforas tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Handlaggning gors inte Kontroll via stickprov att | Kontroll av samtliga

i enlighet med géllande 6 handlaggning av arenden enlig LVM. Om

lagstiftning, riktlinjer och arenden som ror antalet overstiger 5

rutiner, i arenden som tvangsvard gors i gors ett stickprov om 5

avser tvangsinsatser enlighet med géllande arenden. Kontroll av

enligt LVM. lagstiftning, riktlinjer och | documentation i

rutiner. arendet mot checklista

for handlaggning av
LVM.
Kontrollen ska
genomféras tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Utredningstider for 6 Kontroll via stickprov av | Kontroll av samtliga

vuxna med missbruk
eller psykisk
funktionsnedséattning
overstiger tre manader.

att utredningstider inte
overstiger tre manader.

avslutade utredningar
under perioden att de
inte 6verskridit tre
manaders
handlaggning.
Kontrollen ska
genomforas tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Utredningstider haller
inte lagstadgade
tidsfrister.

T

Kontroll av samtliga
utredningar att tidsfrist
halls samt att
eventuella forlangningar
har ett giltigt beslut.

Kontroll av samtliga
avslutade utredningar
under perioden. Om
utredningstiden
dverstigit 4 manader
ska ett beslut om
forlangd utredningstid
finnas med motivering
och nytt slutdatum.
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Process

Risk

Riskindex

Kontrollmoment

Hur ska kontrollen
utféras och nar

Kontrollen ska
genomféras fyra ganger
per ar, i april, juli,
oktober och januari.

Placeringar

Barn och ungdomar
placeras i jourhem som
inte &r godkéanda av en
socialnéamnd.

Kontroll av att placering
av barn och unga sker i
jourhem som ar
godkéanda av en
namnd.

Kontroll gérs genom
genomgang av
dokumentation i alla
arenden dar barn och
ungdomar placerats i
jourhem. Det ska vara
dokumenterat i arendet
att jourhemmet ar
godként av en ndmnd.
Kontrollen ska
genomforas tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Placering av barn- och
ungdomar sker i
verksamheter som inte
har ett aktuellt tillstdnd
att bedriva sin
verksamhet

Kontroll via IVO av att
placering av barn och
unga sker i verksamhet
som har tillstand att

bedriva sin verksamhet.

Kontroll genom
stickprov av placeringar
i HVB, stodboende
samt konsulentstédda
familjehem. |
dokumentationen ska
framga att namnden
kontrollerat aktuellt
tillstand.

Kontrollen ska
genomféras tva ganger
per ar, i april och
oktober.
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SOLNA STAD

Socialférvaltningen

FORHANDLINGSPROTOKOLL MBL § 11

Arende:  Verksamhetsplan for Socialnimnden och Gemensamma familjerittsnimnden ar

2025
Plats: Teamsmote
Tid: 2024-10-01 k1. 10
Narvarande:

For arbetsgivaren:
Mikael Olofsson, Socialchef
Christina Liden Anderson, HR strateg

For arbetstagarparten:

Kommunal, Jeanette Hjalmarsson
Akademikerforbundet SSR, inbjudna men nérvarade ¢j
Vision, Annika Engberg Lordin

§1

Arbetsgivaren har kallat till férhandling med anledning av forslag till budget och
verksamhetsplan 2025 for Socialndmnden och Gemensamma familjerdttsnamnden. Mikael
Olofsson redogdr for budgetforslagen som ér bifogade som bilaga 1, 2, 3 och 4.

§2

Kommunal samt Vision vill ldgga till f6ljande protokollsantekcning; Budget- utrymme borde
finnas for ett adekvat stod till att utdka forsorjningsstodet da det foreligger ett historiskt
overskott av budget. Som vi alla vet och kénner till om den stegrande arbetslosheten i dagens
radande l1aga inflation och dels att fa ett jobb och en 16n som gar att leva pa ser Kommunal
och Vision ett behov av att utdka forsorjningsstodet. Kommunal och Vision anser och tror pé
méanniskans formaga att vélja att gora réatt och att bidra till samhéllets ekonomiska
forhédllanden.

§ 4 De fackliga organisationerna har tagit del.

§ 5 Forhandlingen forklaras som avslutad och klar.

Vid protokollet

Christina Lidén Anderson

HR avdelningen
For arbetsgivaren For Arbetstagarorganisation
Mikael Olofsson, Socialchef John Tallvid, SSR

Annika Engberg Lordin, Vision
Jeanette Hjalmarsson, Kommunal



Christina Lidén Andersson

Fran: SSR

Skickat: den 2 oktober 2024 07:32

Till: Christina Lidén Andersson

Amne: Sv: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025
Hej,

SSR skriver under.

Med vanlig halsning

Akademikerférbundet SSR Solna Stad

Akademikerforbundet SSR

Har du bytt arbetsplats inom Solna stad eller har du avslutat din anstéllining i Solna stad?
Ga in pa https://akademssr.se eller ring medlemsservice pa 08-617 44 70 for att uppdatera dina
uppgifter i medlemsregistret. Tack pa férhand!

Fran: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>

Skickat: den 1 oktober 2024 17:29

Till: Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>; Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR
<SSR@solna.se>

Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>

Amne: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens MBL § 11 férhandling angéende VP och budget 2025 for Socialférvaltningen med
bilagor.

Aterkom med ett mail att ni tagit del.

Med vénlig halsning
Christina

Christina Lidén Anderson
HR strateg
Stadsledningsforvaltningen

SOLNA STAD
Solna Stadshus



Christina Lidén Andersson

Fran: Annika Engberg Lordin

Skickat: den 1 oktober 2024 17:48

Till: Christina Lidén Andersson; Jeanette Hjalmarsson; SSR
Kopia: Mikael Olofsson

Amne: Re: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Vision har tagit del och skriver under
Mvh Annika Lordin
Vision

Skickat fran Outlook for iOS

Fran: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>

Skickat: Tuesday, October 1, 2024 5:29:16 PM

Till: Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>; Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR
<SSR@solna.se>

Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>

Amne: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens MBL § 11 forhandling angaende VP och budget 2025 for Socialférvaltningen med
bilagor.

Aterkom med ett mail att ni tagit del.

Med vanlig halsning
Christina

Christina Lidén Anderson
HR strateg
Stadsledningsforvaltningen

feiinas

SOLNA STAD

SOLNA STAD

Solna Stadshus

087461511] 0725831511
Stadshusgangen 2, 171 86 Solna
christina.liden.anderson@solna.se




Christina Lidén Andersson

Fran: Jeanette Hjalmarsson

Skickat: den 2 oktober 2024 09:28

Till: Christina Lidén Andersson; Annika Engberg Lordin; SSR
Kopia: Mikael Olofsson

Amne: Sv: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Mottaget och Kommunal signerar harmed protokollet.
Med halsning

Kommunal

Jeanette Hjalmarsson

Fran: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>

Skickat: den 1 oktober 2024 17:29

Till: Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>; Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR
<SSR@solna.se>

Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>

Amne: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens MBL § 11 forhandling angaende VP och budget 2025 fér Socialférvaltningen med
bilagor.

Aterkom med ett mail att ni tagit del.

Med vanlig halsning
Christina

Christina Lidén Anderson
HR strateg
Stadsledningsforvaltningen

oy
Eg SOLNA STAD

SOLNA STAD

Solna Stadshus-

087461511| 0725831511
Stadshusgangen 2, 171 86 Solna
christina.liden.anderson@solna.se




SID 1 (1)

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2024-08-24
SN/2024:42

Rapportering av icke verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen
(SoL) 2:a kvartalet 2024

Forslag till beslut
Socialnimnden tar del av informationen och 6verlimnar rapporten till kommunfullmiktige och

Solna stads revisorer for kannedom.

Sammanfattning

Kommunen har enligt socialtjanstlagen (SoL) skyldighet att till Inspektionen for vard och
omsorg, kommunfullmiktige och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut enligt 4
kap. 1 § SoL. som inte verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut.

Stabsenheten har gjort en férfragan till 6vriga enheter kring ej verkstillda beslut f6r andra
kvartalet 2024. Socialnimnden har inga ej verkstillda beslut att rapportera till IVO och inte heller
nagra tidigare ej verkstillda beslut att aterrapportera.

Handlingar
- Tjansteskrivelse daterad 2024-08-24

Mikael Olofsson Elin Nordstrém
Forvaltningschef Stabschef

Beslutet expedieras till:
- Kommunfullmiktige
- Solna stads revisorer



SID 1 (1)

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2024-08-27
SN/2024:70

Overenskommelse om finansiering av Barnahus Stockholm

Forslag till beslut
Socialndimnden godkianner 6verenskommelse om finansiering av Barnahus Stockholm och
uppdrar at forvaltningschef att underteckna 6verenskommelsen.

Sammanfattning

Barnahus Stockholm ir ett samarbete mellan Socialférvaltningen i Stockholms stad,
Polismyndigheten, polisregion Stockholm, Aklagarkamrarna i City, Visterort och Séderort samt
Region Stockholm. Socialfoérvaltningen i1 Stockholms stad ingér dven 1 en 6verenskommelse om
finansiering med Liding6 stad, Eker6 kommun, Solna stad och Sundbybergs stad.

Solna stad har varit med sedan starten i september 2014. Syftet med Barnahus Stockholm ir att
barn som blivit utsatta f6r brott i form av vald eller 6vergrepp ska utredas pa ett och samma stille
1 barnanpassade lokaler. Barn och anhériga ska dér kunna erbjudas krisstéd och behandling.

Socialférvaltningen i Stockholms stad har sett 6ver befintlig 6verenskommelse mellan parterna 1
Barnahus Stockholm och tagit fram ett forslag till ny 6verenskommelse om finansiering f6r de
ingaende kommunerna. Kostnaden baseras pa kommunens storlek och f6r Solna stad blir
kostnaden 438 000 kt/ér for dren 2025 — 2029. Kostnaden ryms inom budget.

Handlingar
- Tjinsteskrivelse daterad 2024-08-27

- Overenskommelse om finansiering av Barnahus Stockholm

Mikael Olofsson Emma Ling
Forvaltningschef Enhetschef

Beslutet expedieras till:
- Socialférvaltningen, Stockholm stad
- Ekonomicontroller
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Overenskommelse om finansiering av
Barnahus Stockholm

Socialforvaltningen 1 Stockholms stad, Polismyndigheten,
polisregion Stockholm, Aklagarkamrarna i City, Visterort och
Soderort, samt Region Stockholm har tecknat avtal gillande
Barnahus Stockholm géllande 2025-01-01 tillsvidare.

(se bilagt avtal).

Det avtalet ska dven gélla i forhdllande till Liding6 stad, Ekerd
kommun, Solna stad och Sundbybergs stad.

Denna 6verenskommelse reglerar de ovan nimnda kommunernas
delfinansiering av socialforvaltningen i Stockholms stads kostnader
for att driva Barnahus Stockholm.

1. Parter

e Socialforvaltningen i Stockholms stad
e Lidingo stad

e Ekerd kommun

e Solna stad

e Sundbybergs stad

2. Parternas ataganden

Samtliga huvudmdn pa Barnahus Stockholm dtar sig enligt separat
avtal att:

® Bidra till en effektiv och rittssdker samverkan.

®  Planera sin medverkan si att verksamheten kan bedrivas
dven under semestertider eller andra orsaker som kan
péaverka bemanningen

e Delta i samrddsmoten for att med Gvriga parter och
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utifran det enskilda barnets behov, samordna
insatser pé bésta stt

e Bidra till Barnahus Stockholms uppféljning som en
grund for en langsiktig utveckling av
verksamheten

e Bidra till kompetensutveckling inom omrédet,
delta i samverkansmoten

Socialforvaltningen Stockholms stad dtar sig att:

e Bemanna Barnahus med en chef och fast placerad
personal med kompetens att genomfora de
arbetsuppgifter som kravs for att fullgora de
ataganden som foljer av avtalet.

e Ha ett 6vergripande ansvar for samordningen av
Barnahus Stockholms myndighetsévergripande
verksamhet

Aktivt verka for att samverkan mellan myndigheter
kommer till stdnd och att insatser inte motverkar
varandra

e Aktivt verka fOr att samraddsmoéten (gemensam
planering i drendet med berérda myndigheter)
ager rum

e Vid behov hanvisa vidare till
stadsdelsforvaltningarnas/lanskommunernas
utbud av malgruppsanpassade insatser

e Ge rad och konsultation till ssmverkande parter
och lokal socialtjanst m.fl. samt tillfora ett
psykosocialt perspektiv vid Polismyndighetens
genomgéang av inkomna drenden och utredningar

o Tillgodose att stadens stadsdelar och
lanskommuner ska ha en tydlig roll i Barnahus
Stockholm och ges mojlighet till en 6kad
kompetens i drenden rorande barnmisshandel och
sexuella overgrepp,

e Tillgodose att medfoljande trygghetspersoner far
det stod och den kunskap de behover for att kunna
trygga barnet pa ett sé bra sétt som mojligt
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Lanskommunerna

Lanskommunerna &tar sig enligt sdrskilt avtal att:
o Delta 1 samradsmoten
e Delta i samverkansmoten

e Bidra till uppf6ljning av verksamheten

3. Finansiering
Kostnaden for kommunerna baseras pd kommunens
invanarantal. Kostnaden per ar fér Solna stad blir 438 000 kr,
for Ekero kommun 148 000, for Liding6 stad 248 000 kr och
for Sundbybergs stad 287 000 kr géllande perioden 2025-01-
01 till och med 2029-12-31

Denna 6verenskommelse har upprittats i 2 likalydande exemplar
varav parterna tagit var sitt.

For

Solna stad den / 2024

Mikael Olofsson

Socialchef

Veronica Carstorp Wolgast

Forvaltningschef
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Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2024-09-21
SN/2023:96

Svar pa namndinitiativ fran (M), (L) och (KD) om ekonomiskt bistand

Forslag till beslut

Socialndmnden forklarar namndinitiativet besvarat.

Sammanfattning

Moderaterna (M), Liberalerna (L) och Kristdemokraterna (KD) har pa socialnamndens
sammantride 2023-12-04 vickt ett nimndinitiativ som nimnden beslutat att ta emot f6r
beredning. Nimndinitiativet beror tilligg till ekonomiskt bistind i form av hur fler barn 1 hushall
med ekonomiskt bistaind kan fa ta del av fritidspengen, en vidareutveckling av flitpengen samt att
gora julpengen bistindsbedémd. Ledaméterna bakom nimndinitiativet understryker att tilliggen
till ekonomiskt bistand inte far innebira en bittre ekonomi for personer med ekonomiskt bistand
an hushall i Solna med liga inkomster.

Socialférvaltningen har berett nimndinitiativet. I enlighet med antagna riktlinjer f6r ekonomiskt
bistand finns ett bistind avseende barns fritidsaktiviteter och forvaltningen anser att formatet
uppfyller sitt syfte 1 nuvarande form och kommer att fortsitta informera férdldrar muntligt och
skriftligt om méjligheten att séka detta bidrag.

Gillande flitpengen eller stimulansbidraget anser forvaltningen att 500 kr per manad dr en rimlig
niva for att 6ka motivationen till god nirvaro pa sin insats hos arbetsmarknadsgruppen.
Forvaltningen kommer fortsitta att informera om den jobbstimulans som bidragstagare kan
erhalla efter 6 manader dir en del av inkomsten riknas bort vid utrikning av riksnorm.

Socialnimnden beslutade 2023-10-09 att under december manad bevilja tilligg till
forsorjningsstodet med 1 500 kr per barn, till de familjer som beviljats f6rsérjningsstod under
minst tva manader under perioden september-december 2023. Tilligget krivde ingen sdrskild
ansokan eller aterrapportering. Férvaltningen anser att formatet f6r julpengen har fungerat val
och ser inte nagot behov att omvirdera uppligget f6r en eventuell fortsittning under 2024.

Handlingar

- Tjinsteskrivelse daterad 2024-09-21

Mikael Olofsson Parvin Banisadr
Forvaltningschef Enhetschef
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Forvaltningens forslag

Moderaterna (M), Liberalerna (L)) och Kristdemokraterna (KD) har pa socialnimndens
sammantriade 2023-12-04 vickt ett nimndinitiativ som nimnden beslutat att ta emot f6r
beredning.

I nimndinitiativet framkommer att “nimnden ger i uppdrag till férvaltningen att dterkomma med
forslag pa hur fler barn i hushall med ekonomiskt bistind kan fa ta del av fritidspengen.” Enligt
antagna riktlinjer om ekonomiskt bistind (SN/2021:25) kan bistind utga till barns
fritidsaktiviteter med hogst 8 % av prisbasbeloppet (57 300:-) per kalenderir och barn under
férutsittning att fordldrarna har uppburit ekonomiskt bistind under minst sex manader eller
lingre under den senaste tolvmanadersperioden. Det extra bistandet syftar till att underlitta f6r
barn och ungdomar att delta 1 fritidsaktiviteter som inte ar knutna till skolan eller sin familj.
Bistandet beviljas till faktiska kostnader efter kostnadsforslag frin den enskilde. Férvaltningen
bedomer att formatet for fritidspengen fungerar vil och kommer att fortsitta informera
foraldrarna bade skriftligt som muntligt om maojligheten att soka bistand till fritidsaktiviteter.

I nimndinitiativ framkommer att “nimnden ger i uppdrag till férvaltningen att aterkomma med
forslag pa hur arbetet med flitpeng kan forstirkas till hushall med ekonomiskt bistind sé att
forildrarna genom aktivt deltagande snabbare nir egen forsorjning och under tiden kan fa ett
extra bidrag.” Om den enskilde ér aktuell pa arbetsmarknadsgruppen och har en niarvaro om
minst 80 % av den planerade insatsen kan 500 kr per manad beviljas i stimulansbidrag/flitpeng.
Skal till franvaro maste vara godkint och franvaron ska anmalas i f6rvig for att stimulansbidraget
ska kunna beviljas. Forvaltningen bedémer att nivan om 500 kr per méanad ar rimlig for att 6ka
motivationen till en god nirvaro.

Det finns dven en lagstadgad jobbstimulans som ir ytterligare ett f6rs6k att utka stimulans i
arbetet och sjilviorsorjningen. Jobbstimulans 4r en sirskild berdkningsregel som innebir att 25 %
av nettoinkomst vid anstallning under vissa forhallanden inte ska beaktas vid prévning av
ckonomiskt bistand. Syftet dr att det fortfarande ska Iona sig att arbeta eller utdka sin arbetstid
dven om man erhiéller ekonomiskt bistind. Jobbstimulans regleras i 4 kap. 1 b § SoL.. For att
kvalificera sig for jobbstimulans ska den s6kande ha arbetsinkomst och ha uppburit
forsorjningsstod fran Solna stad eller en annan kommun under minst sex sammanhingande
manader. Forvaltningen kommer fortsitta att informera berorda klienter om méjligheten till
denna typ av jobbstimulans.

I nimndinitiativet framkommer slutligen att “nimnden ger 1 uppdrag till forvaltningen att
aterkomma med f6rslag pa hur julpengen ska bli bistandsbedomd och behovsprévad sa att
pengarna verkligen nar barnen.” Socialnimnden beslutade 2023-10-09 att under december manad
bevilja tillagg till f6rsorjningsstodet med 1500 kr per barn, till de familjer som beviljats
forsorjningsstod under minst tva manader under perioden september-december 2023. Tilligget
krivde ingen sirskild ansokan eller aterrapportering. Forvaltningen anser att formatet for
julpengen har fungerat val och ser inte ndgot behov att omviardera uppliagget for en eventuell
fortsittning under 2024.
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Vi deltog inte i beslutet om julpeng till hushall med ekonomiskt bistand. Den utformning som
socialndmnden beslutade slar fel. Vidare maste arbetet med att bryta utanférskap starkas.
Det ar sarskilt viktigt att barnens situation uppmarksammas for att férhindra utanférskap
och eller kriminalitet. De forslag vi vill att forvaltningen utreder bedémer vi har liten
ekonomisk pdverkan i namndens budget och borde rymmas inom ram. Det kan till och med
bidra till Iagre kostnader da manniskor snabbare nar egen forsorjning.

Namndinitiativ

| den generellt heterogena malgruppen hushdll med ekonomiskt bistdnd finns personer med
missbruksproblematik och psykisk sjukdom. Vi anser darfor att julpengen som ar 1 500
kronor per barn ska ersattas med ett bistandsbeddmt beslut med behovsprévning. Genom
behovsprovning garanteras att pengarna i storsta mojligaste man gar till avsett syfte och inte
exempelvis alkohol eller droger.

Barn i hushall med langvarigt ekonomiskt bistand vaxer upp i ekonomisk utsatthet vilket kan
ha en negativ paverkan pa barnets livsvillkor. Det kan paverka flera omraden i livet, bade
under uppvaxten och pa langre sikt, till exempel 6kad risk for ohélsa, samre skolresultat,
missbruk och kriminalitet, arbetsloshet och bistandsbehov.

Mot bakgrund av det vill vi att man i storre utstrackning sakerstaller att barn ur denna grupp
far mojlighet att delta i organiserade fritidsverksamheter genom att forstarka fritidspengen
da det kan vara en bra skyddsfaktor.

Det ar oerhort angeldget att hushall med ekonomiskt bistand gor allt de kan genom att delta
i aktiviteter for att nd egen forsorjning. En sarskilt bra insats i arbetet med att na egen
forsorjning premieras idag med en flitpeng. Vi ser det som sarskilt angeldget att
vardnadshavare i barnfamiljer jobbar aktivt for att na egen forsorjning. Vi vill darfor uppdra
till socialnamnden att utveckla flitpengen, sarskilt fér barnfamiljer.

Idag drabbas stora grupper i Solna av inflationen, det héga ranteldget, parkering-, hyres- och
skattehdjningar osv. | hushall med goda marginaler sa marks det i planboken, men
situationen slar sarskilt hart mot grupper med Iag inkomst. Medan I6ntagare med laga
inkomster precis som andra grupper far sankta realléner och 6kade mat-, el- och
hyreskostnader sa hdjdes bidraget med 8,6 procent och nadsta ar med 8,7 procent. Det ska
alltid 16na sig att arbeta.

Forslag till beslut:
Namnden ger i uppdrag till forvaltningen att aterkomma med forslag pa hur nedanstaende
delar inom ekonomiskt bistand ska kunna utvecklas. Dock utan att hushall med ekonomiskt

bistand far en battre ekonomi dn hushall i Solna med laga inkomster.

e Namnden ger i uppdrag till férvaltningen att aterkomma med forslag pa hur fler barn
i hushall med ekonomiskt bistand kan fa ta del av fritidspengen.
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e Namnden ger i uppdrag till férvaltningen att aterkomma med forslag pa hur arbetet
med flitpeng kan forstarkas till hushall med ekonomiskt bistand sa att fordldrarna
genom aktivt deltagande snabbare nar egen forsorjning och under tiden kan fa ett

extra bidrag.

e Namnden ger i uppdrag till férvaltningen att aterkomma med forslag pa hur
julpengen ska bli bistandsbedomd och behovsprévad sa att pengarna verkligen nar

barnen.

Arion Chryssafis (M) Elin Oskarsson (L) Kerstin H66k (KD)

Socialndmnden den 4 december 2023
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Socialnamnden

§ 78

Namndinitiativ fran (M), (L) och (KD) om ekonomiskt bistand
(SN/2023:96)

Beslut
Socialnimnden beslutar att nimndinitiativet far lamnas och tar emot det f6r beredning.

Sammanfattning

Arion Chryssafis (M), Elin Oskarsson (L)) och Kerstin H66k (KD) limnar ett
nimndinitiativ om ekonomiskt bistind enligt bilaga 3.

Signatur



Bilaga 3 till SN/2023-12-04 § 78 @ '
[

Namndinitiativ

Vi deltog inte i beslutet om julpeng till hushall med ekonomiskt bistand. Den utformning som
socialndmnden beslutade slar fel. Vidare maste arbetet med att bryta utanférskap starkas.
Det ar sarskilt viktigt att barnens situation uppmarksammas for att férhindra utanférskap
och eller kriminalitet. De forslag vi vill att forvaltningen utreder bedémer vi har liten
ekonomisk pdverkan i namndens budget och borde rymmas inom ram. Det kan till och med
bidra till Iagre kostnader da manniskor snabbare nar egen forsorjning.

| den generellt heterogena malgruppen hushdll med ekonomiskt bistdnd finns personer med
missbruksproblematik och psykisk sjukdom. Vi anser darfor att julpengen som ar 1 500
kronor per barn ska ersattas med ett bistandsbeddmt beslut med behovsprévning. Genom
behovsprovning garanteras att pengarna i storsta mojligaste man gar till avsett syfte och inte
exempelvis alkohol eller droger.

Barn i hushall med langvarigt ekonomiskt bistand vaxer upp i ekonomisk utsatthet vilket kan
ha en negativ paverkan pa barnets livsvillkor. Det kan paverka flera omraden i livet, bade
under uppvaxten och pa langre sikt, till exempel 6kad risk for ohélsa, samre skolresultat,
missbruk och kriminalitet, arbetsloshet och bistandsbehov.

Mot bakgrund av det vill vi att man i storre utstrackning sakerstaller att barn ur denna grupp
far mojlighet att delta i organiserade fritidsverksamheter genom att forstarka fritidspengen
da det kan vara en bra skyddsfaktor.

Det ar oerhort angeldget att hushall med ekonomiskt bistand gor allt de kan genom att delta
i aktiviteter for att nd egen forsorjning. En sarskilt bra insats i arbetet med att na egen
forsorjning premieras idag med en flitpeng. Vi ser det som sarskilt angeldget att
vardnadshavare i barnfamiljer jobbar aktivt for att na egen forsorjning. Vi vill darfor uppdra
till socialnamnden att utveckla flitpengen, sarskilt fér barnfamiljer.

Idag drabbas stora grupper i Solna av inflationen, det héga ranteldget, parkering-, hyres- och
skattehdjningar osv. | hushall med goda marginaler sa marks det i planboken, men
situationen slar sarskilt hart mot grupper med Iag inkomst. Medan I6ntagare med laga
inkomster precis som andra grupper far sankta realléner och 6kade mat-, el- och
hyreskostnader sa hdjdes bidraget med 8,6 procent och nadsta ar med 8,7 procent. Det ska
alltid 16na sig att arbeta.

Forslag till beslut:
Namnden ger i uppdrag till forvaltningen att aterkomma med forslag pa hur nedanstaende
delar inom ekonomiskt bistand ska kunna utvecklas. Dock utan att hushall med ekonomiskt

bistand far en battre ekonomi dn hushall i Solna med laga inkomster.

e Namnden ger i uppdrag till férvaltningen att aterkomma med forslag pa hur fler barn
i hushall med ekonomiskt bistand kan fa ta del av fritidspengen.
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e Namnden ger i uppdrag till férvaltningen att aterkomma med forslag pa hur arbetet
med flitpeng kan forstarkas till hushall med ekonomiskt bistand sa att fordldrarna
genom aktivt deltagande snabbare nar egen forsorjning och under tiden kan fa ett

extra bidrag.

e Namnden ger i uppdrag till férvaltningen att aterkomma med forslag pa hur
julpengen ska bli bistandsbedomd och behovsprévad sa att pengarna verkligen nar

barnen.

Arion Chryssafis (M) Elin Oskarsson (L) Kerstin H66k (KD)

Socialndmnden den 4 december 2023
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Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2024-09-17
SN/2024:49

Initiering av upphandling avseende Personligt ombud

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar att initiera upphandling av verksamhet med personliga ombud for
personer med psykisk funktionsnedsattning i samverkan med Danderyd, Sigtuna, Sollentuna,
Sundbyberg, Upplands-Bro och Upplands Visby enligt férvaltningens forslag.

Sammanfattning

Sedan 2002 har Solna socialférvaltning kunnat erbjuda verksamhet med personliga ombud for
personer med psykisk funktionsnedsittning. Verksamhetens syfte dr att samordna olika
myndigheters insatser for den enskilde. I samverkan med ett antal nordvastkommuner har denna
verksamhet upphandlats vid tre tillfillen och drivits av Stiftelsen Parasoll.

Senaste upphandlingen genomférdes 2020 av Upplands-Bro kommun och avtal tecknades 2021-
05-02 med ursprunglig avtalstid 2025-05-01 med maximal avtalstid 2+1+1. Under varen 2024
meddelades socialférvaltningen av Stiftelsen Parasoll att leverantéren inte avser vilja nyttja
avtalets kvarvarande forlingningsoptioner med anledning av att leverantéren ej laingre kan
efterleva avtalets gillande ekonomiska villkor samt modell f6r indexupprikning.

Solna socialforvaltning avser nu att starta upp en ny upphandling med fokus pa att utveckla
avtalets ekonomiska villkor samt modell f6r indexupprikning i samverkan med Danderyd,
Sigtuna, Sollentuna, Sundbyberg, Upplands-Bro och Upplands Visby kommuner. Forvaltningen
foreslar tillsammans med ber6rda kommuner att en ny upphandling av personliga ombud ska
genomforas dir Solna star for samordningsansvaret.

Avtalstiden f6r kommande avtal uppskattas uppga till maximalt 4 ar inklusive
forlingningsoptioner.

Handlingar
- Tjansteskrivelse daterad 2024-09-17

Mikael Olofsson Aida Samson
Forvaltningschef Enhetschef

Beslutet expedieras till:
Upphandlingsenheten
Berérda kommuner
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Bakgrund

Kommunen har ett ansvar enligt 3 kap. 1 § socialtjdnstlagen att s6ka upp psykiskt
funktionshindrade personer, kartligga behoven samt erbjuda insatser. Det ar ocksa kommunens
ansvar att initiera samverkan med andra berérda myndigheter.

Ar 2000 beslutade regeringen om statsbidrag till kommunerna fér att bygga upp och utveckla
verksamhet med personliga ombud. Nagot slutar for statsbidraget dr inte angivet. Socialstyrelsen
fick till uppgift att leda och samordna uppbyggnaden.

Syfte och malgrupp
Huvuduppgiften f6r personliga ombud ar att se till att olika myndigheters insatser f6r den
enskilde samordnas. Ombuden forutsitts arbeta f6r en helhetssyn och samlade 16sningar f6r den
enskilde. De personliga ombuden ska:
Tillsammans med den enskilde identifiera och formulera dennes behov av vird, stéd och
service med syftet att frimja delaktighet 1 samhillet, mé6jlighet till ett mer sjilvstindigt liv,
en forbittrad livssituation och méjligheter att fa tillgang till samhallets utbud av vard, stod
och service.
- Tillsammans med den enskilde se till att olika huvudmans insatser planeras, samordnas
och genomfors.
- Bista och, om fullmakt finns, féretrida den enskilde i kontakter med olika myndigheter
etc.
- Se till att den enskilde far vérd, stod och service utifran egna 6nskemal, behov och lagliga
rittigheter.

Utféraren ar skyldig att f6lja eventuella dndringar i foreskrifter och lagar som boérjar gilla under
avtalstiden.

De personliga ombuden ska erbjudas personer med psykiska funktionshinder (18 ar och éldre):

- Med en funktionsnedsittning som innebir betydande och visentliga svarigheter att utféra
aktiviteter pa olika livsomraden dir behoven ar sammansatta, omfattande och lingvariga.

- Med sammansatta och omfattande behov av vard, stdd och service, rehabilitering och
sysselsittning samt ha behov av langvariga kontakter med socialtjansten, primarvarden
och den specialiserade psykiatrin och andra myndigheter.

- Personliga ombud ska vara en méjlig insats ocksa f6r personer som tillfalligt finns pa
nagon typ av institutionsvard etc. liksom f6r personer med psykisk funktionsnedsattning
och missbruk (s.k. dubbeldiagnos).

Nuvarande verksamhet

Sedan 2002 har Solna socialférvaltning kunnat erbjuda verksamhet med personliga ombud for
personer med psykiska funktionshinder. P4 uppdrag av kommunerna har verksamheten med
personliga ombud drivits av S#ftelsen Parasoll. For Solnas del har det funnits tva personliga ombud
som dr lokaliserade 1 staden tillsammans med ombudet f6r Sundbyberg.

Senaste upphandlingen genomférdes 2020 men da leverantoren valt att inte forlinga avtalet med
anledning av vissa avtalsvillkor och modell f6r upprikning av ersittning behéver en ny
upphandling genomf6ras da nuvarande avtal I6per ut 2025-05-01. Forvaltningen har triffat en
6verenskommelse med Danderyd, Sigtuna, Sollentuna, Sundbyberg, Upplands-Bro och Upplands
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¥

Visby kommuner att en ny upphandling av personliga ombud ska goras. Overenskommelsen
innebir att Solna samordnar upphandlingen och dr upphandlande enhet.



Arende 13

Handlingarna publiceras e¢j med hanvisning till sekretesskansligt innehall.

Om du 6nskar ta del av handlingarna kontaktar du socialnimnden som
g0r en provning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL).
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