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Tjänsteskrivelse 2025-10-28 Stadsledningsförvaltningen 
 KS/2025:1 

 
 
 

Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning 2027-
2028 
 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att: 
 
 fastställa utdebitering för 2026 till 17,37 per skattekrona, 
 fastställa verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning för 2027-2028 enligt förslaget, 
 fastställa vision, övergripande mål, nämndmål, mått samt uppdrag för staden, styrelsen och 

nämnderna för 2026 enligt förslaget, 
 fastställa finansiella mål och ekonomiska ramar, inklusive drift- och investeringsbudget för 

styrelse och nämnder för 2026 enligt förslaget, 
 anta styrregler enligt förslaget och uppdra till kommunstyrelsen att vid behov fatta beslut om 

kompletteringar av styrreglerna under året, 
 anta riktlinjer för god ekonomisk hushållning enligt förslaget, 
 uppdra till styrelse och nämnder att justera sina verksamhetsbudgetar med anledning av 

ändringar i jämförelse med beslutade budgetar enligt kommunstyrelsens förslag i juni 2025, 
 uppdra till styrelse, nämnder, berörda företag och stadsdirektören med flera att verkställa de 

uppdrag och intentioner som framgår av förslaget, 
 uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med nämnderna, vid behov föreslå revidering 

av nämndernas reglementen som en följd av verksamhetsförändringar, 
 uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och nämnder redovisar verksamhets- och 

budgetuppföljningar till kommunfullmäktige per 30 april, 31 augusti (delårsrapport) och 31 
december (årsredovisning), 

 uppdra till stadsdirektören att utarbeta tidplan och anvisningar för uppföljning 2026 och för 
budgetarbetet 2027 med inriktning för 2028-2029. 
 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige därutöver besluta att från den 1 januari 2026: 
 
 anta kultur- och fritidsnämndens förslag till ändrad taxa för biblioteksverksamhet,  
 anta byggnadsnämndens förslag till ändrad taxa för bygglov och detaljplaner,  
 anta byggnadsnämndens förslag till ändrad taxa för kart- och mätverksamhet, 
 anta tekniska nämndens förslag till ändrad taxa för upplåtelse av offentlig plats, 
 anta tekniska nämndens förslag till ändrad taxa för sanktionsavgifter för arbeten på allmän 

platsmark,  
 anta kultur- och fritidsnämndens förslag till ändrad taxa för bokningsbara lokaler för 

arrangemang som ersätter tidigare taxa för samlingslokaler, 
 anta miljö- och hälsoskyddsnämndens förslag till ändrad taxa för prövning och tillsyn enligt 

miljöbalken, 
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 anta miljö- och hälsoskyddsnämndens förslag till ändrad taxa för offentlig kontroll inom 
livsmedelslagstiftningen, 

 anta miljö- och hälsoskyddsnämndens förslag till ändrad taxa enligt strålskyddslagen, 
 anta miljö- och hälsoskyddsnämndens förslag till ändrad taxa enligt lagen om 

sprängämnesprekursorer,  
 anta miljö- och hälsoskyddsnämndens förslag till ändrad taxa enligt lagen och förordningen 

om åtgärder mot förorening från fartyg. 
 
Sammanfattning 
Solna stads verksamhetsplan och budget är stadens främsta styrdokument, där den politiska 
majoritetens prioriteringar för verksamhetsåret 2026, med inriktning 2027-2028, redovisas.  
Styrdokumentet har en treårig planeringshorisont, där det första året utgör budgetåret för drift- 
och investeringsbudgeten och de därefter följande två åren utgör planeringsår. 
Kommunfullmäktige anger även mål, inriktning och ekonomiska ramar för styrelsen och 
nämndernas verksamheter. Med utgångspunkt från kommunfullmäktiges beslut kan styrelse och 
nämnder precisera och fastställa sina egna verksamhetsplaner och budgetar för 2026, med 
inriktning 2027-2028. 
 
Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebär att kommunstyrelsen i juni varje år 
lämnar ett planeringsunderlag inför verksamhetsplan och budget för nästkommande år. Styrelse 
och nämnder utarbetar därefter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt 
konkurrensplan utifrån kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Respektive nämnd 
fattar beslut om nämndens verksamhetsplan och budget i oktober månad varje år. I november tar 
kommunstyrelsen fram det slutliga förslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella 
förändringar mot föreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen 
och ny befolkningsprognos. Kommunfullmäktige fastställer mål, uppdrag och ekonomiska ramar 
till styrelse och nämnder samt skattesats. 
 
Förslag till finansiella mål, driftbudgetramar, investeringsbudget, vision, övergripande mål, 
nämndmål och uppdrag samt styrregler för staden, styrelsen och nämnderna, framgår av utsänt 
förslag ”Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning 2027-2028”. Styrelse och 
nämnder ska justera sina verksamhetsplaner och budgetar med anledning av de ändringar som 
har gjorts jämfört med beslutade förutsättningar enligt kommunstyrelsens planeringsunderlag i 
juni 2025. 
 
Förslaget till ”Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning för 2027 - 2028” 
innebär bland annat att skattesatsen ska bibehållas under planeringsperioden och uppgå till 17,37 
per skattekrona, samt att resultatkravet efter balanskrav och synnerliga skäl ska 2026 uppgå till 
221 mkr. 
 
Huvudprincipen är att stadens taxor och avgifter ska regleras i samband med ett nytt budgetår 
och det finns därför i förslag till beslut revidering av elva olika taxor och avgifter.    
 
Alessandra Wallman   Malin Eriksson 
Stadsdirektör    Ekonomichef 
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Ärendet 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
Styrningen i Solna stad utgår från ett system för samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt 
gällande lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den kommunala verksamheten. 
Utgångspunkten är en sammanhållen målstyrning, där kommunfullmäktige anger inriktning och 
ekonomiska ramar för styrelse och nämnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, 
som är stadens främsta styrdokument. Målstyrningen omfattar en vision, fyra stadsövergripande 
mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till nämnderna. Den årliga verksamhetsplanen 
och budgeten kompletteras inom vissa områden med andra styrande dokument som policyer, 
strategier, riktlinjer, planer och program. 
 
Styrelse och nämnder ska, med utgångspunkt i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och 
budget, precisera och fastställa en verksamhetsplan och budget utifrån beslutade ekonomiska 
ramar. Hänsyn ska tas till viktiga förändringar i omvärlden såsom ändringar i lagstiftningen och 
förändringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nämnder ska till sin verksamhetsplan och 
budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan för verksamheten. 
 
Utifrån styrelsens och nämndernas mål samt ekonomiska ramar ska förvaltningsledningen 
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina 
mål/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mål/aktiviteter för varje medarbetare. 
Målen/aktiviteterna tydliggör medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet 
med att uppnå enhetens, nämndens och stadens mål. 
 
I Solna stads styr- och uppföljningssystem ingår uppföljning och utvärdering. Styrelse och 
nämnder ansvarar för att verksamheten följs upp och utvärderas i den omfattning som krävs för 
att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte är ringa, ska omgående informeras 
kommunstyrelsen som har uppsikt över nämndernas verksamhet, uppföljning och utvärdering. 
Uppföljning och utvärdering för Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige per 30 april (budgetuppföljning per april), 31 augusti (delårsrapport) och 31 
december (årsredovisning). De övergripande målen, nämndmålen och uppdragen samt stadens 
finansiella mål följs främst upp i delårsrapporten och i årsredovisningen. 
 
Finansiella mål och förutsättningar 
Utifrån de ekonomiska förutsättningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushållning för 
kommuner beslutade kommunfullmäktige om finansiella mål för planeringsperioden 2025-2027 
uppdelat i ett resultatrelaterat mål och ett kapacitetsrelaterat mål. Dessa finansiella mål föreslås 
bibehållas för Solna stad 2026-2028. 
 
 Resultatrelaterat mål: Justerat årsresultat som andel av skatteintäkter och statsbidrag ska 

uppgå till minst 5 procent.  För år 2026 krävs därmed ett justerat resultat på 221,0 mkr. För år 
2027 föreslås 234,0 mkr och för 2028 föreslås 246,0 mkr.  

 Kapacitetsrelaterat mål: Soliditeten ska bibehållas och uppgå till minst 50 procent per år. 
 

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en väl fungerande ekonomistyrning. Alla 
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verksamheter som bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utföras på ett ändamålsenligt och 
kostnadseffektivt sätt. Skattepengarna ska användas för solnabornas bästa. Det ska finnas tydliga 
samband mellan resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta är sammantaget grunden 
för en god ekonomisk hushållning, vilket säkerställs med hjälp av Solna stads styrsystem. 

Inflationstakten, mätt enligt KPIF, är fortsatt högre än 2 procent. Under 2026 bedöms 
inflationen dämpas till under 2 procent till följd av sänkt elskatt och moms på livsmedel, medan 
löneökningstakten ligger lite högre. Nämnderna föreslås få en generell årlig uppräkning av 
ramarna med 2,0 procent för åren 2026-2028. 

Staden har även årligen fastställt volymberäknade ramar för barnomsorg, utbildning, vård och 
omsorg, som tar hänsyn till demografiska förändringar och därmed gör det möjligt att flytta 
resurser från verksamheter, där efterfrågan och behov minskar till verksamheter där efterfrågan 
och behov ökar. En volymberäknad ram används som bas för att avgöra resurserna till 
verksamheter inom förskolenämnden, familjerättsnämnden, kompetensnämnden, 
omvårdnadsnämnden, skolnämnden och socialnämnden. Kompensationen till nämnderna avser 
att täcka de kostnader som tillkommer genom en ökad befolkning i åldersklasserna och 
motsvarande avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i åldersklasserna. 
Uppdatering av befolkningsprognosen görs två gånger, inför planeringsunderlaget samt vid 
fastställande av budget. 

Befolkningsförändringar skapar över tid förändrade verksamhetsvolymer även för stadens övriga 
nämnder. Denna utveckling analyseras av stadsledningsförvaltningen och berörda förvaltningar 
för att bedöma om det finns behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Även 
förändringar i statlig lagstiftning och uppgiftsfördelning kan skapa dessa behov. 

Nämnderna kompenseras även för kapitalkostnader som uppkommer med anledning av större 
volymbaserade investeringar på grund av stadens tillväxt och utbyggnad. Här avses främst 
investeringar i förskolor, skolor, större idrottsanläggningar samt infrastruktur. 

 En avstämning görs också utifrån förändrade statsbidrag för nämnderna jämfört med tidigare år, 
vilket sedan ingår i den samlade bedömningen kring ramarna till respektive nämnd. 
Avstämningen görs på en övergripande nivå, eftersom det finns ett stort antal statsbidrag som 
berör kommunerna. Vid betydande förändringar i nämndernas externa intäkter beaktas även detta 
vid utformningen av driftramarna. 

Reservering för att täcka framtida kostnader eller strukturåtgärder, görs i eget kapital om 
resultatet enligt balanskravet överstiger resultatmålet och övriga förutsättningar är uppfyllda. 
Staden har, i enlighet med uppsatta mål och god ekonomisk hushållning, kunnat göra tidigare 
reserveringar i eget kapital för att främst täcka framtida kostnader för omstrukturering och 
pensioner. Solna stads pensionskostnader i förhållande till skatteintäkter är som högst under 
innevarande tioårsperiod. I denna budget föreslås därför att använda 15 mkr 2026. Därefter är 
reserveringen i eget kapital förbrukad. 

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetår inkluderat medel avseende 
överförmyndarnämnden. Från och med 2026 tilldelas överförmyndarnämnden en separat ram 
och kommunstyrelsens ram har justerats därefter. 
 
Därutöver gäller följande förutsättningar: 

 Nuvarande skattesats (17,37) ger möjligheter att bibehålla och/eller utveckla nuvarande 
servicenivå under planeringsperioden. 
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 Internräntan föreslås för år 2026 att vara 2,5 procent. Det är oförändrat jämfört med internräntan 
år 2025. 

 Beträffande interndebiteringar höjs interna lokalhyror och övriga interna avgifter med 2,0 procent 
till år 2026, i enlighet med uppräkningen av de generella ramarna. Utöver uppräkning görs 
justering vid väsentliga förändringar i volymer, tjänsteinnehåll, standardhöjningar, 
hyresgästanpassningar med mera. 

 

Långsiktig finansförvaltning 
Kapital som förvaltas på lång sikt för att täcka framtida investeringar och/eller 
pensionsutbetalningar ska placeras för att uppnå en årlig avkastning till ett begränsat risktagande. 
Stadens finanspolicy stadgar att avkastningen i den långsiktiga finansförvaltningen ska placeras 
med målet att uppnå en real avkastning som årligen överstiger inflationen med tre procentenheter 
sett över en rullande femårsperiod. Placeringshorisonten för förvaltningen överstiger fem år. 
Medlen ska förvaltas på ett sätt som söker minimera negativa fluktuationer i värdet över 
placeringshorisonten och som överensstämmer med avkastningsmålet. 
 
Medel som förvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera 
riskerna i den del av stadens likviditet som ska användas för ändamål såsom löpande betalningar 
och budgeterade investeringar. En kontinuerlig avvägning görs mellan långsiktig och kortsiktig 
medelsförvaltning, för att överensstämma med de likvida behov staden har på kort och lång sikt. 
 
De kommande åren kommer utbetalningar från infrastrukturåtaganden kopplat till tunnelbanan 
och Mälarbanan att belasta likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella fördyringar och 
förskjutningar i betalplanerna är osäkerhetsfaktorer som kan öka likviditetsbelastningen 
ytterligare. Även utbetalningar av ägarlån till Käppalaförbundet och Norrvatten kan komma att 
belasta likviditeten. Därutöver kan ökad investeringstakt i de kommunala verksamheterna komma 
att belasta likviditeten ytterligare de kommande åren. Uttag ur likviditetsförvaltningen samt den 
långsiktiga kapitalförvaltningen kommer då att behöva ske för att säkerställa kommande tre års 
likviditetsbehov. 
 
Lagen om kommunal bokföring och redovisning innebär bland annat att tillgångar i stadens 
kapitalförvaltning värderas till verkligt värde vid varje bokslutstillfälle. Finansmarknadens 
utveckling har därmed en direkt påverkan på stadens finansnetto. 
 

Politiska uppdrag 
För 2026 föreslås 10 uppdrag till styrelse och nämnder att genomföras under året: 
 

1. Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med socialnämnden implementera ett 
stadsövergripande arbete med Nollvision för våld i nära relationer.  

2. Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden, 
byggnadsnämnden och miljö- och hälsoskyddsnämnden ta fram en plan för hur staden 
kan arbeta för att öka krontäckningen. 

3. Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med tekniska nämnden och kultur- och 
fritidsnämnden, uppföra en temalekplats i Hagalund i syfte att fortsätta arbetet med att 
utveckla stadsdelen till en kulturdestination.     
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4. Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, 
socialnämnden, förskolenämnden och skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att 
uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga och 
samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska 
vara i särskilt fokus.  

5. Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, 
utveckla stadens samverkan med civilsamhället. Syftet är att skapa långsiktiga och 
strukturerade former för dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till 
social hållbarhet, ökad delaktighet och ett inkluderande samhälle.  

6. Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med tekniska nämnden och 
skolnämnden, ta fram en plan för att stärka tryggheten och säkerheten i stadens skolor. 
Planen ska syfta till att öka den upplevda och faktiska tryggheten för elever genom 
samordnade insatser, förbättrad fysisk miljö, tydliga rutiner och utökat förebyggande 
arbete. 

7. Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med omvårdnadsnämnden, stärka 
stadens arbete med att förebygga och motverka välfärdsbrottslighet inom vård och 
omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppföljningsrutiner och 
samverkansformer som bidrar till ökad rättssäkerhet, transparens och kvalitet i stadens 
omsorgstjänster. 

8. Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, 
kompetensnämnden och omvårdnadsnämnden, stärka den kommunala närvaron i 
Bagartorp, med särskilt fokus på att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten. 
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna för barn och unga samt 
utveckling av seniorträffen samt utreda etablering av kompletterande verksamheter som 
redan finns i andra delar av staden, som t.ex. jobbfabriken Solna. 

9. Tekniska nämnden får i uppdrag att, i samverkan med omvårdnadsnämnden, ta fram en 
plan för hur stadens äldreboenden kan anpassas till de negativa effekter som 
klimatförändringarna medför med ett särskilt fokus på att motverka effekter av 
extremvärme. 

10. Tekniska nämnden får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, 
fortsätta arbetet med att öka tillgången till stadens lokaler för föreningslivet. Under 2026 
ska särskilt fokus läggas på att tillgängliggöra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium. 

 
Drift och investeringsbudget 
Förslag till anslag för drift och investeringar per nämnd framgår i ärendet för Solna stads 
verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning för 2027-2028 under rubriken Ekonomi.  
 
Tvärsektoriella frågor 
I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvärsektoriella frågorna - internationellt arbete, 
likabehandlingsarbete samt miljö- och klimatarbete - integrerats i stadens styrsystem. 
Utgångspunkten är att arbetet med de tvärsektoriella frågorna ska bidra till stadens vision och 
mål. Nämnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera 
tvärsektoriella aktiviteter, som effektivt stödjer nämndens måluppfyllelse. 
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Konkurrensutsättning 
Solna stads inriktning är att verksamhet ska kunna konkurrensutsättas för att eftersträva 
kvalitetsutveckling och kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna. 

Respektive nämnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och 
analysera behovet av upphandlingar och konkurrensutsättning samt ta fram en konkurrensplan 
som omfattar hela planeringsperioden, år 2026-2028. Framtagen konkurrensplan ingår som en 
obligatorisk del i nämndens verksamhetsplan och budget. Av nämndens konkurrensplan ska 
framgå vilka befintliga avtal som ska upphandlas på nytt eller beslutas om förlängning. Dessutom 
ska nya upphandlingsbehov för planeringsperioden framgå. Utifrån nämndernas 
konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsförvaltningen, stadens 
gemensamma upphandlings- och inköpsbehov. 

I nämndernas planeringsprocess ingår även att planera för uppföljning av befintliga avtal. 
Avtalsuppföljning ska ske i enlighet med stadens riktlinjer för upphandling och inköp samt 
anvisningar för avtals- och entreprenaduppföljning. 
 
Intern kontroll 
Styrelse och nämnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med 
sin interna kontroll samt genomföra en risk- och väsentlighetsanalys och ta fram en plan för 
intern kontroll. Framtagen internkontrollplan med tillhörande analys ingår som obligatorisk del i 
respektive nämnds verksamhetsplan och budget. Genomförande av risk- och väsentlighetsanalys, 
upprättande av plan för intern kontroll och återrapportering ska genomföras i enlighet med 
policy och anvisning för intern kontroll. Uppföljning av internkontrollplanen genomförs i 
nämndernas ordinarie uppföljning. 
 
Taxor och avgifter 
Solna stads taxor fastställs av kommunfullmäktige och intäkterna från de taxebundna avgifterna 
tillfaller respektive styrelse/nämnd. Väsentliga förändringar i taxeintäkter beaktas i de 
ekonomiska förutsättningarna för nämnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med 
den nivå som gäller i närliggande och likartade kommuner i Stockholms län. De ska också vara 
effektiva, enkla och transparenta. Nämnderna ska innan förslag till nya eller förändrade taxor 
samråda med kommunstyrelsen. Översyn av taxor och avgifter är en del av det årliga arbetet med 
verksamhetsplan och budget. 
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Solnas stads verksamhetsplan och budget 

En budget för ett framgångsrikt, jämlikt, tryggt och hållbart Solna 

Denna budget som nu presenteras är den fjärde och sista för mandatperioden 2023–2026. 
Solnakoalitionen – bestående av Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Centerpartiet och 
Miljöpartiet – redovisar här de satsningar och reformer som kommer genomföras under 2026. 
Budgeten bygger vidare på det gemensamma regeringsprogram som burit koalitionens arbete 
genom hela mandatperioden. Våra partier är överens om att Solna de kommande åren behöver 
ett politiskt ledarskap som sätter barn och ungas framtid först. Vi ska se till att varje barn i 
Solnas skolor klarar grundskolan, att alla barn har en trygg uppväxt, oavsett vilken stadsdel de 
växer upp i, och vi ska säkerställa att Solna leder den gröna omställningen så att barnen har en 
frisk planet att leva på också i framtiden. 

Samtidigt delar våra partier övertygelsen att arbetet med att värna och utveckla en välfärd av 
hög kvalitet måste fortsätta och fördjupas. Trots ekonomiskt kärva tider i Sverige kan vi i Solna 
lägga en budget som inte gör avkall på välfärdens grundläggande kvalitet. Vi slår fortsatt vakt 
om den nivå som tidigare budgetar under mandatperioden lagt grunden för och förstärker den 
ytterligare. Särskilt gäller detta i förskolor och skolor, där vi med full kraft fortsätter arbetet för 
att alla barn ska klara grundskolan. Denna ambition genomsyrar varje del av budgeten och är 
det yttersta uttrycket för vår prioritering av barn och ungas framtid. 

Solna är på många sätt en unik stad. Vi är Sveriges tredje minsta kommun sett till yta, men 
varje dag sker här arbete och insatser som långt överträffar vad storleken antyder. Solna är en 
stad som ständigt överraskar, som gång på gång visar att en kommuns storhet inte mäts i 
geografisk yta, utan i innehållet, i människorna och i det samhälle vi bygger tillsammans. I vår 
stad lever och arbetar människor från hela världen. Det är i mötet mellan olika erfarenheter, 
språk, traditioner och perspektiv som vi finner vår styrka. Genom att ta tillvara alla de talanger 
och all den ambition som finns hos alla våra invånare, oavsett bakgrund, skapar vi en av 
landets mest dynamiska och framgångsrika kommuner. 

Denna framgång vilar också på en stark och stabil ekonomi. Solna kännetecknas av låg skatt, 
avsaknad av kommunala lån och en hög tillväxt som ger oss goda framtidsförutsättningar. 
Ordning och reda i ekonomin är grunden för att denna utveckling ska bestå. Det är just detta 
som gör det möjligt för oss att lägga fram en budget där satsningar på välfärd kan genomföras, 
samtidigt som vi håller fast vid en ansvarsfull balans i ekonomin. Solnakoalitionen kommer 
alltid att vara beredd att göra de skarpa prioriteringar som krävs för att hålla budgeten i balans 
och för att säkerställa att den välfärd som når solnaborna är både lättillgänglig och av hög 
kvalitet. 

Ett Solna där alla barn får rätt förutsättningar att klara skolan 

I samtliga budgetar under denna mandatperiod har vi lagt tung vikt vid att höja ambitionsnivån 
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för Solnas skolor. Årets budget är inget undantag. Vi fortsätter att lyfta Solnas skolor till en allt 
högre kvalitet. Dessa ska vara attraktiva alternativ för föräldrar och elever. För att nå dit 
förstärks skolnämnden med 16 mkr under 2026. Genom dessa medel kan fler barn ges det stöd 
de behöver för att klara grundskolan. Vår målsättning är tydlig: Solnas skolor ska präglas av 
hög lärartäthet, en hög andel behöriga lärare och klasser med i genomsnitt 25 elever. Det är 
sådana förhållanden som gör att alla barn kan få det stöd som krävs för att lyckas. 

Utöver detta förstärks de skolsociala teamen. Det är satsning som gör det möjligt att tidigt 
fånga upp unga som behöver särskilda insatser. För att skapa trygga och säkra skolmiljöer får 
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder utarbeta en plan för hur 
tryggheten i stadens skolor kan stärkas. Denna plan ska inte enbart öka den upplevda 
tryggheten, utan också den faktiska säkerheten, genom samordnade insatser, förbättrad fysisk 
miljö, tydliga rutiner och ett målmedvetet förebyggande arbete. 

Grunden för att barn ska klara skolan läggs redan i förskolan. I Solnas förskolor ska 
barngrupperna vara små, personaltätheten vara god och en hög andel av personalen ska vara 
utbildade förskollärare. Det möjliggör en verksamhet av hög kvalité. Under 2025 nådde vi vårt 
mål för personaltätheten: ett genomsnitt på femton barn per tre anställda. Detta är en viktig 
milstolpe i arbetet för att ge alla barn en god start på sin utbildningsresa. För att bygga vidare 
på detta förstärks förskolenämnden med 7 mkr i årets budget. Pengarna ska användas för att 
ytterligare höja personaltätheten och utveckla de pedagogiska kvaliteterna i verksamheten. 

En god skol- och förskoleverksamhet förutsätter att de fysiska miljöerna är ändamålsenliga, 
moderna och trivsamma. Tekniska nämnden ges därför mer resurser för att kunna fortsätta det 
omfattande arbete som under hela mandatperioden pågått med att rusta upp stadens skol- 
och förskolelokaler samt utemiljöer. Vi avsätter även medel för att ersätta tre befintliga 
förskolepaviljonger med permanenta byggnader. Det stärker kontinuiteten och långsiktigheten 
i stadens förskoleverksamhet. 

En stad där jämlik barndom, trygghet och ett blomstrande civilsamhälle går hand i hand. 

Att alla barn får jämlika uppväxtvillkor är avgörande för både individens och samhällets 
utveckling. Trygghet, utbildning och möjlighet till delaktighet lägger grunden för att varje barn, 
oavsett bakgrund, ska kunna växa och nå sin fulla potential. När skillnaderna i barns livsvillkor 
blir för stora riskerar ojämlikhet och utanförskap att cementeras över generationer. Det i sin 
tur riskerar bli en grogrund för kriminalitet. Därför är det en politisk kärnuppgift att säkerställa 
jämlika förutsättningar, så att alla barn får samma chans till en god framtid. Våra främsta 
satsningar för ett jämlikt samhälle är våra omfattande satsningar på Solnas skolor och 
förskolor. Det tar dock inte slut där. 

Därför görs i denna budget en särskild satsning på socialnämnden, som får ökade resurser för 
bland annat utökad stödpedagogik, fler föräldrastödssamordnare och skolsocionomer. 
Kommunstyrelsen får dessutom i uppdrag att utveckla stadens arbete för en nollvision när det 
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gäller nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ligger på förebyggande insatser, med särskilt stöd 
riktat till barn i mellanstadieåldern. Kommunstyrelsen får även i uppdrag att implementera ett 
stadsövergripande arbete med nollvision för våld i nära relationer. 

För att ge alla barn och unga i Solna en meningsfull fritid har vi under mandatperioden bland 
annat sänkt avgifterna till kulturskolan, utökat öppettiderna på stadens bibliotek, öppnat Solna 
fritidsbibliotek och arbetat med platsaktivering i våra stadsdelar. Samtidigt har omfattande 
investeringar gjorts i idrottsverksamheten. Under 2026 rustas och utvecklas Skytteholms IP, 
Huvudstafältet IP får en ny fotbollsplan, och både Vasalundshallen och det nyrenoverade 
Svedenbadet invigs. Arbetet med att bygga en ny Solnahall, med bättre träningsmöjligheter för 
Solnas föreningsliv, fortsätter. Dessa investeringar är inte enbart satsningar på idrott och fritid, 
de är satsningar på sammanhållning, trygghet och framtidstro i staden. I denna budget 
förstärks kultur- och fritidsnämnnden med 3 mkr för att fortsätta och förstärka sitt arbete med 
att skapa en meningsfull fritid för alla solnabor. 

För att alla Solnas barn ska få goda och jämlika uppväxtförhållanden är det avgörande att alla 
delar av kommunen präglas av trygghet, trivsel och social sammanhållning. Inga stadsdelar får 
försummas, för då samhället drar sig tillbaka skapas grogrund för otrygghet och oreda. 

I Hagalund fortsätter Hagalundslyftet, som inleddes under 2023, för att lyfta stadsdelen med 
nytt centrum, en upprustad stadsmiljö och återflytt av kommunal verksamhet. Under 2025 
öppnades ett nytt föreningshus i Villa Hagsäter, arbetet med att utveckla Flaggskeppet till 
familjecentral påbörjades och nyheten att Dansmuseet etablerar sig i Hagalund presenterades. 
Resultaten har redan blivit tydliga: det finns inte längre någon öppen drogscen i stadsdelen. 
Målsättningen är nu att Hagalund ska strykas från polisens lista över utsatta områden. För att 
vidare utveckla stadsdelen till en destination som lockar besökare både inom och utanför 
Solna får kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder uppföra en 
temalekplats i Hagalund. 

Parallellt pågår arbetet i Bagartorp, där ett nytt centrum byggs och platsaktiveringen utvecklas. 
Dessutom ges kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berörda nämnder stärka den 
kommunala närvaron i Bagartorp ytterligare, med särskilt fokus på att öka tryggheten och 
stärka den sociala hållbarheten. Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna 
för barn och unga samt utveckling av seniorträffen. 

Ett levande och mångfacetterat civilsamhälle är avgörande för stadens utveckling. Genom 
föreningar och ideella organisationer skapas gemenskap, tillit och engagemang som 
kompletterar både det offentliga och det privata. Under mandatperioden har stödet till 
föreningslivet stärkts, för första gången på många år. I årets budget fördjupas detta arbete 
genom ett uppdrag till kommunstyrelsen att tillsammans med berörda nämnder utveckla 
stadens samverkan med civilsamhället. I arbetet ska hänsyn tas till den stora mångfald och 
kompetens som finns i ideell sektor. Dessutom görs ett extra tillskott till stadens 
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pensionärsföreningar, som spelar en viktig roll i arbetet mot ensamhet och för ökad 
gemenskap bland stadens seniorer. 

Hand i hand med denna satsning går investeringar i stadens kulturliv. Tekniska nämnden får 
tillsammans med kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att iordningställa kulturscener för 
föreningslivet att hyra för arrangemang, tex. Solna gymnasiums aula. Dessutom tillsätts en 
särskild kulturkoordinator med uppgiften att öka nyttjandegraden på våra scener och 
säkerställa att fler barn och unga i Solna får ta del av kulturupplevelser. 

En stad som leder den gröna omställningen och tar klimatkrisen på allvar 

I Solna ska barnens framtid komma först. Det betyder att vi måste ta ansvar för den planet de 
ska leva på och säkerställa att den är frisk, grön och levande. Solna ska vara en stad som leder 
den gröna omställningen – en stad som värnar naturen och där utveckling och hållbarhet går 
hand i hand. Klimatkrisen kan inte lösas enbart genom individuella val. En riktig grön 
omställning förutsätter modiga politiska beslut och kollektiva lösningar på samhällsnivå. Den 
bygger på solidaritet och långsiktighet och kräver att kommuner så väl som regeringar tar sitt 
ansvar. Solna ska vara en föregångskommun, där det offentliga går före och där det är lätt att 
göra klimatsmarta val. Därför förstärks miljö- och hälsoskyddsnämnden med 1 mkr och 
tekniska nämnden med 4,5 mkr för att kunna öka takten i hållbarhetsarbetet. Medlen går till 
förstärkt miljöarbete, klimatanpassningar av stadsmiljön och energieffektiviseringar i stadens 
fastigheter. Fortsatt utökas investeringsbudgeten för utbyggnad av solceller på kommunala 
tak, fortsatt utbyggnad av cykelvägar, intensifierat arbete med att värna och skydda Solnas 
naturreservat och andra naturmiljöer. Vi avsätter medel för att förbättra stadens vattenkvalitet. 
Vi utökar dessutom skötseln av grönområden och parker. De är inte bara uppskattade oaser 
för lek, rekreation och återhämtning, de bidrar också till att binda kol och dämpa värmeböljor. 

Samtidigt måste vi säkerställa att den fysiska stadsmiljön och de kommunala fastigheterna 
underhålls och utvecklas. Båda dessa områden har länge präglats av omfattande 
underhållsskulder. Under denna mandatperiod har Solnakoalitionen lagt stor vikt vid att 
åtgärda detta. I årets budget utökas investeringsbudgeten ytterligare för att kunna fortsätta 
arbeta i hög takt för en tryggare stadsmiljö och fastigheter som är långsiktigt hållbara. 

I årets budget avsätts även resurser för att rusta upp, förbättra och modernisera flera av 
stadens vård- och omsorgsboenden. Tekniska nämnden får dessutom i uppdrag att ta fram en 
plan för hur dessa boenden kan klimatanpassas för att bättre stå emot negativa effekter av 
klimatförändringar, med ett särskilt fokus på att skydda de äldre mot extremvärme. De äldre i 
Solna har varit med och byggt det välfärdssamhälle vi alla tar del av i dag, och de förtjänar en 
trygg, god och värdig tillvaro när de behöver stadens stöd. 

Denna budget är därför mer än en ekonomisk planering för ett år. Den är ett uttryck för vilken 
stad vi vill att Solna ska vara: en stad där barn alltid sätts först, där välfärden värnas och 
utvecklas, där jämlika uppväxtvillkor och trygghet prioriteras. En stad där civilsamhället ges 
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utrymme att blomstra, där kulturen får växa, näringslivet trivs, klimatansvaret tas på allvar och 
där våra äldre möts med respekt och omtanke. Det är en budget som bygger vidare på det 
arbete som redan påbörjats under mandatperioden och som samtidigt lägger grunden för 
framtidens Solna – en framgångsrik, jämlik, trygg och hållbar stad. 

Solna den 30/10 2025  

Sara Kukka-Salam, Socialdemokraterna 

Sandra Lindström, Vänsterpartiet 

Martin Karlsson, Centerpartiet 

Martin Marmgren, Miljöpartiet 
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Den kommunala koncernen 

De kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten är kommunalrättsliga principer 
såsom lokaliseringsprincipen, självkostnadsprincipen och likställighetsprincipen. Med det 
kommunala ändamålet avses vad verksamheten syftar till att åstadkomma. 

Kommunstyrelsen ansvarar för att företagen sköter verksamheten på ett ändamålsenligt sätt 
och att tillräcklig samordning sker med övrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgår 
ifrån lagstiftning inom området och de styrdokument som särskilt utfärdats av 
kommunfullmäktige i form av företagspolicy, bolagsordningar, ägardirektiv, särskilda direktiv, 
avtal eller förbundsordningar och medlemsdirektiv. 

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i företagsform 
genom aktiebolag och stiftelse. Företagen är helt eller delvis ägda av Solna stad. I stadens 
koncernredovisning ingår de företag, som staden har ett betydande inflytande i. 

 
Privata utförare ägs inte av staden utan dessa företag driver verksamhet på stadens uppdrag, 
upphandlade i konkurrens. 

Illustrationen nedan visar stadens och de av staden ägda företagens verksamhet 
sammantaget. Här ingår företag där staden har ett betydande ägande och ett betydande 
inflytande. 
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Stadens organisation 

Staden har organiserat sitt arbete i kommunstyrelsen och elva nämnder med ansvar för olika 
verksamhetsområden samt en kommitté. Kommunstyrelsen har även tre beredningar samt de 
rådgivande organen rådet för funktionshinderfrågor, pensionärsrådet och ungdomsrådet. 

Kommitté 

Internationella kommittén är ett politiskt sammansatt beredningsorgan till kommunstyrelsen 
som ska samordna, stimulera, främja, kunskapsutveckla och följa stadens internationella 
arbete. Stadsledningsförvaltningen stödjer kommitténs arbete med personella resurser. 

Beredningar 

Staden har tre beredningar; miljö- och klimatberedningen, demokrati- och 
digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen. 

Miljö- och klimatberedningens uppdrag är att samordna, bevaka, följa nämndernas arbete 
inom miljö- och klimatområdet, samt fungera som en katalysator genom att driva arbetet med 
inriktningen av miljö- och klimatarbetet. En särskild uppgift är att samordna, bevaka och följa 
upp att stadens verksamheter bedrivs i enlighet med inriktningen i miljöstrategin och 
klimatstrategin. 

Demokrati- och digitaliseringsberedningen ska samordna, bevaka, följa nämndernas arbete 
inom demokrati- och digitaliseringsområdet, samt fungera som en katalysator genom att driva 
på nämndernas arbete inom demokrati- och digitaliseringsarbetet. Beredningen ska följa upp 
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att IT-policyns utgångspunkter ”effektivitet, stabilitet och säkerhet”, samt IT- och 
informationssäkerhetsarbetet möjliggör att staden har en ändamålsenlig, säker och robust 
hantering av all information. 

Exploateringsberedningens uppdrag är att samordna, bevaka, följa inriktningsarbetet avseende 
den övergripande fysiska planeringen i staden. För att bidra till en sammanhållen stad ska 
beredningen kunna ta fram och utgå från mer övergripande planeringsstrategier som beskriver 
större områden i staden. 

Råd 

Staden har tre rådgivande organ; rådet för funktionshinderfrågor, pensionärsrådet och 
ungdomsrådet. 

Funktionshindersrådet och Pensionärsrådet är stadens två organ för samråd, ömsesidig 
information och dialog mellan företrädare dels för funktionshinderorganisationer, dels för 
pensionärsorganisationerna och Solna stad. 

Ungdomsrådet ska verka för ungdomars delaktighet och inflytande i frågor som berör dem, 
säkerställa att ungas röster blir hörda och därigenom vara rådgivande i frågor som berör unga i 
Solna stad. 

Valnämnden 

I varje kommun ska det finnas en valnämnd. Valnämnden ansvarar för förberedelse och 
genomförande av val på lokal nivå. Valnämnden ansvarar bland annat för att lämna förslag till 
indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda 
valförrättare. 

Revisionen 

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och övriga nämnders 
verksamhet. Revisorerna ska granska om stadens årsredovisning har upprättats enligt Lagen 
om kommunal bokföring och redovisning. Revisorerna ska även pröva om verksamheten 
bedrivs på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vidare ska 
revisorerna pröva att den kontroll som utövas inom nämnderna är tillräcklig. 

Kommunens företag 

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. 
Många av dessa verksamheter påverkas av stadens och regionens tillväxt. Det gäller bolagen 
Solna Vatten AB och Norrenergi AB som försörjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, 
fjärrvärme och fjärrkyla i takt med att staden växer, men även kommunalförbunden Norrvatten 
och Käppala. 

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmännyttigt bostadsföretag, en uppgift i stadens 
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bostadsplanering. 

Bostadsstiftelsen Signalisten 

Bostadsstiftelsen Signalisten är ett allmännyttigt bostadsföretag i form av en stiftelse till vilken 
staden tillskjutit hela grundfondskapitalet. Bostadsstiftelsen Signalisten betraktas ur 
koncernsynpunkt som ett helägt företag. Från och med år 2001 ingår även det helägda 
dotterbolaget Solnabostäder AB. Signalisten äger och förvaltar cirka 4 000 bostadslägenheter 
och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 5 000 bilplatser inklusive de 
parkeringsplatser som Signalisten hyr från Solna stad. 

Norrenergi AB 

Norrenergi AB bildades år 2004 och ägs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. 
Norrenergi AB producerar, köper, distribuerar och säljer fjärrvärme och fjärrkyla till kunder 
inom Solna och Sundbyberg med angränsande områden. 

År 2017 fattade kommunfullmäktige i Solna och kommunfullmäktige i Sundbyberg beslut om 
att genomföra en nedströmsfusion av Norrenergi och Miljö AB med dotterbolaget Norrenergi 
AB. Fusionen genomfördes 2018 och har medfört minskad skuldsättning och konsolidering av 
bolagets tillgångar, vilket möjliggjort utdelning från Norrenergi AB till ägarna Solna stad och 
Sundbybergs stad. 

Råsunda Förstads AB 

Råsunda Förstads AB är helägt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak 
förvaltning av egna fastigheter. Bolaget förvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket 
och Industriviadukten samt mark och byggnader vid Överjärva Gård. 

Solna Vatten AB 

Solna Vatten AB är helägt av Solna stad och driver sedan år 1995 vatten- och 
avloppsverksamheten i Solna. Bolagets uppgift är att förse stadens invånare med dricksvatten 
samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet köps från kommunalförbundet 
Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av kommunalförbundet 
Käppalaförbundet. Bolaget är helägt av Solna stad och drivs både med egen personal och 
genom uppdragsavtal med staden. För drift och underhåll av VA-nätet finns ett flerårsavtal 
med extern leverantör som löper ut 2026-01-31. 

Norrvatten 

Norrvatten är ett kommunalförbund som bildades 1926 och förser medlemskommunerna 
Danderyd, Knivsta, Järfälla, Norrtälje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Täby, Upplands-
Bro, Upplands Väsby, Vallentuna, Vaxholm och Österåker med dricksvatten. Solna stads andel 
av förbundets tillgångar är 19,1 procent vid 2024 års utgång. 
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Käppalaförbundet 

Käppalaförbundet är ett kommunalförbund vars medlemskommuner är Danderyd, Lidingö, 
Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Täby, Upplands-Bro, Upplands Väsby, Vallentuna och 
Värmdö. Käppalaförbundet bildades 1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena 
avloppsvattnet från medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds till förbundets reningsverk, 
Käppalaverket, på Lidingö. Solna stads andel av förbundets tillgångar är 17,5 procent vid 2024 
års utgång. 

Storstockholms brandförsvar  

I kommunalförbundet Storstockholms brandförsvar ingår kommunerna Danderyd, Lidingö, 
Nacka, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Täby, Vallentuna, Vaxholm, Värmdö och Österåker. 
Förbundet ska skapa trygghet för de som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka för 
ökad riskmedvetenhet, minskad sårbarhet samt färre olyckor och skador i samhället. Stadens 
andel är cirka 4 procent. 

SÖRAB 

SÖRAB (Söderhalls Renhållningsverk AB) bildades 1978. Företaget är ett samarbete mellan tio 
kommuner i Stockholms län. SÖRAB har som uppgift att driva regionala avfallsanläggningar. 
Solna stads aktiekapital i företaget uppgår till 0,4 mkr. Stadens andel är cirka 5 procent. 

Solna Tenniscenter AB 

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben är Solna stad, 
Huvudsta tennisklubb, SJ tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i 
företaget uppgår till 0,03 mkr och ägarandelen är 30 procent. 

Stockholmsregionens Försäkring AB 

Stockholmsregionens Försäkring AB bildades 2008 och är ett kommungemensamt 
försäkringsbolag inom Stockholms län. Företaget ägs av 25 kommuner inom Stockholms län. 
Solna stads aktiekapital i företaget uppgår till 6,2 mkr och ägarandelen är drygt 5 procent. 

Nuläge och förväntad utveckling 

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter 

Solnas stads ekonomiska förutsättningar är fortsatt goda även om de kommunalekonomiska 
utmaningarna fortsatt påverkas av den svagare demografiska utvecklingen. I riket går vi från 
en period med ökat antal barn till en period med minskat antal barn samtidigt som andelen 
äldre ökar. Den globala ekonomin våren 2025 har präglats av fortsatt osäkerhet. 
Handelskonflikterna som USA genomfört och fortsätter att genomföra, har snabbt försämrat de 
globala konjunkturutsikterna. Höjda tullar och stor osäkerhet dämpar både världshandeln och 
den globala tillväxten. 
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Den globala turbulensen har försvagat den konjunkturuppgång som tidigare förutspåtts för 
Sverige. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedömer att BNP-tillväxten för 2025 blir 
relativt svag, framför allt till följd av den ökade osäkerheten, vilken får hushåll och företag att 
bli mer avvaktande. Återhämtningen bedöms därför bli mer utdragen än vad tidigare prognoser 
visat. Den utdragna lågkonjunkturen gör att arbetslösheten förblir hög både resten av detta år 
och även nästa år. Det syns trots det en svag återhämtning på den svenska arbetsmarknaden, 
genom att sysselsättningen ökar något. Nästa år väntas därför en starkare ökning av antalet 
arbetade timmar än i år, och åren därefter väntas än högre tillväxt. Tillsammans med de 
allmänna löneökningarna i samhället stärker detta det kommunala skatteunderlaget i riket som 
SKR bedömer kommer öka med i genomsnitt 4,3 procent per år 2025–2029. 

I denna makroekonomiska miljö förväntas rörliga boräntor sjunka, vilket gör att efterfrågan på 
bostäder åter kan förväntas att öka. Detta leder i sin tur till en större inflyttning och bättre 
förutsättningar för högre skatteintäkter. Inom vissa verksamhetsområden leder det förvisso 
också till högre kommunala kostnader/utgifter, men följer demografin samma utveckling som 
tidigare år leder behovet av ökad service inte till lika höga kostnadsökningar. 

Det kommer även fortsättningsvis ställas krav på prioriteringar, effektiviseringar och 
verksamhetsutveckling i stadens verksamheter. Exempelvis pågår därför ett kontinuerligt 
arbete med hur IT och digitalisering kan användas som verktyg för att effektivisera och 
förbättra välfärdsleveransen, men också hur samverkan med näringsliv och civilsamhälle kan 
utvecklas. 

Under året har arbetet med att utveckla förutsättningarna för stadens verksamheter fortsatt 
genom att beslut har fattats om en ny skola i Huvudsta. Arbetet med planeringen av de 
kommunala skolorna fortsätter. Även arbetet med att ersätta förskolor med tillfälliga bygglov 
med nya permanenta förskolor har inletts och förutsättningar skapas för att genomföra det i 
fler fall under de kommande åren. Det är lämpligt inte minst när utvecklingen av demografin 
gör att efterfrågan på förskoleplatser under en tid framåt ser ut att bli konstant och inte öka på 
det sätt som varit fallet tidigare år. De kommande åren kommer även fler inriktningsbeslut om 
utveckling av stadens idrottsanläggningar bli aktuella. För att möjliggöra större 
investeringsprojekt hänförbara till utvecklingen av stadens verksamhetsbehov, i form av bland 
annat skolor, idrott, omsorg och kultur, behöver inkomster från exploatering av nya områden 
bidra helt eller delvis till finansieringen. 

Många investeringar sammanfaller i tid vilket kommer att vara en ekonomisk utmaning som 
kommer att påverka stadens ekonomiska förutsättningar även på längre sikt. Men det ställer 
även ökade krav på att staden har en organisation som klarar att rent praktiskt genomföra 
investeringarna. För att lyckas med genomförandet behöver staden därför fortsätta arbetet 
med att bygga en organisation i staden som kan svara upp till en högre investeringstakt. 
Därutöver behöver samverkan inom staden vidareutvecklas så att staden planerar och 
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genomför effektiva helhetslösningar. 

Stadsutveckling och trafik 

Solna har tagit ett stort ansvar för försörjningen av nya bostäder och arbetsplatser i 
Stockholmsregionen. Stadens befolkning har vuxit med 52 procent under perioden 2000–2024. 
Vid årsskiftet 2024/2025 uppgick stadens befolkning till 85 789. Inriktningen är, i enlighet med 
översiktsplanen, att fortsätta bygga i genomsnitt 800 nya bostäder per år i olika boende- och 
upplåtelseformer. Lågkonjunkturen har dock medfört att färre bostadsprojekt har startats och 
utfallet av färdigställda lägenheter har varit lägre än normalt de senaste åren. 

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, då det bedöms finnas ett uppdämt 
behov av att byta bostad, samtidigt som hushållens ekonomi ser ut att stärkas dels genom 
ökade reallöner, dels sänkta bolåneräntor. Stadens målsättning på i genomsnitt 800 lägenheter 
i olika boende- och upplåtelseformer per år kvarstår och bedöms möjlig att nå över tid, även 
om det under enskilda år kan bli svårt att uppnå. Det är troligt att målet till fullo inte heller nås 
under 2025 och 2026 men under åren därefter bedöms målet kunna nås eftersom flera stora 
bostadsprojekt för hyreslägenheter, men även ett antal projekt med bostadsrätter har påbörjas 
under 2025 och 2026. På längre sikt bedöms bostadsbyggandet kunna överstiga målet, 
förutsatt att marknadsutvecklingen håller i sig. I förslaget till Regional Utvecklingsplan För 
Stockholm (RUFS), som nu är på granskning, förväntas Solna ha ett bostadsbyggnadsmål 
mellan 600-800 lägenheter per år. Staden har påbörjat ett arbete med en uppdatering och 
kommande revidering av stadens riktlinjer för bostadsförsörjningen och då kommer 
målsättningen bli föremål för nytt ställningstagande. 

Arbetet med de nuvarande utvecklingsområdena ska fullföljas. Norra och södra Hagalund, 
norra Hagastaden, Solna Business park, Järvastaden, Solna centrum och Huvudsta är områden 
som succesivt vidareutvecklas med fler bostäder. Den generella efterfrågan på kontor i Solna 
är, trots lågkonjunkturen, fortsatt god och bedöms öka vilket bedöms leda till en mer stabil 
tillväxt. Utvecklingsområdena kompletteras därför med nya arbetsplatser som en del i att 
uppfylla stadens målsättning med att ha en blandad stadsbebyggelse. Stadsutvecklingen 
samordnas med planeringen för olika typer av service, där tillgång till förskola, skola, 
äldreomsorg, gruppbostäder, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal 
service ingår. 

Trafiken är en stor utmaning för Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland 
annat den nya tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en 
ny pendeltågsstation i Huvudsta och utveckling av stombussnätet är nödvändig för att Solna 
ska kunna fortsätta växa och nå klimatstrategins mål. Staden kommer fortsatt att ha ett 
särskilt fokus på arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden med 
planerat färdigställande 2028, planering för att öppna en ny entré till Västra skogens 
tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen för utbyggnaden av Mälarbanan genom 
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Solna. 

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen 

Befolkningsökningen under de kommande åren bedöms, i likhet med andra 
Stockholmskommuner, vara begränsad i Solna. Därför blir det sannolikt utifrån 
befolkningsutvecklingen en begränsad ökning av behovet av personal och lokaler i kommunal 
verksamhet. 

När behovet av förskoleplatser avstannar eller minskar något får staden möjlighet att se över 
förutsättningarna för att avveckla flera förskolor med tillfälliga bygglov. Istället kan planering 
ske för att eventuellt ersätta dessa med nya permanenta förskolelokaler. En viss överkapacitet 
behövs under planeringsperioden då några av de permanenta förskolorna kommer att 
stambytas och totalrenoveras. För att kunna erbjuda solnaborna bra skolmiljöer i hela Solna 
påbörjas byggnationen av den nya Tallbackaskolan, som ska ersätta den nuvarande i 
Huvudsta. Planeringen fortsätter av en utbyggnad av skolan i Järvastaden med ett 
mellanstadium. I anslutning till skolorna planeras idrottshallar och genomförandet av 
upprustning och förnyelse av flera idrottsanläggningar fortsätter. 

Utvecklingen av elevplatser främst på högstadiet och gymnasiet är svårast att förutse då det är 
vanligt att elever som bor i Solna väljer att gå i fristående skolor eller i skolor i andra 
kommuner. Om mönstret består innebär det att behovet av tillkommande kommunala 
verksamheter i Solna blir lägre än vad befolkningsprognosen indikerar. Men om det finns 
friskolor som väljer att lägga ner eller inte får tillstånd till att driva verksamheten vidare kan 
utvecklingen istället gå åt andra hållet och behovet av kommunala elevplatser ökar. 
Skolfrågorna är även i hög grad beroende av de beslut som tas i rikspolitiken. 

I Solna ökar antalet äldre i en långsammare takt och i ett senare skede jämfört med i resten av 
Sverige. Ökningen i Solna sker främst i åldersgruppen 80–89. Behovet av vård- och 
omsorgsplatser bedöms öka över de kommande åren. Inget talar i dagsläget för att behovet 
skulle öka i snabbare takt än den demografiska utvecklingen. Det kommer även finnas ett visst 
ökat behov av hemtjänst. 

Utifrån befolkningsprognosen finns också ett behov av tillkommande LSS-bostäder, såväl 
gruppboenden som enskilda lägenheter för denna målgrupp. Eftersom befolkningstillväxten i 
hög grad följer utvecklingen av nybyggnation av bostäder bedöms behovet av LSS-bostäder 
mer eller mindre att följa samma utvecklingskurva. Prognosen innebär att det över tid finns ett 
behov av motsvarande ett nytt gruppboende för LSS vartannat år. Omfattas behovet att det 
byggs servicelägenheter istället för gruppboenden kommer behovet av gruppboenden att 
förskjutas ytterligare ett år. Behovet av LSS-boenden bedöms kunna mötas genom 
tillkommande platser vid nybyggnation, vilka det finns avtal om med exploatörer att inkludera i 
kommande bostadsprojekt. 
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Utbyggnaden av den kommunala servicen behöver ske på ett ekonomiskt ansvarsfullt sätt. De 
långsiktiga investeringsbehoven måste balanseras mot behoven i den löpande verksamheten, 
vilket ställer krav på prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta 
sammanhang är det också viktigt att bedöma hur stor andel av investeringsbehovet som 
staden behöver svara för och hur mycket externa intressenter kan tillhandahålla. I 
driftverksamheten är det på motsvarande sätt viktigt att ta ställning till vilka delar och vilken 
andel av stadens verksamhet som ska utföras i egen regi och vad som kan utföras av andra 
intressenter. 

Näringsliv och arbetsmarknad 

Staden har länge haft ett av de bästa företagsklimaten i landet till följd av bland annat stadens 
strategiska läge, goda kommunikationer och ett välutvecklat samarbete med de lokala 
företagen. Kontorsmarknaden i Solna är fortsatt god, vilket Saabs etablering är ett exempel på. 
Men även fler etableringar har skett, vilket gör att den generella efterfrågan på kontor i Solna 
fortsatt bedöms vara god. Solna ska fortsätta att skapa goda förutsättningar för företag att 
etablera sig och växa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva etablerings- och 
expansionsmöjligheter. 

Den öppna arbetslösheten har återhämtat sig efter pandemin, men därefter försämrats något 
till följd av lågkonjunkturen. Den stegvisa ökningen av arbetslösheten har inte slagit igenom 
med förväntad kraft men än så länge har heller inte en minskning kunnat utläsas. Staden avser 
därför att intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete för att rusta solnaborna för att möta en 
tuffare arbetsmarknad. Solna har i grunden en god arbetsmarknad med många arbetsgivare 
inom privat och offentlig sektor och har länge bedrivit ett systematiskt arbete för att få 
solnabor att gå från bidrag till egen försörjning via arbete eller studier. Det har gett goda 
resultat i form av låg arbetslöshet och minskat ekonomiskt bistånd. Andelen 
biståndsmottagare är bland de lägsta i landet. 

En tryggare stad 

Trygghetsarbetet och det brottsförebyggande arbetet har fått en mer central roll till följd av 
den händelseutveckling som ses såväl i Sverige generellt, som inom stadens gränser. På 
samma sätt påverkar krig och osäkerhet i omvärlden stadens trygg- och säkerhetsarbete. 
Fokus är att tillskapa säkra miljöer och lokaler som människor känner trygghet att vistas i. 
Stadens inriktning för informationssäkerhetsarbetet syftar, enligt riktlinjerna, till att ett högt 
förtroende för staden upprätthålls. Med hänsyn till de incidenter som inträffat intensifieras 
därför arbetet med att identifiera och hantera risker avseende stadens informationssäkerhet. 

Med utgångspunkt i stadens Trygghetsstrategi för det förebyggande trygghetsskapande 
arbetet 2024–2026 görs insatser för att stärka organisationens flexibilitet och skapa högre 
beredskap. Det arbetet kommer att behöva fortsätta även de kommande åren. 
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Trygghetsarbetet bedrivs i nära samverkan med stadens alla nämnder, polis, föreningsliv, 
näringsliv och civilsamhälle. En viktig del i stadens förebyggande arbete är den samverkan som 
sker genom stadens fritidslotsar och fältassistenter. Det kommer även detta och kommande år 
att sättas in särskilda åtgärder inom ramen för Hagalundslyftet och det kommer fortsatt att 
vara ett särskilt fokus på Bagartorp. Insatserna i Hagalund har lett till att området inte längre 
klassas som en öppen drogscen. För år 2025 infördes även nämndmål som syftar till att arbeta 
stadsövergripande för att inga områden i Solna ska finnas med på polisens lista över utsatta 
områden. 

Stadens trygghetsarbete ska inriktas på förbättringar i den fysiska stadsmiljön och att på olika 
sätt öka positiva aktiviteter i stadsmiljön. Bland annat kommer stadens fältassistenter och 
fritidslotsar medverka till att öka tryggheten genom att vara synliga i stadsmiljön. Insatser i 
stadens park- och gatumiljö, bland annat med hänsyn tagen till den information som 
trygghetsvandringar ger, förväntas också att leda till en ökad trygghet. 

Ytterligare aktiviteter kommer att genomföras på platser i staden som bedöms behöva extra 
insatser och resurser för att öka trivsel och stärka tryggheten. För att främja social hållbarhet 
och trygghet kommer stadens mötesplatser för unga fortsätta att utvecklas genom att erbjuda 
attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Stadens har ett pågående arbete med att 
motverka välfärdsbrottslighet. 

Bolagens förväntade utveckling 

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. 
Många av dessa verksamheter påverkas av stadens och regionens tillväxt. Det gäller bolagen 
Solna Vatten AB och Norrenergi AB, som ska försörja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, 
avlopp, fjärrvärme och fjärrkyla i takt med att staden växer, men även kommunalförbunden 
Norrvatten och Käppala. 

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmännyttigt bostadsföretag, en uppgift i stadens 
bostadsplanering. Signalisten har påbörjat bostadsprojekt som kommer att tillföra Solna 
nästan 500 nya hyreslägenheter, vilka kommer att kunna stå färdiga under 2027–2028. I 
förhållande till andra jämförbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter som 
är i behov av stambyte och förnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna på 
nybyggnation innebär en stor utmaning för Signalisten. Det handlar om att kunna möta dessa 
behov med en fortsatt god ekonomi. 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Styrningen i Solna stad utgår från ett system för samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning 
samt gällande lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den kommunala verksamheten. 
Utgångspunkten är en sammanhållen målstyrning, där kommunfullmäktige anger inriktning och 
ekonomiska ramar för styrelse och nämnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och 
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budget, som är stadens främsta styrdokument. Målstyrningen omfattar en vision, fyra 
stadsövergripande mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till nämnderna. Den årliga 
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa områden med andra styrande 
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program. 

Styrelse och nämnder ska, med utgångspunkt i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och 
budget, precisera och fastställa en verksamhetsplan och budget utifrån beslutade ekonomiska 
ramar. Hänsyn ska tas till viktiga förändringar i omvärlden såsom ändringar i lagstiftningen och 
förändringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nämnder ska till sin verksamhetsplan och 
budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan för verksamheten. 

Utifrån styrelsens och nämndernas mål samt ekonomiska ramar ska förvaltningsledningen 
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram 
sina mål/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mål/aktiviteter för varje 
medarbetare. Målen/aktiviteterna tydliggör medarbetares ansvar och befogenhet i det 
gemensamma arbetet med att uppnå enhetens, nämndens och stadens mål. 

I Solna stads styr- och uppföljningssystem ingår uppföljning och utvärdering. Styrelse och 
nämnder ansvarar för att verksamheten följs upp och utvärderas i den omfattning som krävs 
för att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte är ringa, ska omgående informeras 
kommunstyrelsen som har uppsikt över nämndernas verksamhet, uppföljning och utvärdering. 
Uppföljning och utvärdering för Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige per 30 april (budgetuppföljning per april), 31 augusti (delårsrapport) och 
31 december (årsredovisning). De övergripande målen, nämndmålen och uppdragen samt 
stadens finansiella mål följs främst upp i delårsrapporten och i årsredovisningen. 

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. 
Kommunfullmäktige utser ledamöter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamöter till 
förbundsfullmäktige för kommunalförbunden. Kommunfullmäktige väljer också ägarombud till 
bolagsstämmor. Kommunstyrelsen ansvarar för att företagen sköter verksamheten på ett 
ändamålsenligt sätt och att tillräcklig samordning sker med övrig kommunal verksamhet. 
Stadens styrning utgår ifrån lagstiftning inom området och de styrdokument som särskilt 
utfärdats av kommunfullmäktige i form av företagspolicy, bolagsordningar, ägardirektiv, 
särskilda direktiv, avtal eller förbundsordningar och medlemsdirektiv. 

Uppsiktsplikten fullgör kommunstyrelsen genom att krav ställs på företagen om att lämna 
löpande information från sin verksamhet enligt ett fastställt rapporteringssystem. 
Koncernredovisning upprättas per sista augusti och sista december. För stiftelser gäller 
särskilda stadgar. Ägarförhållandena varierar i de olika bolag/förbund som ingår i Solna stads 
koncern och därmed formerna för uppsikt. 
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Kvalitetsdeklarationer 

Utifrån kommunfullmäktiges övergripande mål och nämndmål samt den av kommunfullmäktige 
antagna kvalitetspolicyn och strategin ska styrelse och nämnder utarbeta åtaganden med 
åtföljande kvalitetsdeklarationer för sina tjänster. Kvalitetsdeklarationerna beskriver vilken 
service medborgaren/brukaren kan förvänta sig av staden. Utifrån kvalitetsdeklarationerna kan 
medborgaren/brukaren sedan ta ställning till hur verksamheten fungerar och engagera sig för 
att förbättra den. 

Åtagandena med åtföljande kvalitetsdeklarationer är en del av stadens styr- och 
uppföljningssystem och ska harmonisera med nämndernas årliga verksamhetsplan och budget. 
Kvalitetsdeklarationerna hjälper staden att systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av 
stadens finansierade verksamhet. 

God ekonomisk hushållning 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

Inom ramen för det kommunala självstyret, lagstiftningen och utifrån de egna 
förutsättningarna har Solna stad riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt finansiella mål 
och verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk hushållning. Solna stad ska ha en god 
ekonomisk hushållning i sin verksamhet oavsett om den bedrivs i förvaltning eller i annan 
juridisk form. 

I Solna stad innebär god ekonomisk hushållning att verksamhet och ekonomi ska gå hand i 
hand utifrån ett helhetsperspektiv, där utgångspunkten är en effektiv och ändamålsenlig 
verksamhet. God ekonomisk hushållning innebär att såväl finansiella som verksamhetsmässiga 
mål uppnås. 

Kommunfullmäktige fastställer en vision och övergripande mål för staden och 
kommunkoncernen, vilka ger uttryck för en politisk viljeinriktning för stadens framtida 
utveckling. Dessa redovisas under rubriken vision och övergripande mål. 

God ekonomisk hushållning innebär bland annat att staden ska kunna planera för och 
säkerställa sin ekonomi på längre sikt, dvs under en längre period än ett budgetår, och att 
staden har tre år på sig för att återställa ett eventuellt negativt resultat. Det ställs också 
tydliga krav på att fastställa finansiella mål, leva upp till dem och vidta åtgärder för att 
återställa balansen om det uppstår negativa resultat. För stadens del beskrivs detta under 
rubriken finansiella mål och förutsättningar. 

Kommunfullmäktige fastställer även ett antal nämndmål för respektive nämnd, uppdrag och 
ekonomiska ramar. Nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges övergripande prioriteringar och 
strategiska ställningstaganden för respektive nämnd. Detta redovisas under rubriken 
nämndernas mål, uppdrag och ramar. 
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Visionen och de övergripande målen ger uttryck för en politisk viljeinriktning för stadens 
framtida utveckling. Visionen gäller på lång sikt, de övergripande målen på fyra år och 
nämndmålen kan komma att omprövas varje år utifrån respektive nämnds utmaningar. 
Uppföljning av de övergripande målen, nämndmålen och uppdragen sker med hjälp av 
nyckeltal/mått och beskrivningar av aktiviteter. 

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebär att kommunstyrelsen i juni varje 
år lämnar ett planeringsunderlag inför verksamhetsplan och budget för nästkommande år. 
Styrelse och nämnder utarbetar därefter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt 
konkurrensplan utifrån kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet 
med stadsledningsförvaltningens anvisningar och tidplan. Respektive nämnd fattar beslut om 
nämndens verksamhetsplan och budget i oktober månad varje år. Verksamhetsplan och 
budget har en treårig planeringshorisont, där det första året utgör budgetåret och de därefter 
följande två åren utgör planeringsår. Även för investeringarna, som är en del av 
verksamhetsplan och budget, utgör det första året budgetåret och de efterföljande åren utgör 
planeringsår. 

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga förslaget till verksamhetsplan och budget 
med eventuella förändringar mot föreslagna ramar med anledning av bland annat den 
ekonomiska utvecklingen och ny befolkningsprognos. Kommunfullmäktige fastställer mål, 
uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och nämnder samt skattesats. Respektive nämnd 
fattar vid behov beslut om en reviderad verksamhetsplan och budget i december månad. 

Vision och övergripande mål 

Kommunfullmäktige har beslutat om stadens styr- och uppföljningsmodell som innehåller 
vision, övergripande mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till nämnderna. 

Den politiska viljeinriktningen för Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en 
vision och fyra övergripande mål. Solna stads vision lyder på följande sätt: 

Solna ska vara en sammanhållen och levande stad, som växer och utvecklas hållbart för alla 
solnabor. Staden kännetecknas av trygghet och öppenhet, där allas potential tas tillvara. Vi 
erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som ökar regionens attraktionskraft. 

Visionen bryts ner i fyra övergripande mål. FN:s globala mål för hållbar utveckling, Agenda 
2030 har 17 mål, som ska vara uppnådda till år 2030. Agenda 2030-målen inkluderar ekologisk, 
social och ekonomisk hållbarhet. Solna stad berörs i olika hög grad av målen. De mål som har 
störst bäring på Solna stads verksamheter är fördelade på de olika nämnderna och integrerade 
i arbetet. 

Nedan redovisas stadens övergripande mål med en beskrivning samt hur de övergripande 
målen kopplas till målen i Agenda 2030. 
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Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utförare, ska hålla god kvalitet och 
hushålla med stadens resurser. Staden ska säkerställa att de insatta resurserna ger avsedda 
resultat i verksamheterna. Verksamheter inom välfärdens kärna ska prioriteras. Kvalitetsnivåer 
ska sättas och följas upp och utvärderas. Det ska vara ordning och reda i stadens ekonomi och 
verksamheterna ska hålla budget. Staden tar ansvar för framtidens välfärd genom att 
balansera kostnader för dagens verksamheter och behovet av att göra avsättningar för 
kommande investeringar. 

Agenda 2030 kopplat till målet 

 Mål 3 God hälsa och välbefinnande 
 Mål 4 God utbildning för alla 
 Mål 7 Hållbar energi för alla 
 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
 Mål 10 Minskad ojämlikhet 
 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 
 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 
 Mål 13 Bekämpa klimatförändringarna 
 Mål 15 Ekosystem och ekologisk mångfald 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt 
hållbart sätt. 

Solna ska möta efterfrågan på att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostäder, 
arbetsplatser och service. Staden ska växa hållbart i en takt som staden och solnaborna 
mäktar med utifrån ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt perspektiv. De möjligheter som 
tillväxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida ekonomi tryggas, viktiga 
naturvärden säkras och jämlika livsvillkor skapas. Barriärer ska byggas bort och stadsdelarnas 
egna identiteter tas till vara och länkas ihop för att skapa en sammanhållen och levande stad. 

Agenda 2030 kopplat till målet 

 Mål 3 God hälsa och välbefinnande 
 Mål 4 God utbildning för alla 
 Mål 6 Rent vatten och sanitet för alla 
 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
 Mål 10 Minskad ojämlikhet 
 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 
 Mål 13 Bekämpa klimatförändringarna 
 Mål 15 Ekosystem och ekologisk mångfald 
 Mål 16 Fredliga och inkluderande samhällen 
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Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljö att leva och verka i. Här ska finnas tillgång till 
bra boende, stimulerande arbete och utbildningsmöjligheter, god service, trivsamma 
grönområden och goda kommunikationer. Stadsmiljön ska vara trygg och tillgänglig för alla, 
utan fysiska och sociala barriärer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina 
förutsättningar och trygga sin försörjning genom eget arbete. Den service som Solna stad 
finansierar ska finnas som ett naturligt stöd för de solnabor som behöver den under livets olika 
skeden. 

Agenda 2030 kopplat till målet 

 Mål 2 Ingen hunger 
 Mål 10 Minskad ojämlikhet 
 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 
 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 
 Mål 15 Ekosystem och ekologisk mångfald 
 Mål 16 Fredliga och inkluderande samhällen 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 

Solna ska vara en mångsidig och upplevelserik stad, som ökar regionens attraktionskraft. Här 
ska storstadens puls samspela med det lugn som närheten till natur och vatten ger. Staden 
ska ha en internationell prägel och vara en mötesplats för människor med olika bakgrund, en 
importhamn för nya idéer och ett centrum för upplevelser. Här ska alla ges möjlighet att 
förverkliga sina livsdrömmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling. 

Agenda 2030 kopplat till målet 

 Mål 3 God hälsa och välbefinnande 
 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

Finansiella mål och förutsättningar 

Lagreglerna om god ekonomisk hushållning innebär bland annat att kommunerna ska kunna 
stämma av sin ekonomi under en längre period än ett budgetår och att de har tre år på sig för 
att återställa ett eventuellt negativt resultat. Det ställs också tydliga krav på att fastställa 
finansiella mål, leva upp till dem och vidta åtgärder för att återställa balansen om det uppstår 
negativa resultat. 

Förutsättningar  

Utöver ovan beskrivna förutsättningar finns en del åtaganden som påverkar stadens 
utgångspunkter för en god ekonomisk hushållning. Pågående infrastruktursatsningar genererar 
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förutsättningar för stadens tillväxt och utveckling. Kostnaderna för Stockholmsförhandlingen 
(avtal 2014 och tilläggsavtal 2021), Sverigeförhandlingen (avtal 2017) samt Mälarbanan (avtal 
2018) uppgår till nominellt cirka 2 200 mkr, vilket kommer att påverka stadens likviditet fram 
till cirka 2040. 

Vid sidan av ovan infrastruktursatsningar kommer stadens åtaganden och likviditet även 
påverkas tydligt av de omfattande behov av investeringar som återfinns i stadens bolag samt i 
kommunalförbunden Norrvatten och Käppala under kommande tioårsperiod. Ytterligare 
obligatoriska medlemsinsatser till Kommuninvest kan bli aktuella under planeringsperioden, 
preliminärt totalt ca 17 mkr. 

För att täcka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsåtagande har staden 
en långsiktig kapitalförvaltning och en kortsiktig likviditetsförvaltning. Kommunfullmäktiges 
målsättning för den långsiktiga kapitalförvaltningen är att uppnå en real avkastning som 
årligen överstiger inflationen med 3 procentenheter sett över en rullande femårsperiod. 
Bedömningen är att uttag ur såväl den kortsiktiga som den långsiktiga kapitalförvaltningen 
behöver ske för att säkerställa kommande fem års likviditetsbehov. 

Önskad resultatnivå 

Resultatnivån för att uppnå en god ekonomisk hushållning varierar från kommun till kommun 
beroende på bland annat befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bör 
ligga på en nivå som realt sett konsoliderar ekonomin eftersom kostnader genom investeringar 
ska kunna finansieras inom driftbudget på kort och lång sikt. 

För att leva upp till god ekonomisk hushållning har Solna stad sedan 2004 haft en konsekvent 
och enhetlig styrmodell för att årligen justera nämndernas ekonomiska ramar utifrån 
verksamheternas behov. För att ge nämnderna tydliga och långsiktiga 
planeringsförutsättningar består modellen av en årlig generell uppräkning av de ekonomiska 
ramarna som kompensation för löne- och prisutveckling. Uppräkningen har årligen justerats 
för att nämnderna ska ha ett långsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivisera sin verksamhet, 
vilket är en förutsättning för en god ekonomisk hushållning. 

Finansiella mål 

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange finansiella mål för 
ekonomin som är av betydelse för god ekonomisk hushållning. Mål har satts både för 
budgetåret och de två ytterligare åren som planeringsperioden omfattar. I budget för 2025 
sattes ett resultatrelaterat mål: Justerat årsresultat som andel av skatteintäkter och 
statsbidrag ska uppgå till minst 5 procent. Det sattes även ett Kapacitetsrelaterat mål: 
Soliditeten ska bibehållas och uppgå till minst 50 procent. Dessa mål gäller oförändrade för 
åren 2026-2028. Motivet till ett så pass högt resultatmål är att staden över tid ska kunna 
självfinansiera sina investeringar, även när investeringsplanerna ökar i omfattning och utan att 
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den starka finansiella ställningen försämras alltför mycket. 

De finansiella målen kompletterades åren 2025 med två indikatorer som dels mäter att det i 
genomsnitt färdigställs cirka 800 bostäder och dels att nettoinvesteringarnas andel av 
skatteintäkter och statsbidrag i genomsnitt ej överstiger 20 procent under planeringsperioden. 
Målen och indikatorerna syftar till att fånga olika ekonomiska perspektiv som tillsammans 
tryggar en god ekonomisk hushållning på kort och lång sikt. 

Finansiella mål 
  2026 2027 2028 
Resultatrelaterat mål: Justerat årsresultat som andel av skatteintäkter och statsbidrag ska uppgå till 
minst 5 procent * 

221 234 246 

Kapacitetsrelaterat mål: Soliditeten ska bibehållas och uppgå till minst 50 procent ** 50 50 50 

* det justerade resultatet utgörs av resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl. 
** inklusive pensionsförpliktelser 

Utifrån prognostiserade skatteintäkter och statsbidrag krävs ett justerat resultat på 221,0 mkr 
för år 2026 för att uppnå minst 5 procent av skatteintäkter och statsbidrag. 

Indikator: I genomsnitt bygga 800 bostäder/år (hållbar tillväxt) 

Måttet syftar till att följa och bedöma om staden växer i takt med den planerade 
investeringsverksamheten. I det fall måttet visar en vikande trend ger det en signal för att 
bedöma om åtgärder behöver sättas in. Åtgärder kan till exempel bestå av fler initiativ för att 
öka takten på bostadsbyggandet eller att bromsa och/eller avvakta med nya 
investeringsinitiativ. För åren 2026–2028 bedöms indikatorn ligga något under 800 bostäder 
per år i genomsnitt men över en fyra- till femårsperiod väntas byggtakten överstiga 800 
bostäder per år. 

Indikatorer: Nettoinvesteringarnas andel av skatteintäkter och statsbidrag bör ej i 
genomsnitt överstiga 20 procent under en planeringsperiod 

Måttet beskriver nämndernas investeringar i relation till skatteintäkter, statsbidrag och 
utjämning. Exploateringsinvesteringarna ingår ej i måttet då avtalade exploateringsersättningar 
förväntas finansiera denna typ av investeringar. Resultatmål tillsammans med avskrivningar 
ger utrymmet för att finansiera investeringarna med medel från den löpande verksamheten, 
vilket motsvarar ca 10 procent och är den långsiktigt hållbara nivån om stadens starka 
finansiella ställning ska hållas oförändrad. Solnas starka likviditet ger dock ytterligare utrymme 
att finansiera stadens planerade investeringar. Den långsiktiga kapitalförvaltningen uppgår per 
september 2025 till ca 4,3 mdkr. För planeringsperioden 2026-2028 finns därför förutsättningar 
att ha en investeringsandel på upp till 20 procent i genomsnitt under planeringsperioden. 
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintäkter och statsbidrag väntas i genomsnitt vara 20 
procent under planeringsperioden. Nettoinvesteringarna kan ändå medföra uttag ur den 
långsiktiga kapitalförvaltningen vars syfte bland annat är att möta större investeringsutgifter 
och framtida pensionsutbetalningar. Inklusive utbetalningar för infrastrukturåtagandet och 
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ägarlån är bedömningen, utifrån nu kända förutsättningar, att cirka 800 mkr från den 
långsiktiga kapitalförvaltningen behöver tas ut fram till 2027. Planen visar att 2028 kommer ett 
tillskott till kapitalförvaltningen åter kunna ske. 

Ekonomiska förutsättningar 

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en väl fungerande ekonomistyrning. Alla 
verksamheter som bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utföras på ett ändamålsenligt 
och kostnadseffektivt sätt. Skattepengarna ska användas för solnabornas bästa. Det ska 
finnas tydliga samband mellan resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta är 
sammantaget grunden för en god ekonomisk hushållning, vilket säkerställs med hjälp av Solna 
stads styrsystem. 

Inflationstakten, mätt enligt KPIF, är fortsatt högre än 2 procent. Under 2026 bedöms 
inflationen dämpas till under 2 procent till följd av sänkt elskatt och moms på livsmedel, 
medan löneökningstakten ligger lite högre. Nämnderna föreslås få en generell årlig uppräkning 
av ramarna med 2,0 procent för åren 2026-2028. 

Staden har även årligen fastställt volymberäknade ramar för barnomsorg, utbildning, vård och 
omsorg, som tar hänsyn till demografiska förändringar och därmed gör det möjligt att flytta 
resurser från verksamheter, där efterfrågan och behov minskar till verksamheter där 
efterfrågan och behov ökar. En volymberäknad ram används som bas för att avgöra resurserna 
till verksamheter inom förskolenämnden, familjerättsnämnden, kompetensnämnden, 
omvårdnadsnämnden, skolnämnden och socialnämnden. Kompensationen till nämnderna 
avser att täcka de kostnader som tillkommer genom en ökad befolkning i åldersklasserna och 
motsvarande avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i åldersklasserna. 
Uppdatering av befolkningsprognosen görs två gånger, inför planeringsunderlaget samt vid 
fastställande av budget. 

Befolkningsförändringar skapar över tid förändrade verksamhetsvolymer även för stadens 
övriga nämnder. Denna utveckling analyseras av stadsledningsförvaltningen och berörda 
förvaltningar för att bedöma om det finns behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska 
ramar. Även förändringar i statlig lagstiftning och uppgiftsfördelning kan skapa dessa behov. 

Nämnderna kompenseras även för kapitalkostnader som uppkommer med anledning av större 
volymbaserade investeringar på grund av stadens tillväxt och utbyggnad. Här avses främst 
investeringar i förskolor, skolor, större idrottsanläggningar samt infrastruktur. 

En avstämning görs också utifrån förändrade statsbidrag för nämnderna jämfört med tidigare 
år, vilket sedan ingår i den samlade bedömningen kring ramarna till respektive nämnd. 
Avstämningen görs på en övergripande nivå, eftersom det finns ett stort antal statsbidrag som 
berör kommunerna. Vid betydande förändringar i nämndernas externa intäkter beaktas även 
detta vid utformningen av driftramarna. 
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Kommunstyrelsen förfogar över två centrala medelsreserver för oförutsedda händelser. För 
drift finns en reserv som står till kommunstyrelsens förfogande för oförutsedda behov om 
10 mkr. För investeringar finns en reserv som står till kommunstyrelsens förfogande för 
oförutsedda investeringsutgifter om 30 mkr. Reserven ämnas för planerings- och 
genomförandeprojekt avseende förändringar mellan åren i redan beslutade investeringsprojekt 
som inte kan finansieras genom omprioriteringar inom nämndernas investeringsplan. 
Alternativt nya prioriterade investeringsprojekt som inte kräver genomförandebeslut av 
kommunfullmäktige, genom att de inte är av strategisk vikt eller principiell karaktär. 

Reservering för att täcka framtida kostnader eller strukturåtgärder, görs i eget kapital om 
resultatet enligt balanskravet överstiger resultatmålet och övriga förutsättningar är uppfyllda. 
Staden har, i enlighet med uppsatta mål och god ekonomisk hushållning, kunnat göra tidigare 
reserveringar i eget kapital för att främst täcka framtida kostnader för omstrukturering och 
pensioner. Solna stads pensionskostnader i förhållande till skatteintäkter är som högst under 
innevarande tioårsperiod. I denna budget föreslås därför att använda 15 mkr 2026. Därefter är 
reserveringen i eget kapital förbrukad. 

Därutöver gäller följande förutsättningar: 

 Nuvarande skattesats (17,37) ger möjligheter att bibehålla och/eller utveckla 
nuvarande servicenivå under planeringsperioden. 

 Internräntan föreslås för år 2026 att vara 2,5 procent. Det är oförändrat jämfört med 
internräntan år 2025. 

 Beträffande interndebiteringar höjs interna lokalhyror och övriga interna avgifter med 
2,0 procent till år 2026, i enlighet med uppräkningen av de generella ramarna. Utöver 
uppräkning görs justering vid väsentliga förändringar i volymer, tjänsteinnehåll, 
standardhöjningar, hyresgästanpassningar med mera. 

 Kommunfullmäktige har beslutat att bygga om Vasalunds simhall och övriga lokaler i 
byggnaden till nya idrottslokaler samt renovera de tre befintliga idrottshallarna, varav 
89 mkr bedöms som investeringsutgift för 2026. Total investeringsbudget och plan 
uppgår till 212 mkr. Investeringsbudget återfinns inom tekniska nämnden. 

 Planering och genomförande pågår för utökad kapacitet på Huvudstafältet och för 
ombyggnation av Skytteholms IP etapp 1. Investeringsutgift bedöms uppgå till 70 mkr 
2026.  

 Planering pågår för skola årskurs 4-6 i Järvastaden inkluderande en idrottshall. 
Investeringsutgift bedöms uppgå till 45 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan 
uppgår till 250 mkr. Investeringsbudget återfinns inom kommunstyrelsen. 

 Planering och genomförande pågår för en ny skolbyggnad i Huvudsta. Investeringsutgift 
bedöms uppgå till 175 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan uppgår till 800 mkr. 
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Investeringsbudget återfinns inom kommunstyrelsen. 

 Planering och genomförande pågår för att bygga tre nya förskolor i Västra skogen, 
Huvudsta och Järvastaden. Investeringsutgift bedöms uppgå till 88 mkr 2026. Total 
investeringsbudget och plan uppgår till 300 mkr. Investeringsbudget återfinns inom 
kommunstyrelsen. 

 Planering och genomförande pågår för en omfattande renovering av Berga vård- och 
omsorgsboende. Investeringsutgift bedöms uppgå till 55 mkr 2026.  Investeringsbudget 
återfinns inom tekniska nämnden. 

 Därutöver pågår planering för en ombyggnation av Solnahallen. 

Finansiering 

Stadens finansiering beräknas utifrån prognoser för bland annat skatteintäkter (utifrån SKR:s 
prognos), personalkostnadsutveckling, inflationsutveckling (KPI), antalet nybyggda bostäder 
och stadens demografiska utveckling. Därutöver genomförs en övergripande värdering av 
större infrastrukturella satsningar, politiska utgångspunkter och önskemål samt en värdering 
av SKR:s skatteprognosutfall. Bakgrund till värderingen är faktorer som påverkar utfallet 
såsom faktiskt befolkningsutfall, slutlig skatteprognos som fastställs i december, 
slutavräkningar för föregående och innevarande år. 

Verksamhetens intäkter och kostnader innehåller utöver nämndernas nettoramar 

 Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader samt nämndernas finansiering av dessa avgifter 
och kostnader. 

 Avräkning från nämndernas ramar för att inte dubbelräkna posten avskrivningar i 
resultatbudget.  

 Justering för att balansera poster avseende finansiell leasing och justering av 
internränta. 

 Resursram vakanta lokaler, utrangeringar och avsättning för framtida behov av 
marksanering. Kommunstyrelsen förfogar över resursramen.  

Finansiering 2025 2026 2027 2028 
Nämndernas ramar -3 849 -4 037 -4 172 -4 291 
Arbetsgivaravgifter och pensionskostnader -119 -113 -130 -139 
Kapitalkostnader, eliminering 170 197 207 211 
Justering av interna poster 79 62 62 63 
Vakanta lokaler, utrangeringar, marksanering -25 -36 -46 -50 
Verksamheten (intäkter./.kostnader) -3 745 -3 926 -4 078 -4 207 
Avskrivningar -271 -307 -336 -372 
Verksamhetens nettokostnader -4 016 -4 233 -4 414 -4 579 
Skatteintäkter, generella bidrag och utjämning 4 214 4 415 4 620 4 800 
Finansnetto 12 38 28 24 
Summa finansiering 4 226 4 453 4 648 4 824 
Resultat 210 221 234 246 

Posten avskrivningar avser stadens avskrivningar för aktiverade investeringar. Även 
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avskrivningar för finansiell leasing är inkluderade sedan 2024 då flertalet av stadens avtal 
omklassificerades från operationell leasing till finansiell leasing. 

Budgeterad skatteintäkt för 2026 är beräknad enligt prognosmodell från Sveriges kommuner 
och landsting. Vid framtagande av prognosen har hänsyn tagits till stadens 
befolkningsprognos. 

Budgeterad skatteintäkt för 2027 och 2028 utgår från behovsutveckling enligt stadens 
befolkningsprognos och en generell uppräkning av nämndernas ramar samt resultatmål. 

Finansnettot innehåller exempelvis utdelningar, poster från kapitalförvaltningen, indexering av 
infrastruktursatsning, ränteintäkter och räntekostnader samt finansiell kostnad för 
pensionsavsättningar. Orealiserade vinster och förluster för den långsiktiga 
kapitalförvaltningen budgeteras ej eftersom utfallet ska ska räknas bort inom ramen för 
balanskravsresultatet. 

Resultatet per år motsvarar kommunfullmäktiges finansiella mål att "justerat årsresultat som 
andel av skatteintäkter och statsbidrag ska uppgå till minst 5 procent". 

Långsiktig finansförvaltning 

Kapital som förvaltas på lång sikt för att täcka framtida investeringar och/eller 
pensionsutbetalningar ska placeras för att uppnå en årlig avkastning till ett begränsat 
risktagande. Stadens finanspolicy stadgar att avkastningen i den långsiktiga 
finansförvaltningen ska placeras med målet att uppnå en real avkastning som årligen 
överstiger inflationen med tre procentenheter sett över en rullande femårsperiod. 
Placeringshorisonten för förvaltningen överstiger fem år. Medlen ska förvaltas på ett sätt som 
söker minimera negativa fluktuationer i värdet över placeringshorisonten och som 
överensstämmer med avkastningsmålet. 

Medel som förvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera 
riskerna i den del av stadens likviditet som ska användas för ändamål såsom löpande 
betalningar och budgeterade investeringar. En kontinuerlig avvägning görs mellan långsiktig 
och kortsiktig medelsförvaltning, för att överensstämma med de likvida behov staden har på 
kort och lång sikt. 

De kommande åren kommer utbetalningar från infrastrukturåtaganden kopplat till tunnelbanan 
och Mälarbanan att belasta likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella fördyringar och 
förskjutningar i betalplanerna är osäkerhetsfaktorer som kan öka likviditetsbelastningen 
ytterligare. Även utbetalningar av ägarlån till Käppalaförbundet och Norrvatten kan komma att 
belasta likviditeten. Därutöver kan ökad investeringstakt i de kommunala verksamheterna 
komma att belasta likviditeten ytterligare de kommande åren. Uttag ur likviditetsförvaltningen 
samt den långsiktiga kapitalförvaltningen kommer då att behöva ske för att säkerställa 
kommande tre års likviditetsbehov. 
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Lagen om kommunal bokföring och redovisning innebär bland annat att tillgångar i stadens 
kapitalförvaltning värderas till verkligt värde vid varje bokslutstillfälle. Finansmarknadens 
utveckling har därmed en direkt påverkan på stadens finansnetto. 

Ekonomiska styrregler för nämnderna 

I Solna stads styrsystem fastställer kommunfullmäktige en vision, övergripande mål för staden, 
ett antal nämndmål för respektive nämnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mål. 
Därutöver ingår även nedanstående områden i stadens styrning av styrelse och nämnder. 

Nämnderna ska följa de anvisningar för budgetarbetet samt uppföljning och utvärdering som 
tas fram av stadsledningsförvaltningen. Av anvisningarna framgår de tidsfrister som gäller för 
inlämning av material och uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och 
budgetuppföljning. 

Nämnderna ansvarar för att förvaltningschefen styr och följer verksamhetens mål, omfattning, 
kvalitet, uppföljning och ekonomiska resurser. Detsamma gäller för upphandlad verksamhet. 

Nämnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som 
fastställs av kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna nettoanslag för att 
bedriva de verksamheter som nämnderna ansvarar för. Det innebär att anslagen ska täcka de 
kostnader som återstår när intäkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte täcker 
verksamhetens kostnader fullt ut. 

Nämnderna fördelar kommunfullmäktiges nettoanslag i sin internbudget i oktober varje år och 
med eventuella justeringar i december/januari utifrån kommunfullmäktiges fastställande av de 
ekonomiska ramarna i november. Fördelningen sker brutto uppdelat på intäkter och kostnader 
samt på de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive nämnd bestämmer. 
Respektive nämnd beslutar om fördelning mellan olika typer av kostnader och tar hänsyn till 
förväntade kostnadsökningar vid upprättandet av verksamhetsbudgeten. 

Om förutsättningarna ändras under löpande budgetår ansvarar nämnden för att anpassa 
verksamheten inom ram. Prognoser som under löpande budgetår visar ett befarat underskott 
ska leda till åtgärder. Åtgärderna redovisas till kommunstyrelsen. 

Vid indexuppräkning i avtal med leverantörer, ska indexuppräkningen följa den långsiktiga 
kostnadsutveckling som gäller för stadens verksamheter i övrigt. Nämnden kan inte räkna med 
kompensation för ökade kostnader utöver detta. Berörd nämnd ska konsultera 
kommunstyrelsen om det visar sig att en pågående upphandling indikerar kostnadsnivåer, som 
innebär tydliga omprioriteringar eller förändrad verksamhet för nämnden.  

Större projekt som väsentligt påverkar nämndens verksamhet och som är finansierade av 
externa intäkter (exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan ansökan stämmas av med 
kommunstyrelsen. 
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Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna ramanslag för investeringar. Särskilda avstämningar 
ska under budgetåret göras med kommunstyrelsen vid eventuella förskjutningar i tiden av 
budgeterade större investeringar. Ej förbrukade investeringsmedel överförs inte som 
tilläggsanslag i nästa års budget. Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel 
mellan projekt och nämnder. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska läget kräver det, 
besluta om att skjuta fram investeringar och andra utgifter. 

Kompensation för driftekonomiska konsekvenser till följd av investeringar beviljas endast om 
investeringen motiveras av en volymökning på grund av stadens tillväxt och utbyggnad, som 
inte kan mötas på annat sätt eller avser en strukturförändring som är ekonomiskt motiverad. 
Här avses främst investeringar i förskolor, skolor och större idrottsanläggningar. 

Leasing är ett sätt att finansiera investeringar som ska jämställas med upplåning. Eftersom 
staden har placerade medel som kommer att kunna användas för investeringar under 
kommande femårsperiod är finansiering via leasing i allmänhet inte ett ekonomiskt fördelaktigt 
alternativ. Upplåning av medel ska enligt stadens finanspolicy beslutas av kommunstyrelsen 
inom av kommunfullmäktige fastställd låneram, vilket innebär att alla avtal som innehåller 
leasing också beslutas av kommunstyrelsen. 

Externa hyreskontrakt ska, efter godkännande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av 
tekniska nämnden genom tekniska förvaltningen. Långsiktiga hyresavtal klassas under vissa 
förutsättningar som finansiell leasing. 

Nämndernas mål, uppdrag och ramar 

I detta avsnitt beskrivs nämndernas ansvarsområden, nämndmål och deras koppling till 
stadens övergripande mål samt ekonomiska ramar. Nämndmålen pekar ut 
kommunfullmäktiges övergripande prioriteringar och strategiska ställningstaganden för 
respektive nämnd. För nämndmålen finns mått och nyckeltal angivna, som tillsammans med 
beskrivningar av genomförda aktiviteter, kommer att användas vid uppföljningen av 
nämndmålen. Dessa redovisas i kommunfullmäktiges budget. 

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetår inkluderat medel avseende 
överförmyndarnämnden. Från och med 2026 tilldelas överförmyndarnämnden en separat ram 
och kommunstyrelsens ram har justerats därefter. 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt över stadens samlade verksamheter. 
Kommunstyrelsen har också ansvar för arbetsgivarfrågor, mark- och exploateringsfrågor, trafik 
och översiktlig planering, frågor om näringspolitik samt ett övergripande integrationsansvar. 
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar även valnämnden, 
överförmyndarnämnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljö- och 
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt 
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de rådgivande organen; rådet för funktionshinderfrågor, pensionärsrådet och ungdomsrådet. 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 
Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 
Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, 
kreativitet och upplevelser. 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, 
kreativitet och upplevelser. 

Nämnduppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med socialnämnden implementera ett stadsövergripande arbete med Nollvision för 
våld i nära relationer. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden, byggnadsnämnden och miljö- och hälsoskyddsnämnden ta 
fram en plan för hur staden kan arbeta för att öka krontäckningen. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden, uppföra en temalekplats i 
Hagalund i syfte att fortsätta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, förskolenämnden och 
skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga 
och samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska vara i särskilt fokus. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhället. 
Syftet är att skapa långsiktiga och strukturerade former för dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social 
hållbarhet, ökad delaktighet och ett inkluderande samhälle. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med tekniska nämnden och skolnämnden, ta fram en plan för att stärka tryggheten 
och säkerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att öka den upplevda och faktiska tryggheten för elever genom samordnade 
insatser, förbättrad fysisk miljö, tydliga rutiner och utökat förebyggande arbete. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med omvårdnadsnämnden, stärka stadens arbete med att förebygga och motverka 
välfärdsbrottslighet inom vård och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppföljningsrutiner och 
samverkansformer som bidrar till ökad rättssäkerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjänster. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, kompetensnämnden och omvårdnadsnämnden, 
stärka den kommunala närvaron i Bagartorp, med särskilt fokus på att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten. 
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna för barn och unga samt utveckling av seniorträffen samt utreda 
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna. 

Drifts- och investeringsram 

Driftramen för kommunstyrelsen 2026 uppgår till 284,3 mkr. Ramen fördelas preliminärt på 
intäkter om 45,8 mkr och kostnader om 330,1 mkr. Fördelning av intäkter och kostnader 
fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 

Investeringsramen för kommunstyrelsen 2026 uppgår till 413,0 mkr, och som utöver en central 
investeringsreserv om 30,0 mkr avser utökad kapacitet på Huvudstafältet och ombyggnation av 
Skytteholms IP 70,0 mkr, ny skola i Huvudsta Tallbackaskolan 175,0 mkr, ny skola Järvastaden 
4-6 inklusive idrottshall 45,0 mkr, nya förskolor i Västra skogen, Huvudsta och Järvastaden 
88,0 mkr och 5 mkr för kapitalinventarier. 

Från och med 2026 har överförmyndarnämnden tilldelats en egen driftram och ingår därmed ej 
längre i kommunstyrelsens ram. 

Byggnadsnämnden 

Byggnadsnämnden är myndighet. Den ansvarar för frågor som rör detaljplaner, bygglov, 
byggnadsinspektion, kartframställning och mätningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska 
byggnadsnämnden bland annat verka för en god byggnadskultur och en god stads- och 
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landskapsmiljö. 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 

Byggnadsnämnden ska utveckla dialogen med solnabor och 
andra intressenter med inriktningen att skapa en öppen och 
inkluderande planprocess. 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Byggnadsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och 
myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Byggnadsnämnden ska planera för nya bostäder, arbetsplatser 
och service samt åstadkomma en sammanhållen, levande och 
hållbar stadsmiljö med ett modernt transportsystem. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden, byggnadsnämnden och miljö- och hälsoskyddsnämnden ta 
fram en plan för hur staden kan arbeta för att öka krontäckningen. 

Drifts- och investeringsram 

Driftramen för byggnadsnämnden 2026 uppgår till 18,9 mkr. Ramen fördelas preliminärt på 
intäkter om 30,5 mkr och kostnader om 49,4 mkr. Fördelning av intäkter och kostnader 
fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 

Tekniska nämnden 

Tekniska nämnden svarar för drift, underhåll och investeringar avseende stadens 
kommunaltekniska anläggningar såsom gator, byggnader, parker och grönområden. För att 
starta större investeringsprojekt krävs medgivande från kommunstyrelsens förvaltning. Vidare 
ansvarar nämnden för stadens parkeringsverksamhet samt den avfallsverksamhet som staden 
enligt lag är skyldig att tillhandahålla. Tekniska nämnden är också trafiknämnd. 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 

Solna ska ha ändamålsenliga, tillgängliga och effektiva lokaler, 
som erbjuder en god miljö att vistas i. 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Tekniska nämnden ska hålla hög kvalitet på service och 
myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Avfallshanteringen ska ske med bästa möjliga resursutnyttjande 
och minsta möjliga miljöpåverkan. 
Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljö. 
Solna ska ha en god framkomlighet, tillgänglighet och 
trafiksäkerhet för alla som bor och rör sig i staden. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden, byggnadsnämnden och miljö- och hälsoskyddsnämnden ta 
fram en plan för hur staden kan arbeta för att öka krontäckningen. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden, uppföra en temalekplats i 
Hagalund i syfte att fortsätta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med tekniska nämnden och skolnämnden, ta fram en plan för att stärka tryggheten 
och säkerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att öka den upplevda och faktiska tryggheten för elever genom samordnade 
insatser, förbättrad fysisk miljö, tydliga rutiner och utökat förebyggande arbete. 
Tekniska nämnden får i uppdrag att, i samverkan med omvårdnadsnämnden, ta fram en plan för hur stadens äldreboenden kan 
anpassas till de negativa effekter som klimatförändringarna medför med ett särskilt fokus på att motverka effekter av extremvärme. 
Tekniska nämnden får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, fortsätta arbetet med att öka tillgången till stadens 
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Uppdrag 
lokaler för föreningslivet. Under 2026 ska särskilt fokus läggas på att tillgängliggöra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium. 

Drifts- och investeringsram 

Driftramen för tekniska nämnden 2026 uppgår till 150,1 mkr, vilket inkluderar kapitalkostnader 
för utökade reinvesteringar samt exploatering som är taget i drift. Ramen fördelas preliminärt 
på intäkter om 711,0 mkr och kostnader om 861,1 mkr. Fördelning av intäkter och kostnader 
fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 

Investeringsramen för tekniska nämnden 2026 uppgår till 490,0 mkr, varav 89,0 mkr avser 
ombyggnation av Vasalundshallen och 55,0 mkr avser renovering av Berga vård- och 
omsorgsboende. 

Kultur- och fritidsnämnden 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen för 
nämndens verksamhet finns konstförvaltning, museer och publika kulturmiljöer, föreställningar 
och evenemang, bibliotek samt kulturskola. Bidrag till föreningar och anläggningar samt lokaler 
för idrotts- och motionsverksamheten tillhandahålls. Mötesplatser erbjuder aktiviteter för 
ungdomar. 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 
Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och 
anläggningar för idrott, fritid och kultur används effektivt och 
utvecklas utifrån ett stadsövergripande perspektiv. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för 
barn och ungdomar i nära samverkan med skolan med fokus på 
att stimulera barn och ungdomars läslust. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 
Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och 
ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt 
med att staden växer. 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, 
kreativitet och upplevelser. 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära 
samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv. 

Nämnduppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden, uppföra en temalekplats i 
Hagalund i syfte att fortsätta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, förskolenämnden och 
skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga 
och samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska vara i särskilt fokus. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhället. 
Syftet är att skapa långsiktiga och strukturerade former för dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social 
hållbarhet, ökad delaktighet och ett inkluderande samhälle. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, kompetensnämnden och omvårdnadsnämnden, 
stärka den kommunala närvaron i Bagartorp, med särskilt fokus på att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten. 
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna för barn och unga samt utveckling av seniorträffen samt utreda 
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna. 
Tekniska nämnden får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, fortsätta arbetet med att öka tillgången till stadens 
lokaler för föreningslivet. Under 2026 ska särskilt fokus läggas på att tillgängliggöra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium. 

Drifts- och investeringsram 

Driftramen för kultur- och fritidsnämnden 2026 uppgår till 236,2 mkr. Ramen fördelas 
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preliminärt på intäkter om 33,2 mkr och kostnader om 269,4 mkr. Fördelning av intäkter och 
kostnader fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 

Investeringsramen för kultur- och fritidsnämnden 2026 uppgår till 12,5 mkr. 

Skolnämnden 

Skolnämnden ansvarar för att barn och ungdomar mellan 6-16 år får sina behov av omsorg och 
obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade 
grundskoleverksamheter eller genom att vårdnadshavare väljer skola och omsorg i andra 
kommuners eller enskilda huvudmäns regi. Nämnden ansvarar även för gymnasiet och 
anpassad gymnasieskola. Eftersom eleverna har rätt att söka skola kan utbildningen antingen 
ske inom kommunens egen gymnasie- eller anpassad gymnasieskola eller i en skola i annan 
kommun eller enskild huvudmans regi. I nämndens ansvarsområde ingår också godkännande 
och tillsyn för fristående fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret för ungdomar som 
lämnat grundskolan, sjukhusskolan och ungdomsmottagningen. 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje 
elev är väl förberedd för vidare studier eller yrkeslivet. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Utbildningen ska vara tillgänglig och anpassas efter alla elevers 
förutsättningar. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, förskolenämnden och 
skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga 
och samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska vara i särskilt fokus. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med tekniska nämnden och skolnämnden, ta fram en plan för att stärka tryggheten 
och säkerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att öka den upplevda och faktiska tryggheten för elever genom samordnade 
insatser, förbättrad fysisk miljö, tydliga rutiner och utökat förebyggande arbete. 

Drifts- och investeringsram 

Driftramen för skolnämnden 2026 uppgår till 1 284,2 mkr. Ramen fördelas preliminärt på 
intäkter om 225,0 mkr och kostnader om 1 509,2 mkr. Fördelning av intäkter och kostnader 
fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 

Investeringsramen för skolnämnden 2026 uppgår till 4,0 mkr. 

Förskolenämnden 

Förskolenämnden ansvarar för att barn mellan 1-5 år erbjuds en god pedagogisk verksamhet 
där omsorg, lek och lärande är centralt för verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen 
för Solna stads egna förskoleenheter eller genom att vårdnadshavare väljer förskola eller 
annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nämndens ansvarsområde ingår också godkännande 
och tillsyn av fristående förskolor och annan pedagogisk omsorg samt öppen förskola. 
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Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 

Kvaliteten och tryggheten i förskolan och i den pedagogiska 
omsorgen ska vara hög. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Vårdnadshavarna är nöjda med förskolan och den pedagogiska 
omsorgen. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, förskolenämnden och 
skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga 
och samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska vara i särskilt fokus. 

Drift- och investeringsram 

Driftramen för förskolenämnden 2026 uppgår till 668,7 mkr. Ramen fördelas preliminärt på 
intäkter om 108,0 mkr och kostnader om 776,7 mkr. Fördelning av intäkter och kostnader 
fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 

Investeringsramen för förskolenämnden 2026 uppgår till 2,7 mkr. 

Kompetensnämnden 

I kompetensnämndens ansvarsområde ingår arbetsmarknadsfrågor, vuxenutbildning samt 
mottagning av nyanlända enligt bosättningslagen. 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 

Kompetensnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att 
solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att uppnå 
egen försörjning. 
Andelen solnabor som slutfört sina studier inom 
vuxenutbildningen med godkänt betyg ska ligga på en hög nivå. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Kompetensnämnden ska säkerställa att nyanlända ges goda 
förutsättningar för att starta sina nya liv. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, kompetensnämnden och omvårdnadsnämnden, 
stärka den kommunala närvaron i Bagartorp, med särskilt fokus på att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten. 
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna för barn och unga samt utveckling av seniorträffen samt utreda 
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna. 

Drifts- och investeringsram 

Driftramen för kompetensnämnden 2026 uppgår till 52,2 mkr. Ramen fördelas preliminärt på 
intäkter om 44,7 mkr och kostnader om 96,9 mkr. Fördelning av intäkter och kostnader 
fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 

Socialnämnden 

Socialnämnden ansvarar för att utifrån individens behov erbjuda skydd och social service i 
form av råd, stöd eller behandling, så att den enskildes eller familjens egna resurser kan 
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utvecklas och tillvaratas. Nämnden ansvarar också för att personer med psykiska 
funktionsnedsättning får stöd och därmed ökade möjligheter att leva som andra i samhället. 
Nämnden har ansvar för myndighetsutövning och styrs i huvudsak av socialtjänstlagen (SoL). 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 

Socialnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna 
kan ta tillvara egna resurser med målet att motverka långvarigt 
behov av ekonomiskt bistånd. 
Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på 
hemmaplan för personer med missbruk och/eller psykisk 
funktionsnedsättning med individen i fokus. 
Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far 
illa. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån 
individernas behov med fokus på ett helhetsperspektiv, i bred 
samverkan med andra nämnder, myndigheter och frivilliga 
krafter. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med socialnämnden implementera ett stadsövergripande arbete med Nollvision för 
våld i nära relationer. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, förskolenämnden och 
skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga 
och samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska vara i särskilt fokus. 

Drifts- och investeringsram 

Driftramen för socialnämnden 2026 uppgår till 239,5 mkr. Ramen fördelas preliminärt på 
intäkter om 39,8 mkr och kostnader om 279,3 mkr. Fördelning av intäkter och kostnader 
fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 

Investeringsramen för socialnämnden 2026 uppgår till 0,1 mkr. 

Gemensamma familjerättsnämnden 

Gemensamma familjerättsnämnden för Solna, Sundbyberg och Ekerö ger råd och stöd till 
separerade föräldrar och ansvarar för frågor som rör faderskap, adoption, skilsmässa, 
samarbetsavtal samt utredning om vårdnad, boende, och umgänge. Med den gemensamma 
nämnden ges bättre förutsättningar att upprätthålla och utveckla en god kvalitet. 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 
Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Familjerättsnämnden ska säkerställa att föräldrar kan komma 
överens om bra lösningar för sina barn utifrån barnens behov 
och rättigheter. 

Drifts- och investeringsram 

Driftramen för den gemensamma familjerättsnämnden 2026 uppgår till 5,0 mkr. Ramen 
fördelas preliminärt på intäkter om 5,1 mkr och kostnader om 10,1 mkr. Fördelning av intäkter 
och kostnader fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 
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Omvårdnadsnämnden 

Omvårdnadsnämnden ansvarar för stadens äldreomsorg samt för omsorg om personer med 
funktionsnedsättning. Ansvarsområdet omfattar myndighetsutövning och verksamheterna styrs 
i stor utsträckning av socialtjänstlagen (SoL), hälso- och sjukvårdslagen (HSL) samt lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nämnden 
ansvarar för finns boende, omsorg och service i ordinärt boende, daglig verksamhet, 
dagverksamhet, hälso- och sjukvård inom LSS-området med mera. 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 
Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Den besvärande ensamheten bland solnabor, som har hemtjänst 
eller som är boende på vård- och omsorgsboende, ska minska. 
Solnabor som bor på vård- och omsorgsboende ska känna sig 
trygga, nöjda och få ett gott bemötande. 
Solnabor som har hemtjänst ska ha möjlighet att leva och bo 
självständigt under trygga förhållanden. 
Solnabor med funktionsnedsättning ska kunna leva och bo 
självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och 
meningsfull tillvaro. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med omvårdnadsnämnden, stärka stadens arbete med att förebygga och motverka 
välfärdsbrottslighet inom vård och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppföljningsrutiner och 
samverkansformer som bidrar till ökad rättssäkerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjänster. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, kompetensnämnden och omvårdnadsnämnden, 
stärka den kommunala närvaron i Bagartorp, med särskilt fokus på att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten. 
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna för barn och unga samt utveckling av seniorträffen samt utreda 
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna. 
Tekniska nämnden får i uppdrag att, i samverkan med omvårdnadsnämnden, ta fram en plan för hur stadens äldreboenden kan 
anpassas till de negativa effekter som klimatförändringarna medför med ett särskilt fokus på att motverka effekter av extremvärme. 

Drifts- och investeringsram 

Driftramen för omvårdnadsnämnden 2026 uppgår till 1 073,0 mkr. Ramen fördelas preliminärt 
på intäkter om 198,1 mkr och kostnader om 1 271,1 mkr. Fördelning av intäkter och kostnader 
fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 

Investeringsramen för omvårdnadsnämnden 2026 uppgår till 2,0 mkr. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ansvarar för tillsyn enligt miljöbalken, livsmedelslagen, 
smittskyddslagen, vissa delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med 
rökförbud) samt strålskyddslagen avseende strålskydd i solarier och radon i bostäder och 
offentliga lokaler. Nämnden ansvarar också för tillsynen över sprängämnesprekursorer samt 
lagen och förordningen om åtgärder mot förorening från fartyg. 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 
Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska utöva god tillsyn och 
säkerställa efterlevnad av lagstiftningen inom nämndens 
verksamhetsområde. 
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Övergripande mål Nämndmål 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska öka nämndens 
självfinansieringsgrad för nämndens tillsyn och kontroll. 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska hålla hög kvalitet på service 
och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och 
företagare. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska verka för att Solna ska 
utvecklas på ett miljömässigt hållbart sätt. 

Nämnduppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden, byggnadsnämnden och miljö- och hälsoskyddsnämnden ta 
fram en plan för hur staden kan arbeta för att öka krontäckningen. 

Drifts- och investeringsram 

Driftramen för miljö- och hälsoskyddsnämnden 2026 uppgår till 16,3 mkr. Ramen fördelas 
preliminärt på intäkter om 13,0 mkr och kostnader om 29,3 mkr. Fördelning av intäkter och 
kostnader fastställs i slutversion av nämndens verksamhetsplan och budget. 

Överförmyndarnämnden 

Överförmyndarnämnden har dels till uppgift att ombesörja att de som av olika skäl inte klarar 
av att handha sin ekonomi med mera kan få hjälp av en god man, dels till uppgift att bevaka 
förmyndares hantering av underårigas förmögenheter. 

Nämndmål 
Övergripande mål Nämndmål 
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solnabor som, av domstol eller enligt gällande rätt, anses ha 

begränsad egen rättsförmåga ska kunna känna sig trygga med 
stadens tillsyn av ställföreträdare. 

Drifts- och investeringsram 

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetår inkluderat medel avseende 
överförmyndarnämnden. Från och med 2026 tilldelas överförmyndarnämnden en separat ram 
och kommunstyrelsens ram har justerats därefter. Driftramen för överförmyndarnämnden 2026 
uppgår till 5,8 mkr. Ramen fördelas preliminärt på intäkter om 0,0 mkr och kostnader om 
5,8 mkr. Fördelning av intäkter och kostnader fastställs i slutversion av nämndens 
verksamhetsplan och budget. 

Valnämnden 

I varje kommun ska det finnas en valnämnd. Valnämnden ansvarar för förberedelse och 
genomförande av val på lokal nivå. Valnämnden ansvarar bland annat för att lämna förslag till 
indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda 
valförrättare. Valnämndens budget ingår i kommunstyrelsens budget. 

Ekonomisk utveckling för koncernföretagen 

Nedan följer en sammanställning av utvecklingen av koncernens ekonomi för budgetåret. 
Observera att koncernföretagens ekonomi för 2026 är en preliminär bedömning utifrån 
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respektive företags budget 2025 och inte är fastställd budget för 2026. Majoriteten av 
koncernföretagen väntas uppvisa en stabil resultatutveckling. 

Undantaget är Signalisten som i budget 2025 indikerar underskott 2026. Signalisten har flera 
utmaningar i framtiden då stiftelsen ska växa och producera nya lägenheter samt renovera och 
underhålla befintligt äldre bestånd. Genomförandet av dessa projekt inom nyproduktion och 
förnyelse kommer att påverka Signalistens resultat under de kommande åren. Signalisten har 
dock en stark soliditet som innebär att koncernen hanterar investeringar enligt denna plan och 
i sin tur gör att verksamheten och fastigheterna kan fortgå och bibehållas långsiktigt. 

Nedanstående ska inte ses som en koncernbudget utan en indikation på hur koncernens 
ekonomi kommer att utvecklas 2026. Resultatet avser resultat efter finansnetto men före 
bokslutsdispositioner för bolagen. För Solna Stad ingår extraordinära poster. 
Resultat efter finansnetto, mkr Utfall 2024 Prognos 

2025 
2026 

Solna Stad 1 320 263 221 
Solna Vatten AB -20 15 0 
Råsunda Förstads AB 14 6 3 
Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolag 48 27 -11 
Norrenergi 30 69 108 
Kommunalförbundet Norrvatten 3 1 0 
Käppalaförbundet 0 4 0 
Totalt koncernen 1 391 384 321 

Norrenergi avser stadens andel 66,7%, Kommunalförbundet Norrvatten avser stadens andel 
19,1% och Käppalaförbundet avser stadens andel 17,5%. 

Flera av koncernbolagen har stora investeringsbehov som till del lånefinansieras. 
Kommunfullmäktige fastställde i november 2023 nu gällande borgensram som uppgår till 
2 225,0 mkr. Borgensåtagandena uppgick per 31 augusti 2025 till 1 278,0 mkr, varav 
1 025,0 mkr för Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostäder AB, 
153,0 mkr för Norrenergi AB samt 100,0 mkr för Solna Vatten AB. Marknadsmässig 
borgensavgift utgår på borgen utifrån fastställd borgenspolicy. 

I samband med att koncernbolagen rapporterar in sina fastställda budgetar för 2026 kommer 
behovet av förändrade borgensramar för åren 2026 och framåt ses över. Signalisten har 
indikerat ett behov av utökad borgensram för 2026 vilket förutsätter beslut i 
kommunfullmäktige vilket kommer hanteras i separat ärende. 

  

  

Väsentliga personalförhållanden 

Solna stads kompetensförsörjningsförmåga är central för möjligheten att uppnå stadens mål 
och vision. Hur staden arbetar med att attrahera, rekrytera, utveckla samt behålla medarbetare 
är viktiga framgångsfaktorer i kompetensförsörjningsarbetet . För att säkerställa att staden är 
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och fortsätter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare som trivs och mår 
bra utvecklar och förbättra staden processer inom medarbetarresan fortlöpande. 

Staden arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling och intern rörlighet i syfte att utifrån 
verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen. 

I arbetet med kompetensförsörjning strävar staden efter att höja kvaliteten i chefsstöd. Detta 
görs genom till exempel utbildningar i arbetsmiljö och friskfaktorer, medarbetar- och 
lönesamtal, kompetensbaserad rekrytering. Till stöd inom utbildningsområdet finns stadens 
Kompetensportal där utbudet finns tillgängligt bland annat i digital form. 

Stadens chefer erbjuds fortsatt ledarutveckling genom ledarforum och andra 
utvecklingsinsatser och ett nytt ledarutvecklingsprogram för stadens chefer har 
implementerats. Solna stads ledarutvecklingsprogram syftar till att skapa en grund för 
ledarskapet i staden genom gemensamma förhållningssätt, begrepp och verktyg. Programmet 
ska främja helhetssyn och stärka partnerskap och relationer, inom staden och med våra 
samarbetspartners och invånare. 

I Solna stad värdesätter vi mångfald. Verksamheten gynnas av att människor har olika 
bakgrund med skilda erfarenheter och synsätt. Genom att aktivt arbeta med lika rättigheter 
och möjligheter på arbetsplatsen skapas förutsättningar för alla medarbetare att uppnå sin 
fulla potential. 

En god och inspirerade arbetsmiljö är en förutsättning för att uppfattas som en attraktiv 
arbetsgivare och stadens arbetsmiljöarbete ska fokusera på att åtgärda risker såväl som att 
arbeta med faktorer som främjar hälsa, så kallade friskfaktorer. Arbetet med att skapa och 
upprätthålla en god arbetsmiljö är en del i det löpande dagliga arbetet och arbete pågår för att 
införa systemstöd för det systematiska arbetsmiljöarbetet i staden. 

Medarbetare 

Antalet medarbetare i staden uppgick per 31 augusti 2025 till 2 352, varav antalet 
tillsvidareanställda var 2 293. Staden har fortsatt fokus på att minska antalet 
visstidsanställningar för att möjliggöra för fler heltidsanställningar. En stor del av den 
verksamhet som bedrivs av staden utförs av externa utförare. 

Tvärsektoriella frågor 

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvärsektoriella frågorna - internationellt 
arbete, likabehandlingsarbete samt miljö- och klimatarbete - integrerats i stadens styrsystem. 
Utgångspunkten är att arbetet med de tvärsektoriella frågorna ska bidra till stadens vision och 
mål. Nämnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera 
tvärsektoriella aktiviteter, som effektivt stödjer nämndens måluppfyllelse. 

Det internationella arbetet ska användas som en metod för verksamhets- och 
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kvalitetsutveckling. Genom att göra internationella jämförelser och identifiera goda exempel 
skapas förutsättningar för att lära av andra och samarbeta kring gemensamma utmaningar. 
Det internationella utbytet är även ett verktyg för att rusta barn och ungdomar för en framtid i 
en värld med täta kontakter över nations- och kulturgränser. 

Likabehandlingsarbetet utgår från diskrimineringslagen som förbjuder diskriminering som har 
samband med kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller 
annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder. Likabehandling 
innebär att alla människor ska ha samma möjligheter, till exempel till utbildning eller jobb, 
oavsett kön, könsidentitet, ålder, ursprung, religion, sexuell läggning eller 
funktionsnedsättning. Solna stads likabehandlingsarbete ska genomsyra all verksamhet och 
bidra till att göra Solna till en attraktiv stad att bo, verka och arbeta i. Staden ska arbeta 
proaktivt med samtliga likabehandlingsperspektiv för att alla medborgare ska få likvärdigt 
bemötande och service, det är därför av vikt att alla medarbetare har kompetens inom 
likabehandlingsfrågor. Staden ska vara en inkluderande arbetsplats med lika möjligheter och 
ett gott arbets- och samarbetsklimat. Arbetsmiljön i staden utvecklas genom systematiskt 
arbetsmiljöarbete där aktiva åtgärder mot diskriminering ska ingå. I Solna stad ska vi ha 
transparenta rekryteringsprocesser och tillämpar kompetensbaserad rekryteringsmetodik för 
att säkerställa rätt person på rätt plats genom objektiva, rättvisa och träffsäkra bedömningar 
av kompetens. 

Miljö- och klimatarbetet utgår från den av kommunfullmäktige antagna miljöpolicyn med fokus 
på områdena hållbar stadsutveckling, effektiv resursanvändning och god livsmiljö. Miljöpolicyn 
konkretiseras genom ett antal övergripande strategidokument som miljöstrategi, klimatstrategi 
och dagvattenstrategi. Miljö- och klimatarbetet är en del av verksamhets- och 
kvalitetsutvecklingen. 

Konkurrensutsättning 

Solna stads inriktning är att verksamhet ska kunna konkurrensutsättas för att eftersträva 
kvalitetsutveckling och kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna. 

Respektive nämnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera 
och analysera behovet av upphandlingar och konkurrensutsättning samt ta fram en 
konkurrensplan som omfattar hela planeringsperioden, år 2026-2028. Framtagen 
konkurrensplan ingår som en obligatorisk del i nämndens verksamhetsplan och budget. Av 
nämndens konkurrensplan ska framgå vilka befintliga avtal som ska upphandlas på nytt eller 
beslutas om förlängning. Dessutom ska nya upphandlingsbehov för planeringsperioden 
framgå. Utifrån nämndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom 
stadsledningsförvaltningen, stadens gemensamma upphandlings- och inköpsbehov. 

I nämndernas planeringsprocess ingår även att planera för uppföljning av befintliga avtal. 
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Avtalsuppföljning ska ske i enlighet med stadens riktlinjer för upphandling och inköp samt 
anvisningar för avtals- och entreprenaduppföljning. 

Intern kontroll 

Styrelse och nämnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta 
med sin interna kontroll samt genomföra en risk- och väsentlighetsanalys och ta fram en plan 
för intern kontroll. Framtagen internkontrollplan med tillhörande analys ingår som obligatorisk 
del i respektive nämnds verksamhetsplan och budget. Genomförande av risk- och 
väsentlighetsanalys, upprättande av plan för intern kontroll och återrapportering ska 
genomföras i enlighet med policy och anvisning för intern kontroll. Uppföljning av 
internkontrollplanen genomförs i nämndernas ordinarie uppföljning. 

Ekonomi 

Resultatbudget 
mkr 2025 2026 2027 2028 
Verksamheten (intäkter/kostnader) -3 745 -3 926 -4 078 -4 207 
Avskrivningar -271 -307 -336 -372 
Jämförelsestörande poster 0 0 0 0 
Verksamhetens nettokostnader -4 016 -4 233 -4 414 -4 579 
Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 4 214 4 415 4 620 4 800 
Verksamhetens resultat 198 183 206 221 
Finansiella intäkter och kostnader 12 38 28 24 
Resultat efter finansiella poster 210 221 234 246 
Extraordinära poster (netto) 0 0 0 0 
Årets resultat 210 221 234 246 
Resultat efter balanskravsjusteringar 210 221 234 246 
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 210 221 234 246 

  

Kassaflödesanalys 
  Helårs-

prognos 
Budget Plan Plan 

mkr 2025 2026 2027 2028 
Den löpande verksamheten     
Verksamhetens intäkter/kostnader -3 612 -3 926 -4 078 -4 207 
Jämförelsestörande poster/ extraordinära poster -99 0 0 0 
Skatteintäkter/generella statsbidrag/utjämning 4 217 4 415 4 620 4 800 
Finansiella intäkter/kostnader 32 38 28 24 
Förändring i kortfristiga placeringar  75 725 -288 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 538 603 1 295 329 
Investeringar     
Inköp av materiella anläggningstillgångar/investeringsbidrag -632 -676 -384 -47 
Inköp/försäljning av finansiella anläggningstillgångar -496 -552 -910 -282 
Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 128 -1 228 -1 294 -329 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0 0 0 
Årets kassaflöde/förändring av likvida medel -590 -625 0 0 
Likvida medel vid årets början 1 415 825 200 200 
Likvida medel vid årets slut 825 200 200 200 
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Driftbudget 
tkr 2025 2026 2027 2028 
Kommunstyrelsen -269 283 -284 321 -286 576 -292 591 
Överförmyndarnämnden  -5 751 -5 866 -5 983 
Revision -2 323 -2 369 -2 417 -2 465 
Byggnadsnämnden -8 837 -18 914 -19 292 -13 678 
Tekniska nämnden -116 957 -150 106 -153 108 -158 670 
Kultur- och fritidsnämnden -202 725 -236 184 -254 448 -259 537 
Skolnämnd -1 244 258 -1 284 227 -1 315 067 -1 343 266 
Förskolenämnden -645 013 -668 688 -693 012 -712 589 
Kompetensnämnden -50 512 -52 219 -53 634 -55 157 
Socialnämnden -232 096 -239 499 -245 722 -252 267 
Gemensamma familjerättsnämnden -4 847 -4 966 -5 095 -5 230 
Omvårdnadsnämnden -1 056 641 -1 073 013 -1 120 696 -1 172 892 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden -15 368 -16 314 -16 640 -16 973 
Summa -3 848 860 -4 036 571 -4 171 571 -4 291 298 

  

Driftbudget per nämnd 
tkr     
Kommunstyrelsen 2025 2026 2027 2028 
Brandförsvar -40 627 -41 439 -42 268 -43 113 
Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 
Ram -106 333 -218 656 -232 882 -234 309 
Generell kompensation -2 568 -4 828 -5 126 -5 169 
Stödfunktioner - justering intern intäkt -64 655    
Överfört kostnader för avtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen 
Ulriksdals slottsteater 

1 400    

Kompensation för att samordna dataskyddsombud för nämnder och 
bolag 

-1 000    

Höjda arvoden gode män och nytt verksamhetssystem, 
överförmyndarnämnden 

-1 000    

Förstärkning IT-säkerhet och utredning av nytt IT-system -5 000 2 000   
Effektivare arbetssätt genom uppgradering av digitala verktyg för 
ekonomistyrning och e-tjänster 

-5 500 2 500   

Effektivare arbetssätt genom centralisering och förstärkning av 
organisation för juridik, ekonomi och dataskyddsombud 

-7 000    

Minskat arrende då parkeringsytor återgår från Signalisten till staden -2 600    
Förstärkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter -1 900    
Skyltning av stadens verksamheter -3 000 2 000   
Förbättrad stadsbyggnadsprocess inkl ny översiktsplan -3 800    
Aktiviteter för att uppnå stadens klimatmål -200    
Förstärkt trygghetsarbete -500    
Kompensation för förstudiekostnader inför större investeringsprojekt -15 000    
Avgår del av ram för höjda arvoden gode män och nytt 
verksamhetssystem överförmyndarnämnden 

 300   

Förflyttning personal från tekniska förvaltningen till 
stadsledningsförvaltningen 

 -7 000   

Inrättande av ny tjänst lön- och förhandlingschef  -1 200   
Valet 2026  -1 500 1 500  
Ökad säkerhet kopplat till valstugor  -200 200  
Ökade system och utvecklingskostnader  -2 000 1 400  
Övertagande av ekonomitjänst från tekniska nämnden  -700   
Förebygga hot och våld mot kommunalråd  -200   
Licens rättvist byggande  -200   
Strukturåtgärder  -1 500   
Överfört medlemskap från miljö- och hälsoskyddsnämnden  -110   
Förflyttning personal från barn- och utbildningsförvaltningen  -7 639   
Förflyttning personal till byggnadsnämnden  3 900   
Överfört budget till överförmyndarnämnden  5 751   
Hyra del av Grankotten  -600 600  
Ökad kostnad för HR- och lönesystem  -2 000   
Överfört systemförvaltare från omvårdnadsnämnden och socialnämnden  -1 000   
Ny ram -269 283 -284 321 -286 576 -292 591 

     
Överförmyndarnämnden 2025 2026 2027 2028 
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tkr     
Ram  -5 751 -5 751 -5 866 
Generell kompensation   -115 -117 
Ny ram  -5 751 -5 866 -5 983 

     
Revision 2025 2026 2027 2028 
Ram -1 885 -2 323 -2 369 -2 417 
Generell kompensation -38 -46 -47 -48 
Tillskott för att hantera fler och fördjupande granskningar -400    
Ny ram -2 323 -2 369 -2 417 -2 465 

     
Byggnadsnämnden 2025 2026 2027 2028 
Ram -7 291 -8 837 -18 914 -19 292 
Generell kompensation -146 -177 -378 -386 
Kompensation till följd av nya bestämmelser om öppna data -1 400    
Kompensation framtagande handlingsplan för bostadsförsörjnig  -1 000  1 000 
Kompensation planering av stadsutvecklingsområde Ekelund och 
Ulriksdal 

 -2 000  2 000 

Kompensation planarbete för anpassningar och ombyggnationer  -3 000  3 000 
Förflyttning personal från kommunstyrelsen  -3 900   
Ny ram -8 837 -18 914 -19 292 -13 678 

     
Tekniska nämnden 2025 2026 2027 2028 
Ram -86 673 -116 957 -150 106 -153 108 
Generell kompensation -1 733 -2 339 -3 002 -3 062 
Kompensation utökade krav myndighetsbesiktning av kvartersmark -800    
Kompensation Larm och bevakning m a a att 2G/3G nätet försvinner -800    
Utbyte styrenheter för gatubelysning 90st, m a a släckning av 2G/3G 
(lagkrav) 

-500    

Utbyte av lysrör med kvicksilver, nödvändighet för att belysningen ska 
fungera 

-2 000    

Justering efter avtal med Signalisten avseende parkering 2 600    
Broinspektioner över E4 och järnväg -1 200    
Överfört från KFN för kostnader för dagliga prover badvattenrening 
simhall samt Huvudstabadet. 

-3 250    

Skötsel av stadsmiljön -8 300 300   
Strategisk lokalförsörjning inkl rivningar av utdömda lokaler -6 700 5 700   
Skötsel av kommunala fastigheter inkl energieffektivisering -4 600 1 450   
Kvalitetssäkring lekplatser -3 000 3 000   
Kompetensförsörjning  -8 000   
Kompensation för lägre parkeringsintäkter pga beteendeförändring  -5 000   
Övertagande av ytor  -800   
En ekonomitjänst mindre  700   
Förflyttning av personal till kommunstyrelsen  7 000   
Kompensation kapitalkostnader  -24 910   
Vattenrening simhall överfört från kultur- och fritidsnämnden  -400   
Nya lagkrav avfall och energiuppföljning  -5 350 -2 500 -2 500 
Förbättrad stadsmiljö och naturområden  -2 000   
Klimatanpassning stadsmiljö  -1 500 1 500  
Energieffektiviseringar utifrån kartläggningar fastighet  -1 000 1 000  
Ny ram -116 957 -150 106 -153 108 -158 670 

     
Kultur- och fritidsnämnden 2025 2026 2027 2028 
Ram -185 465 -202 725 -236 184 -254 448 
Generell kompensation -3 709 -4 054 -4 724 -5 089 
Kostnader för samarbetsavtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen 
Ulriksdals slottsteater 

-1 400    

Ökade intäkter i samband med outsourcing av verksamhet i simhall 1 750    
Överfört till tekniska nämnden för dagliga prover badvattenrening simhall 
samt Huvudstabadet. 

3 250    

Förstärkt driftsorganisation och skötsel av idrottsplatser -7 900    
Bättre förutsättningar för föreningslivet -850    
Permanent mötesplats för unga i Bagartorp -1 000    
Platsaktivering Hagalund och Bagartorp -2 500 -300   
Ungdomsråd -250    
Verksamhet kulturkvarter Hagalund -2 200 1 000   
Förstärkt underhåll av stadens konstsamling -1 000    
Söndagsöppet Solna stadsbibiotek -750    
Ökade anslag till kultur inkl Stiftelsen Filmstadens kultur -700    
Utökad idrottsorganisation och stora idrottsprojekt  -1 340 -840  
Förstärkt organisation, digitala tavlor och system  -1 250   
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tkr     
Intäktsbortfall borttagande av förseningsavgifter bibliotek  -250   
Kompensation externa hyror  -4 685 -2 650  
Kompensation interna hyror  -21 580 -10 050  
Upphandling nytt bibliotekssystem  -700   
Vattenrening simhall överfört till tekniska nämnden  400   
Bemanning friluftsmuseum Överjärva gård  -500   
Utökning föreningsbidrag  -200   
Ny ram -202 725 -236 184 -254 448 -259 537 

     
Skolnämnden 2025 2026 2027 2028 
Ram -1 145 493 -1 244 258 -1 284 227 -1 315 067 
Generell kompensation -22 910 -24 885 -25 685 -26 301 
Volymberäknad kompensation -5 855 -7 223 -5 155 -1 898 
Kvalitetsförstärkning skolan -70 000    
Avgår engångskostnader mat i egen regi  500   
Kvalitetsförstärkning skolan  -16 000   
Överfört personal till kommunstyrelsen  7 639   
Ny ram -1 244 258 -1 284 227 -1 315 067 -1 343 266 

     
Förskolenämnden 2025 2026 2027 2028 
Ram -605 176 -645 013 -668 688 -693 012 
Generell kompensation -12 104 -12 900 -13 374 -13 860 
Volymberäknad kompensation 4 267 825 -1 549 -5 717 
Kvalitetsförstärkning Öppna förskolan -1 000    
Höjd personaltäthet och ökad kvalitet i förskolan -31 000    
Kvalitetsförstärkning förskolan  -11 600 -9 400  
Ny ram -645 013 -668 688 -693 012 -712 589 

     
Kompetensnämnden 2025 2026 2027 2028 
Ram -45 927 -50 512 -52 219 -53 634 
Generell kompensation -919 -1 010 -1 044 -1 073 
Volymberäknad kompensation -167 -296 -371 -451 
Jobbfabrik för vuxna -2 500    
Sommar- och lovjobb för unga -1 000    
Årlig revidering av ersättning till skolor  -400   
Ny ram -50 512 -52 219 -53 634 -55 157 

     
Socialnämnden 2025 2026 2027 2028 
Ram -226 838 -232 096 -239 499 -245 722 
Generell kompensation -4 537 -4 642 -4 790 -4 914 
Volymberäknad kompensation -721 -1 061 -1 432 -1 631 
Utökad bemanning gruppboenden  -1 200   
Familjestöd och skolsocialt team  -1 000   
Överfört systemförvaltare till kommunstyrelsen från 
omvårdnadsnämnden och socialnämnden 

 500   

Ny ram -232 096 -239 499 -245 722 -252 267 
     

Gemensamma Familjerättsnämnden 2025 2026 2027 2028 
Ram -4 738 -4 847 -4 966 -5 095 
Generell kompensation -95 -97 -99 -102 
Volymberäknad kompensation -15 -22 -29 -33 
Ny ram -4 847 -4 966 -5 095 -5 230 

     
Omvårdnadsnämnden 2025 2026 2027 2028 
Ram -975 701 -1 056 641 -1 073 013 -1 120 696 
Generell kompensation -19 514 -21 133 -21 460 -22 414 
Volymberäknad kompensation -16 427 -24 139 -26 223 -29 782 
Kvalitetsförstärkning inom äldreomsorgen inkl hemtjänst -29 000 7 000   
Digitalisering -4 000 4 000   
Hälsofrämjande och förebyggande insatser för seniorer -6 000    
Bättre vardag för personer med särskilda behov (LSS) -6 000    
Avgår för riktat statsbidrag omsorg och hälso- och sjukvård för äldre  24 400   
Driftsinvesteringar av hjälpmedel  -2 000   
Kvalitetsförstärkning omvårdnadsnämnden  -5 000   
Överfört systemförvaltare till kommunstyrelsen från 
omvårdnadsnämnden och socialnämnden 

 500   

Ny ram -1 056 641 -1 073 013 -1 120 696 -1 172 892 
     

Miljö- och hälsoskyddsnämnden 2025 2026 2027 2028 
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tkr     
Ram -13 319 -15 368 -16 314 -16 640 
Generell kompensation -266 -299 -326 -333 
Medfinansiering av faunapassage med Stockholms stad och Statens 
fastighetsverk 

-333    

Förstärkning naturvärdesinventeringar och biologisk mångfald -250    
Kortare handläggningstider och förbättrad service genom digitalisering -200    
Förstärkt tillsyn för bättre miljö och hälsoskydd -1 000    
Förflyttning av medlemskap till kommunstyrelsen  110   
Avgår tillfälliga tillskott  333   
Energi- och klimatrådgivning  -90   
Förstärkning av stadens miljöarbete inom miljöplanering  -1 000   
Ny ram -15 368 -16 314 -16 640 -16 973 

  

Investeringsbudget 
mkr Beviljat Total belopp 2026 2027 2028 
Kommunstyrelsen -1 530 -413,0 -550,0 -387,0 
Tekniska nämnden -212 -490,0 -275,0 -275,0 
Förskolenämnd  -2,7 -2,7 -2,7 
Skolnämnd  -4,0 -4,0 -4,0 
Kultur- och 
fritidsnämnden 

 -12,5 -5,5 -5,5 

Socialnämnden  -0,1 -0,1 -0,1 
Omvårdnadsnämnden  -2,0 -2,0 -2,0 
Kompetensnämnden  0,0 0,0 0,0 
Familjerättsnämnden  0,0 0,0 0,0 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden 0,0 0,0 0,0 
Totalsumma -1 742 -924,3 -839,3 -676,3 

Anm: I tekniska nämndens budget ingår även affärsverksamhetens investeringar. 

Investeringsbudget per nämnd 
mkr     
Kommunstyrelsen Beviljat Total belopp 2026 2027 2028 
Central 
investeringsreserv 

 -30,0 -30,0 -30,0 

Huvudstafältet -30,4 -19,5   
Järvastaden idrottshall -109,4 -25,0 -55,0 -29,0 
Järvastadens skola 4-6 -140,6 -20,0 -80,0 -33,0 
Ny förskola i 
västraskogen -
 Grankotten 

-100,0 -48,0   

Ny förskola i Huvudsta -100,0 -20,0 -80,0  
Ny förskola 
Järvastaden 

-100,0 -20,0 -80,0  

Nya Tallbackaskolan -800,0 -175,0 -220,0 -290,0 
Skytteholmsfältet -149,6 -50,5   
Inventarier -
 Kommunstyrelsen 

 -5,0 -5,0 -5,0 

Summa -1 530,0 -413,0 -550,0 -387,0 
     

Tekniska nämnden Beviljat Total belopp 2026 2027 2028 
Reinvesteringar 
Fastighet 

 -221,0 -175,0 -175,0 

Berga SÄBO  -55,0   
Vasalundshallen -212,0 -89,0   
Reinvesteringar 
Stadsmiljö 

 -125,0 -100,0 -100,0 

Summa -212,0 -490,0 -275,0 -275,0 
     

Förskolenämnden  2026 2027 2028 
Inventarier -
 Förskolenämnd 

 -2,7 -2,7 -2,7 

Summa  -2,7 -2,7 -2,7 
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mkr     
     

Skolnämnden  2026 2027 2028 
Inventarier - Skolnämnd  -4,0 -4,0 -4,0 
Summa  -4,0 -4,0 -4,0 

     
Kultur- och 
fritidsnämnden 

 2026 2027 2028 

Idrottsplatser, 
kapitalinventarier 

 -9,5 -5,0 -5,0 

Konst- och 
kulturverksamhet 

 -3,0 -0,5 -0,5 

Summa  -12,5 -5,5 -5,5 
     

Socialnämnden  2026 2027 2028 
Inventarier -
 Socialnämnden 

 -0,1 -0,1 -0,1 

Summa  -0,1 -0,1 -0,1 
     

Omvårdnadsnämnden  2026 2027 2028 
Inventarier -
 Omvårdnadsnämnden 

 -2,0 -2,0 -2,0 

Summa  -2,0 -2,0 -2,0 
     

Kompetensnämnden  2026 2027 2028 
Inventarier -
 Kompetensnämnden 

 0,0 0,0 0,0 

Summa  0,0 0,0 0,0 
     

Familjerättsnämnden  2026 2027 2028 
Inventarier -
 Familjerättsnämnden 

 0,0 0,0 0,0 

Summa  0,0 0,0 0,0 
     

Miljö- och 
hälsoskyddsnämnden 

 2026 2027 2028 

Inventarier- Miljö- och 
hälsoskyddsnämnden 

 0,0 0,0 0,0 

Summa  0,0 0,0 0,0 
     

Totalsumma -1 742,0 -924,3 -839,3 -676,3 

  

Fastighet, reinvesteringar består av utvändiga och invändiga investeringar i stadens 
verksamhetslokaler. 

Stadsmiljö, reinvesteringar består av investeringar i stadens gata och trafik, park och miljö 
samt renhållning. 

  

Stadsövergripande styrande dokument 

Solna stads viktigaste styrande dokument är verksamhetsplan och budget som beslutas av 
kommunfullmäktige i november varje år. Därutöver finns ett antal stadsövergripande styrande 
dokument. Stadens riktlinjer för god ekonomisk hushållning ingår i denna Solna stads 
verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning på 2027 och 2028. 
Styrande dokument per område Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav 
ARBETSGIVARE    
HR-policy KF 2021-12-20  
HR-strategi KS 2021-12-20  
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Styrande dokument per område Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav 
Plan för lika rättigheter och möjligheter på arbetsplatsen KS AU 2023-11-27 Ja 
Riktlinjer för det systematiska arbetsmiljöarbetet KS AU 2013-09-09 Ja 
Riktlinjer för bisyssla KS 2012-10-15  
Riktlinjer för resor KS 2019-04-15  
Riktlinjer för representation, gåvor, sponsring och mot mutor KS 2019-10-14  
EKONOMI OCH VERKSAMHET    
Attestreglemente KS 2020-11-16 Ja 
Borgenspolicy KF 2017-01-30  
Finanspolicy KF 2021-11-29 Ja 
Placeringsriktlinjer för medelsförvaltning KS 2021-11-15  
Företagspolicy KF 2004-03-29  
Policy för konkurrensutsättning KF 2014-04-28  
Policy för intern kontroll KF 2023-11-28 Ja 
Kvalitetspolicy och strategi KF 2010-03-29  
Riktlinje för arbetet mot välfärdsbrottslighet KS 2025-08-18  
Strategi för upphandling och inköp KS 2021-06-21  
Program för uppföljning av kommunalt och privat driven verksamhet KS 2021-06-21 Ja 
Riktlinjer för internationellt arbete KS 2014-03-17  
Riktlinjer för nationella minoriteters rättigheter KS 2019-06-17  
Riktlinjer för likabehandlingsarbete KS 2022-12-19  
IT OCH KOMMUNIKATION    
Kommunikationspolicy KF 2009-06-15  
Policy för medborgardialog KS 2024-05-13  
Riktlinje för medborgardialog KS 2024-05-13  
IT-policy KF 2019-06-17  
Informationssäkerhetspolicy KF 2018-05-28  
Riktlinjer för IT och informationssäkerhet KS 2019-06-03  
Riktlinjer för behandling av personuppgifter (GDPR) KS 2025-10-13  
Riktlinjer för artificiell intelligens (AI) KS 2025-06-02  
MILJÖ OCH BYGGANDE    
Översiktsplan 2030 KF 2024-09-02 Ja 
Avfallsplan 2021-2032 KF 2020-11-30 Ja 
Energipolicy KF 2018-05-28 Ja 
Riktlinjer för energiarbetet KS 2018-03-26  
Dagvattenstrategi KS 2017-12-04  
Grönplan KS 2020-10-12  
Blåplan KS 2023-02-20  
Cykelplan KS 2016-05-16  
Genomförandeprogram för cykelplan KS 2020-12-21  
Trafikplan KS 2021-11-15  
Riktlinjer för laddinfrastruktur KS 2023-12-18  
Riktlinjer för bostadsförsörjning 2022-2026 (beslut om förtydligande, KS 2023-10-
16) 

KF 2022-02-28 Ja 

Riktlinjer för markanvisning, exploateringsavtal och medfinansieringsersättning KS 2025-04-07 Ja 
Riktlinjer för upplåtelse med tomträtt för flerbostadshus KS 2023-11-13  
Arkitekturprogram BN 2022-04-06  
Lokalförsörjningsstrategi KS 2014-05-12  
Ledningspolicy och samlingskarta KF 2001-01-29  
Miljöpolicy KF 2015-08-31  
Strategi för Solna stads miljöarbete KS 2020-05-11  
Strategi för minskad klimatpåverkan och anpassning till ett förändrat klimat KS 2019-12-16  
Strategi för hälsosam och hållbar mat KS 2020-11-16  
VA-policy KF 2023-10-30  
Riktlinje för nödvattenförsörjning KS 2023-11-13  
Strategi för hantering av massor i Stockholms län KS 2023-09-11  
TRYGGHET OCH SÄKERHET    
Säkerhetspolicy KF 2025-04-28  
Trygghetsstrategi - inriktning för det förebyggande arbetet 2026 KS 2025-10-13  
Policy för förebyggande arbete mot droger KS 2004-04-26  
Krisledningsplan 2024-2026 KS 2023-12-04 Ja 
Solna stads krisberedskapsarbete 2024-2026 KF 2023-12-18  
Riktlinje för kamerabevakning KS 2025-05-12  
Riktlinjer för säkerhetsskydd KS 2025-04-07  
Strategi för att motverka radikalisering och våldsbejakande extremism KS 2017-04-10  
Strategi för att motverka hedersrelaterat våld och förtryck KS 2018-11-12  
Riktlinjer för krisstöd - Psykologiskt och socialt omhändertagande KS 2025-08-18  
ÖVRIGT    
Anhörigpolicy KF 2024-04-29  
Arkivreglemente KF 2020-05-25 Ja 
Arkivbeskrivning och dokument- och informationshanteringsplan för KS 2023-02-20  
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Styrande dokument per område Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav 
stadsgemensamma styr- och stödprocesser 
Kommunfullmäktiges arbetsordning KF 2022-12-19  
Riktlinjer för deltagande på distans vid kommunfullmäktiges sammanträden KF 2021-02-22  
Riktlinjer för ersättningsskanning KS 2022-06-20  
LOKALA FÖRESKRIFTER    
Lokala ordningsföreskrifter KF 2025-03-31 Ja 
Lokala miljö- och hälsoskyddsföreskrifter KF 2016-05-30 Ja 
Lokala ordningsföreskrifter för torghandel KF 1996-03-25 Ja 
Lokala ordningsföreskrifter för avfallshantering KF 2025-02-17 Ja 
Allmänna bestämmelser för VA (ABVA) Solna Vatten 2011-03-01 Ja 
Igelbäckens naturreservat KF 2004-06-21 Ja 
Råstasjöns naturreservat KF 2017-12-18 Ja 
Ulriksdals naturreservat Länsstyrelsen 2016-04-28 Ja 
Ulriksdals vattenskyddsområde Länsstyrelsen 1995-06-22 Ja 
Frösundaviks vattenskyddsområde Länsstyrelsen 1992-06-22 Ja 

  

Taxor och avgifter 

I kommunallagen står att ”Kommuner och regioner får ta ut avgifter för tjänster och nyttigheter 
som de tillhandahåller. För tjänster eller nyttigheter som de är skyldiga att tillhandahålla får 
dock avgifter endast tas ut om det följer av lag eller annan författning." 

För all kommunal verksamhet gäller självkostnadsprincipen i kommunallagen, det vill säga att 
kommuner och regioner inte får ta ut högre avgifter än som svarar mot kostnaderna för de 
tjänster eller nyttigheter som de tillhandahåller (självkostnaden). Av betydelse för 
avgiftsuttaget i enskilda fall är den så kallade likställighetsprincipen, som innebär att 
kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skäl för 
något annat. I tabellen nedan framgår de områden, där Solna stad tar ut taxor och avgifter. 

Solna stads taxor fastställs av kommunfullmäktige och intäkterna från de taxebundna 
avgifterna tillfaller respektive styrelse/nämnd. Väsentliga förändringar i taxeintäkter beaktas i 
de ekonomiska förutsättningarna för nämnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera 
med den nivå som gäller i närliggande och likartade kommuner i Stockholms län. De ska också 
vara effektiva, enkla och transparenta. Nämnderna ska innan förslag till nya eller förändrade 
taxor samråda med kommunstyrelsen. Översyn av taxor och avgifter är en del av det årliga 
arbetet med verksamhetsplan och budget. 

Samtliga taxor och avgifter är beslutade av kommunfullmäktige. 
Taxor och avgifter Beslutsdatum Gäller från 
ALLMÄN HANDLING   
Taxa för allmänna handlingar 2024-11-25 2025-01-01 
BARN- OCH SKOLBARNSOMSORG   
Förskola 2020-11-30 2021-01-01 
Skolbarnsomsorg/fritidshem 2015-11-30 2016-01-01 
Ansökan om tillstånd till fristående förskolor 2022-11-28 2023-01-01 
BIBLIOTEK OCH KULTUR   
Biblioteksverksamhet 2025-11-24 2026-03-01 
Kulturskola 2022-11-28 2023-01-01 
Kulturverksamhet 2022-11-28 2023-01-01 
BO OCH BYGGA   
Bygglov och detaljplaner 2025-11-24 2026-01-01 
Kart- och mätverksamhet 2025-11-24 2026-01-01 
Upplåtelse av offentlig plats 2025-11-24 2026-01-01 
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Taxor och avgifter Beslutsdatum Gäller från 
Parkering 2023-11-27 2024-01-01 
Felparkering 2023-11-27 2024-01-01 
Taxa och sanktionsavgifter för arbeten på allmän platsmark 2025-11-24 2026-01-01 
Taxa för transportdispenser 2024-11-25 2025-01-01 
FAMILJ   
Familjerådgivning 2012-11-26 2013-01-01 
FRITID   
Bad 2024-11-25 2025-01-01 
Idrott 2024-11-25 2025-01-01 
Solna fritidsbibliotek 2024-11-25 2025-01-01 
Bokningsbara lokaler för arrangemang 2025-11-24 2026-01-01 
MILJÖ OCH HÄLSA   
Storstockholms brandförsvar 2021-06-21 2022-01-01 
Avfallstaxa 2024-11-25 2025-01-01 
Prövning och tillsyn enligt miljöbalken 2025-11-24 2026-01-01 
Offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen 2025-11-24 2026-01-01 
Taxa enligt strålskyddslagen 2025-11-24 2026-01-01 
Taxa enligt lagen om sprängämnesprekursorer 2025-11-24 2026-01-01 
Taxa enligt lagen och förordningen om åtgärder mot förorening från fartyg 2025-11-24 2026-01-01 
SERVERINGS- OCH FÖRSÄLJNINGSTILLSTÅND   
Serveringstillstånd och försäljning enligt alkohollagen 2025-06-16 2025-06-16 
Tillstånd att bedriva tobaksförsäljning 2019-05-27 2019-07-01 
Tillsyn försäljning av tobak, elektroniska cigaretter och påfyllnadsbehållare, folköl och 
receptfria läkemedel 

2018-11-26 2019-01-01 

Tillsyn försäljning av tobaksfria nikotinprodukter 2022-11-28 2023-01-01 
VATTEN OCH AVLOPP   
Vatten och avlopp 2024-11-25 2025-01-01 
ÄLDREOMSORG   
Hemtjänst 2016-05-30 2016-07-01 
Vård- och omsorgsboende 2016-05-30 2016-07-01 
Välfärdsteknik 2022-04-04 2022-04-04 
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FÖRHANDLINGSPROTOKOLL 
MBL § 11 
 
Datum: 2025-10-24 
 
Plats: Solna stadshus 
 
Ärende: Solna stads verksamhetsplan och budget 2026                                                                                 
  
Parter:  Solna stad 
 Sv Lärare 
 Sv Skolledare 
 Kommunal 
 Akademikerförbundet SSR 
 Vision  
 Akavia 
 Naturvetarna  
 Arbetsterapeuterna  
 Sv Ingenjörer 
 Sv Arkitekter 

 
Närvarande: Solna stad 

Malin Eriksson, Johanna Ol-Lars, 
Daniel Santesson, Maria From  

 
Sv Lärare, Zaradacht Yousef 

 Sv Skolledare, Hanna Adolfi 
Kommunal, Jeanette Hjalmarsson, Marie Svärd 
Akademikerförbundet SSR, Liselotte Zellquist, 
Lina Bäcklund 
Vision, Annika Engberg Lordin  
Naturvetarna, Ara Kanakanian 

 Sv Ingenjörer, Nicholas Smart 
 Sv Arkitekter, Björn Hellberg 
 
  
Ej närvarande Akavia 
 Arbetsterapeuterna  
  
 
§ 1 
 
Arbetsgivaren har kallat till förhandling med anledning av Solna stads verksamhetsplan och budget 
2026. 
 
§ 2 
 
Arbetsgivaren redovisar ärendet utifrån underlag, bilaga 1  
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§3   Fackliga parters yrkanden 
 
Kommunal yrkar: 
(Se yrkande i sin helhet i bilaga 2) 
 

• Att alla arbetare inom Kommunals avtalsområde skall få arbetsskor, arbetskläder och annan 
utrustning som krävs för att fullgöra sina uppdrag. En möjlig Friskfaktor som Kommunal anser. 

• Att arbetsgivaren ser över om arbetskläder finns att tillgå på arbetsplatserna och se över om 
arbetskläder är hela och inte trasiga för då fyller de inte sin funktion. 

 
Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren följer de lagar, avtal och föreskrifter och som gäller för området. 
Yrkandet avslås således. 
 
Sveriges skolledare yrkar: 
(Se bilaga 3) 
 

• Sveriges skolledare ser ett behov av att Solna stad har en akutskola för att stötta skolledare i att 
utföra disciplinära åtgärder som följer skollagen. Vi har elever som av olika anledningar behöver 
kunna flyttas ur verksamheten under en begränsad tid och i dag finns ej denna verksamhet. Vi 
önskar att denna fråga prioriteras då det skulle bidra till en bättre arbetsmiljö för elever och 
medarbetare samt de elever som är i behov av det stöd som erbjuds i en akutskola.  

 
Arbetsgivarens svar:  
(Se svaret i sin helhet i bilaga 4) 
Arbetsgivaren avslår yrkandet. Förvaltningen bedömer att det i dagsläget inte finns behov av att 
inrätta en akutskola. I stället prioriteras förebyggande insatser och samverkansformer som syftar till 
att tidigt identifiera och stödja elever i behov av särskilda åtgärder. Skollagen reglerar rektors 
befogenheter att vidta disciplinära åtgärder, såsom avstängning eller förflyttning till annan skolenhet, 
vilka används restriktivt och endast när det är nödvändigt. Avstängning förekommer några gånger 
per termin, främst i högstadiet, medan förflyttning är mer ovanligt och har inte genomförts under det 
senaste läsåret. Mot bakgrund av ovanstående bedömer barn- och utbildningsförvaltningen att 
befintliga strukturer och insatser är tillräckliga för att möta de behov som lyfts i yrkandet. 
 
Sveriges Ingenjörer, Naturvetarna, Sveriges Skolledare, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges 
Arkitekter, Vision, Sveriges Lärare, Kommunal, & Akademikerförbundet SSR yrkar: 
(Se yrkandet i sin helhet i bilaga 5) 
 
• Solna stad gör en översyn av rutinerna för introduktion av nya fackligt förtroendevalda på 

arbetsplatsen, och att resultatet av denna översyn redovisas för Solna stads 
arbetstagarorganisationer. 

• Inom 1 månad efter att arbetsgivaren underrättats om nya fackliga uppdrag, ges de 
förtroendevalda möjlighet till en introduktion om de samarbets- och kommunikationsformer 
som finns mellan arbetsgivare och fackliga organisationer inom Solna stad.  

 
Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren delar uppfattningen att en tydlig och strukturerad introduktion 
av nya fackligt förtroendevalda är en viktig del i att främja ett gott samverkansklimat och ser 
positivt på intentionen i yrkandet. Arbetsgivaren avslår yrkandet men tar med sig frågan om 
introduktion av nya fackliga förtroendevalda i arbetet med att utveckla stadens samverkansrutiner. 
 
Sveriges Arkitekter yrkar:  
(Se yrkandet i sin helhet i bilaga 6) 
 

• Att målet om 800 bostäder per år utgår och ersätts med kvalitetsmål baserade på lägre 
exploateringsgrad och mindre fastighetsindelningar, än tidigare, samt på utformnings- och 
gestaltningsprinciperna i stadens arkitekturprogram. 
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Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren avslår yrkandet. Samtidigt ser vi att den fråga som lyfts är viktig 
och vi tar med oss argumenten i arbetet med stadens målsättningar framåt.  
 
§ 4 
 
Ensidig protokollsanteckning av Sveriges Lärare, bilaga 7 
 
§ 5 
 
Förhandlingen avslutas i sin helhet och de fackliga organisationerna konstaterar att de har tagit del.  
 
 
 
Vid protokollet 2025-10-24 
 
Solna stad 
 
…………………………………… 
Malin Eriksson 
 
 
Sveriges Lärare   Kommunal   Sveriges Skolledare 

…………………………..  ……………………………  ………………………….. 

Zaradacht Yousef   Jeanette Hjalmarsson  Hanna Adolfi 

 

Naturvetarna   Vision    Akademikerförbundet SSR 

…………………………   …………………………..  ……………………………  
Ara Kanakanian   Annika Engberg Lordin  Lina Bäcklund 

 

Sveriges Arkitekter  Sveriges Ingenjörer 

………………………..   …………………………….   
Björn Hellberg   Nicholas Smart 
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Solnas stads verksamhetsplan och budget 

En budget för ett framgångsrikt, jämlikt, tryggt och hållbart Solna 

Denna budget som nu presenteras är den fjärde och sista för mandatperioden 2023–2026. Solnakoalitionen – 
bestående av Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Centerpartiet och Miljöpartiet – redovisar här de satsningar 
och reformer som kommer genomföras under 2026. Budgeten bygger vidare på det gemensamma 
regeringsprogram som burit koalitionens arbete genom hela mandatperioden. Våra partier är överens om att 
Solna de kommande åren behöver ett politiskt ledarskap som sätter barn och ungas framtid först. Vi ska se till att 
varje barn i Solnas skolor klarar grundskolan, att alla barn har en trygg uppväxt, oavsett vilken stadsdel de växer 
upp i, och vi ska säkerställa att Solna leder den gröna omställningen så att barnen har en frisk planet att leva på 
också i framtiden. 

Samtidigt delar våra partier övertygelsen att arbetet med att värna och utveckla en välfärd av hög kvalitet måste 
fortsätta och fördjupas. Trots ekonomiskt kärva tider i Sverige kan vi i Solna lägga en budget som inte gör avkall 
på välfärdens grundläggande kvalitet. Vi slår fortsatt vakt om den nivå som tidigare budgetar under 
mandatperioden lagt grunden för och förstärker den ytterligare. Särskilt gäller detta i förskolor och skolor, där vi 
med full kraft fortsätter arbetet för att alla barn ska klara grundskolan. Denna ambition genomsyrar varje del av 
budgeten och är det yttersta uttrycket för vår prioritering av barn och ungas framtid. 

Solna är på många sätt en unik stad. Vi är Sveriges tredje minsta kommun sett till yta, men varje dag sker här 
arbete och insatser som långt överträffar vad storleken antyder. Solna är en stad som ständigt överraskar, som 
gång på gång visar att en kommuns storhet inte mäts i geografisk yta, utan i innehållet, i människorna och i det 
samhälle vi bygger tillsammans. I vår stad lever och arbetar människor från hela världen. Det är i mötet mellan 
olika erfarenheter, språk, traditioner och perspektiv som vi finner vår styrka. Genom att ta tillvara alla de talanger 
och all den ambition som finns hos alla våra invånare, oavsett bakgrund, skapar vi en av landets mest dynamiska 
och framgångsrika kommuner. 

Denna framgång vilar också på en stark och stabil ekonomi. Solna kännetecknas av låg skatt, avsaknad av 
kommunala lån och en hög tillväxt som ger oss goda framtidsförutsättningar. Ordning och reda i ekonomin är 
grunden för att denna utveckling ska bestå. Det är just detta som gör det möjligt för oss att lägga fram en budget 
där satsningar på välfärd kan genomföras, samtidigt som vi håller fast vid en ansvarsfull balans i ekonomin. 
Solnakoalitionen kommer alltid att vara beredd att göra de skarpa prioriteringar som krävs för att hålla budgeten i 
balans och för att säkerställa att den välfärd som når solnaborna är både lättillgänglig och av hög kvalitet. 

Ett Solna där alla barn får rätt förutsättningar att klara skolan 

I samtliga budgetar under denna mandatperiod har vi lagt tung vikt vid att höja ambitionsnivån för Solnas skolor. 
Årets budget är inget undantag. Vi fortsätter att lyfta Solnas skolor till en allt högre kvalitet. Dessa ska vara 
attraktiva alternativ för föräldrar och elever. För att nå dit förstärks skolnämnden med 16 mkr under 2026. 
Genom dessa medel kan fler barn ges det stöd de behöver för att klara grundskolan. Vår målsättning är tydlig: 
Solnas skolor ska präglas av hög lärartäthet, en hög andel behöriga lärare och klasser med i genomsnitt 25 elever. 
Det är sådana förhållanden som gör att alla barn kan få det stöd som krävs för att lyckas. 

Utöver detta förstärks de skolsociala teamen. Det är satsning som gör det möjligt att tidigt fånga upp unga som 
behöver särskilda insatser. För att skapa trygga och säkra skolmiljöer får kommunstyrelsen i uppdrag att 
tillsammans med berörda nämnder utarbeta en plan för hur tryggheten i stadens skolor kan stärkas. Denna plan 
ska inte enbart öka den upplevda tryggheten, utan också den faktiska säkerheten, genom samordnade insatser, 
förbättrad fysisk miljö, tydliga rutiner och ett målmedvetet förebyggande arbete. 

Grunden för att barn ska klara skolan läggs redan i förskolan. I Solnas förskolor ska barngrupperna vara små, 
personaltätheten vara god och en hög andel av personalen ska vara utbildade förskollärare. Det möjliggör en 
verksamhet av hög kvalité. Under 2025 nådde vi vårt mål för personaltätheten: ett genomsnitt på femton barn 
per tre anställda. Detta är en viktig milstolpe i arbetet för att ge alla barn en god start på sin utbildningsresa. För 
att bygga vidare på detta förstärks förskolenämnden med 7 mkr i årets budget. Pengarna ska användas för att 
ytterligare höja personaltätheten och utveckla de pedagogiska kvaliteterna i verksamheten. 

En god skol- och förskoleverksamhet förutsätter att de fysiska miljöerna är ändamålsenliga, moderna och 
trivsamma. Tekniska nämnden ges därför mer resurser för att kunna fortsätta det omfattande arbete som under 
hela mandatperioden pågått med att rusta upp stadens skol- och förskolelokaler samt utemiljöer. Vi avsätter även 
medel för att ersätta tre befintliga förskolepaviljonger med permanenta byggnader. Det stärker kontinuiteten och 
långsiktigheten i stadens förskoleverksamhet. 
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En stad där jämlik barndom, trygghet och ett blomstrande civilsamhälle går hand i hand. 

Att alla barn får jämlika uppväxtvillkor är avgörande för både individens och samhällets utveckling. Trygghet, 
utbildning och möjlighet till delaktighet lägger grunden för att varje barn, oavsett bakgrund, ska kunna växa och 
nå sin fulla potential. När skillnaderna i barns livsvillkor blir för stora riskerar ojämlikhet och utanförskap att 
cementeras över generationer. Det i sin tur riskerar bli en grogrund för kriminalitet. Därför är det en politisk 
kärnuppgift att säkerställa jämlika förutsättningar, så att alla barn får samma chans till en god framtid. Våra 
främsta satsningar för ett jämlikt samhälle är våra omfattande satsningar på Solnas skolor och förskolor. Det tar 
dock inte slut där. 

Därför görs i denna budget en särskild satsning på socialnämnden, som får ökade resurser för bland annat 
utökad stödpedagogik, fler föräldrastödssamordnare och skolsocionomer. Kommunstyrelsen får dessutom i 
uppdrag att utveckla stadens arbete för en nollvision när det gäller nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ligger på 
förebyggande insatser, med särskilt stöd riktat till barn i mellanstadieåldern. Kommunstyrelsen får även i uppdrag 
att implementera ett stadsövergripande arbete med nollvision för våld i nära relationer. 

För att ge alla barn och unga i Solna en meningsfull fritid har vi under mandatperioden bland annat sänkt 
avgifterna till kulturskolan, utökat öppettiderna på stadens bibliotek, öppnat Solna fritidsbibliotek och arbetat 
med platsaktivering i våra stadsdelar. Samtidigt har omfattande investeringar gjorts i idrottsverksamheten. Under 
2026 rustas och utvecklas Skytteholms IP, Huvudstafältet IP får en ny fotbollsplan, och både Vasalundshallen 
och det nyrenoverade Svedenbadet invigs. Arbetet med att bygga en ny Solnahall, med bättre träningsmöjligheter 
för Solnas föreningsliv, fortsätter. Dessa investeringar är inte enbart satsningar på idrott och fritid, de är 
satsningar på sammanhållning, trygghet och framtidstro i staden. I denna budget förstärks kultur- och 
fritidsnämnnden med 3 mkr för att fortsätta och förstärka sitt arbete med att skapa en meningsfull fritid för alla 
solnabor. 

För att alla Solnas barn ska få goda och jämlika uppväxtförhållanden är det avgörande att alla delar av 
kommunen präglas av trygghet, trivsel och social sammanhållning. Inga stadsdelar får försummas, för då 
samhället drar sig tillbaka skapas grogrund för otrygghet och oreda. 

I Hagalund fortsätter Hagalundslyftet, som inleddes under 2023, för att lyfta stadsdelen med nytt centrum, en 
upprustad stadsmiljö och återflytt av kommunal verksamhet. Under 2025 öppnades ett nytt föreningshus i Villa 
Hagsäter, arbetet med att utveckla Flaggskeppet till familjecentral påbörjades och nyheten att Dansmuseet 
etablerar sig i Hagalund presenterades. Resultaten har redan blivit tydliga: det finns inte längre någon öppen 
drogscen i stadsdelen. Målsättningen är nu att Hagalund ska strykas från polisens lista över utsatta områden. För 
att vidare utveckla stadsdelen till en destination som lockar besökare både inom och utanför Solna får 
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder uppföra en temalekplats i Hagalund. 

Parallellt pågår arbetet i Bagartorp, där ett nytt centrum byggs och platsaktiveringen utvecklas. Dessutom ges 
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berörda nämnder stärka den kommunala närvaron i Bagartorp 
ytterligare, med särskilt fokus på att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten. Uppdraget innefattar en 
utveckling av fritidsverksamheterna för barn och unga samt utveckling av seniorträffen. 

Ett levande och mångfacetterat civilsamhälle är avgörande för stadens utveckling. Genom föreningar och ideella 
organisationer skapas gemenskap, tillit och engagemang som kompletterar både det offentliga och det privata. 
Under mandatperioden har stödet till föreningslivet stärkts, för första gången på många år. I årets budget 
fördjupas detta arbete genom ett uppdrag till kommunstyrelsen att tillsammans med berörda nämnder utveckla 
stadens samverkan med civilsamhället. I arbetet ska hänsyn tas till den stora mångfald och kompetens som finns i 
ideell sektor. Dessutom görs ett extra tillskott till stadens pensionärsföreningar, som spelar en viktig roll i arbetet 
mot ensamhet och för ökad gemenskap bland stadens seniorer. 

Hand i hand med denna satsning går investeringar i stadens kulturliv. Tekniska nämnden får tillsammans med 
kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att iordningställa kulturscener för föreningslivet att hyra för arrangemang, 
tex. Solna gymnasiums aula. Dessutom tillsätts en särskild kulturkoordinator med uppgiften att öka 
nyttjandegraden på våra scener och säkerställa att fler barn och unga i Solna får ta del av kulturupplevelser. 

En stad som leder den gröna omställningen och tar klimatkrisen på allvar 

I Solna ska barnens framtid komma först. Det betyder att vi måste ta ansvar för den planet de ska leva på och 
säkerställa att den är frisk, grön och levande. Solna ska vara en stad som leder den gröna omställningen – en stad 
som värnar naturen och där utveckling och hållbarhet går hand i hand. Klimatkrisen kan inte lösas enbart genom 
individuella val. En riktig grön omställning förutsätter modiga politiska beslut och kollektiva lösningar på 
samhällsnivå. Den bygger på solidaritet och långsiktighet och kräver att kommuner så väl som regeringar tar sitt 
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ansvar. Solna ska vara en föregångskommun, där det offentliga går före och där det är lätt att göra klimatsmarta 
val. Därför förstärks miljö- och hälsoskyddsnämnden med 1 mkr och tekniska nämnden med 4,5 mkr för att 
kunna öka takten i hållbarhetsarbetet. Medlen går till förstärkt miljöarbete, klimatanpassningar av stadsmiljön och 
energieffektiviseringar i stadens fastigheter. Fortsatt utökas investeringsbudgeten för utbyggnad av solceller på 
kommunala tak, fortsatt utbyggnad av cykelvägar, intensifierat arbete med att värna och skydda Solnas 
naturreservat och andra naturmiljöer. Vi avsätter medel för att förbättra stadens vattenkvalitet. Vi utökar 
dessutom skötseln av grönområden och parker. De är inte bara uppskattade oaser för lek, rekreation och 
återhämtning, de bidrar också till att binda kol och dämpa värmeböljor. 

Samtidigt måste vi säkerställa att den fysiska stadsmiljön och de kommunala fastigheterna underhålls och 
utvecklas. Båda dessa områden har länge präglats av omfattande underhållsskulder. Under denna mandatperiod 
har Solnakoalitionen lagt stor vikt vid att åtgärda detta. I årets budget utökas investeringsbudgeten ytterligare för 
att kunna fortsätta arbeta i hög takt för en tryggare stadsmiljö och fastigheter som är långsiktigt hållbara. 

I årets budget avsätts även resurser för att rusta upp, förbättra och modernisera flera av stadens vård- och 
omsorgsboenden. Tekniska nämnden får dessutom i uppdrag att ta fram en plan för hur dessa boenden kan 
klimatanpassas för att bättre stå emot negativa effekter av klimatförändringar, med ett särskilt fokus på att skydda 
de äldre mot extremvärme. De äldre i Solna har varit med och byggt det välfärdssamhälle vi alla tar del av i dag, 
och de förtjänar en trygg, god och värdig tillvaro när de behöver stadens stöd. 

Denna budget är därför mer än en ekonomisk planering för ett år. Den är ett uttryck för vilken stad vi vill att 
Solna ska vara: en stad där barn alltid sätts först, där välfärden värnas och utvecklas, där jämlika uppväxtvillkor 
och trygghet prioriteras. En stad där civilsamhället ges utrymme att blomstra, där kulturen får växa, näringslivet 
trivs, klimatansvaret tas på allvar och där våra äldre möts med respekt och omtanke. Det är en budget som 
bygger vidare på det arbete som redan påbörjats under mandatperioden och som samtidigt lägger grunden för 
framtidens Solna – en framgångsrik, jämlik, trygg och hållbar stad. 

Solna den 30/10 2025  

Sara Kukka-Salam, Socialdemokraterna 

Sandra Lindström, Vänsterpartiet 

Martin Karlsson, Centerpartiet 

Martin Marmgren, Miljöpartiet 
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Den kommunala koncernen 

De kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten är kommunalrättsliga principer såsom 
lokaliseringsprincipen, självkostnadsprincipen och likställighetsprincipen. Med det kommunala ändamålet avses 
vad verksamheten syftar till att åstadkomma. 

Kommunstyrelsen ansvarar för att företagen sköter verksamheten på ett ändamålsenligt sätt och att tillräcklig 
samordning sker med övrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgår ifrån lagstiftning inom området och 
de styrdokument som särskilt utfärdats av kommunfullmäktige i form av företagspolicy, bolagsordningar, 
ägardirektiv, särskilda direktiv, avtal eller förbundsordningar och medlemsdirektiv. 

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i företagsform genom aktiebolag 
och stiftelse. Företagen är helt eller delvis ägda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingår de företag, som 
staden har ett betydande inflytande i. 

 

Privata utförare ägs inte av staden utan dessa företag driver verksamhet på stadens uppdrag, upphandlade i 
konkurrens. 

Illustrationen nedan visar stadens och de av staden ägda företagens verksamhet sammantaget. Här ingår företag 
där staden har ett betydande ägande och ett betydande inflytande. 
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Stadens organisation 

Staden har organiserat sitt arbete i kommunstyrelsen och elva nämnder med ansvar för olika 
verksamhetsområden samt en kommitté. Kommunstyrelsen har även tre beredningar samt de rådgivande 
organen rådet för funktionshinderfrågor, pensionärsrådet och ungdomsrådet. 

Kommitté 

Internationella kommittén är ett politiskt sammansatt beredningsorgan till kommunstyrelsen som ska samordna, 
stimulera, främja, kunskapsutveckla och följa stadens internationella arbete. Stadsledningsförvaltningen stödjer 
kommitténs arbete med personella resurser. 

Beredningar 

Staden har tre beredningar; miljö- och klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, 
exploateringsberedningen. 

Miljö- och klimatberedningens uppdrag är att samordna, bevaka, följa nämndernas arbete inom miljö- och 
klimatområdet, samt fungera som en katalysator genom att driva arbetet med inriktningen av miljö- och 
klimatarbetet. En särskild uppgift är att samordna, bevaka och följa upp att stadens verksamheter bedrivs i 
enlighet med inriktningen i miljöstrategin och klimatstrategin. 

Demokrati- och digitaliseringsberedningen ska samordna, bevaka, följa nämndernas arbete inom demokrati- och 
digitaliseringsområdet, samt fungera som en katalysator genom att driva på nämndernas arbete inom demokrati- 
och digitaliseringsarbetet. Beredningen ska följa upp att IT-policyns utgångspunkter ”effektivitet, stabilitet och 
säkerhet”, samt IT- och informationssäkerhetsarbetet möjliggör att staden har en ändamålsenlig, säker och 
robust hantering av all information. 

Exploateringsberedningens uppdrag är att samordna, bevaka, följa inriktningsarbetet avseende den övergripande 
fysiska planeringen i staden. För att bidra till en sammanhållen stad ska beredningen kunna ta fram och utgå från 
mer övergripande planeringsstrategier som beskriver större områden i staden. 

Råd 

Staden har tre rådgivande organ; rådet för funktionshinderfrågor, pensionärsrådet och ungdomsrådet. 

Funktionshindersrådet och Pensionärsrådet är stadens två organ för samråd, ömsesidig information och dialog 
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mellan företrädare dels för funktionshinderorganisationer, dels för pensionärsorganisationerna och Solna stad. 

Ungdomsrådet ska verka för ungdomars delaktighet och inflytande i frågor som berör dem, säkerställa att ungas 
röster blir hörda och därigenom vara rådgivande i frågor som berör unga i Solna stad. 

Valnämnden 

I varje kommun ska det finnas en valnämnd. Valnämnden ansvarar för förberedelse och genomförande av val på 
lokal nivå. Valnämnden ansvarar bland annat för att lämna förslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, 
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valförrättare. 

Revisionen 

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och övriga nämnders verksamhet. 
Revisorerna ska granska om stadens årsredovisning har upprättats enligt Lagen om kommunal bokföring och 
redovisning. Revisorerna ska även pröva om verksamheten bedrivs på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt. Vidare ska revisorerna pröva att den kontroll som utövas inom nämnderna är 
tillräcklig. 

Kommunens företag 

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. Många av dessa 
verksamheter påverkas av stadens och regionens tillväxt. Det gäller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi AB 
som försörjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjärrvärme och fjärrkyla i takt med att staden växer, men 
även kommunalförbunden Norrvatten och Käppala. 

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmännyttigt bostadsföretag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 

Bostadsstiftelsen Signalisten 

Bostadsstiftelsen Signalisten är ett allmännyttigt bostadsföretag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit 
hela grundfondskapitalet. Bostadsstiftelsen Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett helägt företag. Från 
och med år 2001 ingår även det helägda dotterbolaget Solnabostäder AB. Signalisten äger och förvaltar cirka 
4 000 bostadslägenheter och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 5 000 bilplatser inklusive de 
parkeringsplatser som Signalisten hyr från Solna stad. 

Norrenergi AB 

Norrenergi AB bildades år 2004 och ägs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB 
producerar, köper, distribuerar och säljer fjärrvärme och fjärrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med 
angränsande områden. 

År 2017 fattade kommunfullmäktige i Solna och kommunfullmäktige i Sundbyberg beslut om att genomföra en 
nedströmsfusion av Norrenergi och Miljö AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomfördes 2018 
och har medfört minskad skuldsättning och konsolidering av bolagets tillgångar, vilket möjliggjort utdelning från 
Norrenergi AB till ägarna Solna stad och Sundbybergs stad. 

Råsunda Förstads AB 

Råsunda Förstads AB är helägt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak förvaltning av egna 
fastigheter. Bolaget förvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och 
byggnader vid Överjärva Gård. 

Solna Vatten AB 

Solna Vatten AB är helägt av Solna stad och driver sedan år 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna. 
Bolagets uppgift är att förse stadens invånare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till 
reningsverk. Vattnet köps från kommunalförbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av 
kommunalförbundet Käppalaförbundet. Bolaget är helägt av Solna stad och drivs både med egen personal och 
genom uppdragsavtal med staden. För drift och underhåll av VA-nätet finns ett flerårsavtal med extern 
leverantör som löper ut 2026-01-31. 

Norrvatten 

Norrvatten är ett kommunalförbund som bildades 1926 och förser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta, 
Järfälla, Norrtälje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Täby, Upplands-Bro, Upplands Väsby, Vallentuna, 
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Vaxholm och Österåker med dricksvatten. Solna stads andel av förbundets tillgångar är 19,1 procent vid 2024 års 
utgång. 

Käppalaförbundet 

Käppalaförbundet är ett kommunalförbund vars medlemskommuner är Danderyd, Lidingö, Nacka, Sigtuna, 
Sollentuna, Solna, Täby, Upplands-Bro, Upplands Väsby, Vallentuna och Värmdö. Käppalaförbundet bildades 
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet från medlemskommunerna. Avloppsvattnet 
leds till förbundets reningsverk, Käppalaverket, på Lidingö. Solna stads andel av förbundets tillgångar är 17,5 
procent vid 2024 års utgång. 

Storstockholms brandförsvar  

I kommunalförbundet Storstockholms brandförsvar ingår kommunerna Danderyd, Lidingö, Nacka, Solna, 
Stockholm, Sundbyberg, Täby, Vallentuna, Vaxholm, Värmdö och Österåker. Förbundet ska skapa trygghet för 
de som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka för ökad riskmedvetenhet, minskad sårbarhet samt 
färre olyckor och skador i samhället. Stadens andel är cirka 4 procent. 

SÖRAB 

SÖRAB (Söderhalls Renhållningsverk AB) bildades 1978. Företaget är ett samarbete mellan tio kommuner i 
Stockholms län. SÖRAB har som uppgift att driva regionala avfallsanläggningar. Solna stads aktiekapital i 
företaget uppgår till 0,4 mkr. Stadens andel är cirka 5 procent. 

Solna Tenniscenter AB 

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben är Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ 
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i företaget uppgår till 0,03 mkr och ägarandelen är 30 
procent. 

Stockholmsregionens Försäkring AB 

Stockholmsregionens Försäkring AB bildades 2008 och är ett kommungemensamt försäkringsbolag inom 
Stockholms län. Företaget ägs av 25 kommuner inom Stockholms län. Solna stads aktiekapital i företaget uppgår 
till 6,2 mkr och ägarandelen är drygt 5 procent. 

Nuläge och förväntad utveckling 

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter 

Solnas stads ekonomiska förutsättningar är fortsatt goda även om de kommunalekonomiska utmaningarna 
fortsatt påverkas av den svagare demografiska utvecklingen. I riket går vi från en period med ökat antal barn till 
en period med minskat antal barn samtidigt som andelen äldre ökar. Den globala ekonomin våren 2025 har 
präglats av fortsatt osäkerhet. Handelskonflikterna som USA genomfört och fortsätter att genomföra, har snabbt 
försämrat de globala konjunkturutsikterna. Höjda tullar och stor osäkerhet dämpar både världshandeln och den 
globala tillväxten. 

Den globala turbulensen har försvagat den konjunkturuppgång som tidigare förutspåtts för Sverige. Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR) bedömer att BNP-tillväxten för 2025 blir relativt svag, framför allt till följd av 
den ökade osäkerheten, vilken får hushåll och företag att bli mer avvaktande. Återhämtningen bedöms därför bli 
mer utdragen än vad tidigare prognoser visat. Den utdragna lågkonjunkturen gör att arbetslösheten förblir hög 
både resten av detta år och även nästa år. Det syns trots det en svag återhämtning på den svenska 
arbetsmarknaden, genom att sysselsättningen ökar något. Nästa år väntas därför en starkare ökning av antalet 
arbetade timmar än i år, och åren därefter väntas än högre tillväxt. Tillsammans med de allmänna löneökningarna 
i samhället stärker detta det kommunala skatteunderlaget i riket som SKR bedömer kommer öka med i 
genomsnitt 4,3 procent per år 2025–2029. 

I denna makroekonomiska miljö förväntas rörliga boräntor sjunka, vilket gör att efterfrågan på bostäder åter kan 
förväntas att öka. Detta leder i sin tur till en större inflyttning och bättre förutsättningar för högre skatteintäkter. 
Inom vissa verksamhetsområden leder det förvisso också till högre kommunala kostnader/utgifter, men följer 
demografin samma utveckling som tidigare år leder behovet av ökad service inte till lika höga kostnadsökningar. 

Det kommer även fortsättningsvis ställas krav på prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i 
stadens verksamheter. Exempelvis pågår därför ett kontinuerligt arbete med hur IT och digitalisering kan 
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användas som verktyg för att effektivisera och förbättra välfärdsleveransen, men också hur samverkan med 
näringsliv och civilsamhälle kan utvecklas. 

Under året har arbetet med att utveckla förutsättningarna för stadens verksamheter fortsatt genom att beslut har 
fattats om en ny skola i Huvudsta. Arbetet med planeringen av de kommunala skolorna fortsätter. Även arbetet 
med att ersätta förskolor med tillfälliga bygglov med nya permanenta förskolor har inletts och förutsättningar 
skapas för att genomföra det i fler fall under de kommande åren. Det är lämpligt inte minst när utvecklingen av 
demografin gör att efterfrågan på förskoleplatser under en tid framåt ser ut att bli konstant och inte öka på det 
sätt som varit fallet tidigare år. De kommande åren kommer även fler inriktningsbeslut om utveckling av stadens 
idrottsanläggningar bli aktuella. För att möjliggöra större investeringsprojekt hänförbara till utvecklingen av 
stadens verksamhetsbehov, i form av bland annat skolor, idrott, omsorg och kultur, behöver inkomster från 
exploatering av nya områden bidra helt eller delvis till finansieringen. 

Många investeringar sammanfaller i tid vilket kommer att vara en ekonomisk utmaning som kommer att påverka 
stadens ekonomiska förutsättningar även på längre sikt. Men det ställer även ökade krav på att staden har en 
organisation som klarar att rent praktiskt genomföra investeringarna. För att lyckas med genomförandet behöver 
staden därför fortsätta arbetet med att bygga en organisation i staden som kan svara upp till en högre 
investeringstakt. Därutöver behöver samverkan inom staden vidareutvecklas så att staden planerar och genomför 
effektiva helhetslösningar. 

Stadsutveckling och trafik 

Solna har tagit ett stort ansvar för försörjningen av nya bostäder och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens 
befolkning har vuxit med 52 procent under perioden 2000–2024. Vid årsskiftet 2024/2025 uppgick stadens 
befolkning till 85 789. Inriktningen är, i enlighet med översiktsplanen, att fortsätta bygga i genomsnitt 800 nya 
bostäder per år i olika boende- och upplåtelseformer. Lågkonjunkturen har dock medfört att färre bostadsprojekt 
har startats och utfallet av färdigställda lägenheter har varit lägre än normalt de senaste åren. 

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, då det bedöms finnas ett uppdämt behov av att byta 
bostad, samtidigt som hushållens ekonomi ser ut att stärkas dels genom ökade reallöner, dels sänkta 
bolåneräntor. Stadens målsättning på i genomsnitt 800 lägenheter i olika boende- och upplåtelseformer per år 
kvarstår och bedöms möjlig att nå över tid, även om det under enskilda år kan bli svårt att uppnå. Det är troligt 
att målet till fullo inte heller nås under 2025 och 2026 men under åren därefter bedöms målet kunna nås 
eftersom flera stora bostadsprojekt för hyreslägenheter, men även ett antal projekt med bostadsrätter har 
påbörjas under 2025 och 2026. På längre sikt bedöms bostadsbyggandet kunna överstiga målet, förutsatt att 
marknadsutvecklingen håller i sig. I förslaget till Regional Utvecklingsplan För Stockholm (RUFS), som nu är på 
granskning, förväntas Solna ha ett bostadsbyggnadsmål mellan 600-800 lägenheter per år. Staden har påbörjat ett 
arbete med en uppdatering och kommande revidering av stadens riktlinjer för bostadsförsörjningen och då 
kommer målsättningen bli föremål för nytt ställningstagande. 

Arbetet med de nuvarande utvecklingsområdena ska fullföljas. Norra och södra Hagalund, norra Hagastaden, 
Solna Business park, Järvastaden, Solna centrum och Huvudsta är områden som succesivt vidareutvecklas med 
fler bostäder. Den generella efterfrågan på kontor i Solna är, trots lågkonjunkturen, fortsatt god och bedöms öka 
vilket bedöms leda till en mer stabil tillväxt. Utvecklingsområdena kompletteras därför med nya arbetsplatser 
som en del i att uppfylla stadens målsättning med att ha en blandad stadsbebyggelse. Stadsutvecklingen 
samordnas med planeringen för olika typer av service, där tillgång till förskola, skola, äldreomsorg, 
gruppbostäder, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service ingår. 

Trafiken är en stor utmaning för Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya 
tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en ny pendeltågsstation i Huvudsta 
och utveckling av stombussnätet är nödvändig för att Solna ska kunna fortsätta växa och nå klimatstrategins mål. 
Staden kommer fortsatt att ha ett särskilt fokus på arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till 
Arenastaden med planerat färdigställande 2028, planering för att öppna en ny entré till Västra skogens 
tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen för utbyggnaden av Mälarbanan genom Solna. 

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen 

Befolkningsökningen under de kommande åren bedöms, i likhet med andra Stockholmskommuner, vara 
begränsad i Solna. Därför blir det sannolikt utifrån befolkningsutvecklingen en begränsad ökning av behovet av 
personal och lokaler i kommunal verksamhet. 

När behovet av förskoleplatser avstannar eller minskar något får staden möjlighet att se över förutsättningarna 
för att avveckla flera förskolor med tillfälliga bygglov. Istället kan planering ske för att eventuellt ersätta dessa 
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med nya permanenta förskolelokaler. En viss överkapacitet behövs under planeringsperioden då några av de 
permanenta förskolorna kommer att stambytas och totalrenoveras. För att kunna erbjuda solnaborna bra 
skolmiljöer i hela Solna påbörjas byggnationen av den nya Tallbackaskolan, som ska ersätta den nuvarande i 
Huvudsta. Planeringen fortsätter av en utbyggnad av skolan i Järvastaden med ett mellanstadium. I anslutning till 
skolorna planeras idrottshallar och genomförandet av upprustning och förnyelse av flera idrottsanläggningar 
fortsätter. 

Utvecklingen av elevplatser främst på högstadiet och gymnasiet är svårast att förutse då det är vanligt att elever 
som bor i Solna väljer att gå i fristående skolor eller i skolor i andra kommuner. Om mönstret består innebär det 
att behovet av tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir lägre än vad befolkningsprognosen indikerar. 
Men om det finns friskolor som väljer att lägga ner eller inte får tillstånd till att driva verksamheten vidare kan 
utvecklingen istället gå åt andra hållet och behovet av kommunala elevplatser ökar. Skolfrågorna är även i hög 
grad beroende av de beslut som tas i rikspolitiken. 

I Solna ökar antalet äldre i en långsammare takt och i ett senare skede jämfört med i resten av Sverige. Ökningen 
i Solna sker främst i åldersgruppen 80–89. Behovet av vård- och omsorgsplatser bedöms öka över de kommande 
åren. Inget talar i dagsläget för att behovet skulle öka i snabbare takt än den demografiska utvecklingen. Det 
kommer även finnas ett visst ökat behov av hemtjänst. 

Utifrån befolkningsprognosen finns också ett behov av tillkommande LSS-bostäder, såväl gruppboenden som 
enskilda lägenheter för denna målgrupp. Eftersom befolkningstillväxten i hög grad följer utvecklingen av 
nybyggnation av bostäder bedöms behovet av LSS-bostäder mer eller mindre att följa samma utvecklingskurva. 
Prognosen innebär att det över tid finns ett behov av motsvarande ett nytt gruppboende för LSS vartannat år. 
Omfattas behovet att det byggs servicelägenheter istället för gruppboenden kommer behovet av gruppboenden 
att förskjutas ytterligare ett år. Behovet av LSS-boenden bedöms kunna mötas genom tillkommande platser vid 
nybyggnation, vilka det finns avtal om med exploatörer att inkludera i kommande bostadsprojekt. 

Utbyggnaden av den kommunala servicen behöver ske på ett ekonomiskt ansvarsfullt sätt. De långsiktiga 
investeringsbehoven måste balanseras mot behoven i den löpande verksamheten, vilket ställer krav på 
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang är det också viktigt att bedöma hur 
stor andel av investeringsbehovet som staden behöver svara för och hur mycket externa intressenter kan 
tillhandahålla. I driftverksamheten är det på motsvarande sätt viktigt att ta ställning till vilka delar och vilken 
andel av stadens verksamhet som ska utföras i egen regi och vad som kan utföras av andra intressenter. 

Näringsliv och arbetsmarknad 

Staden har länge haft ett av de bästa företagsklimaten i landet till följd av bland annat stadens strategiska läge, 
goda kommunikationer och ett välutvecklat samarbete med de lokala företagen. Kontorsmarknaden i Solna är 
fortsatt god, vilket Saabs etablering är ett exempel på. Men även fler etableringar har skett, vilket gör att den 
generella efterfrågan på kontor i Solna fortsatt bedöms vara god. Solna ska fortsätta att skapa goda 
förutsättningar för företag att etablera sig och växa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva 
etablerings- och expansionsmöjligheter. 

Den öppna arbetslösheten har återhämtat sig efter pandemin, men därefter försämrats något till följd av 
lågkonjunkturen. Den stegvisa ökningen av arbetslösheten har inte slagit igenom med förväntad kraft men än så 
länge har heller inte en minskning kunnat utläsas. Staden avser därför att intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete 
för att rusta solnaborna för att möta en tuffare arbetsmarknad. Solna har i grunden en god arbetsmarknad med 
många arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har länge bedrivit ett systematiskt arbete för att få 
solnabor att gå från bidrag till egen försörjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av låg 
arbetslöshet och minskat ekonomiskt bistånd. Andelen biståndsmottagare är bland de lägsta i landet. 

En tryggare stad 

Trygghetsarbetet och det brottsförebyggande arbetet har fått en mer central roll till följd av den 
händelseutveckling som ses såväl i Sverige generellt, som inom stadens gränser. På samma sätt påverkar krig och 
osäkerhet i omvärlden stadens trygg- och säkerhetsarbete. Fokus är att tillskapa säkra miljöer och lokaler som 
människor känner trygghet att vistas i. Stadens inriktning för informationssäkerhetsarbetet syftar, enligt 
riktlinjerna, till att ett högt förtroende för staden upprätthålls. Med hänsyn till de incidenter som inträffat 
intensifieras därför arbetet med att identifiera och hantera risker avseende stadens informationssäkerhet. 

Med utgångspunkt i stadens Trygghetsstrategi för det förebyggande trygghetsskapande arbetet 2024–2026 görs 
insatser för att stärka organisationens flexibilitet och skapa högre beredskap. Det arbetet kommer att behöva 
fortsätta även de kommande åren. 
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Trygghetsarbetet bedrivs i nära samverkan med stadens alla nämnder, polis, föreningsliv, näringsliv och 
civilsamhälle. En viktig del i stadens förebyggande arbete är den samverkan som sker genom stadens fritidslotsar 
och fältassistenter. Det kommer även detta och kommande år att sättas in särskilda åtgärder inom ramen för 
Hagalundslyftet och det kommer fortsatt att vara ett särskilt fokus på Bagartorp. Insatserna i Hagalund har lett 
till att området inte längre klassas som en öppen drogscen. För år 2025 infördes även nämndmål som syftar till 
att arbeta stadsövergripande för att inga områden i Solna ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Stadens trygghetsarbete ska inriktas på förbättringar i den fysiska stadsmiljön och att på olika sätt öka positiva 
aktiviteter i stadsmiljön. Bland annat kommer stadens fältassistenter och fritidslotsar medverka till att öka 
tryggheten genom att vara synliga i stadsmiljön. Insatser i stadens park- och gatumiljö, bland annat med hänsyn 
tagen till den information som trygghetsvandringar ger, förväntas också att leda till en ökad trygghet. 

Ytterligare aktiviteter kommer att genomföras på platser i staden som bedöms behöva extra insatser och resurser 
för att öka trivsel och stärka tryggheten. För att främja social hållbarhet och trygghet kommer stadens 
mötesplatser för unga fortsätta att utvecklas genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. 
Stadens har ett pågående arbete med att motverka välfärdsbrottslighet. 

Bolagens förväntade utveckling 

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. Många av dessa 
verksamheter påverkas av stadens och regionens tillväxt. Det gäller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi 
AB, som ska försörja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjärrvärme och fjärrkyla i takt med att 
staden växer, men även kommunalförbunden Norrvatten och Käppala. 

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmännyttigt bostadsföretag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 
Signalisten har påbörjat bostadsprojekt som kommer att tillföra Solna nästan 500 nya hyreslägenheter, vilka 
kommer att kunna stå färdiga under 2027–2028. I förhållande till andra jämförbara fastighetsbolag har Signalisten 
en stor andel fastigheter som är i behov av stambyte och förnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med 
planerna på nybyggnation innebär en stor utmaning för Signalisten. Det handlar om att kunna möta dessa behov 
med en fortsatt god ekonomi. 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Styrningen i Solna stad utgår från ett system för samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gällande 
lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den kommunala verksamheten. Utgångspunkten är en 
sammanhållen målstyrning, där kommunfullmäktige anger inriktning och ekonomiska ramar för styrelse och 
nämnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som är stadens främsta styrdokument. 
Målstyrningen omfattar en vision, fyra stadsövergripande mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till 
nämnderna. Den årliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa områden med andra styrande 
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program. 

Styrelse och nämnder ska, med utgångspunkt i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget, precisera och 
fastställa en verksamhetsplan och budget utifrån beslutade ekonomiska ramar. Hänsyn ska tas till viktiga 
förändringar i omvärlden såsom ändringar i lagstiftningen och förändringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och 
nämnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan för 
verksamheten. 

Utifrån styrelsens och nämndernas mål samt ekonomiska ramar ska förvaltningsledningen utarbeta 
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mål/aktiviteter, vilka i sin 
tur ska brytas ned till individuella mål/aktiviteter för varje medarbetare. Målen/aktiviteterna tydliggör 
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnå enhetens, nämndens och stadens 
mål. 

I Solna stads styr- och uppföljningssystem ingår uppföljning och utvärdering. Styrelse och nämnder ansvarar för 
att verksamheten följs upp och utvärderas i den omfattning som krävs för att ha en god kontroll. Befarade 
avvikelser, som inte är ringa, ska omgående informeras kommunstyrelsen som har uppsikt över nämndernas 
verksamhet, uppföljning och utvärdering. Uppföljning och utvärdering för Solna stad behandlas av 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige per 30 april (budgetuppföljning per april), 31 augusti (delårsrapport) 
och 31 december (årsredovisning). De övergripande målen, nämndmålen och uppdragen samt stadens finansiella 
mål följs främst upp i delårsrapporten och i årsredovisningen. 

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. 
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Kommunfullmäktige utser ledamöter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamöter till 
förbundsfullmäktige för kommunalförbunden. Kommunfullmäktige väljer också ägarombud till bolagsstämmor. 
Kommunstyrelsen ansvarar för att företagen sköter verksamheten på ett ändamålsenligt sätt och att tillräcklig 
samordning sker med övrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgår ifrån lagstiftning inom området och 
de styrdokument som särskilt utfärdats av kommunfullmäktige i form av företagspolicy, bolagsordningar, 
ägardirektiv, särskilda direktiv, avtal eller förbundsordningar och medlemsdirektiv. 

Uppsiktsplikten fullgör kommunstyrelsen genom att krav ställs på företagen om att lämna löpande information 
från sin verksamhet enligt ett fastställt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprättas per sista augusti och 
sista december. För stiftelser gäller särskilda stadgar. Ägarförhållandena varierar i de olika bolag/förbund som 
ingår i Solna stads koncern och därmed formerna för uppsikt. 

Kvalitetsdeklarationer 

Utifrån kommunfullmäktiges övergripande mål och nämndmål samt den av kommunfullmäktige antagna 
kvalitetspolicyn och strategin ska styrelse och nämnder utarbeta åtaganden med åtföljande kvalitetsdeklarationer 
för sina tjänster. Kvalitetsdeklarationerna beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan förvänta sig av 
staden. Utifrån kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta ställning till hur verksamheten 
fungerar och engagera sig för att förbättra den. 

Åtagandena med åtföljande kvalitetsdeklarationer är en del av stadens styr- och uppföljningssystem och ska 
harmonisera med nämndernas årliga verksamhetsplan och budget. Kvalitetsdeklarationerna hjälper staden att 
systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet. 

God ekonomisk hushållning 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

Inom ramen för det kommunala självstyret, lagstiftningen och utifrån de egna förutsättningarna har Solna stad 
riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt finansiella mål och verksamhetsmål med betydelse för god 
ekonomisk hushållning. Solna stad ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet oavsett om den 
bedrivs i förvaltning eller i annan juridisk form. 

I Solna stad innebär god ekonomisk hushållning att verksamhet och ekonomi ska gå hand i hand utifrån ett 
helhetsperspektiv, där utgångspunkten är en effektiv och ändamålsenlig verksamhet. God ekonomisk hushållning 
innebär att såväl finansiella som verksamhetsmässiga mål uppnås. 

Kommunfullmäktige fastställer en vision och övergripande mål för staden och kommunkoncernen, vilka ger 
uttryck för en politisk viljeinriktning för stadens framtida utveckling. Dessa redovisas under rubriken vision och 
övergripande mål. 

God ekonomisk hushållning innebär bland annat att staden ska kunna planera för och säkerställa sin ekonomi på 
längre sikt, dvs under en längre period än ett budgetår, och att staden har tre år på sig för att återställa ett 
eventuellt negativt resultat. Det ställs också tydliga krav på att fastställa finansiella mål, leva upp till dem och 
vidta åtgärder för att återställa balansen om det uppstår negativa resultat. För stadens del beskrivs detta under 
rubriken finansiella mål och förutsättningar. 

Kommunfullmäktige fastställer även ett antal nämndmål för respektive nämnd, uppdrag och ekonomiska ramar. 
Nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges övergripande prioriteringar och strategiska ställningstaganden för 
respektive nämnd. Detta redovisas under rubriken nämndernas mål, uppdrag och ramar. 

Visionen och de övergripande målen ger uttryck för en politisk viljeinriktning för stadens framtida utveckling. 
Visionen gäller på lång sikt, de övergripande målen på fyra år och nämndmålen kan komma att omprövas varje år 
utifrån respektive nämnds utmaningar. Uppföljning av de övergripande målen, nämndmålen och uppdragen sker 
med hjälp av nyckeltal/mått och beskrivningar av aktiviteter. 

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebär att kommunstyrelsen i juni varje år lämnar ett 
planeringsunderlag inför verksamhetsplan och budget för nästkommande år. Styrelse och nämnder utarbetar 
därefter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrån kommunstyrelsens 
inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med stadsledningsförvaltningens anvisningar och tidplan. 
Respektive nämnd fattar beslut om nämndens verksamhetsplan och budget i oktober månad varje år. 
Verksamhetsplan och budget har en treårig planeringshorisont, där det första året utgör budgetåret och de 
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därefter följande två åren utgör planeringsår. Även för investeringarna, som är en del av verksamhetsplan och 
budget, utgör det första året budgetåret och de efterföljande åren utgör planeringsår. 

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga förslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella 
förändringar mot föreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny 
befolkningsprognos. Kommunfullmäktige fastställer mål, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och 
nämnder samt skattesats. Respektive nämnd fattar vid behov beslut om en reviderad verksamhetsplan och 
budget i december månad. 

Vision och övergripande mål 

Kommunfullmäktige har beslutat om stadens styr- och uppföljningsmodell som innehåller vision, övergripande 
mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till nämnderna. 

Den politiska viljeinriktningen för Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra 
övergripande mål. Solna stads vision lyder på följande sätt: 

Solna ska vara en sammanhållen och levande stad, som växer och utvecklas hållbart för alla solnabor. Staden kännetecknas av 
trygghet och öppenhet, där allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som ökar regionens 
attraktionskraft. 

Visionen bryts ner i fyra övergripande mål. FN:s globala mål för hållbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mål, 
som ska vara uppnådda till år 2030. Agenda 2030-målen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet. 
Solna stad berörs i olika hög grad av målen. De mål som har störst bäring på Solna stads verksamheter är 
fördelade på de olika nämnderna och integrerade i arbetet. 

Nedan redovisas stadens övergripande mål med en beskrivning samt hur de övergripande målen kopplas till 
målen i Agenda 2030. 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utförare, ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens 
resurser. Staden ska säkerställa att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter 
inom välfärdens kärna ska prioriteras. Kvalitetsnivåer ska sättas och följas upp och utvärderas. Det ska vara 
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hålla budget. Staden tar ansvar för framtidens 
välfärd genom att balansera kostnader för dagens verksamheter och behovet av att göra avsättningar för 
kommande investeringar. 

Agenda 2030 kopplat till målet 

 Mål 3 God hälsa och välbefinnande 

 Mål 4 God utbildning för alla 

 Mål 7 Hållbar energi för alla 

 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 

 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 

 Mål 13 Bekämpa klimatförändringarna 

 Mål 15 Ekosystem och ekologisk mångfald 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt 

hållbart sätt. 

Solna ska möta efterfrågan på att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostäder, arbetsplatser och 
service. Staden ska växa hållbart i en takt som staden och solnaborna mäktar med utifrån ett ekonomiskt, socialt 
och miljömässigt perspektiv. De möjligheter som tillväxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida 
ekonomi tryggas, viktiga naturvärden säkras och jämlika livsvillkor skapas. Barriärer ska byggas bort och 
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och länkas ihop för att skapa en sammanhållen och levande stad. 
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Agenda 2030 kopplat till målet 

 Mål 3 God hälsa och välbefinnande 

 Mål 4 God utbildning för alla 

 Mål 6 Rent vatten och sanitet för alla 

 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 

 Mål 13 Bekämpa klimatförändringarna 

 Mål 15 Ekosystem och ekologisk mångfald 

 Mål 16 Fredliga och inkluderande samhällen 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljö att leva och verka i. Här ska finnas tillgång till bra boende, 
stimulerande arbete och utbildningsmöjligheter, god service, trivsamma grönområden och goda 
kommunikationer. Stadsmiljön ska vara trygg och tillgänglig för alla, utan fysiska och sociala barriärer. 
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina förutsättningar och trygga sin försörjning genom eget arbete. Den 
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stöd för de solnabor som behöver den under livets 
olika skeden. 

Agenda 2030 kopplat till målet 

 Mål 2 Ingen hunger 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 

 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 

 Mål 15 Ekosystem och ekologisk mångfald 

 Mål 16 Fredliga och inkluderande samhällen 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 

Solna ska vara en mångsidig och upplevelserik stad, som ökar regionens attraktionskraft. Här ska storstadens puls 
samspela med det lugn som närheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prägel och vara en 
mötesplats för människor med olika bakgrund, en importhamn för nya idéer och ett centrum för upplevelser. 
Här ska alla ges möjlighet att förverkliga sina livsdrömmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens 
utveckling. 

Agenda 2030 kopplat till målet 

 Mål 3 God hälsa och välbefinnande 

 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

Finansiella mål och förutsättningar 

Lagreglerna om god ekonomisk hushållning innebär bland annat att kommunerna ska kunna stämma av sin 
ekonomi under en längre period än ett budgetår och att de har tre år på sig för att återställa ett eventuellt negativt 
resultat. Det ställs också tydliga krav på att fastställa finansiella mål, leva upp till dem och vidta åtgärder för att 
återställa balansen om det uppstår negativa resultat. 

Förutsättningar  

Utöver ovan beskrivna förutsättningar finns en del åtaganden som påverkar stadens utgångspunkter för en god 
ekonomisk hushållning. Pågående infrastruktursatsningar genererar förutsättningar för stadens tillväxt och 
utveckling. Kostnaderna för Stockholmsförhandlingen (avtal 2014 och tilläggsavtal 2021), Sverigeförhandlingen 
(avtal 2017) samt Mälarbanan (avtal 2018) uppgår till nominellt cirka 2 200 mkr, vilket kommer att påverka 
stadens likviditet fram till cirka 2040. 
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Vid sidan av ovan infrastruktursatsningar kommer stadens åtaganden och likviditet även påverkas tydligt av de 
omfattande behov av investeringar som återfinns i stadens bolag samt i kommunalförbunden Norrvatten och 
Käppala under kommande tioårsperiod. 

För att täcka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsåtagande har staden en långsiktig 
kapitalförvaltning och en kortsiktig likviditetsförvaltning. Kommunfullmäktiges målsättning för den långsiktiga 
kapitalförvaltningen är att uppnå en real avkastning som årligen överstiger inflationen med 3 procentenheter sett 
över en rullande femårsperiod. Bedömningen är att uttag ur såväl den kortsiktiga som den långsiktiga 
kapitalförvaltningen behöver ske för att säkerställa kommande fem års likviditetsbehov. 

Önskad resultatnivå 

Resultatnivån för att uppnå en god ekonomisk hushållning varierar från kommun till kommun beroende på 
bland annat befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bör ligga på en nivå som realt sett 
konsoliderar ekonomin eftersom kostnader genom investeringar ska kunna finansieras inom driftbudget på kort 
och lång sikt. 

För att leva upp till god ekonomisk hushållning har Solna stad sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig 
styrmodell för att årligen justera nämndernas ekonomiska ramar utifrån verksamheternas behov. För att ge 
nämnderna tydliga och långsiktiga planeringsförutsättningar består modellen av en årlig generell uppräkning av 
de ekonomiska ramarna som kompensation för löne- och prisutveckling. Uppräkningen har årligen justerats för 
att nämnderna ska ha ett långsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivisera sin verksamhet, vilket är en 
förutsättning för en god ekonomisk hushållning. 

Finansiella mål 

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange finansiella mål för ekonomin som är av 
betydelse för god ekonomisk hushållning. Mål har satts både för budgetåret och de två ytterligare åren som 
planeringsperioden omfattar. I budget för 2025 sattes ett resultatrelaterat mål: Justerat årsresultat som andel av 
skatteintäkter och statsbidrag ska uppgå till minst 5 procent. Det sattes även ett Kapacitetsrelaterat mål: 
Soliditeten ska bibehållas och uppgå till minst 50 procent. Dessa mål gäller oförändrade för åren 2026-2028. 
Motivet till ett så pass högt resultatmål är att staden över tid ska kunna självfinansiera sina investeringar, även när 
investeringsplanerna ökar i omfattning och utan att den starka finansiella ställningen försämras alltför mycket. 

De finansiella målen kompletterades åren 2025 med två indikatorer som dels mäter att det i genomsnitt 
färdigställs cirka 800 bostäder och dels att nettoinvesteringarnas andel av skatteintäkter och statsbidrag i 
genomsnitt ej överstiger 20 procent under planeringsperioden. Målen och indikatorerna syftar till att fånga olika 
ekonomiska perspektiv som tillsammans tryggar en god ekonomisk hushållning på kort och lång sikt. 

Finansiella mål 

  2026 2027 2028 

Resultatrelaterat mål: Justerat årsresultat som andel av skatteintäkter och statsbidrag ska uppgå till 
minst 5 procent * 

221 234 246 

Kapacitetsrelaterat mål: Soliditeten ska bibehållas och uppgå till minst 50 procent ** 50 50 50 

* det justerade resultatet utgörs av resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl. 
** inklusive pensionsförpliktelser 

Utifrån prognostiserade skatteintäkter och statsbidrag krävs ett justerat resultat på 221,0 mkr för år 2026 för att 
uppnå minst 5 procent av skatteintäkter och statsbidrag. 

Indikator: I genomsnitt bygga 800 bostäder/år (hållbar tillväxt) 

Måttet syftar till att följa och bedöma om staden växer i takt med den planerade investeringsverksamheten. I det 
fall måttet visar en vikande trend ger det en signal för att bedöma om åtgärder behöver sättas in. Åtgärder kan till 
exempel bestå av fler initiativ för att öka takten på bostadsbyggandet eller att bromsa och/eller avvakta med nya 
investeringsinitiativ. För åren 2026–2028 bedöms indikatorn ligga något under 800 bostäder per år i genomsnitt 
men över en fyra- till femårsperiod väntas byggtakten överstiga 800 bostäder per år. 

Indikatorer: Nettoinvesteringarnas andel av skatteintäkter och statsbidrag bör ej i genomsnitt överstiga 
20 procent under en planeringsperiod 

Måttet beskriver nämndernas investeringar i relation till skatteintäkter, statsbidrag och utjämning. 
Exploateringsinvesteringarna ingår ej i måttet då avtalade exploateringsersättningar förväntas finansiera denna 
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typ av investeringar. Resultatmål tillsammans med avskrivningar ger utrymmet för att finansiera investeringarna 
med medel från den löpande verksamheten, vilket motsvarar ca 10 procent och är den långsiktigt hållbara nivån 
om stadens starka finansiella ställning ska hållas oförändrad. Solnas starka likviditet ger dock ytterligare utrymme 
att finansiera stadens planerade investeringar. Den långsiktiga kapitalförvaltningen uppgår per september 2025 till 
ca 4,3 mdkr. För planeringsperioden 2026-2028 finns därför förutsättningar att ha en investeringsandel på upp 
till 20 procent i genomsnitt under planeringsperioden. Nettoinvesteringarnas andel av skatteintäkter och 
statsbidrag väntas i genomsnitt vara 20 procent under planeringsperioden. Nettoinvesteringarna kan ändå 
medföra uttag ur den långsiktiga kapitalförvaltningen vars syfte bland annat är att möta större investeringsutgifter 
och framtida pensionsutbetalningar. Inklusive utbetalningar för infrastrukturåtagandet och ägarlån är 
bedömningen, utifrån nu kända förutsättningar, att cirka 800 mkr från den långsiktiga kapitalförvaltningen 
behöver tas ut fram till 2027. Planen visar att 2028 kommer ett tillskott till kapitalförvaltningen åter kunna ske. 

Ekonomiska förutsättningar 

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en väl fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som 
bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utföras på ett ändamålsenligt och kostnadseffektivt sätt. Skattepengarna 
ska användas för solnabornas bästa. Det ska finnas tydliga samband mellan resursåtgång, prestationer, resultat 
och effekter. Detta är sammantaget grunden för en god ekonomisk hushållning, vilket säkerställs med hjälp av 
Solna stads styrsystem. 

Inflationstakten, mätt enligt KPIF, är fortsatt högre än 2 procent. Under 2026 bedöms inflationen dämpas till 
under 2 procent till följd av sänkt elskatt och moms på livsmedel, medan löneökningstakten ligger lite högre. 
Nämnderna föreslås få en generell årlig uppräkning av ramarna med 2,0 procent för åren 2026-2028. 

Staden har även årligen fastställt volymberäknade ramar för barnomsorg, utbildning, vård och omsorg, som tar 
hänsyn till demografiska förändringar och därmed gör det möjligt att flytta resurser från verksamheter, där 
efterfrågan och behov minskar till verksamheter där efterfrågan och behov ökar. En volymberäknad ram 
används som bas för att avgöra resurserna till verksamheter inom förskolenämnden, familjerättsnämnden, 
kompetensnämnden, omvårdnadsnämnden, skolnämnden och socialnämnden. Kompensationen till nämnderna 
avser att täcka de kostnader som tillkommer genom en ökad befolkning i åldersklasserna och motsvarande 
avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i åldersklasserna. Uppdatering av befolkningsprognosen 
görs två gånger, inför planeringsunderlaget samt vid fastställande av budget. 

Befolkningsförändringar skapar över tid förändrade verksamhetsvolymer även för stadens övriga nämnder. 
Denna utveckling analyseras av stadsledningsförvaltningen och berörda förvaltningar för att bedöma om det 
finns behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Även förändringar i statlig lagstiftning och 
uppgiftsfördelning kan skapa dessa behov. 

Nämnderna kompenseras även för kapitalkostnader som uppkommer med anledning av större volymbaserade 
investeringar på grund av stadens tillväxt och utbyggnad. Här avses främst investeringar i förskolor, skolor, större 
idrottsanläggningar samt infrastruktur. 

En avstämning görs också utifrån förändrade statsbidrag för nämnderna jämfört med tidigare år, vilket sedan 
ingår i den samlade bedömningen kring ramarna till respektive nämnd. Avstämningen görs på en övergripande 
nivå, eftersom det finns ett stort antal statsbidrag som berör kommunerna. Vid betydande förändringar i 
nämndernas externa intäkter beaktas även detta vid utformningen av driftramarna. 

Kommunstyrelsen förfogar över två centrala medelsreserver för oförutsedda händelser. För drift finns en reserv 
som står till kommunstyrelsens förfogande för oförutsedda behov om 10 mkr. För investeringar finns en reserv 
som står till kommunstyrelsens förfogande för oförutsedda investeringsutgifter om 30 mkr. Reserven ämnas för 
planerings- och genomförandeprojekt avseende förändringar mellan åren i redan beslutade investeringsprojekt 
som inte kan finansieras genom omprioriteringar inom nämndernas investeringsplan. Alternativt nya prioriterade 
investeringsprojekt som inte kräver genomförandebeslut av kommunfullmäktige, genom att de inte är av 
strategisk vikt eller principiell karaktär. 

Reservering för att täcka framtida kostnader eller strukturåtgärder, görs i eget kapital om resultatet enligt 
balanskravet överstiger resultatmålet och övriga förutsättningar är uppfyllda. Staden har, i enlighet med uppsatta 
mål och god ekonomisk hushållning, kunnat göra tidigare reserveringar i eget kapital för att främst täcka framtida 
kostnader för omstrukturering och pensioner. Solna stads pensionskostnader i förhållande till skatteintäkter är 
som högst under innevarande tioårsperiod. I denna budget föreslås därför att använda 15 mkr 2026. Därefter är 
reserveringen i eget kapital förbrukad. 
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Därutöver gäller följande förutsättningar: 

• Nuvarande skattesats (17,37) ger möjligheter att bibehålla och/eller utveckla nuvarande servicenivå 
under planeringsperioden samt att motsvarade servicenivå kan garanteras även för nästkommande 
generation. 

• Internräntan föreslås för år 2026 att vara 2,5 procent. Det är oförändrat jämfört med internräntan år 
2025. 

• Beträffande interndebiteringar höjs interna lokalhyror och övriga interna avgifter med 2,0 procent till år 
2026, i enlighet med uppräkningen av de generella ramarna. Utöver uppräkning görs justering vid 
väsentliga förändringar i volymer, tjänsteinnehåll, standardhöjningar, hyresgästanpassningar med mera. 

• Kommunfullmäktige har beslutat att bygga om Vasalunds simhall och övriga lokaler i byggnaden till nya 
idrottslokaler samt renovera de tre befintliga idrottshallarna, varav 89 mkr bedöms som 
investeringsutgift för 2026. Total investeringsbudget och plan uppgår till 212 mkr. Investeringsbudget 
återfinns inom tekniska nämnden. 

• Planering och genomförande pågår för utökad kapacitet på Huvudstafältet och för ombyggnation av 
Skytteholms IP etapp 1. Investeringsutgift bedöms uppgå till 70 mkr 2026.  

• Planering pågår för skola årskurs 4-6 i Järvastaden inkluderande en idrottshall. Investeringsutgift bedöms 
uppgå till 20 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan uppgår till 250 mkr. Investeringsbudget 
återfinns inom kommunstyrelsen. 

• Planering och genomförande pågår för en ny skolbyggnad i Huvudsta. Investeringsutgift bedöms uppgå 
till 175 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan uppgår till 800 mkr. Investeringsbudget återfinns 
inom kommunstyrelsen. 

• Planering och genomförande pågår för att bygga tre nya förskolor i Västra skogen, Huvudsta och 
Järvastaden. Investeringsutgift bedöms uppgå till 88 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan 
uppgår till 300 mkr. Investeringsbudget återfinns inom kommunstyrelsen. 

• Planering och genomförande pågår för en omfattande renovering av Berga vård- och omsorgsboende. 
Investeringsutgift bedöms uppgå till 55 mkr 2026.  Investeringsbudget återfinns inom tekniska 
nämnden. 

• Därutöver pågår planering för en ombyggnation av Solnahallen. 

Finansiering 

Stadens finansiering beräknas utifrån prognoser för bland annat skatteintäkter (utifrån SKR:s prognos), 
personalkostnadsutveckling, inflationsutveckling (KPI), antalet nybyggda bostäder och stadens demografiska 
utveckling. Därutöver genomförs en övergripande värdering av större infrastrukturella satsningar, politiska 
utgångspunkter och önskemål samt en värdering av SKR:s skatteprognosutfall. Bakgrund till värderingen är 
faktorer som påverkar utfallet såsom faktiskt befolkningsutfall, slutlig skatteprognos som fastställs i december, 
slutavräkningar för föregående och innevarande år. 

Verksamhetens intäkter och kostnader innehåller utöver nämndernas nettoramar 

• Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader samt nämndernas finansiering av dessa avgifter och kostnader. 

• Avräkning från nämndernas ramar för att inte dubbelräkna posten avskrivningar i resultatbudget.  

• Justering för att balansera poster avseende finansiell leasing och justering av internränta. 

• Resursram vakanta lokaler, utrangeringar och avsättning för framtida behov av marksanering. 
Kommunstyrelsen förfogar över resursramen.  

Finansiering 2025 2026 2027 2028 

Nämndernas ramar -3 849 -4 037 -4 172 -4 291 

Arbetsgivaravgifter och pensionskostnader -119 -113 -130 -139 

Avskrivningar, eliminering 170 197 207 211 

Justering av interna poster 79 62 62 63 

Vakanta lokaler och utrangeringar -25 -36 -46 -50 
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Verksamheten (intäkter./.kostnader) -3 745 -3 926 -4 078 -4 207 

Avskrivningar -271 -307 -336 -372 

Verksamhetens nettokostnader -4 016 -4 233 -4 414 -4 579 

Skatteintäkter, generella bidrag och utjämning 4 214 4 415 4 620 4 800 

Finansnetto 12 38 28 24 

Summa finansiering 4 226 4 453 4 648 4 824 

Resultat 210 221 234 246 

Posten avskrivningar avser stadens avskrivningar för aktiverade investeringar. Även avskrivningar för finansiell 
leasing är inkluderade sedan 2024 då flertalet av stadens avtal omklassificerades från operationell leasing till 
finansiell leasing. 

Budgeterad skatteintäkt för 2026 är beräknad enligt prognosmodell från Sveriges kommuner och landsting. Vid 
framtagande av prognosen har hänsyn tagits till stadens befolkningsprognos. 

Budgeterad skatteintäkt för 2027 och 2028 utgår från behovsutveckling enligt stadens befolkningsprognos och en 
generell uppräkning av nämndernas ramar samt resultatmål. 

Finansnettot innehåller exempelvis utdelningar, poster från kapitalförvaltningen, indexering av 
infrastruktursatsning, ränteintäkter och räntekostnader samt finansiell kostnad för pensionsavsättningar. 
Orealiserade vinster och förluster för den långsiktiga kapitalförvaltningen budgeteras ej eftersom utfallet ska ska 
räknas bort inom ramen för balanskravsresultatet. 

Resultatet per år motsvarar kommunfullmäktiges finansiella mål att "justerat årsresultat som andel av 
skatteintäkter och statsbidrag ska uppgå till minst 5 procent". 

Långsiktig finansförvaltning 

Kapital som förvaltas på lång sikt för att täcka framtida investeringar och/eller pensionsutbetalningar ska 
placeras för att uppnå en årlig avkastning till ett begränsat risktagande. Stadens finanspolicy stadgar att 
avkastningen i den långsiktiga finansförvaltningen ska placeras med målet att uppnå en real avkastning som 
årligen överstiger inflationen med tre procentenheter sett över en rullande femårsperiod. Placeringshorisonten 
för förvaltningen överstiger fem år. Medlen ska förvaltas på ett sätt som söker minimera negativa fluktuationer i 
värdet över placeringshorisonten och som överensstämmer med avkastningsmålet. 

Medel som förvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av 
stadens likviditet som ska användas för ändamål såsom löpande betalningar och budgeterade investeringar. En 
kontinuerlig avvägning görs mellan långsiktig och kortsiktig medelsförvaltning, för att överensstämma med de 
likvida behov staden har på kort och lång sikt. 

De kommande åren kommer utbetalningar från infrastrukturåtaganden kopplat till tunnelbanan och Mälarbanan 
att belasta likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella fördyringar och förskjutningar i betalplanerna är 
osäkerhetsfaktorer som kan öka likviditetsbelastningen ytterligare. Även utbetalningar av ägarlån till 
Käppalaförbundet och Norrvatten kan komma att belasta likviditeten. Därutöver kan ökad investeringstakt i de 
kommunala verksamheterna komma att belasta likviditeten ytterligare de kommande åren. Uttag ur 
likviditetsförvaltningen samt den långsiktiga kapitalförvaltningen kommer då att behöva ske för att säkerställa 
kommande fem års likviditetsbehov. 

Lagen om kommunal bokföring och redovisning innebär bland annat att tillgångar i stadens kapitalförvaltning 
värderas till verkligt värde vid varje bokslutstillfälle. Finansmarknadens utveckling har därmed en direkt påverkan 
på stadens finansnetto. 

Ekonomiska styrregler för nämnderna 

I Solna stads styrsystem fastställer kommunfullmäktige en vision, övergripande mål för staden, ett antal 
nämndmål för respektive nämnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mål. Därutöver ingår även 
nedanstående områden i stadens styrning av styrelse och nämnder. 

Nämnderna ska följa de anvisningar för budgetarbetet samt uppföljning och utvärdering som tas fram av 
stadsledningsförvaltningen. Av anvisningarna framgår de tidsfrister som gäller för inlämning av material och 
uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppföljning. 

Nämnderna ansvarar för att förvaltningschefen styr och följer verksamhetens mål, omfattning, kvalitet, 
uppföljning och ekonomiska resurser. Detsamma gäller för upphandlad verksamhet. 
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Nämnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som fastställs av 
kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna nettoanslag för att bedriva de verksamheter som 
nämnderna ansvarar för. Det innebär att anslagen ska täcka de kostnader som återstår när intäkter i form av 
taxor, avgifter och bidrag inte täcker verksamhetens kostnader fullt ut. 

Nämnderna fördelar kommunfullmäktiges nettoanslag i sin internbudget i oktober varje år och med eventuella 
justeringar i december/januari utifrån kommunfullmäktiges fastställande av de ekonomiska ramarna i november. 
Fördelningen sker brutto uppdelat på intäkter och kostnader samt på de delverksamheter och organisatoriska 
enheter som respektive nämnd bestämmer. Respektive nämnd beslutar om fördelning mellan olika typer av 
kostnader och tar hänsyn till förväntade kostnadsökningar vid upprättandet av verksamhetsbudgeten. 

Om förutsättningarna ändras under löpande budgetår ansvarar nämnden för att anpassa verksamheten inom 
ram. Prognoser som under löpande budgetår visar ett befarat underskott ska leda till åtgärder. Åtgärderna 
redovisas till kommunstyrelsen. 

Vid indexuppräkning i avtal med leverantörer, ska indexuppräkningen följa den långsiktiga kostnadsutveckling 
som gäller för stadens verksamheter i övrigt. Nämnden kan inte räkna med kompensation för ökade kostnader 
utöver detta. Berörd nämnd ska konsultera kommunstyrelsen om det visar sig att en pågående upphandling 
indikerar kostnadsnivåer, som innebär tydliga omprioriteringar eller förändrad verksamhet för nämnden.  

Större projekt som väsentligt påverkar nämndens verksamhet och som är finansierade av externa intäkter 
(exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan ansökan stämmas av med kommunstyrelsen. 

Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna ramanslag för investeringar. Särskilda avstämningar ska under 
budgetåret göras med kommunstyrelsen vid eventuella förskjutningar i tiden av budgeterade större investeringar. 
Ej förbrukade investeringsmedel överförs inte som tilläggsanslag i nästa års budget. Kommunstyrelsen kan 
omdisponera investeringsmedel mellan projekt och nämnder. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska läget 
kräver det, besluta om att skjuta fram investeringar och andra utgifter. 

Kompensation för driftekonomiska konsekvenser till följd av investeringar beviljas endast om investeringen 
motiveras av en volymökning på grund av stadens tillväxt och utbyggnad, som inte kan mötas på annat sätt eller 
avser en strukturförändring som är ekonomiskt motiverad. Här avses främst investeringar i förskolor, skolor och 
större idrottsanläggningar. 

Leasing är ett sätt att finansiera investeringar som ska jämställas med upplåning. Eftersom staden har placerade 
medel som kommer att kunna användas för investeringar under kommande femårsperiod är finansiering via 
leasing i allmänhet inte ett ekonomiskt fördelaktigt alternativ. Upplåning av medel ska enligt stadens finanspolicy 
beslutas av kommunstyrelsen inom av kommunfullmäktige fastställd låneram, vilket innebär att alla avtal som 
innehåller leasing också beslutas av kommunstyrelsen. 

Externa hyreskontrakt ska, efter godkännande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nämnden 
genom tekniska förvaltningen. Långsiktiga hyresavtal klassas under vissa förutsättningar som finansiell leasing. 

Nämndernas mål, uppdrag och ramar 

I detta avsnitt beskrivs nämndernas ansvarsområden, nämndmål och deras koppling till stadens övergripande mål 
samt ekonomiska ramar. Nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges övergripande prioriteringar och strategiska 
ställningstaganden för respektive nämnd. För nämndmålen finns mått och nyckeltal angivna, som tillsammans 
med beskrivningar av genomförda aktiviteter, kommer att användas vid uppföljningen av nämndmålen. Dessa 
redovisas i kommunfullmäktiges budget. 

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetår inkluderat medel avseende överförmyndarnämnden. Från och 
med 2026 tilldelas överförmyndarnämnden en separat ram och kommunstyrelsens ram har justerats därefter. 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt över stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har 
också ansvar för arbetsgivarfrågor, mark- och exploateringsfrågor, trafik och översiktlig planering, frågor om 
näringspolitik samt ett övergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 
omfattar även valnämnden, överförmyndarnämnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljö- och 
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de rådgivande 
organen; rådet för funktionshinderfrågor, pensionärsrådet och ungdomsrådet. 
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Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, 
kreativitet och upplevelser. 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, 
kreativitet och upplevelser. 

Nämnduppdrag 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med socialnämnden implementera ett stadsövergripande arbete med Nollvision för 
våld i nära relationer. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden, byggnadsnämnden och miljö- och hälsoskyddsnämnden ta 
fram en plan för hur staden kan arbeta för att öka krontäckningen. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden, uppföra en temalekplats i 
Hagalund i syfte att fortsätta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, förskolenämnden och 
skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga 
och samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska vara i särskilt fokus. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhället. 
Syftet är att skapa långsiktiga och strukturerade former för dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social 
hållbarhet, ökad delaktighet och ett inkluderande samhälle. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med tekniska nämnden och skolnämnden, ta fram en plan för att stärka tryggheten 
och säkerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att öka den upplevda och faktiska tryggheten för elever genom samordnade 
insatser, förbättrad fysisk miljö, tydliga rutiner och utökat förebyggande arbete. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med omvårdnadsnämnden, stärka stadens arbete med att förebygga och motverka 
välfärdsbrottslighet inom vård och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppföljningsrutiner och 
samverkansformer som bidrar till ökad rättssäkerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjänster. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, kompetensnämnden och omvårdnadsnämnden, 
stärka den kommunala närvaron i Bagartorp, med särskilt fokus på att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten. 
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna för barn och unga samt utveckling av seniorträffen samt utreda 
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna. 

Drifts- och investeringsram 

Föreslagen driftram för kommunstyrelsen 2026 är 284,3 mkr. Föreslagen investeringsram för kommunstyrelsen 
2026 är 413,0 mkr, och som utöver en central investeringsreserv om 30,0 mkr avser utökad kapacitet på 
Huvudstafältet och ombyggnation av Skytteholms IP 70,0 mkr, ny skola i Huvudsta Tallbackaskolan 175,0 mkr, 
ny skola Järvastaden 4-6 inklusive idrottshall 45,0 mkr, nya förskolor i Västra skogen, Huvudsta och Järvastaden 
88,0 mkr och 5 mkr för kapitalinventarier. 

Från och med 2026 har överförmyndarnämnden tilldelats en egen driftram och ingår därmed ej längre i 
kommunstyrelsens ram. 

Byggnadsnämnden 

Byggnadsnämnden är myndighet. Den ansvarar för frågor som rör detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion, 
kartframställning och mätningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnämnden bland annat verka för 
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljö. 

Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Byggnadsnämnden ska utveckla dialogen med solnabor och 
andra intressenter med inriktningen att skapa en öppen och 
inkluderande planprocess. 

Byggnadsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och 
myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Byggnadsnämnden ska planera för nya bostäder, arbetsplatser 
och service samt åstadkomma en sammanhållen, levande och 
hållbar stadsmiljö med ett modernt transportsystem. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 
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Nämnduppdrag 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden, byggnadsnämnden och miljö- och hälsoskyddsnämnden ta 
fram en plan för hur staden kan arbeta för att öka krontäckningen. 

Drifts- och investeringsram 

Föreslagen driftram för byggnadsnämnden 2026 är 18,9 mkr. 

Tekniska nämnden 

Tekniska nämnden svarar för drift, underhåll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anläggningar 
såsom gator, byggnader, parker och grönområden. För att starta större investeringsprojekt krävs medgivande 
från kommunstyrelsens förvaltning. Vidare ansvarar nämnden för stadens parkeringsverksamhet samt den 
avfallsverksamhet som staden enligt lag är skyldig att tillhandahålla. Tekniska nämnden är också trafiknämnd. 

Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Solna ska ha ändamålsenliga, tillgängliga och effektiva lokaler, 
som erbjuder en god miljö att vistas i. 

Tekniska nämnden ska hålla hög kvalitet på service och 
myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Avfallshanteringen ska ske med bästa möjliga resursutnyttjande 
och minsta möjliga miljöpåverkan. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljö. 

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgänglighet och 
trafiksäkerhet för alla som bor och rör sig i staden. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden, byggnadsnämnden och miljö- och hälsoskyddsnämnden ta 
fram en plan för hur staden kan arbeta för att öka krontäckningen. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden, uppföra en temalekplats i 
Hagalund i syfte att fortsätta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med tekniska nämnden och skolnämnden, ta fram en plan för att stärka tryggheten 
och säkerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att öka den upplevda och faktiska tryggheten för elever genom samordnade 
insatser, förbättrad fysisk miljö, tydliga rutiner och utökat förebyggande arbete. 

Tekniska nämnden får i uppdrag att, i samverkan med omvårdnadsnämnden, ta fram en plan för hur stadens äldreboenden kan 
anpassas till de negativa effekter som klimatförändringarna medför med ett särskilt fokus på att motverka effekter av extremvärme. 

Tekniska nämnden får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, fortsätta arbetet med att öka tillgången till stadens 
lokaler för föreningslivet. Under 2026 ska särskilt fokus läggas på att tillgängliggöra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium. 

Drifts- och investeringsram 

Föreslagen driftram för tekniska nämnden 2026 är 150,1 mkr, vilket inkluderar kapitalkostnader för utökade 
reinvesteringar samt exploatering som är taget i drift. Föreslagen investeringsram för tekniska nämnden 2026 är 
490,0 mkr, varav 89,0 mkr avser ombyggnation av Vasalundshallen och 55,0 mkr avser renovering av Berga vård- 
och omsorgsboende. 

Kultur- och fritidsnämnden 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen för nämndens 
verksamhet finns konstförvaltning, museer och publika kulturmiljöer, föreställningar och evenemang, bibliotek 
samt kulturskola. Bidrag till föreningar och anläggningar samt lokaler för idrotts- och motionsverksamheten 
tillhandahålls. Mötesplatser erbjuder aktiviteter för ungdomar. 

Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och 
anläggningar för idrott, fritid och kultur används effektivt och 
utvecklas utifrån ett stadsövergripande perspektiv. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för 
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Övergripande mål Nämndmål 

miljömässigt hållbart sätt. barn och ungdomar i nära samverkan med skolan med fokus på 
att stimulera barn och ungdomars läslust. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, 
kreativitet och upplevelser. 

Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och 
ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt 
med att staden växer. 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära 
samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv. 

Nämnduppdrag 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden, uppföra en temalekplats i 
Hagalund i syfte att fortsätta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, förskolenämnden och 
skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga 
och samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska vara i särskilt fokus. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhället. 
Syftet är att skapa långsiktiga och strukturerade former för dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social 
hållbarhet, ökad delaktighet och ett inkluderande samhälle. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, kompetensnämnden och omvårdnadsnämnden, 
stärka den kommunala närvaron i Bagartorp, med särskilt fokus på att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten. 
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna för barn och unga samt utveckling av seniorträffen samt utreda 
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna. 

Tekniska nämnden får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, fortsätta arbetet med att öka tillgången till stadens 
lokaler för föreningslivet. Under 2026 ska särskilt fokus läggas på att tillgängliggöra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium. 

Drifts- och investeringsram 

Föreslagen driftram för kultur- och fritidsnämnden 2026 är 236,2 mkr. Föreslagen investeringsram för kultur- 
och fritidsnämnden 2026 är 12,5 mkr. 

Skolnämnden 

Skolnämnden ansvarar för att barn och ungdomar mellan 6-16 år får sina behov av omsorg och obligatorisk 
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade grundskoleverksamheter eller 
genom att vårdnadshavare väljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmäns regi. Nämnden 
ansvarar även för gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Eftersom eleverna har rätt att söka skola kan 
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasie- eller anpassad gymnasieskola eller i en skola i annan 
kommun eller enskild huvudmans regi. I nämndens ansvarsområde ingår också godkännande och tillsyn för 
fristående fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret för ungdomar som lämnat grundskolan, sjukhusskolan 
och ungdomsmottagningen. 

Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje 
elev är väl förberedd för vidare studier eller yrkeslivet. 

Utbildningen ska vara tillgänglig och anpassas efter alla elevers 
förutsättningar. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, förskolenämnden och 
skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga 
och samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska vara i särskilt fokus. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med tekniska nämnden och skolnämnden, ta fram en plan för att stärka tryggheten 
och säkerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att öka den upplevda och faktiska tryggheten för elever genom samordnade 
insatser, förbättrad fysisk miljö, tydliga rutiner och utökat förebyggande arbete. 

Drifts- och investeringsram 

Föreslagen driftram för skolnämnden 2026 är 1 284,2 mkr. Föreslagen investeringsram för skolnämnden 2026 är 
4,0 mkr. 
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Förskolenämnden 

Förskolenämnden ansvarar för att barn mellan 1-5 år erbjuds en god pedagogisk verksamhet där omsorg, lek och 
lärande är centralt för verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen för Solna stads egna förskoleenheter 
eller genom att vårdnadshavare väljer förskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nämndens 
ansvarsområde ingår också godkännande och tillsyn av fristående förskolor och annan pedagogisk omsorg samt 
öppen förskola. 

Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Kvaliteten och tryggheten i förskolan och i den pedagogiska 
omsorgen ska vara hög. 

Vårdnadshavarna är nöjda med förskolan och den pedagogiska 
omsorgen. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, förskolenämnden och 
skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga 
och samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska vara i särskilt fokus. 

Drift- och investeringsram 

Föreslagen driftram för förskolenämnden 2026 är 668,7 mkr. Föreslagen investeringsram för förskolenämnden 
2026 är 2,7 mkr. 

Kompetensnämnden 

I kompetensnämndens ansvarsområde ingår arbetsmarknadsfrågor, vuxenutbildning samt mottagning av 
nyanlända enligt bosättningslagen. 

Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Kompetensnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att 
solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att uppnå 
egen försörjning. 

Andelen solnabor som slutfört sina studier inom 
vuxenutbildningen med godkänt betyg ska ligga på en hög nivå. 

Kompetensnämnden ska säkerställa att nyanlända ges goda 
förutsättningar för att starta sina nya liv. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, kompetensnämnden och omvårdnadsnämnden, 
stärka den kommunala närvaron i Bagartorp, med särskilt fokus på att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten. 
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna för barn och unga samt utveckling av seniorträffen samt utreda 
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna. 

Drifts- och investeringsram 

Föreslagen driftram för kompetensnämnden 2026 är 52,2 mkr. 

Socialnämnden 

Socialnämnden ansvarar för att utifrån individens behov erbjuda skydd och social service i form av råd, stöd eller 
behandling, så att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nämnden ansvarar 
också för att personer med psykiska funktionsnedsättning får stöd och därmed ökade möjligheter att leva som 
andra i samhället. Nämnden har ansvar för myndighetsutövning och styrs i huvudsak av socialtjänstlagen (SoL). 
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Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Socialnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna 
kan ta tillvara egna resurser med målet att motverka långvarigt 
behov av ekonomiskt bistånd. 

Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på 
hemmaplan för personer med missbruk och/eller psykisk 
funktionsnedsättning med individen i fokus. 

Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far 
illa. 

Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån 
individernas behov med fokus på ett helhetsperspektiv, i bred 
samverkan med andra nämnder, myndigheter och frivilliga 
krafter. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med socialnämnden implementera ett stadsövergripande arbete med Nollvision för 
våld i nära relationer. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, förskolenämnden och 
skolnämnden, fortsätta utveckla arbetet med att uppnå en nollvision för nyrekrytering till kriminalitet. Fokus är förebyggande, tidiga 
och samordnade insatser som stärker barn och unga där barn i mellanstadieålders fritid ska vara i särskilt fokus. 

Drifts- och investeringsram 

Föreslagen driftram för socialnämnden 2026 är 239,5 mkr. Föreslagen investeringsram för socialnämnden 2026 
är 0,1 mkr. 

Gemensamma familjerättsnämnden 

Gemensamma familjerättsnämnden för Solna, Sundbyberg och Ekerö ger råd och stöd till separerade föräldrar 
och ansvarar för frågor som rör faderskap, adoption, skilsmässa, samarbetsavtal samt utredning om vårdnad, 
boende, och umgänge. Med den gemensamma nämnden ges bättre förutsättningar att upprätthålla och utveckla 
en god kvalitet. 

Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Familjerättsnämnden ska säkerställa att föräldrar kan komma 
överens om bra lösningar för sina barn utifrån barnens behov 
och rättigheter. 

Drifts- och investeringsram 

Föreslagen driftram för den gemensamma familjerättsnämnden 2026 är 5,0 mkr. 

Omvårdnadsnämnden 

Omvårdnadsnämnden ansvarar för stadens äldreomsorg samt för omsorg om personer med 
funktionsnedsättning. Ansvarsområdet omfattar myndighetsutövning och verksamheterna styrs i stor 
utsträckning av socialtjänstlagen (SoL), hälso- och sjukvårdslagen (HSL) samt lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nämnden ansvarar för finns boende, omsorg och service i 
ordinärt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hälso- och sjukvård inom LSS-området med mera. 

Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Den besvärande ensamheten bland solnabor, som har hemtjänst 
eller som är boende på vård- och omsorgsboende, ska minska. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solnabor som bor på vård- och omsorgsboende ska känna sig 
trygga, nöjda och få ett gott bemötande. 

Solnabor som har hemtjänst ska ha möjlighet att leva och bo 
självständigt under trygga förhållanden. 

Solnabor med funktionsnedsättning ska kunna leva och bo 
självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och 
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Övergripande mål Nämndmål 

meningsfull tillvaro. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över 
utsatta områden. 

Nämnduppdrag 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, tillsammans med omvårdnadsnämnden, stärka stadens arbete med att förebygga och motverka 
välfärdsbrottslighet inom vård och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppföljningsrutiner och 
samverkansformer som bidrar till ökad rättssäkerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjänster. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnämnden, kompetensnämnden och omvårdnadsnämnden, 
stärka den kommunala närvaron i Bagartorp, med särskilt fokus på att öka tryggheten och stärka den sociala hållbarheten. 
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna för barn och unga samt utveckling av seniorträffen samt utreda 
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna. 

Tekniska nämnden får i uppdrag att, i samverkan med omvårdnadsnämnden, ta fram en plan för hur stadens äldreboenden kan 
anpassas till de negativa effekter som klimatförändringarna medför med ett särskilt fokus på att motverka effekter av extremvärme. 

Drifts- och investeringsram 

Föreslagen driftram för omvårdnadsnämnden 2026 är 1 073,0 mkr. Föreslagen investeringsram för 
omvårdnadsnämnden 2026 är 2,0 mkr. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ansvarar för tillsyn enligt miljöbalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa 
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med rökförbud) samt strålskyddslagen avseende 
strålskydd i solarier och radon i bostäder och offentliga lokaler. Nämnden ansvarar också för tillsynen över 
sprängämnesprekursorer samt lagen och förordningen om åtgärder mot förorening från fartyg. 

Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla 
med stadens resurser. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska utöva god tillsyn och 
säkerställa efterlevnad av lagstiftningen inom nämndens 
verksamhetsområde. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska öka nämndens 
självfinansieringsgrad för nämndens tillsyn och kontroll. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska hålla hög kvalitet på service 
och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och 
företagare. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska verka för att Solna ska 
utvecklas på ett miljömässigt hållbart sätt. 

Nämnduppdrag 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden, byggnadsnämnden och miljö- och hälsoskyddsnämnden ta 
fram en plan för hur staden kan arbeta för att öka krontäckningen. 

Drifts- och investeringsram 

Föreslagen driftram för miljö- och hälsoskyddsnämnden 2026 är 16,3 mkr. 

Överförmyndarnämnden 

Överförmyndarnämnden har dels till uppgift att ombesörja att de som av olika skäl inte klarar av att handha sin 
ekonomi med mera kan få hjälp av en god man, dels till uppgift att bevaka förmyndares hantering av underårigas 
förmögenheter. 

Nämndmål 

Övergripande mål Nämndmål 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solnabor som, av domstol eller enligt gällande rätt, anses ha 
begränsad egen rättsförmåga ska kunna känna sig trygga med 
stadens tillsyn av ställföreträdare. 
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Drifts- och investeringsram 

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetår inkluderat medel avseende överförmyndarnämnden. Från och 
med 2026 tilldelas överförmyndarnämnden en separat ram och kommunstyrelsens ram har justerats därefter. 
Föreslagen driftram för överförmyndarnämnden 2026 är 5,8 mkr. 

Valnämnden 

I varje kommun ska det finnas en valnämnd. Valnämnden ansvarar för förberedelse och genomförande av val på 
lokal nivå. Valnämnden ansvarar bland annat för att lämna förslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, 
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valförrättare. Valnämndens budget ingår i kommunstyrelsens 
budget. 

Ekonomisk utveckling för koncernföretagen 

Nedan följer en sammanställning av utvecklingen av koncernens ekonomi för budgetåret. Observera att 
koncernföretagens ekonomi för 2026 är en preliminär bedömning utifrån respektive företags budget 2025 och 
inte är fastställd budget för 2026. Majoriteten av koncernföretagen väntas uppvisa en stabil resultatutveckling. 

Undantaget är Signalisten som i budget 2025 indikerar underskott 2026. Signalisten har flera utmaningar i 
framtiden då stiftelsen ska växa och producera nya lägenheter samt renovera och underhålla befintligt äldre 
bestånd. Genomförandet av dessa projekt inom nyproduktion och förnyelse kommer att påverka Signalistens 
resultat under de kommande åren. Signalisten har dock en stark soliditet som innebär att koncernen hanterar 
investeringar enligt denna plan och i sin tur gör att verksamheten och fastigheterna kan fortgå och bibehållas 
långsiktigt. 

Nedanstående ska inte ses som en koncernbudget utan en indikation på hur koncernens ekonomi kommer att 
utvecklas 2026. Resultatet avser resultat efter finansnetto men före bokslutsdispositioner för bolagen. För Solna 
Stad ingår extraordinära poster. 

Resultat efter finansnetto, mkr Utfall 2024 Prognos 
2025 

2026 

Solna Stad 1 320 263 221 

Solna Vatten AB -20 15 0 

Råsunda Förstads AB 14 6 3 

Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolag 48 27 -11 

Norrenergi 30 69 108 

Kommunalförbundet Norrvatten 3 1 0 

Käppalaförbundet 0 4 0 

Totalt koncernen 1 391 384 321 

Norrenergi avser stadens andel 66,7%, Kommunalförbundet Norrvatten avser stadens andel 19,1% och 
Käppalaförbundet avser stadens andel 17,5%. 

Flera av koncernbolagen har stora investeringsbehov som till del lånefinansieras. Kommunfullmäktige fastställde 
i november 2023 nu gällande borgensram som uppgår till 2 225,0 mkr. Borgensåtagandena uppgick per 31 
augusti 2025 till 1 278,0 mkr, varav 1 025,0 mkr för Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget 
Solnabostäder AB, 153,0 mkr för Norrenergi AB samt 100,0 mkr för Solna Vatten AB. Marknadsmässig 
borgensavgift utgår på borgen utifrån fastställd borgenspolicy. 

I samband med att koncernbolagen rapporterar in sina fastställda budgetar för 2026 kommer behovet av 
förändrade borgensramar för åren 2026 och framåt ses över. Signalisten har indikerat ett behov av utökad 
borgensram för 2026 vilket förutsätter beslut i kommunfullmäktige vilket kommer hanteras i separat ärende. 

  

  

Väsentliga personalförhållanden 

Solna stads kompetensförsörjningsförmåga är central för möjligheten att uppnå stadens mål och vision. Hur 
staden arbetar med att attrahera, rekrytera, utveckla samt behålla medarbetare är viktiga framgångsfaktorer i 
kompetensförsörjningsarbetet . För att säkerställa att staden är och fortsätter vara en attraktiv arbetsgivare med 
engagerade medarbetare som trivs och mår bra utvecklar och förbättra staden processer inom medarbetarresan 
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fortlöpande. 

Staden arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling och intern rörlighet i syfte att utifrån verksamhetens 
behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen. 

I arbetet med kompetensförsörjning strävar staden efter att höja kvaliteten i chefsstöd. Detta görs genom till 
exempel utbildningar i arbetsmiljö och friskfaktorer, medarbetar- och lönesamtal, kompetensbaserad rekrytering. 
Till stöd inom utbildningsområdet finns stadens Kompetensportal där utbudet finns tillgängligt bland annat i 
digital form. 

Stadens chefer erbjuds fortsatt ledarutveckling genom ledarforum och andra utvecklingsinsatser och ett nytt 
ledarutvecklingsprogram för stadens chefer har implementerats. Solna stads ledarutvecklingsprogram syftar till 
att skapa en grund för ledarskapet i staden genom gemensamma förhållningssätt, begrepp och verktyg. 
Programmet ska främja helhetssyn och stärka partnerskap och relationer, inom staden och med våra 
samarbetspartners och invånare. 

I Solna stad värdesätter vi mångfald. Verksamheten gynnas av att människor har olika bakgrund med skilda 
erfarenheter och synsätt. Genom att aktivt arbeta med lika rättigheter och möjligheter på arbetsplatsen skapas 
förutsättningar för alla medarbetare att uppnå sin fulla potential. 

En god och inspirerade arbetsmiljö är en förutsättning för att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och stadens 
arbetsmiljöarbete ska fokusera på att åtgärda risker såväl som att arbeta med faktorer som främjar hälsa, så 
kallade friskfaktorer. Arbetet med att skapa och upprätthålla en god arbetsmiljö är en del i det löpande dagliga 
arbetet och arbete pågår för att införa systemstöd för det systematiska arbetsmiljöarbetet i staden. 

Medarbetare 

Antalet medarbetare i staden uppgick per 31 augusti 2025 till 2 352, varav antalet tillsvidareanställda var 2 293. 
Staden har fortsatt fokus på att minska antalet visstidsanställningar för att möjliggöra för fler heltidsanställningar. 
En stor del av den verksamhet som bedrivs av staden utförs av externa utförare. 

Tvärsektoriella frågor 

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvärsektoriella frågorna - internationellt arbete, 
likabehandlingsarbete samt miljö- och klimatarbete - integrerats i stadens styrsystem. Utgångspunkten är att 
arbetet med de tvärsektoriella frågorna ska bidra till stadens vision och mål. Nämnderna har uppgiften att i 
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvärsektoriella aktiviteter, som effektivt stödjer nämndens 
måluppfyllelse. 

Det internationella arbetet ska användas som en metod för verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att göra 
internationella jämförelser och identifiera goda exempel skapas förutsättningar för att lära av andra och 
samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet är även ett verktyg för att rusta barn och 
ungdomar för en framtid i en värld med täta kontakter över nations- och kulturgränser. 

Likabehandlingsarbetet utgår från diskrimineringslagen som förbjuder diskriminering som har samband med 
kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, 
funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder. Likabehandling innebär att alla människor ska ha samma 
möjligheter, till exempel till utbildning eller jobb, oavsett kön, könsidentitet, ålder, ursprung, religion, sexuell 
läggning eller funktionsnedsättning. Solna stads likabehandlingsarbete ska genomsyra all verksamhet och bidra till 
att göra Solna till en attraktiv stad att bo, verka och arbeta i. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga 
likabehandlingsperspektiv för att alla medborgare ska få likvärdigt bemötande och service, det är därför av vikt 
att alla medarbetare har kompetens inom likabehandlingsfrågor. Staden ska vara en inkluderande arbetsplats med 
lika möjligheter och ett gott arbets- och samarbetsklimat. Arbetsmiljön i staden utvecklas genom systematiskt 
arbetsmiljöarbete där aktiva åtgärder mot diskriminering ska ingå. I Solna stad ska vi ha transparenta 
rekryteringsprocesser och tillämpar kompetensbaserad rekryteringsmetodik för att säkerställa rätt person på rätt 
plats genom objektiva, rättvisa och träffsäkra bedömningar av kompetens. 

Miljö- och klimatarbetet utgår från den av kommunfullmäktige antagna miljöpolicyn med fokus på områdena 
hållbar stadsutveckling, effektiv resursanvändning och god livsmiljö. Miljöpolicyn konkretiseras genom ett antal 
övergripande strategidokument som miljöstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Miljö- och klimatarbetet 
är en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen. 
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Konkurrensutsättning 

Solna stads inriktning är att verksamhet ska kunna konkurrensutsättas för att eftersträva kvalitetsutveckling och 
kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna. 

Respektive nämnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera 
behovet av upphandlingar och konkurrensutsättning samt ta fram en konkurrensplan som omfattar hela 
planeringsperioden, år 2026-2028. Framtagen konkurrensplan ingår som en obligatorisk del i nämndens 
verksamhetsplan och budget. Av nämndens konkurrensplan ska framgå vilka befintliga avtal som ska upphandlas 
på nytt eller beslutas om förlängning. Dessutom ska nya upphandlingsbehov för planeringsperioden framgå. 
Utifrån nämndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsförvaltningen, stadens 
gemensamma upphandlings- och inköpsbehov. 

I nämndernas planeringsprocess ingår även att planera för uppföljning av befintliga avtal. Avtalsuppföljning ska 
ske i enlighet med stadens riktlinjer för upphandling och inköp samt anvisningar för avtals- och 
entreprenaduppföljning. 

Intern kontroll 

Styrelse och nämnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin interna 
kontroll samt genomföra en risk- och väsentlighetsanalys och ta fram en plan för intern kontroll. Framtagen 
internkontrollplan med tillhörande analys ingår som obligatorisk del i respektive nämnds verksamhetsplan och 
budget. Genomförande av risk- och väsentlighetsanalys, upprättande av plan för intern kontroll och 
återrapportering ska genomföras i enlighet med policy och anvisning för intern kontroll. Uppföljning av 
internkontrollplanen genomförs i nämndernas ordinarie uppföljning. 

Ekonomi 

Resultatbudget 

mkr 2025 2026 2027 2028 

Verksamheten (intäkter/kostnader) -3 745 -3 926 -4 078 -4 207 

Avskrivningar -271 -307 -336 -372 

Jämförelsestörande poster 0 0 0 0 

Verksamhetens nettokostnader -4 016 -4 233 -4 414 -4 579 

Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 4 214 4 415 4 620 4 800 

Verksamhetens resultat 198 183 206 221 

Finansiella intäkter och kostnader 12 38 28 24 

Resultat efter finansiella poster 210 221 234 246 

Extraordinära poster (netto) 0 0 0 0 

Årets resultat 210 221 234 246 

Resultat efter balanskravsjusteringar 210 221 234 246 

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 210 221 234 246 

  

Kassaflödesanalys 

  Helårs-
prognos 

Budget Plan Plan 

mkr 2025 2026 2027 2028 

Den löpande verksamheten     

Verksamhetens intäkter/kostnader -3 612 -3 926 -4 078 -4 207 

Jämförelsestörande poster/ extraordinära poster -99 0 0 0 

Skatteintäkter/generella statsbidrag/utjämning 4 217 4 415 4 620 4 800 

Finansiella intäkter/kostnader 32 38 28 24 

Förändring i kortfristiga placeringar  75 725 -288 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 538 603 1 295 329 

Investeringar     

Inköp av materiella anläggningstillgångar/investeringsbidrag -632 -676 -384 -47 

Inköp/försäljning av finansiella anläggningstillgångar -496 -552 -910 -282 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 128 -1 228 -1 294 -329 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0 0 0 

Årets kassaflöde/förändring av likvida medel -590 -625 0 0 
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  Helårs-
prognos 

Budget Plan Plan 

Likvida medel vid årets början 1 415 825 200 200 

Likvida medel vid årets slut 825 200 200 200 

  

Driftbudget 

tkr 2025 2026 2027 2028 

Kommunstyrelsen -269 283 -284 321 -286 576 -292 591 

Överförmyndarnämnden  -5 751 -5 866 -5 983 

Revision -2 323 -2 369 -2 417 -2 465 

Byggnadsnämnden -8 837 -18 914 -19 292 -13 678 

Tekniska nämnden -116 957 -150 106 -153 108 -158 670 

Kultur- och fritidsnämnden -202 725 -236 184 -254 448 -259 537 

Skolnämnd -1 244 258 -1 284 227 -1 315 067 -1 343 266 

Förskolenämnden -645 013 -668 688 -693 012 -712 589 

Kompetensnämnden -50 512 -52 219 -53 634 -55 157 

Socialnämnden -232 096 -239 499 -245 722 -252 267 

Gemensamma familjerättsnämnden -4 847 -4 966 -5 095 -5 230 

Omvårdnadsnämnden -1 056 641 -1 073 013 -1 120 696 -1 172 892 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden -15 368 -16 314 -16 640 -16 973 

Summa -3 848 860 -4 036 571 -4 171 571 -4 291 298 

  

Driftbudget per nämnd 

tkr     

Kommunstyrelsen 2025 2026 2027 2028 

Brandförsvar -40 627 -41 439 -42 268 -43 113 

Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 

Ram -106 333 -218 656 -232 882 -234 309 

Generell kompensation -2 568 -4 828 -5 126 -5 169 

Stödfunktioner - justering intern intäkt -64 655    

Överfört kostnader för avtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen 
Ulriksdals slottsteater 

1 400    

Kompensation för att samordna dataskyddsombud för nämnder och 
bolag 

-1 000    

Höjda arvoden gode män och nytt verksamhetssystem, 
överförmyndarnämnden 

-1 000    

Förstärkning IT-säkerhet och utredning av nytt IT-system -5 000 2 000   

Effektivare arbetssätt genom uppgradering av digitala verktyg för 
ekonomistyrning och e-tjänster 

-5 500 2 500   

Effektivare arbetssätt genom centralisering och förstärkning av 
organisation för juridik, ekonomi och dataskyddsombud 

-7 000    

Minskat arrende då parkeringsytor återgår från Signalisten till staden -2 600    

Förstärkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter -1 900    

Skyltning av stadens verksamheter -3 000 2 000   

Förbättrad stadsbyggnadsprocess inkl ny översiktsplan -3 800    

Aktiviteter för att uppnå stadens klimatmål -200    

Förstärkt trygghetsarbete -500    

Kompensation för förstudiekostnader inför större investeringsprojekt -15 000    

Avgår del av ram för höjda arvoden gode män och nytt 
verksamhetssystem överförmyndarnämnden 

 300   

Förflyttning personal från tekniska förvaltningen till 
stadsledningsförvaltningen 

 -7 000   

Inrättande av ny tjänst lön- och förhandlingschef  -1 200   

Valet 2026  -1 500 1 500  

Ökad säkerhet kopplat till valstugor  -200 200  

Ökade system och utvecklingskostnader  -2 000 1 400  

Övertagande av ekonomitjänst från tekniska nämnden  -700   

Förebygga hot och våld mot kommunalråd  -200   

Licens rättvist byggande  -200   

Strukturåtgärder  -1 500   

Överfört medlemskap från miljö- och hälsoskyddsnämnden  -110   

Förflyttning personal från barn- och utbildningsförvaltningen  -7 639   

Förflyttning personal till byggnadsnämnden  3 900   

Överfört budget till överförmyndarnämnden  5 751   
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tkr     

Hyra del av Grankotten  -600 600  

Ökad kostnad för HR- och lönesystem  -2 000   

Överfört systemförvaltare från omvårdnadsnämnden och socialnämnden  -1 000   

Ny ram -269 283 -284 321 -286 576 -292 591 

     

Överförmyndarnämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram  -5 751 -5 751 -5 866 

Generell kompensation   -115 -117 

Ny ram  -5 751 -5 866 -5 983 

     

Revision 2025 2026 2027 2028 

Ram -1 885 -2 323 -2 369 -2 417 

Generell kompensation -38 -46 -47 -48 

Tillskott för att hantera fler och fördjupande granskningar -400    

Ny ram -2 323 -2 369 -2 417 -2 465 

     

Byggnadsnämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram -7 291 -8 837 -18 914 -19 292 

Generell kompensation -146 -177 -378 -386 

Kompensation till följd av nya bestämmelser om öppna data -1 400    

Kompensation framtagande handlingsplan för bostadsförsörjnig  -1 000  1 000 

Kompensation planering av stadsutvecklingsområde Ekelund och 
Ulriksdal 

 -2 000  2 000 

Kompensation planarbete för anpassningar och ombyggnationer  -3 000  3 000 

Förflyttning personal från kommunstyrelsen  -3 900   

Ny ram -8 837 -18 914 -19 292 -13 678 

     

Tekniska nämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram -86 673 -116 957 -150 106 -153 108 

Generell kompensation -1 733 -2 339 -3 002 -3 062 

Kompensation utökade krav myndighetsbesiktning av kvartersmark -800    

Kompensation Larm och bevakning m a a att 2G/3G nätet försvinner -800    

Utbyte styrenheter för gatubelysning 90st, m a a släckning av 2G/3G 
(lagkrav) 

-500    

Utbyte av lysrör med kvicksilver, nödvändighet för att belysningen ska 
fungera 

-2 000    

Justering efter avtal med Signalisten avseende parkering 2 600    

Broinspektioner över E4 och järnväg -1 200    

Överfört från KFN för kostnader för dagliga prover badvattenrening 
simhall samt Huvudstabadet. 

-3 250    

Skötsel av stadsmiljön -8 300 300   

Strategisk lokalförsörjning inkl rivningar av utdömda lokaler -6 700 5 700   

Skötsel av kommunala fastigheter inkl energieffektivisering -4 600 1 450   

Kvalitetssäkring lekplatser -3 000 3 000   

Kompetensförsörjning  -8 000   

Kompensation för lägre parkeringsintäkter pga beteendeförändring  -5 000   

Övertagande av ytor  -800   

En ekonomitjänst mindre  700   

Förflyttning av personal till kommunstyrelsen  7 000   

Kompensation kapitalkostnader  -24 910   

Vattenrening simhall överfört från kultur- och fritidsnämnden  -400   

Nya lagkrav avfall och energiuppföljning  -5 350 -2 500 -2 500 

Förbättrad stadsmiljö och naturområden  -2 000   

Klimatanpassning stadsmiljö  -1 500 1 500  

Energieffektiviseringar utifrån kartläggningar fastighet  -1 000 1 000  

Ny ram -116 957 -150 106 -153 108 -158 670 

     

Kultur- och fritidsnämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram -185 465 -202 725 -236 184 -254 448 

Generell kompensation -3 709 -4 054 -4 724 -5 089 

Kostnader för samarbetsavtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen 
Ulriksdals slottsteater 

-1 400    

Ökade intäkter i samband med outsourcing av verksamhet i simhall 1 750    

Överfört till tekniska nämnden för dagliga prover badvattenrening simhall 
samt Huvudstabadet. 

3 250    

Förstärkt driftsorganisation och skötsel av idrottsplatser -7 900    

Bättre förutsättningar för föreningslivet -850    

Permanent mötesplats för unga i Bagartorp -1 000    

Platsaktivering Hagalund och Bagartorp -2 500 -300   

Ungdomsråd -250    
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tkr     

Verksamhet kulturkvarter Hagalund -2 200 1 000   

Förstärkt underhåll av stadens konstsamling -1 000    

Söndagsöppet Solna stadsbibiotek -750    

Ökade anslag till kultur inkl Stiftelsen Filmstadens kultur -700    

Utökad idrottsorganisation och stora idrottsprojekt  -1 340 -840  

Förstärkt organisation, digitala tavlor och system  -1 250   

Intäktsbortfall borttagande av förseningsavgifter bibliotek  -250   

Kompensation externa hyror  -4 685 -2 650  

Kompensation interna hyror  -21 580 -10 050  

Upphandling nytt bibliotekssystem  -700   

Vattenrening simhall överfört till tekniska nämnden  400   

Bemanning friluftsmuseum Överjärva gård  -500   

Utökning föreningsbidrag  -200   

Ny ram -202 725 -236 184 -254 448 -259 537 

     

Skolnämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram -1 145 493 -1 244 258 -1 284 227 -1 315 067 

Generell kompensation -22 910 -24 885 -25 685 -26 301 

Volymberäknad kompensation -5 855 -7 223 -5 155 -1 898 

Kvalitetsförstärkning skolan -70 000    

Avgår engångskostnader mat i egen regi  500   

Kvalitetsförstärkning skolan  -16 000   

Överfört personal till kommunstyrelsen  7 639   

Ny ram -1 244 258 -1 284 227 -1 315 067 -1 343 266 

     

Förskolenämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram -605 176 -645 013 -668 688 -693 012 

Generell kompensation -12 104 -12 900 -13 374 -13 860 

Volymberäknad kompensation 4 267 825 -1 549 -5 717 

Kvalitetsförstärkning Öppna förskolan -1 000    

Höjd personaltäthet och ökad kvalitet i förskolan -31 000    

Kvalitetsförstärkning förskolan  -11 600 -9 400  

Ny ram -645 013 -668 688 -693 012 -712 589 

     

Kompetensnämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram -45 927 -50 512 -52 219 -53 634 

Generell kompensation -919 -1 010 -1 044 -1 073 

Volymberäknad kompensation -167 -296 -371 -451 

Jobbfabrik för vuxna -2 500    

Sommar- och lovjobb för unga -1 000    

Årlig revidering av ersättning till skolor  -400   

Ny ram -50 512 -52 219 -53 634 -55 157 

     

Socialnämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram -226 838 -232 096 -239 499 -245 722 

Generell kompensation -4 537 -4 642 -4 790 -4 914 

Volymberäknad kompensation -721 -1 061 -1 432 -1 631 

Utökad bemanning gruppboenden  -1 200   

Familjestöd och skolsocialt team  -1 000   

Överfört systemförvaltare till kommunstyrelsen från 
omvårdnadsnämnden och socialnämnden 

 500   

Ny ram -232 096 -239 499 -245 722 -252 267 

     

Gemensamma Familjerättsnämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram -4 738 -4 847 -4 966 -5 095 

Generell kompensation -95 -97 -99 -102 

Volymberäknad kompensation -15 -22 -29 -33 

Ny ram -4 847 -4 966 -5 095 -5 230 

     

Omvårdnadsnämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram -975 701 -1 056 641 -1 073 013 -1 120 696 

Generell kompensation -19 514 -21 133 -21 460 -22 414 

Volymberäknad kompensation -16 427 -24 139 -26 223 -29 782 

Kvalitetsförstärkning inom äldreomsorgen inkl hemtjänst -29 000 7 000   

Digitalisering -4 000 4 000   

Hälsofrämjande och förebyggande insatser för seniorer -6 000    

Bättre vardag för personer med särskilda behov (LSS) -6 000    

Avgår för riktat statsbidrag omsorg och hälso- och sjukvård för äldre  24 400   

Driftsinvesteringar av hjälpmedel  -2 000   
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tkr     

Kvalitetsförstärkning omvårdnadsnämnden  -5 000   

Överfört systemförvaltare till kommunstyrelsen från 
omvårdnadsnämnden och socialnämnden 

 500   

Ny ram -1 056 641 -1 073 013 -1 120 696 -1 172 892 

     

Miljö- och hälsoskyddsnämnden 2025 2026 2027 2028 

Ram -13 319 -15 368 -16 314 -16 640 

Generell kompensation -266 -299 -326 -333 

Medfinansiering av faunapassage med Stockholms stad och Statens 
fastighetsverk 

-333    

Förstärkning naturvärdesinventeringar och biologisk mångfald -250    

Kortare handläggningstider och förbättrad service genom digitalisering -200    

Förstärkt tillsyn för bättre miljö och hälsoskydd -1 000    

Förflyttning av medlemskap till kommunstyrelsen  110   

Avgår tillfälliga tillskott  333   

Energi- och klimatrådgivning  -90   

Förstärkning av stadens miljöarbete inom miljöplanering  -1 000   

Ny ram -15 368 -16 314 -16 640 -16 973 

  

Investeringsbudget 

mkr Beviljat Total belopp 2026 2027 2028 

Kommunstyrelsen -1 530 -413,0 -550,0 -387,0 

Tekniska nämnden -212 -490,0 -275,0 -275,0 

Förskolenämnd  -2,7 -2,7 -2,7 

Skolnämnd  -4,0 -4,0 -4,0 

Kultur- och 
fritidsnämnden 

 -12,5 -5,5 -5,5 

Socialnämnden  -0,1 -0,1 -0,1 

Omvårdnadsnämnden  -2,0 -2,0 -2,0 

Kompetensnämnden  0,0 0,0 0,0 

Familjerättsnämnden  0,0 0,0 0,0 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden 0,0 0,0 0,0 

Totalsumma -1 742 -924,3 -839,3 -676,3 

Anm: I tekniska nämndens budget ingår även affärsverksamhetens investeringar. 

Investeringsbudget per nämnd 

mkr     

Kommunstyrelsen Beviljat Total belopp 2026 2027 2028 

Central 
investeringsreserv 

 -30,0 -30,0 -30,0 

Huvudstafältet -30,4 -19,5   

Järvastaden idrottshall -109,4 -25,0 -55,0 -29,0 

Järvastadens skola 4-6 -140,6 -20,0 -80,0 -33,0 

Ny förskola i 
västraskogen -
 Grankotten 

-100,0 -48,0   

Ny förskola i Huvudsta -100,0 -20,0 -80,0  

Ny förskola 
Järvastaden 

-100,0 -20,0 -80,0  

Nya Tallbackaskolan -800,0 -175,0 -220,0 -290,0 

Skytteholmsfältet -149,6 -50,5   

Inventarier -
 Kommunstyrelsen 

 -5,0 -5,0 -5,0 

Summa -1 530,0 -413,0 -550,0 -387,0 

     

Tekniska nämnden Beviljat Total belopp 2026 2027 2028 

Reinvesteringar 
Fastighet 

 -221,0 -175,0 -175,0 

Berga SÄBO  -55,0   

Vasalundshallen -212,0 -89,0   

Reinvesteringar 
Stadsmiljö 

 -125,0 -100,0 -100,0 

Summa -212,0 -490,0 -275,0 -275,0 
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mkr     

Förskolenämnden  2026 2027 2028 

Inventarier -
 Förskolenämnd 

 -2,7 -2,7 -2,7 

Summa  -2,7 -2,7 -2,7 

     

Skolnämnden  2026 2027 2028 

Inventarier - Skolnämnd  -4,0 -4,0 -4,0 

Summa  -4,0 -4,0 -4,0 

     

Kultur- och 
fritidsnämnden 

 2026 2027 2028 

Idrottsplatser, 
kapitalinventarier 

 -9,5 -5,0 -5,0 

Konst- och 
kulturverksamhet 

 -3,0 -0,5 -0,5 

Summa  -12,5 -5,5 -5,5 

     

Socialnämnden  2026 2027 2028 

Inventarier -
 Socialnämnden 

 -0,1 -0,1 -0,1 

Summa  -0,1 -0,1 -0,1 

     

Omvårdnadsnämnden  2026 2027 2028 

Inventarier -
 Omvårdnadsnämnden 

 -2,0 -2,0 -2,0 

Summa  -2,0 -2,0 -2,0 

     

Kompetensnämnden  2026 2027 2028 

Inventarier -
 Kompetensnämnden 

 0,0 0,0 0,0 

Summa  0,0 0,0 0,0 

     

Familjerättsnämnden  2026 2027 2028 

Inventarier -
 Familjerättsnämnden 

 0,0 0,0 0,0 

Summa  0,0 0,0 0,0 

     

Miljö- och 
hälsoskyddsnämnden 

 2026 2027 2028 

Inventarier- Miljö- och 
hälsoskyddsnämnden 

 0,0 0,0 0,0 

Summa  0,0 0,0 0,0 

     

Totalsumma -1 742,0 -924,3 -839,3 -676,3 

  

Fastighet, reinvesteringar består av utvändiga och invändiga investeringar i stadens verksamhetslokaler. 

Stadsmiljö, reinvesteringar består av investeringar i stadens gata och trafik, park och miljö samt renhållning. 

  

Stadsövergripande styrande dokument 

Solna stads viktigaste styrande dokument är verksamhetsplan och budget som beslutas av kommunfullmäktige i 
november varje år. Därutöver finns ett antal stadsövergripande styrande dokument. Stadens riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning ingår i denna Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning på 2027 och 
2028. 

Styrande dokument per område Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav 

ARBETSGIVARE    

HR-policy KF 2021-12-20  

HR-strategi KS 2021-12-20  

Plan för lika rättigheter och möjligheter på arbetsplatsen KS AU 2023-11-27 Ja 

Riktlinjer för det systematiska arbetsmiljöarbetet KS AU 2013-09-09 Ja 

Riktlinjer för bisyssla KS 2012-10-15  

Riktlinjer för resor KS 2019-04-15  
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Styrande dokument per område Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav 

Riktlinjer för representation, gåvor, sponsring och mot mutor KS 2019-10-14  

EKONOMI OCH VERKSAMHET    

Attestreglemente KS 2020-11-16 Ja 

Borgenspolicy KF 2017-01-30  

Finanspolicy KF 2021-11-29 Ja 

Placeringsriktlinjer för medelsförvaltning KS 2021-11-15  

Företagspolicy KF 2004-03-29  

Policy för konkurrensutsättning KF 2014-04-28  

Policy för intern kontroll KF 2023-11-28 Ja 

Kvalitetspolicy och strategi KF 2010-03-29  

Riktlinje för arbetet mot välfärdsbrottslighet KS 2025-08-18  

Strategi för upphandling och inköp KS 2021-06-21  

Program för uppföljning av kommunalt och privat driven verksamhet KS 2021-06-21 Ja 

Riktlinjer för internationellt arbete KS 2014-03-17  

Riktlinjer för nationella minoriteters rättigheter KS 2019-06-17  

Riktlinjer för likabehandlingsarbete KS 2022-12-19  

IT OCH KOMMUNIKATION    

Kommunikationspolicy KF 2009-06-15  

Policy för medborgardialog KS 2024-05-13  

Riktlinje för medborgardialog KS 2024-05-13  

IT-policy KF 2019-06-17  

Informationssäkerhetspolicy KF 2018-05-28  

Riktlinjer för IT och informationssäkerhet KS 2019-06-03  

Riktlinjer för behandling av personuppgifter (GDPR) KS 2025-10-13  

Riktlinjer för artificiell intelligens (AI) KS 2025-06-02  

MILJÖ OCH BYGGANDE    

Översiktsplan 2030 KF 2024-09-02 Ja 

Avfallsplan 2021-2032 KF 2020-11-30 Ja 

Energipolicy KF 2018-05-28 Ja 

Riktlinjer för energiarbetet KS 2018-03-26  

Dagvattenstrategi KS 2017-12-04  

Grönplan KS 2020-10-12  

Blåplan KS 2023-02-20  

Cykelplan KS 2016-05-16  

Genomförandeprogram för cykelplan KS 2020-12-21  

Trafikplan KS 2021-11-15  

Riktlinjer för laddinfrastruktur KS 2023-12-18  

Riktlinjer för bostadsförsörjning 2022-2026 (beslut om förtydligande, KS 2023-10-
16) 

KF 2022-02-28 Ja 

Riktlinjer för markanvisning, exploateringsavtal och medfinansieringsersättning KS 2025-04-07 Ja 

Riktlinjer för upplåtelse med tomträtt för flerbostadshus KS 2023-11-13  

Arkitekturprogram BN 2022-04-06  

Lokalförsörjningsstrategi KS 2014-05-12  

Ledningspolicy och samlingskarta KF 2001-01-29  

Miljöpolicy KF 2015-08-31  

Strategi för Solna stads miljöarbete KS 2020-05-11  

Strategi för minskad klimatpåverkan och anpassning till ett förändrat klimat KS 2019-12-16  

Strategi för hälsosam och hållbar mat KS 2020-11-16  

VA-policy KF 2023-10-30  

Riktlinje för nödvattenförsörjning KS 2023-11-13  

Strategi för hantering av massor i Stockholms län KS 2023-09-11  

TRYGGHET OCH SÄKERHET    

Säkerhetspolicy KF 2025-04-28  

Trygghetsstrategi - inriktning för det förebyggande arbetet 2026 KS 2025-10-13  

Policy för förebyggande arbete mot droger KS 2004-04-26  

Krisledningsplan 2024-2026 KS 2023-12-04 Ja 

Solna stads krisberedskapsarbete 2024-2026 KF 2023-12-18  

Riktlinje för kamerabevakning KS 2025-05-12  

Riktlinjer för säkerhetsskydd KS 2025-04-07  

Strategi för att motverka radikalisering och våldsbejakande extremism KS 2017-04-10  

Strategi för att motverka hedersrelaterat våld och förtryck KS 2018-11-12  

Riktlinjer för krisstöd - Psykologiskt och socialt omhändertagande KS 2025-08-18  

ÖVRIGT    

Anhörigpolicy KF 2024-04-29  

Arkivreglemente KF 2020-05-25 Ja 

Arkivbeskrivning och dokument- och informationshanteringsplan för 
stadsgemensamma styr- och stödprocesser 

KS 2023-02-20  

Kommunfullmäktiges arbetsordning KF 2022-12-19  

Riktlinjer för deltagande på distans vid kommunfullmäktiges sammanträden KF 2021-02-22  

Riktlinjer för ersättningsskanning KS 2022-06-20  
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Styrande dokument per område Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav 

LOKALA FÖRESKRIFTER    

Lokala ordningsföreskrifter KF 2025-03-31 Ja 

Lokala miljö- och hälsoskyddsföreskrifter KF 2016-05-30 Ja 

Lokala ordningsföreskrifter för torghandel KF 1996-03-25 Ja 

Lokala ordningsföreskrifter för avfallshantering KF 2025-02-17 Ja 

Allmänna bestämmelser för VA (ABVA) Solna Vatten 2011-03-01 Ja 

Igelbäckens naturreservat KF 2004-06-21 Ja 

Råstasjöns naturreservat KF 2017-12-18 Ja 

Ulriksdals naturreservat Länsstyrelsen 2016-04-28 Ja 

Ulriksdals vattenskyddsområde Länsstyrelsen 1995-06-22 Ja 

Frösundaviks vattenskyddsområde Länsstyrelsen 1992-06-22 Ja 

  

Taxor och avgifter 

I kommunallagen står att ”Kommuner och regioner får ta ut avgifter för tjänster och nyttigheter som de 
tillhandahåller. För tjänster eller nyttigheter som de är skyldiga att tillhandahålla får dock avgifter endast tas ut 
om det följer av lag eller annan författning." 

För all kommunal verksamhet gäller självkostnadsprincipen i kommunallagen, det vill säga att kommuner och 
regioner inte får ta ut högre avgifter än som svarar mot kostnaderna för de tjänster eller nyttigheter som de 
tillhandahåller (självkostnaden). Av betydelse för avgiftsuttaget i enskilda fall är den så kallade 
likställighetsprincipen, som innebär att kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte 
finns sakliga skäl för något annat. I tabellen nedan framgår de områden, där Solna stad tar ut taxor och avgifter. 

Solna stads taxor fastställs av kommunfullmäktige och intäkterna från de taxebundna avgifterna tillfaller 
respektive styrelse/nämnd. Väsentliga förändringar i taxeintäkter beaktas i de ekonomiska förutsättningarna för 
nämnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den nivå som gäller i närliggande och likartade 
kommuner i Stockholms län. De ska också vara effektiva, enkla och transparenta. Nämnderna ska innan förslag 
till nya eller förändrade taxor samråda med kommunstyrelsen. Översyn av taxor och avgifter är en del av det 
årliga arbetet med verksamhetsplan och budget. 

Samtliga taxor och avgifter är beslutade av kommunfullmäktige. 

Taxor och avgifter Beslutsdatum Gäller från 

ALLMÄN HANDLING   

Taxa för allmänna handlingar 2024-11-25 2025-01-01 

BARN- OCH SKOLBARNSOMSORG   

Förskola 2020-11-30 2021-01-01 

Skolbarnsomsorg/fritidshem 2015-11-30 2016-01-01 

Ansökan om tillstånd till fristående förskolor 2022-11-28 2023-01-01 

BIBLIOTEK OCH KULTUR   

Biblioteksverksamhet 2025-11-24 2026-03-01 

Kulturskola 2022-11-28 2023-01-01 

Kulturverksamhet 2022-11-28 2023-01-01 

BO OCH BYGGA   

Bygglov och detaljplaner 2025-11-24 2026-01-01 

Kart- och mätverksamhet 2025-11-24 2026-01-01 

Upplåtelse av offentlig plats 2025-11-24 2026-01-01 

Parkering 2023-11-27 2024-01-01 

Felparkering 2023-11-27 2024-01-01 

Taxa och sanktionsavgifter för arbeten på allmän platsmark 2025-11-24 2026-01-01 

Taxa för transportdispenser 2024-11-25 2025-01-01 

FAMILJ   

Familjerådgivning 2012-11-26 2013-01-01 

FRITID   

Bad 2024-11-25 2025-01-01 

Idrott 2024-11-25 2025-01-01 

Solna fritidsbibliotek 2024-11-25 2025-01-01 

Bokningsbara lokaler för arrangemang 2025-11-24 2026-01-01 

MILJÖ OCH HÄLSA   

Storstockholms brandförsvar 2021-06-21 2022-01-01 

Avfallstaxa 2024-11-25 2025-01-01 

Prövning och tillsyn enligt miljöbalken 2025-11-24 2026-01-01 

Offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen 2025-11-24 2026-01-01 

Taxa enligt strålskyddslagen 2025-11-24 2026-01-01 
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Taxor och avgifter Beslutsdatum Gäller från 

Taxa enligt lagen om sprängämnesprekursorer 2025-11-24 2026-01-01 

Taxa enligt lagen och förordningen om åtgärder mot förorening från fartyg 2025-11-24 2026-01-01 

SERVERINGS- OCH FÖRSÄLJNINGSTILLSTÅND   

Serveringstillstånd och försäljning enligt alkohollagen 2025-06-16 2025-06-16 

Tillstånd att bedriva tobaksförsäljning 2019-05-27 2019-07-01 

Tillsyn försäljning av tobak, elektroniska cigaretter och påfyllnadsbehållare, folköl och 
receptfria läkemedel 

2018-11-26 2019-01-01 

Tillsyn försäljning av tobaksfria nikotinprodukter 2022-11-28 2023-01-01 

VATTEN OCH AVLOPP   

Vatten och avlopp 2024-11-25 2025-01-01 

ÄLDREOMSORG   

Hemtjänst 2016-05-30 2016-07-01 

Vård- och omsorgsboende 2016-05-30 2016-07-01 

Välfärdsteknik 2022-04-04 2022-04-04 

  



 

 

Arbetsskor och arbetskläder 

 

Likt en byggnadsarbetare vilken tillhandahålls rätt arbetsskor med skydd, rejäla vinterkläder 

och byxor med fickor för knäskydd. Lika självklart skulle det vara för Kommunals 

medlemmar att dessa tillhandahålls rätt arbetskläder för den uppgiften de förväntas utföra. 

  

Vi har barnskötare, fritidspersonal och personal inom Solna stad som helt saknar eller kan 

förvänta sig att finna vettiga vinterkläder när de ska bege sig ut i sina verksamheter i ur och 

skur för att ta hand om en grupp av de mest utsatta i staden, barnen. I flertalet av förskolorna 

där kläder tillhandahålls är det gamla uttjänade kläder eller kläder som inte passar i storlek 

som finns att använda. Att barnskötaren likt undersköterskor och vårdbiträden på daglig basis 

får använda sina privata skor och kläder på arbetsplatsen, fortsätter utslitningen av personalen 

med bristande basala hygienrutiner, slitage och extra kostnader för medlemmarna som följd. 

Då höjs det knappt på ögonbrynen!   

Rätten till arbetsskor torde vara en fråga som inte kunnat undgå någon som är verksam inom 

just Kommunals sfär? Det springs dagligen otaliga steg fram och tillbaka över stenhårda golv, 

kuperad terräng och asfalterade skolgårdar med alldeles för undermåliga och privata skor. För 

att detta är något som förväntas att arbetstagaren inom Solna stad skall tillhandahålla själv. 

Men faktumet kvarstår att det inte är alla som har råd att införskaffa dessa ergonomiskt 

korrekta och välbehövliga arbetsskor. Som dessutom efter alla dessa hundratusentals steg slits 

ut. 

Vilket i längden leder till slitna fötter, knän och ryggar. Med ibland livslånga krämpor och 

sjukskrivningar som följd. Omvårdnadsförvaltningen har sen en tid tillbaka fått arbetsskor, 

vilket vi förstås är glada för. 

Tänk er, visualisera er, ramaskriet om den i inledningen nämnda byggnadsarbetaren endast 

gavs en hammare eller för den delen en skruvdragare i handen och klapp på axeln innan denne 

motades ut på bygget!? Men barnskötaren /fritidsledaren de på skolorna och förskolorna, 

fritidens verksamhet .Dessa förväntas ta hand om en uppsjö av barn och verksamheter, helt 

oskyddade! 

 

 

Nej, lika självklart som det är, att den som arbetar med att konstruera och förvalta ting är 

skyddad och får rätt utrustning. Lika självklart ska det vara att den som lotsar, underhåller, 

hjälper barn och ungdomar och på annat sätt ger omsorg och hjälper barn och unga människor 

ska ha rätt förutsättningar gällande arbetskläder och skor. 

 

 

Med hänvisning till ovanstående yrkar Kommunal följande till 2026 - 2028 års budget för: 
 

http://www.kommunal.se/Kommunal/


 

 

Att alla arbetare inom Kommunals avtalsområde skall få arbetsskor, arbetskläder och annan 

utrustning som krävs för att fullgöra sina uppdrag. En möjlig Friskfaktor som Kommunal 

anser. 

Att arbetsgivaren ser över om arbetskläder finns att tillgå på arbetsplatserna och se över om 

arbetskläder är hela och inte trasiga för då fyller de inte sin funktion. 

Att följa Sundbyberg Stads praktiska exempel då dem ger all personal inom Kommunals 

avtalsområde rätten till arbetsskor. 

 

 

Kommunal Team Solna 2025-10-03. 

 

http://www.kommunal.se/Kommunal/
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S V E R IG E S  S K O L LE DAR E  

VASAGATAN 48  BOX 3266  103 65 STOCKHOLM  TELEFON 08-567 062 00  ORG.NR.  802540-9601  

STYRELSENS SÄTE STOCKHOLM   INFO@SVERIGESSKOLLEDARE .SE  WWW.SVERIGESSKOLLEDARE.SE 

Yrkande från Sveriges skolledare: 

Sveriges skolledare ser ett behov av att Solna stad har en akutskola för att stötta skolledare i att 

utföra disciplinära åtgärder som följer skollagen. Vi har elever som av olika anledningar behöver 

kunna flyttas ur verksamheten under en begränsad tid och i dag finns ej denna verksamhet. Vi 

önskar att denna fråga prioriteras då det skulle bidra till en bättre arbetsmiljö för elever och 

medarbetare samt de elever som är i behov av det stöd som erbjuds i en akutskola.  

 

Ordförande 

Mariana Berlin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

SID 1 (2) 
 

 
 

 

Barn- och 

utbildningsförvaltningen 

 2025-10-27 

 SKN/2025:794 

 

 

 

Svar på yrkande från Sveriges Skolledare gällande akutskola 

 
Till stadsledningsförvaltningen har ett yrkande från Sveriges Skolledare inkommit, där behovet av 

att Solna stad inrättar en akutskola lyfts. 

Barn- och utbildningsförvaltningen lämnar härmed sitt svar på det inkomna yrkandet. 

 

Enligt 2 § förordning (2024:1340) om statsbidrag för personalkostnader i akutskolor definieras en 

akutskola som en organisatorisk lösning som är knuten till en skolenhet för att elever som avses i 

5 kap. 13 § skollagen (2010:800) tillfälligt ska få utbildning utanför den egna skolenheten. En 

akutskola är alltså en verksamhet som har till uppgift att ta emot elever som efter beslut av rektor 

tillfälligt ska ges undervisning på en annan plats inom huvudmannens organisation. Det rör sig 

därmed om en disciplinär åtgärd för att tillförsäkra andra elever trygghet och studiero1. 

 

Skolnämnden antog en reviderad verksamhetsplan och budget för 2025 den 12 december 2024 (§ 

75), där flera insatser för att främja trygghet och studiero ingår. Under 2025 har förvaltningen fått 

i uppdrag att utveckla arbetet med skolnärvaro, förstärka det skolsociala teamets verksamhet, 

utreda inriktning och etablera ytterligare en central särskild undervisningsgrupp samt förbättra det 

systematiska arbetet med trygghet och studiero. 

 

Arbetet med dessa initiativ har påbörjats. Det är dock viktigt att särskilja en akutskola från 

exempelvis centrala särskilda undervisningsgruppen, som riktar sig till hemmasittande elever med 

syfte att möjliggöra återgång till skolan. Förvaltningen vill betona vikten av förebyggande insatser 

för att undvika behovet av akutskolor. Genom tidiga insatser strävar man efter att säkerställa att 

elever inte hamnar i situationer som kräver disciplinära åtgärder. Det skolsociala teamet arbetar 

aktivt med dessa insatser, och förvaltningen utvärderar kontinuerligt de satsningar som är under 

etablering för att tillgodose varje elevs behov. Stödet anpassas efter individens unika 

förutsättningar. 

 

Förvaltningen arbetar även med samverkansformer för att främja trygghet och studiero. 

Samverkan mellan barn- och utbildningsförvaltningen och andra myndigheter har förstärkts, 

bland annat genom samverkansformen skola, socialtjänst, polis och fritid (SSPF). Representanter 

från varje instans träffas regelbundet för att identifiera elever i riskzon och tidigt kunna sätta in 

adekvata insatser utifrån respektive myndighets ansvarsområde. 

 

Sedan höstterminen 2025 har samtliga kommunala skolor byggts om för att möjliggöra 

inrättandet av lokala särskilda undervisningsgrupper. Dessa grupper är avsedda för elever som 

behöver ett mindre sammanhang under delar av skoldagen, vilket inte nödvändigtvis är kopplat 

till utåtagerande beteende. 
 

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-akutskolor-2025  

https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-akutskolor-2025
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En akutskola är avsedd för att hantera elever med utåtagerande beteende eller som utför grova 

kränkningar, exempelvis brottsliga handlingar, och som inte kan gå kvar i sin klass under viss tid. 

Sådana disciplinära åtgärder ska vidtas med försiktighet och endast när det är nödvändigt eller när 

mindre ingripande åtgärder inte har haft önskad effekt. Syftet är att få eleven att ändra sitt 

beteende eller ge skolan tid att förbereda lämpliga insatser. 

 

Förvaltningen bedömer att det i dagsläget inte finns behov av att inrätta en akutskola. I stället 

prioriteras förebyggande insatser och samverkansformer som syftar till att tidigt identifiera och 

stödja elever i behov av särskilda åtgärder. Skollagen reglerar rektors befogenheter att vidta 

disciplinära åtgärder, såsom avstängning eller förflyttning till annan skolenhet, vilka används 

restriktivt och endast när det är nödvändigt. Avstängning förekommer några gånger per termin, 

främst i högstadiet, medan förflyttning är mer ovanligt och har inte genomförts under det senaste 

läsåret. 

 

Mot bakgrund av ovanstående bedömer barn- och utbildningsförvaltningen att befintliga 

strukturer och insatser är tillräckliga för att möta de behov som lyfts i yrkandet. 



Solna stad 

2025-10-22 

Stadshusgången 2 
171 45 Solna 

Yrkande om Solna stads VP & Budget 2026 

Fackliga organisationer har rätt att utse en person som representerar de anställda på 

arbetsplatser med kollektivavtal. För att fackligt förtroendevalda ska kunna fullgöra sitt 

uppdrag måste arbetstagarorganisationen underrätta om vilka som är valda. Detta borde 

ske med god framförhållning, så att arbetsgivaren ges möjlighet att introducera de nya 

förtroendevalda om de samverkansform, kontaktvägar, och rutiner som finns på 

arbetsplatsen. 

Detta förutsätter i sin tur att arbetsgivaren har etablerade och tydliga rutiner för 

introduktion av fackliga företrädare till det fackliga samarbetet. En sådan introduktion bör 

hållas av någon med god kunskap om samverkansarbetet och ge en bild av vilka 

samarbetsforum, kommunikationskanaler och informationsvägar som står till de fackliga 

organisationernas förfogande. 

Med hänvisning till ovanstående och för att underlätta att nya fackligt förtroendevalda kan 

påbörja sina uppdrag yrkar Sveriges Ingenjörer, Naturvetarna, Sveriges Skolledare, 

Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Arkitekter, Vision, Sveriges Lärare, Kommunal, & 

Akademikerförbundet SSR att: 

• Solna stad gör en översyn av rutinerna för introduktion av nya fackligt förtroendevalda

på arbetsplatsen, och att resultatet av denna översyn redovisas för Solna stads

arbetstagarorganisationer

• Inom 1 månad efter att arbetsgivaren underrättats om nya fackliga uppdrag, ges de

förtroendevalda möjlighet till en introduktion om de samarbets- och

kommunikationsformer som finns mellan arbetsgivare och fackliga organisationer

inom Solna stad

Nicholas Smart Ara Kanakanian Mariana Berlin 

Sveriges Ingenjörer Naturvetarna Sveriges Skolledare 

Annette Öhrn Björn Hellberg Annika Engberg Lordin 

Sveriges Arbetsterapeuter Sveriges Arkitekter Vision 

Zaradacht Yousef Jeanette Hjalmarsson Lina Bäcklund 

Sveriges Lärare Kommunal Akademikerförbundet SSR 



www.arkitekt.se 
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Solna, 2025-10-27 

 

Yrkande om Solna stads VP och budget 2026 
  

Sveriges Arkitekter är ett fackförbund och en intresseorganisation som driver 
Sveriges arkitekters gemensamma frågor – från studietiden och genom hela 
yrkeslivet. Vi står upp för arkitekternas arbetsvillkor och driver kårens intressen för 
att åstadkomma vackra, hållbara och välfungerande livsmiljöer. Vi har cirka 14 000 
medlemmar.  

 

Angående stadens mål om bostadsbyggande 
Staden har under ett flertal år haft ett siffersatt mål om framdrift av 800 färdigställda 

bostäder per år. 

 

Siffran ges i verksamhetsplanen ingen närmare bakgrund eller motivering och har 

förblivit densamma över politiska maktskiften och genom svängningar i konjunktur 

och befolkningsprognoser. 

 

Det konstateras i förslaget till verksamhetsplan att staden har begränsade möjligheter 

att styra bostadsbyggandet mot målet, och i praktiken är utlämnade till den 

ekonomiska konjunkturen.  

 

Sveriges Arkitekters medlemmar på Samhällsbyggnadsförvaltningen har upplevt hur 

ansträngningarna att uppfylla målet, och förväntningarna från politik och 

stadsledning, leder till forcerade detaljplane- och bygglovsprocesser. 

 

Denna forcering riskerar i viss mån rättssäkerheten i processerna, och integriteten i 

tjänsteutövandet, men framförallt riskerar den att leda till undermålig kvalitet i den 

byggda miljön. 

 

Vi kan se projekt i staden, med hög exploateringsgrad, vars byggrätter innehåller 

inneboende målkonflikter mellan å ena sidan målet om ett visst antal bostäder och å 

andra sidan lagstiftningens och byggregelverkens krav på utformning, samt stadens 

egna policys, till exempel Arkitekturprogrammet. De små yt- och volymmarginalerna 
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leder även till målkonflikter mellan utformnings- och tekniska egenskapskrav 

sinsemellan. Denna typ av målkonflikter ska inte behöva uppstå vid nyproduktion 

utan är en direkt följd av de forcerade processer som finns i staden. Projekten har 

generellt en låg grad av arkitektonisk bearbetning.  

 

Ett högt siffersatt mål om antal nybyggda bostäder per år resulterar allt som oftast i 

otrivsamma stadsrum, byggnadsgestaltningar med låg ambitionsnivå, ogenomtänkta 

och hastigt utformade bostäder samt byggnadstekniskt låg kvalitet. Det leder också 

till en sämre psykosocial arbetsmiljö för Samhällsbyggnadsförvaltningens 

medarbetare och till moralisk stress hos Sveriges Arkitekters medlemmar.  

 

2020-talets byggande, som det artat sig under första halvan av decenniet, kommer 

inte att åldras väl och vara attraktivt över tid. Det är socialt och klimatmässigt inte 

hållbart och har gett Solnaborna lågkvalitativa byggda miljöer 

 

 

Sveriges Arkitekters medlemmar inom Solna stad yrkar därför  

 

att målet om 800 bostäder per år utgår och ersätts med kvalitetsmål baserade på 

lägre exploateringsgrad och mindre fastighetsindelningar, än tidigare, samt på 

utformnings- och gestaltningsprinciperna i stadens arkitekturprogram. 

 

 

 

 

 

 

Björn Hellberg 

Sveriges Arkitekter 
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Sveriges Lärare 1 [1] 

 

 

 

 

Enskild protokollsanteckning från Sveriges Lärare om VP och budget 2026  

 

Medlemmarna i Sveriges Lärare  har i sitt uppdrag att tillgodose utbildning och lärande samt 

omsorg för barn i både utemiljöer och innemiljöer. Framför allt är våra lärare inom fritidshem 

och förskola särskilt utsatta ur arbetsmiljösynpunkt att tillhandahålla lämpliga utrustningar att 

vistas i dessa miljöer. 

Enligt arbetsmiljölagen och tillhörande föreskrifter är viktigt att säkerställa en trygg och hälso-

sam arbetsmiljö. Att erbjuda funktionella, ergonomiska och anpassade arbetsskor är ett konkret 

och kostnadseffektivt sätt att förebygga belastningsskador, minska sjukfrånvaron och öka perso-

nalens trygghet i sin yrkesroll. 

För att hantera detta initiativ långsiktigt och hållbart bör tydliga rutiner etableras för inköp av 

arbetsskor. 

Mot denna bakgrund yrkar vi att medel avsätts i budgeten för 2026 för att möjliggöra detta ar-

betsmiljöförbättrande åtgärd, i linje med våra medlemmars behov och arbetsgivarens ansvar. 

 

Sveriges Lärare Solna  

Zaradacht Yousef  
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Signatur 

Socialnämnden  
 

§ 73 
Socialnämndens verksamhetsplan och budget för 2026 
(SN/2025:1) 
 

Beslut 
Socialnämnden fastställer förvaltningens förslag till verksamhetsplan och 
budget inklusive mål, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade i juni 2025 om förutsättningarna för budget 2025 med 
inriktning för 2026 och 2027. Utifrån kommunstyrelsens beslut har socialförvaltningen 
utarbetat socialnämndens verksamhetsplan och budget 2025. Prioriterade aktiviteter för 
respektive verksamhet har harmoniserats med kommunstyrelsens beslut.  
 
Socialnämndens mål 2026 är: 

• Socialnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara 
sina egna resurser med målet att motverka långvarigt behov av ekonomiskt 
bistånd 

• Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på hemmaplan för 
personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsättning med individen i 
fokus 

• Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far illa 
• Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån individernas behov med 

fokus på ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nämnder, 
myndigheter och frivilliga krafter 

• Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta 
områden. 

 
För att uppfylla målen kommer nämnden fortsätta att utveckla det förebyggande arbete 
inom samtliga verksamhetsområden, sprida information om nämndens verksamhet och 
det stöd som erbjuds. Nämnden ska arbeta för en ökad delaktighet genom hela 
processen och att brukarna känner sig delaktiga, lyssnade på och väl bemötta. 
 
Det är ett fortsatt ansträngt läge på arbetsmarknaden och nämnden kommer att 
fortsätta sitt arbete med att erbjuda tidiga individanpassade insatser i syfte att uppnå 
egen försörjning. Samverkan inom ramen för Jobbfabriken vuxna fortsätter att 
utvecklas under året. 
 
Kommunstyrelsen har beslutat att nämnden får en generell uppräkning med 2,0 procent 
i kombination med ökad volym samt att vuxenenheten har fått ett extra tillskott 
motsvarande 1,2 mkr avseende övertagandet av gruppboenden i egen regi vilket ger en 
justerad budgetnivå motsvarande 238,7 mkr. 
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Signatur 

Nämnden gör bedömningen att det finns förutsättningar att nå tilldelad budgetram. 
 
Nämndens investeringsbudget för 2026 uppgår till 0,1 mkr vilket är i nivå med budget 
2025.  
 
Röstförklaring  
 
Arion Chryssafis (M) anmäler att Moderaterna inte deltar i beslutet enligt bilaga 1. 
Elin Oskarsson (L) anmäler att Liberalerna inte deltar i beslutet enligt bilaga 2. 
Kerstin Höök (KD) anmäler att Kristdemokraterna inte deltar i beslutet enligt bilaga 3.  
 
 
 



Socialnämnden, 2025-10-06 (SN 2025:1) 

Ärende 5: Socialnämndens Budget och verksamhetsplan för 2026 

Röstförklaring 

Vi ifrågasätter att styret än en gång godtyckligt och utan dialog med hela nämnden har ändrat i 
nämndens verksamhetsmått och internkontrollplanen vilket är oacceptabelt. Att ta fram 
verksamhetsmått och interkontrollplan är ett ansvar för hela nämnden. Nämnden har ett 
kollektivt ansvar men styrets agerande begränsar oppositionens möjlighet att delta. Eventuell 
kritik som riktas mot Socialnämnden faller därför även under 2026 uteslutande på V, S Mp och C 
om inte hela nämnden kommer att involveras. 

Bristen på respekt för demokratiska spelregler leder till brister i styrning, ledning och kontroll av 
verksamheten vilket kommer påverka kvalitén, drabba solnaborna och påverkar 
tjänstepersonernas arbetsmiljö. 

Vi noterar att styret i budget för 2026 delvis valt att agera efter nämndinitiativet från M, L och Kd 
om att stärka det vräkningsförebyggande arbetet. Nya verksamhetsmått antas men vi saknar 
följsamhet i denna fråga, liksom i övrigt, till nya socialtjänstlagen där beslut ska ta stöd i bästa 
tillgängliga kunskap, uppföljning, jämförelse och analys. Där kunskap om målgrupper och resultat 
skapar bättre förutsättningar för en snabb och effektiv reformering av socialtjänstens arbete. 

Vi deltar inte i beslutet med hänvisning till den budget vi lägger i Kommunfullmäktige. 

Solna den 6 oktober 2025 

Arion Chryssafis (M) 

Bilaga 1 till SN/2025-10-06 § 73 
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Till nämnd/styrelse:  Socialnämnden 
Datum: 2025-10-06 
Ärendebeteckning: SN/2025:1 
Ärenderubrik: Verksamhetsplan  

och budget för 2026 

R Ö S T F Ö R K L A R I N G  

Liberalerna deltar inte i dagens beslut i detta ärende med hänvisning till att ett eget 
budgetförslag till verksamhetsplan och budget för 2026 kommer att presenteras i 
kommunfullmäktige den 24 november 2025. 

Elin Oskarsson 
Liberalerna 

Bilaga 2 till SN/2025-10-06 § 73



Solna den 6 oktober 2025 
SN 05 Verksamhetsplan och budget 2026 

SN/2025:1 

Röstförklaring 

Kristdemokraterna deltar inte i beslutet om verksamhetsplan och budget för socialnämnden för 2026, 
utan hänvisar till vårt eget budgetförslag som inkommer till kommunfullmäktige i november. 

Kerstin Höök  
Kristdemokraterna 

Bilaga 3 till SN/2025-10-06 §73
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Protokollsutdrag 2025-06-16 
 SID 1 (2) 

 

 
Signatur 

Kommunstyrelsen  
 

§ 134 
Planeringsunderlag inför Solna stads verksamhetsplan och 
budget 2026 med inriktning för 2027 och 2028 (KS/2025:1) 
 

Beslut 
• Kommunstyrelsen beslutar om preliminära ekonomiska ramar, investeringsanslag, 

vision, övergripande mål, nämndmål, mått samt styrregler för styrelse och nämnder, 
enligt stadsledningsförvaltningens förslag i tjänsteskrivelsen och utsänt förslag till 
Planeringsunderlag inför Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med 
inriktning för 2027-2028 (KS/2025:1). 

• Kommunstyrelsen föreslår en utdebitering för 2026 på 17:37 per skattekrona. 
• Kommunstyrelsen uppdrar åt styrelse och nämnder att utarbeta verksamhetsplan 

och budget anpassad till föreslagna ekonomiska ramar för driftsbudgeten och 
förslag till anslag för investeringar. Verksamhetsplan och budget ska utarbetas enligt 
stadsledningsförvaltningens anvisningar. 

• Kommunstyrelsen uppdrar till styrelse och nämnder att beakta de tvärsektoriella 
frågorna internationellt arbete, likabehandlingsarbete samt det strategiska miljö- och 
klimatarbetet i verksamhetsplan och budget. 

• Kommunstyrelsen uppdrar till styrelse och nämnder att utarbeta nämndspecifik 
internkontrollplan och konkurrensplan. 

• Kommunstyrelsen uppdrar till styrelse och nämnder att se över och anpassa taxor.  
• Kommunstyrelsen uppdrar åt styrelse och nämnder att vidareutveckla åtaganden 

med åtföljande kvalitetsdeklarationer för sin verksamhet. 
• Kommunstyrelsen uppdrar till styrelse, nämnder och stadsdirektören att verkställa 

de uppdrag och intentioner som framgår av förslaget. 
 
Sammanfattning 
Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebär att kommunstyrelsen i juni 
varje år lämnar ett planeringsunderlag inför verksamhetsplan och budget för 
nästkommande år. Styrelse och nämnder utarbetar därefter verksamhetsplan och 
budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrån kommunstyrelsens inriktning 
och ekonomiska ramar samt i enlighet med stadsledningsförvaltningens anvisningar och 
tidplan. Respektive nämnd fattar beslut om nämndens verksamhetsplan och budget i 
oktober månad varje år. Verksamhetsplan och budget har en treårig planeringshorisont, 
där det första året utgör budgetåret och de därefter följande två åren utgör planeringsår. 
Även för investeringarna, som är en del av verksamhetsplan och budget, utgör det 
första året budgetåret och de efterföljande åren utgör planeringsår. 

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga förslaget till verksamhetsplan och 
budget med eventuella förändringar mot föreslagna ramar med anledning av bland 
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Signatur 

annat den ekonomiska utvecklingen och ny befolkningsprognos. Kommunfullmäktige 
fastställer mål, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och nämnder samt skattesats. 

Förslag till preliminära ekonomiska ramar, investeringsanslag, vision, övergripande mål, 
nämndmål samt styrregler för styrelse och nämnder, framgår av utsänt förslag till 
Planeringsunderlag inför Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning 
för 2027-2028 (KS/2025:1).  
 

Röstförklaringar 
Lars Rådén (M) anmäler röstförklaring enligt bilaga 1. 
Samuel Klippfalk (KD) anmäler röstförklaring enligt bilaga 2.  
Peter Edholm (L) anmäler röstförklaring enligt bilaga 3. 
 
 



Kommunstyrelsen, 16 juni 2025 KS/2025:1 

Ärende 8: Planeringsunderlag inför Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning för 2027 
och 2028 

Röstförklaring 
Moderaterna deltar inte i beslutet. 

Sedan Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Centerpartiet och Miljöpartiet bildade styre i Solna har 
kostnader och investeringar ökat kraftigt. Vi har med växande oro påpekat att det dels är viktigt att 
fokusera på effekterna av de satsningar man gör, och dels undvika att skapa ekonomiska problem i 
framtiden. 

Solna har behov av att investera i fastigheter som behöver upprustning, energieffektivisering samt 
säkerställa att lokaler ger bra förutsättningar för skola och omsorg att ge bra kvalitet. Att Solna ska ha 
förmåga att över tid klara de investeringarna i miljardklassen kommer med detta beslut kraftigt begränsas. 

Även nya satsningar som syftar till att ge fler unga möjligheter till idrott och meningsfull fritid vill vi 
möjliggöra. Kloka avvägningar där vi också använder exploateringsintäkter bör kunna möjliggöra 
utveckling av flera av våra idrottskluster som Solnahallen, Ulriksdals IP och Skytteholm. Men oavsett vilka 
ambitioner vi har måste den ekonomiska verkligheten komma först, annars kommer ambitionerna bara 
stanna vid tomma löften. 

Inför 2025 ingick vi en överenskommelse med styret om nya finansiella mål vilka även ingick i vårt 
oppositions budget. Men denna överenskommelse var inte vatten värd. Majoriteten misslyckas redan vid 
det första prov på ekonomiskt ansvarstagande  man ställs inför.  

Investeringarna under åren 2026, 2027 och 2028 uppgår till drygt 2,75 miljarder kronor. Utöver denna 
investeringstakt ligger stora andra åtaganden för staden runt hörnet som styret inte tar hänsyn till. 

Förvärvet av ett nytt stadshus beräknas till cirka 1,2 miljarder kronor. Tunnelbanan har fördyrats och 
Solnas del i detta utfall är inte klargjort men kommer sannolikt omfatta ett par hundra miljoner kronor. 
Inriktningen för en ny Solnahall pekar ut en kostnad på en cirka en miljard kronor med stor osäkerhet om 
vilka exploateringsintäkter som går att få in. 

Samtidigt finns ett stort antal behov i våra egna fastigheter som kan omfatta uppåt en miljard. En eller ett 
par nya äldreboenden, förskolelokaler som måste ersättas, behov av skolor och förskolor kopplat till 
stadens utbyggnad samt inte stora investeringar i våra delägda bolag för fjärrvärme, vatten och avlopp.  

Sammantaget leder detta  till att Solna kommer ta på sig kostnader för avskrivningar och drift. 
Konsekvenserna blir stora skattehöjningar och nedskärningar i välfärden. Att på det sättet inteckna Solnas 
framtida välfärd är ansvarslöst och kortsiktigt. Vi kräver en budget som åtminstone lever upp till 
majoritetetens egna finansiella mål. Det överskottsmål som ligger fast kommer inte i närheten av att täcka 
upp för den spendertakt som styret väljer att slå fast.  

Vi  var i många år med och tog ansvar för Solna. Tidigare majoriteter byggde upp reserver för framtida 
investeringar och sämre tider. Vi vet att varje investering måste avvägas noggrant.  Prioriteringen måste 
vara att upprätthålla kärnverksamheten. Investeringar utöver det bör möjliggöras med hjälp av 
exploateringsintäkter. 

Den föreslagna investerings- och utgiftsnivån kommer att köra Solna stads ekonomi i botten. Tiden då vi 
kunde prata om Solna som en stad med stark och välskött ekonomi är över om den politiska kursen ligger 
fast. 

Bilaga 1 till KS/2025-06-16 § 134



 

 
 
Lars Rådén 
Moderaterna 



Solna den 16 juni 2025 
08 Planeringsunderlag inför Solna stads VP och budget 2026 

KS/2025:1 

Röstförklaring 

Kristdemokraterna deltar inte i beslutet om planeringsunderlag inför Solnas verksamhetsplan och budget 
2026, utan hänvisar till vårt eget budgetförslag som inkommer till kommunfullmäktige i november. Vi 
ser med stor oro kring det faktum att de styrande inte följer stadens finansiella mål. Kristdemokraternas 
budget 2026 kommer att följa stadens finansiella mål såväl gällande investeringar som resultatmål. 

Samuel Klippfalk 

Kristdemokraterna 

Bilaga 2 till KS/2025-06-16 § 134
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Till nämnd/styrelse:  Kommunstyrelsen 

Datum: 2025-06-16 

Ärendebeteckning:  KS/2025:1 

Ärenderubrik: Planeringsunderlag inför Solna 

stads verksamhetsplan och budget 

2026 med inriktning för 2027 och 

2028 

R Ö S T F Ö R K L A R I N G

Liberalerna deltar inte i dagens beslut i detta ärende med hänvisning till att ett eget 
budgetförslag till verksamhetsplan och budget för 2026 kommer att presenteras vid ett 
senare tillfälle. 

Vi ser också med mycket stor oro på att investeringstakten nu höjs till sådan nivå att det 
äventyrar både ekonomisk stabilitet och stadens möjligheter att i framtiden tillhandahålla 
en tillräcklig kvalitet i kommunal service. Därvidlag är vi särskilt oroade för finansiering 
av skolverksamheten. 

Liberalerna har ju också i egna budgetförslag de senaste två åren föreslagit en halverad 
investeringstakt. Vi beklagar att den politiska majoriteten inte har lyssnat till dessa 
signaler. 

Peter Edholm 
Liberalerna 

Bilaga 3 till KS/2025-06-16 § 134











Ämne: VB: MBL protokoll VP budget 2026
Från: Christina Lidén Andersson
Till: Elin Nordström; Mikael Olofsson
Mottaget: 2025-10-06 14:59:34

Hej Elin,
Här kommer signering från Vision för MBL protokoll VP och budget 2026.
Signerat protokoll kommer från Mikael.
 
Hälsn Christina
 
Från: Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se> 
Skickat: den 6 oktober 2025 13:32
Till: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>; Lina Bäcklund 
<Lina.Backlund@solna.se>
Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>
Ämne: Re: MBL protokoll VP budget 2026
 
Mottaget 
Vision Signerar 
Mvh Annika 
 
Skickat från Outlook för iOS

Från: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>
Skickat: Monday, October 6, 2025 12:06:48 PM
Till: Lina Bäcklund <Lina.Backlund@solna.se>; Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>
Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>
Ämne: MBL protokoll VP budget 2026 
 
Hej,
Här kommer MBL protokoll för VP och budget 2026 för Socialförvaltningen.
Tacksam om ni återkommer med en signering per mejl.
 
 
Bif;
Bilaga 1 Verksamhetsplan och budget 2026, SN
Bilaga 2 Verksamhetsplan och budget 2026, GFN
Bilaga 3 Yrkande från SSR på verksamhetsplan och budget GFN
 
Med vänlig hälsning
Christina
 
 
Christina Lidén Anderson
HR strateg
Stadsledningsförvaltningen
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SN/2025:1, behandlas på socialnämnden 2025-10-06. 

 

  


