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§ 65

Faststallande av foredragningslista

Omvirdnadsnimnden faststiller utsind féredragningslista, med tilligg att information
om hemsidan, brukarundersékning hemtjanst f6r 2025 och Berga liggs till under punkt
04 Information fran forvaltningen.

§ 66

Information fran forvaltningen

e Petra Leifsdotter Sandberg, konsult, informerar om avrapportering infor
6vertagande av Hallen i egen regi.

e Helena Ahman, forvaltningschef, informerar om hemsidan.

e Emma Edling, kvalitetsutvecklare, och Patrik Ulander, stabschef, informerar
om brukarundersokning hemtjinst fér 2025.

e Helena Ahman, férvaltningschef, informerar om Berga.

§ 67
Rapport fran kontaktpolitiker

Rita Ghebreselassie (S) rapporterar fran sitt uppdrag som kontaktpolitiker.
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§ 68
Uppstart av Grongolingsgatan 3 gruppbostad (ON/2024:81)

Beslut
Omvirdnadsnimnden beslutar att gruppbostaden Grongolingsgatan 3 ska startas upp
med en profilering mot dldre personer med funktionsnedsittning.

Sammanfattning

Solna Stad foreslas starta en bostad med sirskild service enligt 9 § 9 LSS f6r personer
inom personkrets 1 med inriktning mot dldre, pa Grongolingsgatan 3. Boendet bestar
av sex ligenheter och gemensamhetsutrymmen, och ar beldget i Jarvastaden med god
tillganglighet till natur och service.

Uppftoljningar pa bade individ- och verksamhetsniva har gett indikationer att dldre med
funktionsnedsittning ir en riskgrupp. Bland annat da brukarna kan uppleva en minskad
samhorighet med yngre grannar och en brist pa anpassade aktiviteter. Profilboendet
adresserar dessa utmaningar och mojlige6r ett mer personcentrerat och férebyggande
perspektiv.

Profileringen mojliggor att méta malgruppens forindrade behov genom hela livet. Det
innebar ocksa att dldre med funktionsnedsittning som bor i LSS-bostad far méjlighet
till 6kad social samvaro, mer anpassade aktiviteter och personal med specifik
kompetens f6r malgruppen. Gruppbostaden kan dven fungera som en kunskapshub
som sprider information till andra verksamheter och samarbetar med
omviardnadsférvaltningens forebyggande verksambhet.

Ekonomiskt kan satsningen innebdra vissa merkostnader, frimst pa grund av en hog
personaltithet och krav pa formell kompetens. Samtidigt forvintas kostnaderna delvis
kompenseras genom effektivare resursanvindning, mojlighet att agera kunskapshub for
andra verksamheter samt en eventuell minskad avgift till LSS-utjimningssystemet.
Erfarenhetsutbyte med andra kommuner visar pa positiva effekter f6r bade brukare och
personal av liknande initiativ.

Forvaltningen bedémer att profilboendet ar ett viktigt steg for att hoja kvaliteten och
tryggheten for dldre med LSS-insatser i Solna Stad, och rekommenderar att
Grongolingsgatan 3 startar upp enligt forslaget.

Yttrande
Carl Hedenbergh (M), Samuel Klippfalk (KD) och Anita Paradell (L) limnar
gemensamt yttrande enligt bzlaga 1.

Yrkanden

Martin Karlsson (C) foreslar att omvardnadsnamnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh (M), Zanna Martensson (M) och Anita
Paradell (L) foreslar gemensamt att omvardnadsnimnden beslutar enligt férvaltningens
forslag med tillige enligt bilaga 2.
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Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
Forvaltningens forslag

Forvaltningens forslag med tilligg enligt bilaga 2

Ordférande fragar forst om omvardnadsnimnden kan besluta enligt forvaltningens
forslag och konstaterar att omvardnadsnimnden beslutar enligt det.

Ordforande fragar direfter om omvardnadsnimnden kan besluta enligt tilliggsforslaget

och konstaterar att omvardnadsnimnden avslar tilliggsforslaget.

Reservationer
Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh (M), Zanna Martensson (M) och Anita

Paradell (L) reserverar sig mot beslutet om avslag till gemensamt tilliggsforslag enligt
bilaga 2.

Uppehall i sammantradet
Ordférande beslutar om uppehall 1 sammantridet k1.20:04.
Ordférande dterupptar sammantridet k1.20:12.
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§ 69
Delarsrapport per augusti 2025 (ON/2024:1)

Beslut
Omvirdnadsnimnden tar del av delarsrapport per augusti 2025.

Sammanfattning

Omvirdnadsnimnden star infor stora forandringar i och med den nya socialtjanstlagen
som tradde i kraft den 1 juli 2025. Mer tonvikt kommer att liggas pa forebyggande
arbete, insatser utan bistindsbeslut och god tillgénglighet.

Under féregaende ar och borjan av aret har férberedelserna infér den nya lagen varit i
full gang med fokus pa information och utbildning samt nulages- och behovsanalys.
Under perioden har nimnden enskilt samt gemensamt med socialnimnden genomfért
en analys av nuldget, behov och forutsittningar infér omstillning till ny socialtjanstlag
samt gemensamt med socialférvaltningen prioriterat vilka aktiviteter som ska utforas.
Nimnderna har dven haft en gemensam strategidag med syfte att 6ka kunskapen om
den nya lagen samt politikernas roll i omstillningen. Den nya lagen har dven foranlett
en Oversyn av nimndens delegationsordning, reglemente samt uppdatering av
beslutsmallar i verksamhetssystemet. Arbetet med dessa har genomforts enligt plan.

Nimnden har beslutat om stora omstillningar som paborjats under 2025 och fortsitter
under kommande ar. Det r6r bland annat omstillning inom hemtjinsten, utokning och
utveckling av férebyggande verksamhet f6r bade éldre och personer med
funktionsnedsittning, investeringar i valfirdsteknik och kompetensférsorjning.
Aktiviteter pagar 1 stor omfattning inom alla omraden och redovisas 1 delarsberittelsen
under respektive nimndmal. Namndmalen uppfylls till stor del.

Uppdrag pagar enligt plan. Uppdraget rérande 6versyn av styrmodellen for insatser
inom Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) ér utformat att skapa
ett storre utrymme f6r den enskilde att paverka bade behov och 6nskemal 1 utférandet
av insatser samt utgora en grund i arbetet med att skapa en bittre vardag f6r personer
med funktionsnedsattning. Vigledande i arbetet ar lingsiktighet, tidiga och kvarstiende
stodinsatser, samt att stirka individens sjalvstindighet och egenutveckling. Redovisning
sker till kommunstyrelsen under hosten. Uppdraget att planera for att iordningstilla ett
nytt sarskilt boende for dldre i samarbete med kommunstyrelsen och berérda nimnder
pagar. Resultatet kommer att redovisas senare i host.

Stamrenovering pa vard- och omsorgsboendet Berga hus A ir klart och stambyte hus B
planeras att starta upp i bérjan av nésta ar.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 682,5 mkr, vilket dr en 6kning med 58,5 mkr
(9,4 %) jimfort med foregiende dr. Okningen forklaras av hégre volym inom
hemtjanst, sarskilt boende och LSS gruppboende, omorganisation av stadens egen
regiverksamheter, politiska satsningar och generella kostnadsékningar mellan dren.

Periodens budgetavvikelse uppgar till 21,7 mkr (3,2 %). Avvikelsen forklaras i huvudsak
av kostnader for aktiviteter avseende politiska satsningar som ej har fallit ut i perioden.

Omvardnadsnimndens prognos avviker positivt med 24,6 mkr (3,4 %) vilket i
huvudsak foérklaras av senarelagda aktiviteter relaterade till politiska satsningar som inte
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faller ut fullt ut i perioden 1 kombination med lidgre volym och kostnad f6r
utskrivningsklara patienter inom sirskilt boende.

Omvirdnadsnimnden har i perioden investerat 0,6 mkr 1 hjalpmedel pa Tryggheten och
bedomer att nimndens prognos for aret kommer ligga i niva med budget.

Yrkanden

Martin Karlsson (C) foreslar att omvardnadsnamnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh (M), Zanna Martensson (M) och Anita
Paradell (L) foreslar gemensamt att drendet aterremitteras enligt motivering i bzlaga 3.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
Forvaltningens forslag

Forslag om aterremiss enligt bilaga 3

Ordforande fragar om drendet ska avgoras vid dagens sammantride eller om édrendet
ska aterremitteras och konstaterar att drendet ska avgoras vid dagens sammantride.

Reservationer

Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh (M), Zanna Martensson (M) och Anita
Paradell (L) reserverar sig mot beslutet om att avgora drendet vid dagens sammantride
till forman f6r gemensamt forslag om aterremiss enligt bilaga 3.

Rostforklaringar

Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh (M), Zanna Martensson (M) och Anita
Paradell (L)) anmaler direfter, med anledning av att dterremissyrkandet avslogs, att de
inte deltar 1 den vidare beslutsgangen.

Vidare beslutsgang
Ordférande konstaterar, med beaktande av ovan, att ett forslag till beslut aterstar,
nimligen forvaltningens forslag samt att omvardnadsnamnden beslutar enligt det.
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§ 70

Omvardnadsnamndens verksamhetsplan och budget 2026
(ON/2025:1)

Beslut
Omvirdnadsnimnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan, budget
inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2025 om férutsattningarna f6r budget 2026 med
inriktning f6r 2027 och 2028. Utifran kommunstyrelsens beslut har
omvardnadsférvaltningen utarbetat omvardnadsnimndens verksamhetsplan och budget
2026. Prioriterade aktiviteter for respektive verksamhet har harmoniserats med
kommunstyrelsens beslut.

Nimnden kommer fortsatt under 2026 och kommande ar att ligga sirskilt fokus pa ett
antal strategiskt viktiga omraden, som dr centrala f6r nimndens uppdrag och
solnabornas behov av stéd, pa kort och lang sikt. Dessa omfattar omstillning till den
nya socialtjanstlagen, kompetensférsorjning samt digitala 16sningar och vilfardsteknik.

Nimnden fortsatter utveckla arbetet med kompetens inom bade aldre- och
funktionshinderomradet. Under 2026 genomférs riktade aktiviteter kopplade till
nimndmalen och ett stort antal kompetenssatsningar for medarbetare inom bade éldre-
och funktionshinderomradet.

Nimnden fortsatter under 2026 utvecklingen inom flera omraden:

¢ Omstillning av hemtjiansten, som ocksa omfattar att minska den upplevda
minutstyrningen

o Kuvalitetsforstirkning av dldreomsorgens vard- och omsorgsboenden

e Implementering av satsningar pa vilfirdsteknik

e Hilsofrimjande och férebyggande insatser f6r de dldre

e Utokade insatser for personer med funktionsnedsittning, omfattande ocksa
hilsofrimjande och férebygeande insatser

Den férebyggande verksamheten fortsitter att utvecklas under 2026.
Seniortriaffsverksamheten utvecklas vidare i samverkan med kompetensnimnden och
kultur- och fritidsnimnden, frivilligorganisationer och volontarer. Malet dr att nd ut till
fler, att bibehalla och eller férbittra hialsan samt minska den ofrivilliga ensamheten hos
stadens seniorer.

Nimnden fortsatter vara aktiv i Hagalundslyftet pa flera satt. Ordinarie verksamheter
bidrar genom bland annat seniortriffen Ankaret pa Hagalundsgatan, med aktiviteter i
niromridet, Sunnanskolan och i Olle Olsson-huset. Samverkan sker med kultur- och
fritidsnamnden kring planerna for kulturkvarteret och med féreningen Ett levande
Hagalund och Platssamverkan Hagalund. Med grund 1 stadens 6vergripande riktlinjer
och resurser sikrar nimnden trygghetsarbetet for personer i Hagalund liksom
Bagartorp. Nimnden sikerstiller ocksa barnrittsperspektivet i sina insatser.
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Enligt kommunstyrelsens beslut, i juni, har omvirdnadsnimnden tilldelats en
budgetram f6r 2026 motsvarande 1 068,7 mkr, vilket 4r en 6kning med 12,1 mkr (1,1
%) jamfort med 2025. Ramen har justerats for dndrad hantering av statsbidrag for
omsorg och hilso- och sjukvard for dldre med 24,4 mkr.

Okningen férklaras i huvudsak av 6kad volym inom hemtjinst, LSS, Insatser personer
med funktionshinder och kostnadsutveckling mellan aren.

Nimndens investeringsbudget for 2026 uppgar till 2,0 mkr vilket dr i niva med budget
2025.

Rostforklaringar

Anita Paradell (L) deltar inte 1 beslutet enligt bilaga 4.

Carl Hedenbergh (M) och Zanna Mirtensson (M) deltar inte i beslutet enligt bz/aga 5.
Samuel Klippfalk (KD) deltar inte i beslutet enligt bilaga 6.

Signatur



SOLNA STAD Protokoll 2025-10-21
SID 10 (11)

§ 71

Anmalan av delegationsbeslut

Omvirdnadsnimnden tar del av f6ljande delegationsbeslut f6r perioden 2025-09-16 —
2025-10-13:

ON DEL §/2025 § 16
Beslut enligt BAB, Lag om bostadsanpassning, for perioden 2025-09-10 — 2025-10-08:

2025-331, 2025-314, 2025-299, 2025-367, 2025-364, 2023/276, 2025-319, 2025-291, 2025-382,
2025-368, 2025-358, 2025-386, 2025-343, 2025-388, 2025-342, 2025-373, 2025-372, 2025-392,
2025-390, 2025-341, 2025-365, 2025-381, 2025-262, 2025-307, 2025-360, 2025-398, 2025-387,
2025-370, 2025-233, 2025-388, 2025-338, 2025-335, 2025-4006, 2025-407, 2025-401, 2025-357,
2025-369, 2025-409, 2025-405, 2025-275, 2025-411, 2025-312, 2025-409, 2025-412, 2025-300,
2025-403, 2025-402, 2025-410, 2025-427, 2025-363

Beslut enligt SoL. och LSS {61 perioden 2025-09-15 — 2025-10-10:

121029, 121030, 121031, 121032, 121033, 121034, 121035, 121036, 121037, 121038, 121039,
121040, 121041, 121042, 121043, 121044, 121045, 121046, 121047, 121048, 121049, 121051,
121052, 121053, 121054, 121055, 121056, 121057, 121058, 121059, 121060, 121061, 121063,
121064, 121065, 121066, 121067, 121068, 121069, 121070, 121071, 121073, 121074, 121075,
121076, 121077, 121078, 121079, 121080, 121081, 121082, 121083, 121084, 121085, 121086,
121087, 121088, 121090, 121091, 121092, 121093, 121094, 121095, 121096, 121097, 121098,
121099, 121100, 121101, 121102, 121103, 121104, 121105, 121106, 121109, 121110, 121112,
121113, 121114, 121115, 121116, 121117, 121118, 121119, 121121, 121122, 121123, 121124,
121125, 121126, 121127, 121128, 121129, 121130, 121131, 121132, 121133, 121136, 121138,
121140, 121141, 121143, 121144, 121147, 121149, 121150, 121151, 121155, 121156, 121157,
121158, 121159, 121160, 121161, 121164, 121165, 121166, 121167, 121168, 121170, 121171,
121172, 121174, 121175, 121177, 121179, 121180, 121181, 121182, 121183, 121185, 121186,
121187, 121188, 121189, 121190, 121191, 121194, 121195, 121196, 121197, 121198, 121201,
121204, 121205, 121206, 121207, 121208, 121209, 121210, 121212, 121213, 121214, 121215,
121216, 121218, 121219, 121220, 121222, 121223, 121224, 121225, 121228, 121230, 121231,
121232, 121233, 121234, 121235, 121236, 121237, 121238, 121240, 121241, 121242, 121243,
121245, 121246, 121248, 121249, 121250, 121251, 121252, 121254, 121255, 121256, 121257,
121258, 121259, 121260, 121261, 121263, 121264, 121265, 121267, 121268, 121269, 121270,
121271, 121272, 121273, 121274, 121275, 121276, 121278, 121279, 121281, 121282, 121284,
121285, 121286, 121287, 121288, 121289, 121293, 121294, 121295, 121296, 121297, 121298,
121299, 121300, 121301, 121302, 121303, 121304, 121306, 121307, 121308, 121309, 121310,
121311, 121312, 121313, 121314, 121315, 121316, 121318, 121319, 121320, 121321, 121322,
121323, 121324, 121326, 121328, 121329, 121330, 121331, 121332, 121335, 121336, 121337,
121338, 121339, 121340, 121341, 121342, 121343, 121344, 121346, 121347, 121348, 121350,
121352, 121354, 121355, 121357, 121358, 121359, 121360, 121361, 121362, 121363, 121364,
121365, 121366, 121367, 121368, 121369, 121370, 121371, 121372, 121374, 121375, 121377,
121378, 121379, 121380, 121381, 121382, 121383, 121384, 121385, 121386, 121387, 121388,
121389, 121390, 121391, 121392, 121393, 121394, 121395, 121396, 121397, 121398, 121399,
121400, 121401, 121402, 121409, 121410, 121411, 121412, 121414, 121415, 121417, 121418,
121419, 121420, 121421, 121422, 121423, 121424, 121425, 121426, 121427, 121431, 121432,
121433, 121434, 121437, 121438, 121439, 121440, 121441, 121443, 121444, 121445, 121446,
121447, 121448, 121449, 121450, 121451, 121452, 121453, 121454, 121455, 121456, 121457,
121459, 121460, 121461, 121462, 121463, 121464, 121466, 121467, 121468, 121469, 121470,
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121471, 121472, 121473, 121474, 121475, 121476, 121477, 121479, 121480, 121482, 121483,
121484, 121485, 121480, 121487, 121488, 121489, 121490, 121493, 121494, 121495, 121496,
121501, 121502, 121503, 121504, 121505, 121506, 121507, 121508, 121509, 121510, 121511,
121513, 121514, 121516, 121518, 121519, 121520, 121521

§ 72

Anmalan av arendelista

Omvirdnadsniamnden tar del av utsand arendelista.

§73
Ovrigt

Inget 6vrigt vid detta sammantride.
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Bilaga 1 till ON/2025-10-21 § 68

QHLl.

Omvirdnadsnimnden, 2025-10-21 ON/2024:81

Arende 6, Uppstart av gruppbostad pa Grongélingsgatan 3

Yttrande

Det ar positivt att huset pa Grongélingsgatan 3 nu kan tas 1 bruk efter en lingre period av
tomhyra. Vi delar ambitionen att stirka tryggheten och livskvaliteten for aldre personer med
funktionsnedsattning, men anser att beslutet om ny kommunal drift behover sittas 1 ett storre
sammanhang.

Behov och prioritering

Forvaltningens underlag anger att 4—7 personer initialt kan vara aktuella f6r inflyttning. Det dr en
mycket liten mélgrupp f6r en ny verksamhet med sex platser, egen ledning och fast
personalorganisation.

Innan fler verksamheter byges upp i kommunal regi behéver nimnden forsikra sig om att
behovet ir langsiktigt och att efterfragan inte kan métas inom befintliga boenden eller genom
samarbete med andra aktorer.

Solna har redan flera gruppbostider med hog kvalitet och god kompetens inom LSS, dven hos
idéburna och privata utforare. Att anvinda dessa resurser effektivt ar bittre dn att skapa ny
6verkapacitet.

Ekonomiskt ansvar

Driftkostnaden for den nya bostaden beriknas till cirka 8,7 miljoner kronor per ar - en niva som
ligger 6ver genomsnittet fér motsvarande verksamheter inom LOV. Nir forvaltningen samtidigt
genomfor flera stora omstillningar - hemtjanstomstallningen, daglig verksamhet i egen regi,
atertagandet av Hallen - maste varje ny etablering bedémas utifran helheten.

Det ir inte ansvarsfullt att bygga upp fler kommunala drifter utan att veta hur de paverkar den
samlade ekonomin, personalresurserna och maoijligheten att halla hog kvalitet 1 befintliga
verksamheter.

Styrning och kapacitet

Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna har vid flera tillfillen efterfragat en samlad
analys av stadens pagiende etableringsprojekt - hur manga nya verksamheter som byggs upp i
egen regi, vad de kostar och hur de paverkar ledning, personal och kvalitet i det dagliga arbetet.
Den analysen saknas fortfarande.

Vi ser med oro pa att atertaganden till kommunal drift blivit ett aterkommande tema i den
r6dgrona majoritetens politik. Det handlar inte lingre om enskilda sakfragor, utan om en tydlig
forflyttning av vilfiardens organisering - bort fran valfrihet och mangfald, mot mer kommunal
kontroll.

Att pa kort tid starta flera nya verksamheter i egen regi utan att forst sidkerstilla kapacitet,
rekrytering och uppféljning ar inte ansvarsfullt. Det ér ett ideologiskt experiment som riskerar
bade ekonomin och kvalitetsarbetet.



Solna har byggt sin framgang pa ordning och reda, effektivitet och valfrihet. Det bér ocksa vara
grunden for hur vi planerar framtidens LSS- och omsorgsverksamheter.

Vir inriktning
Varje beslut ska leda till verklig nytta for den enskilde och for skattebetalarna. Solna ska ha
hog kvalitet, trygehet och valfrihet - men inte kommunal drift f6r sakens skull.

Vi vilkomnar ett 6kat fokus pa dldres behov inom LSS, men det ar viktigt att satsningar sker pa
grundval av dokumenterat behov, realistisk ekonomi och langsiktig styrning.

Carl Hedenbergh Samuel Klippfalk Anita Paradell
Moderaterna Kristdemokraterna Liberalerna



Bilaga 2 till ON/2025-10-21 § 68

HOL.

Solna den 21 oktober 2025
ON 06 Uppstart av Grongolingsgatan 3 gruppbostad
ON/2024:81

Yrkande

Solna Stad foreslas starta en bostad med sérskild service enligt 9 § 9 LSS for personer inom personkrets
1 med inriktning mot &dldre, pd Grongolingsgatan 3. Boendet bestir av sex ldgenheter och
gemensamhetsutrymmen, och &r beldget i Jdrvastaden med god tillgdnglighet till natur och service.

Det ar beklagligt att boendet sedan det fardigstélldes statt tomt utan att nyttjas, till en arlig kostnad for
Omvardnadsndmnden om 1,7 Mkr.

Med tanke pa att dldre pa gruppbostad ibland inte kdnner samhdrighet med yngre grannar och att man
da viljer att inte delta pd gemensamma aktiviteter, kan det vara bra med en bostad sérskilt inriktad mot
dldre. Den dldre malgruppen pa LSS-boenden har inte heller alltid en daglig verksamhet som de bevistar,
vilket gor att ansvaret for aktiviteter i hogre utstrackning landar pa de anstéllda pa boendet. Detta
tillsammans med delvis annan kompetens i personalgruppen kopplat till malgruppen dldre inom LSS
kan déarfor motivera en nadgot hogre erséttning for denna typ av boenden.

Omvaérdnadsndmnden har nu manga parallella driftsformer inom ndmnden som ofta ersitts pa olika sétt.
De inkluderar sévil egenregi, LOV, egenregi inom LOV, LOU, samt det nya erséttningssystemet som
foreslagits i den pagéende upphandlingen for boendet pa Sparvigen. Darfor anser vi det nddvéndigt att
géra en Oversyn av ersittningssystemet, sd att inte varje enskild upphandling har sin egen
ersittningslogik. Det dr &ven viktigt att privata utforare, inom ramen for LOV ska kunna starta en
liknande verksamhet som foreliggande beslut nu initierar i kommunal regi.

Vi yrkar darfor bifall till forvaltningens forslag med foljande tilligg:

Att uppdra at forvaltningen att gora en Gversyn av styrform och ersittningsmodell av LSS
LOV-boenden i Solna, med ovanstidende text som utgédngspunkt

Samuel Klippfalk Carl Hedenbergh Anita Paradell
Kristdemokraterna Moderaterna Liberalerna



Bilaga 3 till ON/2025-10-21 § 69

HOL.

Solna den 21 oktober 2025
ON 07 Delarsrapport per augusti 2025
ON/2024:1

Aterremissyrkande

Delarsrapporten visar pa betydande kostnadsokningar och bristande tydlighet i bade ekonomisk
redovisning och maluppfoljning. Samtidigt framtridder en vixande organisatorisk belastning med flera
parallella projekt och konsultberoende.

Ekonomisk transparens, styrning och genomforandeformaga

Rapporten redovisar en kostnadsokning pa néra tio procent, vilket delvis férklaras med “omorganisation
av stadens egenregiverksamheter”. Det &r en formulering som doljer den egentliga orsaken: att det
rodgrona styret valt att dterta och bygga upp fler kommunala verksamheter. Nar kommunen expanderar
sin egen drift 6kar bade personalkostnader, lokalkostnader och administrationsbehov. Darfér behdver
det tydliggoras i delarsrapporten vad som avses: Namnden behover kunna f6lja vad som dr rena
volymdokningar och vad som ar politiska beslut om utokad egen regi.

For att fa klarhet i detta inkom oppositionen i juni 2025 med ett ndimndinitiativ om att omarbeta mall
for arsredovisning, delérsrapport samt budgetuppfoljning med syfte att som minimum presentera egen
regis resultat for hemtjinst, dldreboende, LSS (boende, assistans) samt forebyggande verksamhet. Styret
valde att pa sittande mdte avsla nimndinitiativet.

Ett annat bekymmer &dr den vixande mangden samtidiga projekt: atertagandet av Hallen, planeringen av
daglig verksamhet i egen regi, nytt LSS-boende, hemtjénstomstéllningen och forberedelserna for den
nya socialtjanstlagen. Varje projekt i sig kan vara vidlmotiverat, men tillsammans bildar de en portfolj
som riskerar att Overbelasta organisationen. Det finns ingen samlad analys av hur dessa péverkar
ledningsresurser, ekonomi och kvalitet i den 16pande verksamheten. En sddan portfoljanalys behovs for
att ndimnden ska kunna styra ansvarsfullt.

Rapporten beskriver ocksa hur hemtjanstomstéllningen fortskrider. Mélet &r att minska minutstyrningen,
men deldrsrapporten saknar helt uppgifter om resultat. Varken personal eller brukare har {6ljts upp, och
inga indikatorer visar om fordndringen faktiskt forbattrat vardagen for de éldre.

Konsulter

Under det senaste aret har nimnden vid flera tillfdllen fatt information om att externa konsulter anlitats
for att utreda eller driva fram underlag infor atertag av verksamheter i egen regi. Ur ett
interpellationssvar daterat 16 juni 2025 som kommer att debatteras pa ett kommande fullmaktige
framgér att kostnader for administrativa konsulter har 6kat fran 3,1 mnkr ar 2022 till 5,6 mnkr kr ar
2024. Senaste prognos vi tog del av ar att kostnaden for 2025 for administrativa konsulter kommer att
landa pé upp till 12 mnkr.



HOL.

Solna den 21 oktober 2025
ON 07 Delarsrapport per augusti 2025
ON/2024:1

Det vécker frdgor om stadens interna kapacitet. Om kommunen behdver kdpa in omfattande konsultstod
bara for att analysera hur ett atertag ska genomforas, hur ska man da klara det operativa ansvaret nér
verksamheten vl dr 1 gang? Den typen av konsultberoende riskerar att leda till dubbla kostnader - forst
for att utreda, sedan for att bygga upp egna strukturer.

Lagkrav om att tillhandahalla information om utforare

Uppf6ljning av internkontrollplanen pekar ut att vi avviker fran lagkravet att tillhandahélla information
pa hemsidan om val av utforare. Aktuell, korrekt och léttillgéinglig information om val av utforare &r
viktigt for bade Solnabor och leverantorer. Genom att inte tillgodose kravet pd mojlighet till informerade
val kopplat till utférare inom LOV, och ddrmed avviker fran ett lagkrav, kan man ifragasétta om
avvikelsen endast &r lindrig.

Mailuppfyllelse

Delarsrapporten konstaterar att nimndmalen “till stor del uppfylls”. Det dr svart att dela den
bedéomningen. Brister i lex Sarah-hantering, avvikelserapportering, bemdtande och kontinuitet
aterkommer ar efter &r. Det visar att forbéttringsarbetet fortfarande inte &r systematiskt. Att
problemomraden dterkommer i tre ars delarsrapporter dr inte maluppfyllelse - det ar ett varningstecken.

Néamnden har ocksé nimndmélet att ’Inga omraden i Solna ska finnas med pé polisens lista ver utsatta
omréaden.” Delérsrapporten anger att malet “uppfylls till stor del”. For att Hagalund ska tas bort frén
listan krivs dock ett formellt beslut fran polismyndigheten, och ndgot sddant beslut har dnnu inte fattats.
For att redovisningen inte ska bli missvisande bor malet antingen bedomas som “delvis uppfyllt” eller
som “ej uppfyllt”.



HOL.

Solna den 21 oktober 2025
ON 07 Delarsrapport per augusti 2025
ON/2024:1

Vi yrkar att omviardnadsnimnden dterremitterar drendet i syfte att:

Att!

Att?

Att?

Attt

At

uppdra &t forvaltningen att redovisa egen regis resultat for hemtjanst, dldreboende, LSS
(boende, assistans) samt férebyggande verksamhet.

uppdra at forvaltningen att se 6ver hur uppféljningen av nimndmalen kan utvecklas, sa
att méluppfyllelse baseras pa métbara resultat genom konkreta ndimndmaétt och effekter
snarare dn pa genomforda aktiviteter.

uppdra at forvaltningen att redovisa en samlad analys av stadens pagdende
fordndringsprojekt inom omvéardnadsomradet, inklusive deras resursbehov, risker och
konsekvenser for kdarnverksamheterna.

uppdra at forvaltningen att utreda om malet ”inga omraden i Solna ska finnas med pa
polisens lista 6ver utsatta omraden ska bedomas som “malet uppfylls delvis i ar” eller
”maélet uppfylls inte i ar”.

Uppdra &t forvaltningen att skyndsamt sékerstélla aktuell information géllande val av
utforare pa hemsidan

Om aterremissen faller véljer vi att inte delta i beslutet.

Samuel Klippfalk Carl Hedenbergh Anita Paradell
Kristdemokraterna Moderaterna Liberalerna



Bilaga 4 till ON/2025-10-21 § 70

Till ndmnd/styrelse: Omvardnadsnamnden
Datum: 2025-10-21
0 Arendebeteckning: ON/2025:1
Liberalerna Arenderubrik: Verksamhetsplan

och budget for 2026

ROSTFORKLARING
Liberalerna deltar inte i dagens beslut i detta arende med hanvisning till att ett eget

budgetforslag till verksamhetsplan och budget for 2026 kommer att presenteras i
kommunfullmaktige den 24 november 2025.

Anita Paradell
Liberalerna

1av1



Bilaga 5 till ON/2025-10-21 § 70

M

Omvirdnadsnimnden, 2025-10-21 (ON/2025:1)
Arende 8: Omvirdnadsnimndens verksamhetsplan och budget 2026

Rostforklaring

Moderaterna deltar inte i beslutet om verksamhetsplan och budget f6r omvardnadsnimnden for
2026, utan hianvisar till vart eget budgetforslag som inkommer till kommunfullmaktige i
november.

Carl Hedenbergh
Moderaterna



Bilaga 6 till ON/2025-10-21 § 70

Solna den 21 oktober 2025
ON 08 Verksamhetsplan och budget 2026
ON/2025:1

Rostforklaring

Vi vill pdminna om att nimnden har ett kollektivt ansvar for internkontrollplan och verksamhetsmatt.
Diarfor behover alla ndmndens ledamdter — dven oppositionen — vara involverade i arbetet med
internkontrollplan och riskindex.

Kristdemokraterna deltar inte i beslutet om verksamhetsplan och budget fér omvérdnadsndmnden for
2026, utan hanvisar till vart eget budgetforslag som inkommer till kommunfullméktige i november.

Samuel Klippfalk
Kristdemokraterna
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