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Barn- och Tjansteskrivelse 2024-09-23
utbildningsférvaltningen FN/2023:1

Delarsrapport per augusti 2024

Forslag till beslut

Forskolenamnden tar del av delarsrapport per augusti 2024.

Sammanfattning

Under varen rekryterades en skolchef till f6rskolan. Tjansten dr nyinrattad och syftet ar att lyfta
forskolefragorna ytterligare med ett tydligt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, likvirdighet och
gemensamma strukturer. Den nya skolchefen tilltridde tjansten den 12 augusti.

I mars beslutade forskolenimnden att férskolan Ragens verksamhet i Bergshamra flyttar till nya
lokaler i1 augusti 2024. I samband med flytten overgar dven Ragens verksamhet till att bli en del av
forskolan Tellus. Anledningen till flytten ér att ventilationen i férskolans nuvarande lokaler inte ar
tillricklig for den verksamhet som bedrivs i lokalerna. I maj beslutade nimnden att Borgens
forskola ska avvecklas och stinga fran sommaren 2025. Anledningen ar att det tillfilliga bygglovet
tor modulférskolan gar ut. Under hosten férvintas naimnden besluta om vilken 16sning som ska
erbjudas for barn som dr inskrivna pa forskolan.

Arbetet med nimndens mal pagar enligt plan och bedémningen ir att malen kommer att vara
uppfyllda till stor del vid érets slut. Nimndens uppdrag att mojliggora f6r vardnadshavare att
jamfora forskolor pa stadens hemsida pagar enligt plan.

Prognosen f6r 2024 gillande forskollirartitheten och andelen heltidstjanster med
forskollirarlegitimation dr att den kommer att 6ka ytterligare. Statistiken f6r 2023 visade att bade
torskollarartitheten och andelen heltidstjanster med forskolldrarlegitimation okade jamfért med
2022.De kommunala férskolorna har efterstrivat att ha minst en utbildad férskolldrare per
avdelning, vilket de nu uppnar.

Svarsfrekvensen pa brukarundersokningen i férskola har 6kat nagot jamfort med foregaende ar.
For kommunal regi har svarsfrekvensen 6kat fran 63 procent till 64 procent och for fristaiende
regi fran 64 procent till 65 procent. Insatser for att ytterligare h6ja svarsfrekvensen behéver
fortsatt genomforas.

No6jd kund Index (NKI) ligger nagot ligre dn foregiaende ar f6r kommunala enheter, 69 f6r 2024
jamfort med 70 foregaende ar. For fristaiende enheter har NKI 6kat till 80 jamfort med 76
féregaende ar. Resultatet pa de kommunala enheterna visar pa en ganska stor variation mellan
enheter, vilket ytterligare forstarker vikten av att respektive enhet aktivt arbetar med sina resultat
som ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet. Brukarundersékningen visar generellt pa goda
resultat for bade fristiende och kommunala enheter och det sammanfattande omdomet visar att
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90 procent (kommunala 85 % och fristiende 94 %) av vardnadshavarna som svarat pa enkiten ar
n6jda med verksamheten.

Verksamhetens nettokostnad for perioden dr 384,8 mkr vilket dr 18,7 mkr ligre 4n budget.
Avvikelsen avser frimst ligre kostnader f6r kop av verksamhet (bidrag till fristiende forskolor)
an budgeterat for perioden. Avvikelsen beror pa att det varit farre barn an budgeterat placerade
hos fristaende forskolor. Jimfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 13,8 mkr (3,7
%). Nettokostnadsokningen beror pa kostnadsékningar till £6ljd av hojd barnpeng som
kompenserats for 1 budgetramen.

Nimndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse pa 15 mkr jimfért med
budget. Avvikelsen beror pa att det beraknas vara farre barn 1 verksamheten dan budgeterat under
aret. Det dr frimst antalet barn 1 fristdende forskolor och andra kommuner som prognostiseras
bli firre an budgeterat, vilket ger ligre kostnader for kop av verksamhet/ tjianst.

Nimndens investeringsprognos uppgar till 0,5 mkr vilket dr 6verskott pa 0,5 mkr i jimforelse
med drets investeringsbudget.

Handlingar
- Delarsrapport per augusti 2024
- Bilaga 1. Uppfoljning av férskolans dtgardande arbete mot krinkande behandling under
tidsperioden 1 januari till och med 31 juli 2024

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki
Tillférordnad forvaltningschef Utredare

Beslutet expedieras till: Kommunstyrelsen
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Bilaga 1: Bilaga 1 Uppféljning av forskolans dtgdrdande arbete mot kréinkande behandling under
tidsperioden 1 januari till och med 31 juli 2024




Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under varen rekryterades en skolchef till f6rskolan. Tjinsten dr nyinrittad och syftet ar att lyfta forskolefragorna
ytterligare med ett tydligt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, likvirdighet och gemensamma strukturer. Den
nya skolchefen tilltridde tjdnsten den 12 augusti.

I mars beslutade forskolenimnden att férskolan Régens verksamhet i Bergshamra flyttar till nya lokaler i augusti
2024. I samband med flytten 6vergir dven Ragens verksamhet till att bli en del av férskolan Tellus. Anledningen
till flytten 4r att ventilationen i férskolans nuvarande lokaler inte ér tillrdcklig f6r den verksamhet som bedrivs i
lokalerna. I maj beslutade nimnden att Borgens forskola ska avvecklas och stinga frin sommaren 2025.
Anledningen dr att det tillfdlliga bygglovet f6r modulférskolan gar ut. Under hosten férvintas nimnden besluta
om vilken 16sning som ska erbjudas f6r barn som ér inskrivna pa forskolan.

Arbetet med nimndens mal pagir enligt plan och bedémningen 4r att milen kommer att vara uppfyllda till stor
del vid arets slut. Ndmndens uppdrag att mojliggéra f6r vardnadshavare att jimféra férskolor pa stadens hemsida
pagar enligt plan.

Prognosen for 2024 gillande forskolldrartitheten och andelen heltidstjdnster med frskolldrarlegitimation ér att
den kommer att 6ka ytterligare. Statistiken f6r 2023 visade att bade férskolldrartitheten och andelen
heltidstjinster med forskolldrarlegitimation 6kade jamfért med 2022.De kommunala foérskolorna har efterstrivat
att ha minst en utbildad férskollirare per avdelning, vilket de nu uppnar.

Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen 1 férskola har 6kat nagot jimfért med féregaende ar. Fér kommunal
regi har svarsfrekvensen 6kat fran 63 procent till 64 procent och for fristiende regi fran 64 procent till 65
procent. Insatser fOr att ytterligare héja svarsfrekvensen behéver fortsatt genomforas.

N&jd kund Index (NKI) ligger nagot ligre dn féregiende dr £6r kommunala enheter, 69 £6r 2024 jimfért med 70
féregdende dr. For fristdende enheter har NKI 6kat till 80 jimfért med 76 féregiende dr. Resultatet pa de
kommunala enheterna visar pa en ganska stor variation mellan enheter, vilket ytterligare forstirker vikten av att
respektive enhet aktivt arbetar med sina resultat som ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet.
Brukarundersékningen visar generellt pd goda resultat f6r bade fristiende och kommunala enheter och det
sammanfattande omdémet visar att 90 procent (kommunala 85 % och fristiende 94 %) av virdnadshavarna som
svarat pa enkiten ir n6jda med verksamheten.

Verksamhetens nettokostnad for perioden dr 384,8 mkr vilket dr 18,7 mkr ligre dn budget. Avvikelsen avser
frimst ldgre kostnader f6r k6p av verksamhet (bidrag till fristiende férskolor) dn budgeterat f6r perioden.
Avvikelsen beror pi att det varit firre barn 4n budgeterat placerade hos fristiende férskolor. Jamfért med
foregaende dr har nettokostnaden 6kat med 13,8 mkr (3,7 %). Nettokostnadsékningen beror pa
kostnadsékningar till £6ljd av héjd barnpeng som kompenserats £6r i budgetramen.

Nimndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse pa 15 mkr jimfért med budget.
Avvikelsen beror pi att det berdknas vara firre barn i verksamheten 4n budgeterat under aret. Det dr frimst
antalet barn i fristdende férskolor och andra kommuner som prognostiseras bli firre 4n budgeterat, vilket ger
lagre kostnader f6r kop av verksamhet/tjdnst.

Nimndens investeringsprognos uppgir till 0,5 mkr vilket dr 6verskott pa 0,5 mkr i jimforelse med arets
investeringsbudget.

Handelser av vasentlig betydelse

Skolchef for forskolan

Under varen rekryterades en skolchef till f6rskolan. Tjinsten dr nyinrittad och syftet ir att lyfta forskolefragorna
ytterligare med ett tydligt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, likvirdighet och gemensamma strukturer. Den
nya skolchefen tilltridde tjansten den 12 augusti.

Statsbidrag

Under perioden har beslut om férdelning av statsbidrag f6r kvalitetshéjande dtgirder 1 forskolan tagits.
Statsbidraget ska anvindas till insatser som syftar till kvalitetshéjande atgirder i férskolan f6r bide kommunala
och fristiende forskolor. Av bidragsramen pa 21,5 mkr férdelas 17,4 mkr lika mellan kommunala och enskilda
forskolor i Solna. Av dessa medel ingar 4,1 mkr i pengen pa samma sitt som det forra bidraget for
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kvalitetsh6jande atgirder gjorde. Bidraget dr inkluderat 1 det bidragsbelopp som férskolendimnden beslutade for
ar 2024. Resterande bidrag, 13,3 mkr, har férdelats utifran inskrivna barn, folkbokférda i Solna, i verksamheten
den 15 april 2024. Beloppet per inskrivet barn har férdelats till f6rskolor i egen regi och fristiende forskolor i
Solna f6r att méjliggbra kompetensutveckling, 6kad personaltithet och minskade barngrupper.

Lokaler

I mars beslutade forskolenimnden att férskolan Régens verksamhet flyttar till nya lokaler 1 Bergshamra i augusti
2024. I samband med flytten 6vergir dven Ragens verksamhet till att bli en del av férskolan Tellus. Anledningen
till flytten 4r att ventilationen i férskolans nuvarande lokaler inte ér tillrdcklig f6r den verksamhet som bedrivs i
lokalerna. I maj beslutade nimnden att Borgens forskola ska avvecklas och stinga frin sommaren 2025.
Anledningen ir att det tillfilliga bygglovet f6r modulférskolan gar ut. Under hosten férvintas nimnden besluta
om vilken 16sning som ska erbjudas £f6r barn som ér inskrivna pé férskolan.

Under viren och sommaren har ett stort antal lokalprojekt genomforts i syfte att rusta upp lokaler och gardar pa
stadens forskolor. Bland annat har omfattande ventilationsatgirder genomforts pa tre férskolor, tva tak har
rustats upp och dven tvd fasader. I Svrigt har slussar monterats pa sju férskolegardar och en fettavskiljare
installerats. En férskola har fatt ny hiss och under sommaren har dven fyra forskolor utrustats med nya mobler.
Pa Dungens forskola har renovering av ytterligare tva avdelningar efter en vattenskada pabdrjats och upprusning
av Pafagelns gard etapp tva har genomforts.

Tillstandsprovning och tillsyn

Under viren har verksamhetsansvariga inom fristdende férskolor och enskild pedagogisk omsorg bjudits in till
dialogméten dir det informerats om kommunens arbetsprocesser, aktuell lagstiftning, samverkan och
kompetensutvecklingsinsatser.

Under perioden har tvd ansékningar om godkinnande som huvudman f6r nyetablering av fristdende férskola
hanterats. Férskolenimnden fattar beslut om drendena i september. Tva ansékningar om tillfallig utdkning av
antalet platser vid fristiende férskolor har inkommit varav en har beviljats och en avskrivits. Férskolenimnden
har fattat ett beslut om aterkallelse av godkdnnande som huvudman f6r en fristdende férskola pd huvudmannens
egen begiran.

Under varen har dtta regelbundna tillsyner av fristiende férskolor genomforts, varav sju férskolor tillhérande
samma huvudman. Av de tillsyner som har genomfdrts har férskolendmnden hittills fattat beslut om avstiende
fran ingripande i sju drenden, foreliggande i ett drende samt rdd och vigledning i sex drenden. I samband med
tillsynerna har brister kopplade till dokumentation av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, krav pd
legitimerade forskolldrare samt dndamalsenliga lokaler och god miljé identifierats. Under perioden har dven itta
uppfoljningar av ingripanden efter tidigare genomférda tillsyner genomforts. I fyra drenden har bedémningen vid
tidpunkten f6r uppfoljningen varit att huvudmannen har vidtagit skiliga dtgirder fOr att avhjilpa patalade brister.
I tva av drendena har beddmningen varit att patalade brister har kvarstatt och férskolendimnden har beslutat om
fortsatta ingripanden. Inom ramen for tillsynsuppdraget har dven fem dgar- och ledningsprévningar med
anledning av inkomna anmailningar om forindringar i fristdende huvudmins dgar- och ledningskrets genomférts.
Ingen anmailan om f6érindring har féranlett ingripande.

Personuppgiftsincidenter

Under perioden den 1 januari till och med den 19 juni har en anmilan om personuppgiftsincidenter inkommit till
forskolenimnden. Anmailan omfattade filmupptagning utan berittigat andamal. Tva informationsbrev har
inkommit med anledning av ransomewareattack avseende Tietoevry och JP Infonet. De registrerade inom
forskolendmndens ansvar var inte berrda av attacken. Vid en jamforelse med ar 2023 framkommer att antalet
anmailningar har minskat. Under ar 2023 inkom étta anmilningar och ingen av dessa rapporterades till

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Anmilan om krinkande behandling

Solna stads férskolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande behandling.
Anmilningar om krinkande behandling hanteras i ett digitalt system som underlittar uppféljningen. En
sammanfattande rapport f6r samtliga krinkningsirenden under virterminen finns med som en bilaga till
delarsrapporten.

Klagomal

Huvudmannen tog under tidsperioden 1 januari till och med 31 juli emot 13 anmilningar om klagomal gillande
férskola. Av dessa 6verlimnades samitliga till rektor £6r berérd férskola f6r vidare hantering. Av stadens
torskolor finns det ingen férskola som utmirker sig gillande antalet inkomna klagomal.
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Klagomalen som 6verlimnades till rektor pa ber6rd férskola handlar frimst om personal.

Kvalitetsdeklarationer
Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med ldroplanernas uppdrag och 6ljs upp inom ramen f6r det systematiska

kvalitetsarbetet. Solnas férskolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande
behandling.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhdllen mdlstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Milstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mdl, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den arliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
fordndringar i omvitlden sdsom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs fraimst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmiktige £f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skdter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa foretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhéllandena varierar 1 de olika bolag/ forbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Forskolenamndens ansvarsomraden

Foérskolenimnden ansvarar fOr att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet didr omsorg, lek
och lirande 4r centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
forskoleenheter eller genom att virdnadshavare viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. 1
nimndens ansvarsomrade ingar ocksd godkdnnande och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk
omsorg samt Oppen forskola.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning £6r 2025-2026 beslutat
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om vision, 6vergripande mal samt nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Nimnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Malet uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i 4r
Malet uppfylls delvis i 4r

. Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mal {6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnédda till 4r 2030. Solna stad
berérs i olika hég grad av malen. De mél som har storst biring pa nimnden dr integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Bedémning av nimndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla . o .
med stadens resurser. Vérdnadshavarna &r ndjda med férskolan och den

pedagogiska omsorgen.

E Mal 4 God utbildning for alla

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

miljismassigt hallbart satt. Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska

omsorgen ska vara hog.

E Mal 4 God utbildning for alla

Vardnadshavarna ér ndjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan och bedémningen ér att malet kommer att vara uppfyllt till stor del
vid arets slut. Brukarundersdkningen for aret dr genomford pd samtliga kommunala férskolor och pa 28 av de 31
fristdende forskolorna.

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Svarsfrekvens brukarundersékning, kommunal regi (%) 64 63 67 45
Svarsfrekvens brukarundersokning, enskild regi (%) 65 64 67 54
Sammanfattande omdéme andel positiva svar, kommunal regi (%) 85 86 85 86
Sammanfattande omdéme andel positiva svar, enskild regi (%) 94 90 90 93
Total N6jd kund index (NKI), kommunal regi 69 70 70 69
Total N6jd kund index (NKI), enskild regi 80 76 77 78

Brukarundersokningen dr ett viktigt verktyg fOr att mita vardnadshavarnas n6jdhet och servicekvaliteten i
verksamheterna och en hog svarsfrekvens pa brukarundersékningen ar viktig for att kunna anvinda resultatet i
det systematiska kvalitetsarbetet. Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen i f6rskola har 6kat ndgot jamfort
med foregdende ar men nar inte upp till samma nivd som 2022. F6r kommunal regi har svarsfrekvensen 6kat
fran 63 procent till 64 procent och for fristdende regi frin 64 procent till 65 procent. Insatser fOr att ytterligare
héja svarstrekvensen behover fortsatt genomforas.

N6jd kund Index (NKI) ligger nagot ligre dn foregiende dr f6r kommunala enheter, 69 £6r 2024 jimftort med 70
féregdende dr. For fristiende enheter har NKI 6kat till 80 jimfért med 76 féregiende dr. Resultatet pa de
kommunala enheterna visar pa en ganska stor variation mellan enheter, vilket ytterligare forstirker vikten av att
respektive enhet aktivt arbetar med sina resultat som ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet.
Brukarundersékningen visar generellt pa goda resultat f6r bade fristiende och kommunala enheter och det
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sammanfattande omdomet visar att 90 procent (kommunala 85 % och fristiende 94 %) av virdnadshavarna som
svarat pa enkiten ir n6jda med verksamheten.

I brukarunders6kningen framgir att de kommunala férskolorna behéver fortsitta arbetet med att dokumentera
barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje vairdnadshavare. Aven arbetet med att
forbattra den generella informationen fran férskolan till virdnadshavare behéver fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt arbete med likvirdighet pa férskolor i egen regi
Arbetet med gemensamma rutiner och likvirdig information till vardnadshavare pa samtliga kommunala
torskolor fortsitter. Pilotprojektet med ett férskoleomrdde som pabérjades under 2022 dir nirvaro
under lov anmils direkt i lirplattformen utékades under varen 2024 med ytterligare ett férskoleomrade.
Utvirderingen visar att det finns behov av ndgra ytterligare justeringar i systemet innan det fungerar
tillfredsstillande och kan rullas ut pa samtliga férskolor.

e Folja upp vardnadshavarnas néjdhet i brukarundersékningen
Brukarundersékningen genomférdes enligt plan under varen och visar pa fortsatt goda resultat.
Resultatet visar pa variationer mellan férskolor och analysen av resultatet pa respektive férskola, kopplat
till det systematiska kvalitetsarbetet, behdver prioriteras.

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.

Malet uppfylls till stor del i ar

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan och bedémningen ér att malet kommer att vara delvis uppfyllt vid
arets slut. Utvecklingen av kvaliteten i férskolan fortsdtter och under perioden har en skolchef till férskolan
rekryterats 1 syfte att sitt mer fokus pé det systematiska kvalitetsarbetet, likvirdighet och gemensamma strukturer
i férskolan. Arbetet med den strukturella kvaliteten fortsitter enligt plan med malsittningen att héja
personaltitheten, minska barngruppernas storlek och héja andelen férskolldrare pa forskolorna.

Uppfoljning av nimndmalen sker, dels genom nyckeltal/mitt, dels genom skriftliga besktivningar av genomférda
aktiviteter. Statistik gillande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2024 mits den 15 oktober 2024 och
statistiken i tabellen nedan ér en prognos utifrin kinda fakta i nuldget. Den officiella statistiken f6r 2024
publiceras i slutet av april 2025. Gillande férskolldrartithet och andel férskolldrare finns dnnu ingen prognos dé
uppgifterna dr mer komplicerade att ta fram f6r kommunen.

Nyckeltalsbeskrivning 2024 2023 2022 2021
Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal 15,6 15,9 15,7 16,3
Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal . 15,6 16,8 16,2
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 53 5,6 5,6 57
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal . 55 53 5,6
Barn per heltidsanstalld férskollarare, kommunal regi, antal . 16,8 18,1 18,3
Barn per heltidsanstalld forskollarare, enskild regi, antal . 21,0 20,4 23
Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) . 33 31 31
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) . 26 26 25
Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersékning) kommunal regi, 94 93 94 95
andel (%)

Mitt barn kénner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersokning) enskild regi, 97 95 95 96
andel (%)

Den strukturella kvaliteten i f6rskolan har forbittrats pad flera omraden. De senaste dren har fokus varit att ka
andelen forskollirare och barnskotare ytterligare samt satsningar pd vidareutbildning f6r bade forskollirare och
barnskotare. Prognosen for 2024 gillande forskolldrartitheten och andelen heltidstjanster med
forskolldrarlegitimation dr att den kommer att 6ka ytterligare. Statistiken f6r 2023 visade att bade
torskollirartitheten och andelen heltidstjanster med forskollirarlegitimation 6kade jamfért med 2022.De
kommunala férskolorna har efterstrivat att ha minst en utbildad forskolldrare per avdelning, vilket de nu uppnar.

Prognosen for 2024, gillande personaltitheten, dr att antalet barn per heltidsanstilld minskar fran 5,6 (2023) till
5,3. Nir det giller barngruppernas storlek visar de preliminira siffrorna f6r 2024 att antal barn per barngrupp
sjunker frin 15,9 (2023) till 15,6. Okningen frin 2022 till 2023 berodde frimst pa att flera férskolor, bade
kommunala och fristdende, stingdes infér hdsten 2023, vilket 6kade trycket pd kvarvarande frskolor i omradet.

Resultatet av brukarundersdkningen visar att en hég andel av vardnadshavarna, bade pd kommunala (94 %) och
fristdende (97 %) férskolor, har svarat att deras barn kinner sig trygga i férskolan.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt utveckling av kvaliteten i férskolan
For att forbittra kvaliteten i Solnas férskolor arbetar férskolorna utifrdn Strategi f6r 6kad kvalitet i
torskolan. Arbetet med att ta fram ett sjilvskattningsverktyg har pausats f6r att invinta det Nationella
kvalitetssystemet som fyra skolmyndigheter (Skolverket, Skolinspektionen, Specialpedagogiska
skolmyndigheten och Skolforskningsinstitutet) har tagit fram pa uppdrag av regeringen. I augusti
genomfordes en kvalitetsdialog under ledning av representanter fran Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Fokusomridet f6r dialogen var systematiskt kvalitetsarbete pé alla nivéer.

e Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i forskolan
I februari pabérjade fem medarbetare inom forskolan tillsammans med medarbetare fran fritidshemmet
en barnskétarutbildning. Det ér ett nationellt yrkespaket med kurser fran barn- och fritidsprogrammet
utformat f6r arbete inom pedagogisk verksamhet. Utbildningen pagar i cirka 1,5 ar och studietakten ar
individuell utifrin deltagarnas férkunskaper och forutsittningar. I mars bérjade 22 medarbetare 1
forskolan kursen "Natutrvetenskap och teknik i férskolan- med didaktisk intiktning" anordnades av
Uppsala universitet. Det var en kommunf&rlagd kurs som ges 1 samarbete med Skolverket. Deltagarna
var bide forskolldrare och barnskétare och kursen pagick fran mars till juni 2024. Fran férskolorna édr
det 26 medarbetare som gir utbildningen i flersprikighet och interkulturalitet, som ges av Uppsala
universitet.

e Planera for framtida férskoleférsorjning och organisation
Under viren har arbetet med att revidera férskoleforsérjningsplanen, som beslutades av nimnden i
november 2023, piborjats. Ingdngsvirden som uppdateras dr bland annat nya befolkningssiffror utifran
stadens officiella befolkningsprognos som publicerades 1 mars. I mars beslutade férskolenimnden att
férskolan Rdgens verksamhet flyttar till nya lokaler i Bergshamra i augusti 2024. I samband med flytten
overgick dven Régens verksambhet till att bli en del av f6rskolan Tellus. Anledningen till flytten var att
ventilationen i férskolans nuvarande lokaler inte var tillricklig f6r den verksamhet som bedrivs i
lokalerna. I maj beslutade nimnden att Borgens forskola ska avvecklas och stinga frin sommaren 2025.
Anledningen r att det tillfalliga bygglovet £f6r modulférskolan gar ut. Under véren har planeringen infor
ny maltidsorganisation f6r férskola och skola startat och en projektplan har tagits fram med hjilp av en
extern konsult. Den nya maltidsorganisationen kommer att ledas av en maltidschef och rekrytering
paborjades 1 juni. Medarbetare i befintlig maltidsorganisation i egen regi har fitt en forsta information
om forindringen.

e Utveckla arbetet med uppsékande verksamhet
Arbetet med uppsckande verksamhet for barn fran 3 4r som inte 4r inskrivna i férskolan har fortsatt
under perioden. Informationsbrev till samtliga virdnadshavare till barn som saknar en placering pa
torskola och till virdnadshavare vars barn var placerade pé enskild pedagogisk omsorg har skickats ut
enligt beslutet arshjul. Brevet inneholl information om foérskolans verksamhet som vardnadshavare
kunde ta del av digitalt pa nio olika sprik. Under samma period skickade dven ut platserbjudanden
gillande allmin forskola f6r barn som dr f6dda utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem dr och
tor barn vars virdnadshavare dr f6dda utomlands och vistas 1 Sverige sedan hogst fem ar. 1
platserbjudande gavs vardnadshavarna information om erbjuden plats pa specifik férskola. Platserna
hélls reserverade fram till september.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

Uppdraget ir slutfort
® Uppdraget pdgar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse

- )
Ll Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bedémning av uppdragen redovisas nedan
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Uppdrag

@ Forskolenamnden far i uppdrag att méjliggdra for vardnadshavare att jamfora forskolor pé stadens hemsida.

Forskolenimnden far i uppdrag att mojliggora f6r vardnadshavare att jaimfora férskolor pa stadens
hemsida.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Arbete med uppdraget om en jimforelsetjinst pagar. Nyckeltal f6r jimforelse som ska speglas i tjdnsten dr
framtagna och under hosten kommer ett arbete med en teknisk 16sning ske for att fi en jamférelsetjanst pa plats
till drsskiftet.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete 4r huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r
att rusta barn f6r en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under perioden.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

I februari fick Solna stad besok fran vinorten Valmiera i Lettland och dess utbildningsférvaltning. Besoket
finansierades genom "Nordic Baltic mobility" programmet. Besokarna fick en presentation av férskolenimndens
ansvarsomraden samt besdka flera av Solna stads skolor och férskolor. I mars akte skolchefen tillsammans med
nirmaste medarbetare till Valmiera och fick méjlighet att ta del av deras férskole- och skolverksamhet. Syftet var
att utbyta erfarenheter samt ta del av varandras goda exempel av undervisning,

Solnas representant i Eurocitiesnitverkets arbetsgrupp £6r utbildning var i slutet pd april i Helsingfors pa
arbetsgruppstraff. Totalt 23 stider fanns representerade vid métet med temat "Segregation and safe
neighbourhoods". Dessa triffar har en tydlig struktur dir man far ta del av goda exempel frin virdstaden samt
metoden "Critical friend review" som anvinds vid de studiebes6k som gors.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Under viren har rektor, bitridande rektor och en forskollirare pa Thors forskola varit pa jobbskuggning i Tallinn
i Estland genom EU:s program "Erasmus+". Resans syfte var att titta pd en vil fungerande verksamhet med
goda resultat for att ta lirdom av deras arbetssitt, struktur och lirmilj6. De studerade dven hur programmering
anvindes for att vicka nyfikenhet hos barnen.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sédkra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under petrioden.

Forskolendimnden har under 2024 fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och arbetar f6r en likvirdig forskola.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfér allt inom ramen f6r férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar for att vatje ldsdr planera och folja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingar i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
lasarets slut.

Arbetet bidrar till ndmndmalen att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska
vara hég, samt att vardnadshavarna dr n6jd med forskolan och den pedagogiska omsorgen.
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Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgar frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under perioden
utifran miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar stadsutveckling

1 maj deltog barn frin Solna stads forskolor 1 Solnas skripplockardagar. Hall Sverige Rent anordnar
skripplockardagarna varje ar som syftar till att lira ut att inte skripa ner. Skripplockning med barn ir en
pedagogisk aktivitet som dven ger méjligheter till att diskutera vems ansvar det 4r att det ligger skrip i naturen
samt varfor skrip slings.

Effektiv resursanvindning

Samtliga férskoleenheter, bide de som har mottagningskdk och de som tillagar maten i egen regi, arbetar aktivt
tor att minska matsvinnet. Det finns goda férutsittningar att avbestilla mat med kort varsel vid exempelvis
sjukdom eller vid ledighet.

For att paborja arbetet med att férskolorna ska borja viga matsvinn har det under véiren képts in vagar till tva
férskolor med tillagningskok. De viger dagligen sitt matsvinn och rapporterar in den totala mingden som slings

per dag.

Hosten 2023 genomférde maltidsentreprenéren mitningar av matsvinn genom stickprov pa utvalda férskolor.
Utifrin de fa mitningar som genomférdes framkom det att férskolorna slinger mer matavfall per portion dn vad
skolorna gor. Skillnaden kan férklaras med att det dr svarare att planera mangden mat nir det giller mindre barn
samt att frainvaron ocksa dr ndgot hégre da det inte 4r en obligatorisk skolform.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad f6r perioden dr 384,8 mkr vilket 4r 18,7 mkr ldgre 4n budget. Avvikelsen avser
frimst ligre kostnader f6r kop av verksamhet (bidrag till fristaiende forskolor) 4n budgeterat f6r perioden.
Avvikelsen beror pa att det varit firre barn dn budgeterat placerade hos fristiende forskolor. Jamfort med
toregaende dr har nettokostnaden 6kat med 13,8 mkr (3,7 %). Nettokostnadsékningen beror pd
kostnadsékningar till £6ljd av héjd barnpeng som kompenserats £6r i budgetramen.

Pa intdktssidan 4dr det frimst taxor och avgifter som dr hogre dn budgeterat f6r perioden. Avvikelsen beror pd att
det normalt 4r fler barn inskrivna i verksamheten under varen 4n under hésten, vilket paverkar intdkten fér
avgifter. Utfallet ligger 4ven i niva med utfallet féregdende ar. Aven utfallet f6r bidrag ir hgre 4n budgeterat for
perioden. Avvikelsen avser statsbidraget fran Skolverket fér kvalitetshojande atgirder. Avvikelsen f6r
personalkostnader dr direkt kopplad till de 6kade statsbidragen som frimst avser att kompensera f6r 6kade
personalresurser. Pa kostnadssidan dr kostnader £f6r kép av verksamhet (bidrag till fristdende térskolor) ndgot
ligre dn planerat for perioden. Avvikelsen beror pa att det varit firre barn dn planerat pa fristaende férskolor 4n
budget. Ovriga kostnader visar pa nigot hogre utfall in budget, vilket beror pa att inkdp av pedagogiskt material
och férbrukningsmaterial normalt genomfdrs 1 bérjan av terminen.

Totalt sett dr antalet barn i verksamheten nigot hégre dn budgeterat, vilket 4r normalt under varen. Kostnader
tor kép av verksamhet, bidrag till fristdende férskolor och andra kommuner, dr dock ndgot ligre 4n budgeterat
och kostnaden f6r barn i egen regi (intern kostnad peng) ar istillet hogre.

Ovriga kostnads- och intiktsposter har endast mindre avvikelser och féljer budget.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24123 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse s avvikelse
Taxor och avgifter 42,3 41,7 2,3 60,0 62,3 2,3
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 38,4 25,8 9,0 44,1 54,1 10,0
Forsaljning av verksamhet 1,7 1,6 1,1 1,0 2,0 1,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 82,5 69,1 19,3 % 12,4 105,1 118,4 13,3
Personalkostnader -176,3 -164,0 -4,0 -258,4 -268,4 -10,0
Kop av verksamhet/tjanster -236,6 -221,8 11,0 -371,6 -360,0 11,6
Lokalkostnader -41,0 -42,7 0,5 -62,2 -62,2 0,0
Kapitalkostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ovriga kostnader -13,1 -11,4 -1,2 -17,7 -17,7 0,0
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Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Summa kostnader -467,2 -440,1 6,2 % 6,3 -710,3 -708,6 1,7
Verksamhetens -384,8 -371,0 3,7% 18,7 -605,2 -590,2 15,0
nettokostnader

Nimndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse pa 15 mkr jimfért med budget.
Avvikelsen beror pa att det beriknas vara firre barn i verksamheten 4n budgeterat under aret. Det dr framst
antalet barn i fristdende férskolor och andra kommuner som prognostiseras bli firre 4n budgeterat, vilket ger

ligre kostnader for kop av verksamhet/tjanst.

Intdkterna for dret prognostiseras bli 13,3 mkr hogre dn budgeterat. Det 4r frimst statsbidragen som visar pa en
positiv avvikelse jamfért med budget. Statsbidraget f6r kvalitetshéjande atgirder star £6r den storsta avvikelsen.
Pa kostnadssidan prognostiseras personalkostnaderna bli hégre dn budgeterat. De hogre personalkostnaderna ir
framfor allt kopplat till de 6kade statsbidragen som frimst anvinds till 6kade personalresurser. Aven
intdktsposten taxor och avgifter, barnomsorgsavgifter, prognostiseras blir hdgre dn budgeterat vilket beror pa att
inkomsttaket f6r maxtaxan 2024 héjdes nagot mer dn berdknat i budget.

Osikerheter 1 prognosen avser antalet barn i egen regi respektive fristiende forskolor och andra kommuner

under hésten. Arbetet med att placera barn inf6r hosten har paborjats men dr dnnu inte klart.

Verksamheter
Verksamheter (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Namnd -0,4 -0,4 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Oppen forskola -1,6 -1,4 0,6 -3,3 -3,3 0,0
Forskola -378,5 -364,7 17,4 -593,8 -578,8 15,0
Pedagogisk omsorg -4,3 -3,9 0,3 -7,0 -7,0 0,0
Gemensam verksamhet 0,0 -0,6 0,4 -0,6 -0,6 0,0
Verksamhetens -384,8 -371,0 3,7 18,7 -605,2 -590,2 15,0
nettokostnader

Periodens nettokostnad for férskolan dr 378,5 mkr vilket dr 17,6 mkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen avser
frimst ldgre kostnader f6r kép av verksamhet, bidrag till fristiende férskolor. Avvikelsen beror pa att det varit
firre barn dn budgeterat i verksamheten. Antalet barn i egen regi dr diremot fler 4n budgeterat f6r perioden,
vilket dr normalt pa viren. Heldrsprognosen for verksamheten visar pa en positiv avvikelse om 15,0 mkr £6r
férskolan. Avvikelsen beror pa att det varit firre barn 1 fristiende férskolor 4n budgeterat f6r vilket ger en positiv
avvikelse f6r posten kop av verksamhet.

Utfallet f6r nimndens 6vriga verksamheter f6ljer budget vil och visar endast pa mindre avvikelser och
heldrsprognosen visar pa en budget i balans.

Verksamhet i egen regi

Utfallet for verksamhet 1 egen regi visar pa 3,1 mkr ldgre nettokostnad dn budgeterat f6r perioden. Avvikelsen
jamfort med budget avser fraimst hogre interna intikter, barnpeng, 4n budgeterat, vilket beror pa att det har varit
fler barn inskrivna i verksamheten 4n budgeterat under varen. Jamfort med féregdende ar dr bade intikter och
kostnader hogre till £6ljd av att barnpengen infér 2024 héjdes med 6,5 procent.

De hégre intikterna f6r barnpengen under perioden jimfort med budget beror pa att det generellt dr fler barn i
verksamheten under varen jamfort med hosten. Det dr dirfér normalt att intdkterna visar en positiv avvikelse
under viren, vilket jimnar ut sig under hdsten da antalet barn r ndgot firre och intikterna sjunker.

P4 kostnadssidan dr det kop av verksamhet/tjinster som visat pa ndgot hogre kostnader dn budgeterat for
perioden. Avvikelsen avser kostnader f6r maltider och inhyrd personal, vilket beror pa att det varit fler barn i
verksamheten 4n beriknat. Aven 6vriga kostnader visar ett hogre utfall in budgeterat for perioden, vilket beror
pé att storre inkdp av pedagogiskt material och férbrukningsmaterial genomférs i botjan av terminen.

C)vriga intikts- och kostnadsposter visar endast pa mindre avvikelser och féljer budget.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Bidrag 8,7 4,0 1,9 10,5 12 1,5
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 188,4 175,6 7,8 270,8 277 6,2
Summa intakter 197,2 179,7 9,7 281,3 289,0 7,7
Personalkostnader -175,9 -163,5 -5,0 -256,3 -263,3 -7,0
Kop av verksamhet/tjanster -9,6 -9,3 -1,0 -12,9 -13,6 -0,7
Lokalkostnader -41,0 -41,9 0,5 -62,2 -62,2 0,0
Kapitalkostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ovriga kostnader -12,5 -10,5 -1,0 -17,2 -17,2 0,0
Summa kostnader -239,2 -225,5 -6,6 -348,9 -356,6 -7,7
Verksamhetens -41,9 -45,8 31 -67,6 -67,6 0,0
nettokostnader

Helédrsprognosen for verksamhet i egen regi visar pa en budget i balans. Antalet barn i verksamheten har varit
fler in budgeterat vilket 4r normalt under varen. Under hésten dr det ndgot firre barn i verksamheten, vilket
ocksa kan balanseras med ndgot ligre kostnader f6r frimst maltider och f6rbrukningsmaterial.

Osikerheter 1 prognosen avser antalet barn 1 verksamheten under hésten. Arbetet med att placera barn f6r
hésten pagir men dr dnnu inte klart. Den tendens vi kan se sa hir lingt ér att en hégre andel av vardnadshavarna
in tidigare tackar ja till erbjudande om plats och att andelen virdnadshavare som viljer en férskola i kommunal
regi har 6kat nagot.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 0,0 mkr, vilket 4r en avvikelse pa 1,0 mkr i jimférelse med édrets
investeringsbudget.

Nimndens investeringsprognos for dret uppgar till 0,5 mkr vilket dr 6verskott pa 0,5 mkr i jimforelse med arets
investeringsbudget. Planerade moébelinkép giller Thors férskola och Dungens forskola dir flera avdelningar
kommer att fa nya mobler.

Investeringsredovisning 2024 2023 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 24/23 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,5 0,5

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Genom att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sdkra kompetensforsorjningen pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifran antagen
"Strategi f6r kompetensutveckling och kartidrvigar inom férskola och skola".

Barnskotarutbildning som finansieras via Omstillningsfonden erbjuds till outbildade barnskdtare inom férskolan.

Fem medarbetare fran forskolan gir f6r nirvarande pa utbildningen tillsammans med medarbetare frin
fritidshemsverksamheterna som startades i februati.

Fran forskolorna dr det 26 medarbetare som gar utbildningen i flersprikighet och interkulturalitet, 7,5
hogskolepoing, som ges av Uppsala universitet.

I juni deltog alla medarbetare i férskolan pa en féreldsning med en efterféljande workshop frin Uppsala
universitet om demokrati i férskolan. Féreldsningen dr starten pa ett omfattande utvecklingsarbete kring
flersprakighet och interkulturalitet som fortsitter under hésten.

Forste forskolelirarna anordnade 1 juni ett inspirationsmingel 1 Solna Gymnasiums aula dir alla deltagare delgavs
inspiration och goda exempel fran de kommunala férskolornas arbete kring sprakutveckling.

En rektor slutférde under véren den tredriga rektorsutbildningen.

Medarbetarengagemang

Medarbetarundersékningen genomfdrdes i februari och bestod av tre delar: prestationsanalysdel med 11
forbittringsomraden, 9 frigor kring motivation, styrning och ledarskap Hallbart medarbetarengagemang (HME)
samtutsatthetsfragor. Det dr den stérre undersékningen som har genomforts under perioden, med
svarsfrekvensen pa 90 procent vilket dr hogt.

12

207 nsndne 1od 1oddeIsIg[o(q - USPUWBUI[ONSIO ]



HME virdet har 6kat fran 76,9 for ar 2022 till 80,4 for ar 2024. Prestationsresultatvardet ar 70,9 for ar 2024
jamfort med dr 2021 som var 69,3, dd undersékningen som senast genomfordes var mer omfattande.

Resultaten har redovisats i samtliga verksamheter och handlingsplaner har tagits fram lokalt tillsammans med
medarbetarna. Nista medarbetarundersdkning genomfors i februari 2025.

Lika rittigheter och mojligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjanster har utlysts och
kompetensbaserade frigor anvinds vid rekrytering av medarbetare till nimndens verksambhet.

Att férutsittningar finns for att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor har sikerstillts genom att ett
utbildningspaket kring likabehandling finns tillgingligt i Kompetensportalen f6r alla chefer att anvinda.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har minskat fran 10,6 procent 2023 till 9,2 procent 2024. Sjuknirvaron har dven minskats inom
férskolorna.

En nyckelfaktor for att frimja en hég friskndrvaro dr att fortsitta att bedriva ett kvalitativt och systematiskt
arbetsmiljéarbete samt kontinuerlig uppfdljning och samtal kring frinvaro och rehabilitering.

Periodutfall 2024 2023 Foréndring
Antal anstallda 1198 1229 -31
- varav kvinnor 955 960 -5
- varav man 243 269 -26
Antal arsarbetare i snitt 1115,1 1133,5 -18,4
Sjukfranvaro, % 9,2 10,6 -1,4
Hallbart 80,4 80,0

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 31 juli 2024.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. P& grund av omstrukturering hos leverantér har undersékningen genomférts
under varen 2024 istéllet fér hbsten 2023. Jamférelsesiffran ar ddrmed resultatet av medarbetarundersékningen 2022.

Forvantad utveckling

I mars kom det en ny befolkningsprognos f6r Solna stad. Prognosen visar pd en svag 6kning av barn i aldern 1-5
ar till 2032 jaimfoért med prognosen daterad september 2023, vilket dr den prognos som budget 2024 baseras pa.
Prognosen visar att antalet barn i dldersgruppen fortsitter att minska fram till ar 2027 dé det dter vinder uppat.
For barn 1 férskoledlder 1-5 ar visar prognosen f6r 2032 att antalet barn prognostiseras till 5 584, vilket dr en
6kning med 243 barn jaimfért med prognosen i september 2023.

Befolkningsprognosen anvinds som underlag fér nimndens lingsiktiga plan f6r stadens forskoleforsorjning.

I september 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem (NKS). Det nationella kvalitetssystemet ér
framtaget for att f6lja upp och utveckla kvalitet och likvirdighet i Sveriges samtliga skolformer. I det nationella
kvalitetssystemet ingir skollagens regleringar av det systematiska kvalitetsarbetet, Skolverkets kommande
foreskrifter om det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsdialogerna och Skolinspektionens tillsyn.

Den nationella malsittningen for férskolan ar:
I forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda mdjligheter til] lef, rirelse, utveckling och larande samt
[forbereder for fortsatt utbildning.

Under hésten 2024 forvintas Skolverket limna besked om Konsekvensutredning avseende forslag till foreskrifter och
allmdanna rad om det systematiska kvalitetsarbetet i skolyasendet.

I vintan pd Skolverkets foreskrifter och allminna rad har férskolenimnden pibérijat ett arbete med att
sammanfdra verksamhetens befintliga systematiska kvalitetsarbete med det Nationella kvalitetssystemet. I augusti
genomfordes en kvalitetsdialog under ledning av representanter frin Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Skolverket med fokusomrade Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivder. Kvalitetsdialogen blev startskottet f6r ett
utvecklingsarbete som syftar till att f6lja det Nationella kvalitetssystemet.

Den 1 januari 2025 botjar nya bestimmelser i skollagen gilla att det inom skolvisendet ska finnas ett nationellt
professionsprogram for rektorer, lirare och férskolldrare. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet, stirka
professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta sitt 6ka likvirdigheten i utbildningen f6r eleverna.
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Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges méjligheter till kompetensutveckling preciseras
ocksa till viss del i de nya bestimmelserna.

Skolverket har pd uppdrag av regeringen arbetat fram ett forslag pa ett nationellt professionsprogram foér
rektorer, lirare och férskolldrare. Skolverket foreslar att bade individuell kompetensutveckling i form av
akademiska kurser, kollegialt lirande och praktiknira forskning ska ingd i strukturen f6r kompetensutveckling.
Tillsammans med berdrda fackférbund paboétjas under hosten ett arbete med att identifiera vad det nationella
professionsprogrammet innebir for stadens férskolor och skolor.

Alla barn har ritt till en god hilsa, savil fysisk som psykisk. Férskolan dr det inledande steget i en utbildning som
enligt skollagen ska frimja barns utveckling, hilsa och vilbefinnande. Férutom frimjandet betonas numera dven
férskolans férebyggande roll och alltmer fokus liggs pa barnens psykiska hilsa. Inom ramen fér barns hilsa och
vilbefinnande ryms dven barns deltagande i férskolan. Skolinspektionen genomfér just nu en kvalitetsgranskning
av hur huvudmin och rektorer arbetar med att frimja inskrivna barns ndrvaro i férskolan, sd att deras mojlighet
till lirande och utveckling kan stirkas. Resultatet av granskningen f&rvintas publiceras i juni 2025. Att f6lja upp
nirvaro i férskolan dr ett nytt omrdde som nimnden inte har arbetat aktivt med tidigare. Skolinspektionens
rapport blir ett viktigt underlag for att tillsammans med verksamheten kartligga nuliget och identifiera
utvecklingsomraden.

Forskning om &vergangar visar att det dr viktigt att férskolan férbereder barnen f6r undervisningen i
férskoleklass och i forlingningen méjligheten att na de kunskapskrav som ska uppnas i arskurs 1. Det dr ocksa
angeldget att grundskolan bygger vidare pa de kunskaper barnen férvirvat i férskolan for att skapa en
progression i undervisningen och minskar upprepningar av moment och arbetssitt frin férskolans undervisning.
Arbetet med 6verlimningar mellan stadens férskolor och skolor har de senaste tva dren fatt en tydligare struktur
och for att frimja barnens utveckling dr samarbete och samverkan mellan férskola och forskoleklass en
framgangsfaktor som kan utvecklas ytterligare.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppf6ljning

Namnden har inga befintliga avtal som ska
upphandlas pa nytt 2024

Avtalsuppfoljning

Foérskolenimnden har inte ndgra avtal som varit féremal £6r upptoljning under perioden.

Intern kontroll

Arbetet med de beslutade kontrollmomenten enligt nimndens interna kontrollplan 2024 pdgar enligt plan och
kommer att redovisas i sin helhet i nimndens drsredovisning,.

Uppfdljning av internkontroliplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
Att anstéllda vid inkop av varor eller Uppfdljning av avtalstrohet L .
tjanster inte foljer upphandlade avtal Lindrig avvikelse

Kontrollen har genomforts pa inkdp som
genomforts under arets forsta sex
manader. En identifierad avvikelse avser
inkop av varor till koken dar den
leverantdr som anvénts ar upphandlad
men inte rangordnad som nummer ett. |
ovrigt fa avvikelser som inte féranleder
nagon atgard.

Barn/elev lamnas till vardnadshavare Sakerstalla att alla har aktuella rutiner och | Bedémning ej genomférd
som inte har vardnad/umgangesratt att nyanstallda och vikarier alltid far en
genomgang. Kontrollen genomférs under hdsten.
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Risk Kontrolimoment Resultat av kontrolimoment

Brist pa forskolelarare Uppféljning av hur det ser ut pa . . .
avdelningsniva pa respektive férskola. Ingen eller forsumbar avvikelse

Uppfdljning av antalet férskollarare pa
avdelningsniva pa respektive forskola
genomfdrs manadsvis i samband med
ekonomisk uppfdljning. Uppfdljningarna
for perioden visar sa har langt att antalet
forskollarare per avdelning uppfyller
malséattningen om minst en forskollarare
per avdelning.
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Uppfoljning av forskolans atgardande arbete
mot krankande behandling under tidsperioden 1
januari 2024 till och med 31 juli 2024

Inledning

Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som far kinnedom om att
ett barn misstinks ha blivit utsatt for krinkande behandling skyldighet att anmila
det till rektor. Rektor har i sin tur en skyldighet att anmila detta till
huvudmannen som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta atgarder for att

den krinkande behandlingen ska upphora.

I Solna stad har huvudmannen delegerat uppgiften att utreda till rektor som 1 sin
tur kan delegera ner uppgiften till sin personal. I Solna stad anmals all misstinkt
krinkande behandling/diskriminering i verksamhetssystemet Visma Draftit.
Systemet dr till for att anmila, utreda och édtgirda krinkande behandling mellan
barn. Huvudmannen dr dock ytterst ansvarig for att forskolorna motverkar
krinkande behandling och féljer dirfor upp férskolornas atgirdande arbete tva

ganger per ar, dels 1 delarsrapporten per sista augusti och i drsredovisningen.

En anmilan om krinkande behandling/diskriminering kan goras direkt till
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller
Diskrimineringsombudsmannen. Under aktuell uppféljningsperiod har ingen
anmilan om krinkande behandling gjorts hos Skolinspektionen/Batn- och
elevombudet eller Diskrimineringsombudsmannen for ett barn 1 Solna stads

forskola.

Utvardering av forra tidsperiodens foreslagna atgarder pa
huvudmannaniva

Under forra tidsperioden foreslogs att huvudmannen skulle

e Tortsitta arbetet med att fortlopande folja upp de drenden som inte
utretts eller avslutats i tid.
e Iopande godkinna idrenden som dr klara f6r avslut i

verksamhetssystemet Visma Draftit sd att statistiken blir korrekt.
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e Fortsatt stotta verksamheterna i1 deras arbete med att motverka
krinkande behandling och diskriminering.

e Halla utbildning f6r forskolans personal 1 vad krinkande behandling
innebdr samt vilka skyldigheter personalen har enligt lag att hantera och
motverka sidan behandling.

Under aktuell tidsperiod har utredare fran forvaltningen l6pande kontrollerat
arenden som godkints av enhetsansvarig innan drendet godkdnns och avslutas
pa huvudmannaniva. Utredare kontrollerar dokumentationen i drendet sa att
samtliga delar dr genomforda i enlighet med lagstiftningen. Da nagot saknas 1
dokumentationen édterkopplar utredaren till enhetsansvarig, drendet godkinns
forst da drendet dr komplett. Samtliga drenden maste godkidnnas pa
huvudmannaniva for att de ska kunna avslutas i systemet. Utredare har under
aktuell tidsperiod gatt igenom och godkint de drenden som legat for avslut.
Utredare har dven pamint rektorerna i de drenden som inte avslutats inom rimlig
tid.

Forvaltningen har fortsatt stottat verksamheterna i deras arbete med att
motverka krinkande behandling och diskriminering. Foérvaltningen har dven
tagit fram nytt digitalt utbildningsmaterial f6r férskolorna for att sikerstalla
efterlevnaden av 6 kap. 10 § skollagen. Under tidig hést kommer samtliga
personal pa alla kommunala férskolor att fa tillgang till utbildningen i1 krinkande
behandling och diskriminering. Utbildningen kommer att publiceras i
Kompetensportalen for personalen att genomga pa egen hand pa uppmaning av

chef (rektor) eller vid nyanstillning.

Forvaltningen har dven vid rektorsmoéte under denna var presenterat 2023 ars
rapport och dess resultat med rektorer och bitridande rektorer. I rektorsmétet
har siffrorna 1 rapporten lyfts fram och rektorer och bitridande rektor har bjudits
in till reflektion och diskussion kring rapporten och dess slutsatser. I samband
med rektorsmétet har tva forskoleomraden bjudit in forvaltningen att halla
utbildning i vad krinkande behandling innebar och vilka skyldigheter personalen
har att motverka sadan behandling. Forvaltningen har i slutet av sommaren 2024

deltagit 1 utbildningstillfillen f6r dessa tva forskoleomraden.
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Inga synpunkter har lyfts fram frian verksamheterna gillande rutinerna for
arbetsgiangen i drenden om misstankt krinkande behandling och de drenden som
initierats under aktuell tidsperiod fortloper framat. Dirav forutsitts att

verksamheterna anvander rutinen.

Kontroller som genomforts under tidsperioden 1 januari
2024 till och med 31 juli 2024

I uppfoljningsarbetet har huvudmannen tagit del av den statistik som finns i
systemet Visma Draftit om registrerade anmilningar om krinkande behandling.
Huvudmannen har dven 1 uppféljningsarbetet tagit del av de utredningar om

krankande behandling som férskolan genomfort under aktuell tidsperiod.

lakttagelser av inkomna anmalningar om krankande behandling
Under perioden 1 januari 2024 till och med 31 juli 2024 registrerades totalt 51
nya anmilningar om misstinkt krinkande behandling i férskolan. 5 drenden lag

kvar fran tidigare period i systemet.

Totalt har 40 drenden avslutats inom aktuell tidsperiod. I tre drenden har inte
nagon utredning inletts alls och i 8 drenden ér utredningar pabdrjade men inte
avslutade dnnu. Av de 40 avslutade drendena under perioden har deti 65 procent
av fallen bedomts att barnet har blivit utsatt f6r krinkande behandling. Av de 40
avslutade drendena har det i 35 procent av fallen bedémts att barnet inte har

blivit utsatt for krankande behandling.

Av inkomna drenden dir utredning firdigstillts och krinkning konstaterats
framgar att av de barnen som blivit utsatta dr 53 procent pojkar och 47 procent
flickor. Vidare framgir att av de barn som utsitter ar 83 procent pojkar och 17

procent flickor.

Av inkomna drenden dir utredning firdigstillts och krinkning konstaterats
framgiar att 70 procent av krinkningarna utgors av fysiska krankningar och 14
procent utgdrs av verbala och eller psykosociala krinkningar. Krinkningarna har

frimst intraffat i lekrum och pa forskolegard.
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Antalet anmalningar per férskoleomrade, dir krinkning bekriftats under aktuell
tidsperiod, fordelar sig enligt féljande pa respektive forskoleomrade:

Forskoleomrade Antal anmalningar per Antalet
omrade anmalningar
procentuelit
fordelat
Forskoleomrade 1 0 0%
Forskoleomrade 2 10 31%
Forskoleomrade 3 1 3%
Forskoleomrade 4 21 66%

Antalet anmilningar per foérskola, didr krinkning bekriftats under aktuell
tidsperiod, fordelar sig enligt f6ljande pé respektive férskola:

Forskoleomrade Antal Antalet anmélningar
anmalningar per  procentuellt fordelat
omrade

Forskolan Rasundagarden 1 3,125 %

(férskoleomride 3)

Forskolan Fantasia 1 3,125 %

(forskoleomride 4)

Forskolan Thor 4 12,50%

(férskoleomride 2)

Forskolan Kullen 4 12,50%

(férskoleomride 2)

Forskolan Fjorden 2 6,25%

(férskoleomride 2)

Forskolan Anglirr 5 15,625%

(forskoleomride 4)

Forskolan Dungen 2 6,25%

(forskoleomride 4)

Forskolan Pumpan 10 31,25%

(forskoleomride 4)

Forskolan Vistra skogen 3 9,375%

(férskoleomride 4)
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Observera att ovan siffror giller drenden dar utredning firdigstillts och dir
krankning konstaterats inom vald tidsperiod. I 3 drenden har inte nigon
utredning inletts alls och 1 8 drenden dr utredningar pabérjade men inte avslutade
annu. I de drenden dar utredning inte paborjad och krankning kan dirfor senare

komma att konstateras dven i dessa fall.

lakttagelser av genomforda utredningar om krankande behandling

Ett drende om krinkande behandling ska innehélla anmilan, utredning,
bedémning av om en krinkning har intriffat eller inte samt dokumentation av
vidtagna édtgirder och uppfoljning i de arenden dar krankning konstaterats. En
anmilan och utredning av krinkande behandling ska ske skyndsamt enligt

skollagen.

Huvudmannen har inom ramen for denna rapport har gitt igenom ett stickprov
av ett trettiotal fardigstillda utredningar som férskolorna inlett och genomfort

under aktuell tidsperiod.

Nistan alla anmailningar som inkommit inom ramen f6ér utredningarna som
genomforts under tidsperioden har gjorts 1 nidra anslutning till den intriffade
hindelsen. I ungefir hilften av drenden som inkommit under aktuell tidsperiod
har ocksa utredning paborjats skyndsamt varpa drendena har kunnat avslutats
inom rimlig tid. Forskolorna har i de flesta drenden vildokumenterat vilka
atgirder som vidtagits for att krinkningarna ska upphora. Atgirderna som satts
in har i nastintill samtliga drenden har varit adekvata for att fa krinkningen att
upphora. Manga forskolor dokumenterar bade atgirder pa kort och lang sikt

samt forskolans arbete med att férebygga krinkningar.

En tendens som observerats i utredningarna ir att det inte séllan saknas
fullstindiga personuppgifter gillande antingen det utsatta barnet, utsittaren eller
bidadera. Aven om de flesta forskolor forhaller sig till skyndsamhetskravet vad
giller anmilan finns det dven nagra fall dir anmilan och utredning drojt alltfor
linge. I de fallen dir en anmilan eller utredning dréjt innebir dock inte
nédvindigtvis att barnets situation inte har hanterats, utan i stillet kan det vara
dokumentationen av anmalan, utredning och vidtagna atgirder i systemet som
droijt.
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Slutsats och rekommendationer

Av iakttagelserna framgar det att forskolorna i majoriteten av fall uppfyller det
skyndsamhetskrav som finns i friga om anmilan och utredning vid misstinkt
krinkande behandling och diskriminering. I nagra fall dir utredning drojt
innebidr det inte nodvindigtvis att barnets situation inte har hanterats. Vid
genomgang av de slumpmissigt utvalda anmilningarna kan dven konstateras att
ansvarig personal beskriver hindelsen som har intriffat, anger vem som utsatt
och den som blivit utsatt. Férskolan beslutar ofta om adekvata atgirder och

foljer upp dessa och sikerstiller att krinkningarna upphort.

Forvaltningen vill dock fortsatt poingtera vikten av att varje forskolenhet har
rutiner f6r hur dokumentationsforfarandet ska ga till och att detta f6ljs upp sa
att forskolorna uppfyller skyndsamhetskravet. Det dr av vikt att rutinerna foljs
upp och att arbetet med att dokumentera anmailan, utredning och atgirder

fortsitter pa det sitt som skett under aktuell tidsperiod.

Det kan konstateras att antalet anmalningar och avslutade utredningar har 6kat
sett till tidigare tidsperioder 1 augusti 2023 — 31 december 2023 och 1 januari
2023 — 31 juli 2023. Att registrerade anmailningarna har 6kat kan bero pa flera
orsaker. Forvaltningens bedomning ar inte att krinkningar okat i férskolorna
eller att forskolepersonalen brustit i sitt tillsynsansvar, utan att en medvetenhet
hos personalen kan ha féranlett att fler iakttagna hindelser anmals och utreds 1
Visma Draftit. Nagot som kan férklaras av att flera utbildningsinsatserna skett
och fler har blivit medvetna om vad som ska anmalas och inte. Det gir dock inte

att dra nagra sikra slutsatser gillande 6kningen av de registrerade anmalningarna.

Forskoleomrade 2 och forskoleomrade 4 star f6r majoriteten av anmilningarna
som registrerats. Forskolan Pumpan, som tillh6r forskoleomride 4, stir aven for
majoriteten av anmilningarna av samtliga forskolor. I foregaende arsrapport
stod dven férskoleomride 4 f6r majoriteten av anmalningarna. I forskoleomride
1 finns dock inga registrerade anmailningar och i forskoleomrade 3 dr

anmilningarna nistan obefintliga.

Att vissa forskoleomriden har manga anmilningar om krinkande behandling
betyder inte per automatik att det forekommer fler krinkningar pd dessa

forskolor dn pa de forskolorna med fa anmilningar. Det faktum att vissa
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torskoleomraden har fa anmilningar om krinkande behandling att krinkningar
innebir inte heller att det férekommer firre krinkningar pa dessa foérskolor.
Skillnaden i antalet anmilningar kan bero pa flera faktorer, som exempelvis
antalet barn, tydligare rutiner for vad som ska anmilas i systemet som misstinkt
krinkande behandling. Det kan dven bero pa vilket barnunderlag som finns pa
forskolan under en viss period eller andra faktorer som antalet personal och

storleken pa forskolegarden.

Att en viss forskola har fler konstaterade krinkningar dn andra behéver inte
heller betyda att det férekommer mer allvarliga incidenter pa den férskolan utan
kan bero pa att férskolan har vilfungerande rutiner f6r anmalan och utredning,
att pedagogerna har en bred kunskap kring vad en krinkning eller diskriminering
innebir eller att forskolan arbetat med att medvetandegoéra vad en krinkning

eller diskriminering innebir bland barnen.

Forvaltningen ser att forskolorna behéver kompetensutveckla sin personal for
att skapa forstaelse for vad som dr krinkande behandling och inte samt vilka
skyldigheter som personalen faktiskt har att anmala, utreda och vidta atgirder i
sadana drenden. Exempelvis har Skolinspektionen i flera fall konstaterat att det
foreligger en uppenbar krinkning nir dldre barn i férskolan utévar fysiskt vald
mot andra barn. Vid en uppenbar krinkning ska anmilan alltid goras. Det dr
mindre troligt att dldre barn pa vissa forskolor aldrig utsitter andra barn for
fysiska angrepp utan det handlar snarare om att personalen behover
kompetensutvecklas for att kinna sig sikrare pa skiljelinjen mellan krinkande
behandling och tillsynsansvaret. En annan faktor dr osiakerheten kring systemet

vilket foérvaltningen kan bistd med utbildning kring.

Atgérder att vidta kommande tidsperiod

Huvudmannen ska

e Fortsitta arbetet med att fortlopande folja upp de drenden som inte
utretts eller avslutats i tid.

e Iopande godkinna drenden som dr klara for avslut i
verksamhetssystemet Visma Draftit sa att statistiken blir korrekt.

e Tortsitta stotta verksamheterna i deras arbete med att motverka

krankande behandling och diskriminering.
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e Halla utbildning f6r forskolans personal i vad krinkande behandling
innebdr samt vilka skyldigheter personalen har enligt lag att hantera och
motverka sidan behandling.

Forskolorna ska

e Sc till att all personal genomgar utbildning for att sakerstalla
efterlevnaden av 6 kap. 10 § skollagen.

e Analysera registrerade anmilningar inom ramen for forskolans
systematiska kvalitetsarbete och vid behov genomféra lokala atgarder.

e Ta fram lokala rutiner for att sikerstilla att all misstinkt krinkande
behandling/diskriminering anmals, utreds och avslutas i enlighet med

skollagens krav.
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Verksamhetsplan och budget for 2025

Forslag till beslut
Forskolenamnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ckonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Forskolenimnden beslutar anta fériandrade kvalitetsdeklarationer gallande kommunal forskola
samt fristiende forskola och pedagogisk omsorg.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppné detta har férskolendimnden och
kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten 1 forskolan. I verksamhetsplan och
budget for 2025 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomféra under aret for att
ytterligare hoja kvaliteten 1 férskolan.

I kommunstyrelsens planeringsunderlag for 2025 har férskolenimnden tilldelats en
nettokostnadsram pa 612,6 mkr. Jamfort med 2024 har nimndens ram justerats for
volymférindringar och den generella upprikningen av ramen ar 2 procent.

Forskolenamndens mal 4r att:

- kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog
- vardnadshavarna idr ndjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen

Nimnden kommer under 2025 fokusera pa att forbiattra kvaliteten och att 6ka likvirdigheten i
forskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebar tydliga processer, gemensamma strukturer
och strategier samt ett 6kat samarbete mellan férskolor. Under 2025 planeras f6r f6ljande
aktiviteter:

e Det Nationella kvalitetssystemet (NKS) ska implementeras 1 de kommunala férskolornas
systematiska kvalitetsarbete

e Genomfora atgirder for att andelen tillsvidareanstallda i férskolan ska 6ka

e Utveckla undervisningen i forskolan utifran det Nationella kvalitetssystemets
framgangsfaktor Systematiskt kvalitetsarbete och undervisning

e Utveckla och implementera en vigledning f6r skapande av tillgingliga och pedagogiskt
utformade lirmiljéer.

e Ta fram ett lokalt styrdokument fér Oppna forskolans verksamhet

e Ta fram lokala riktlinjer for tillimpning av nya bestimmelser om professionsprogram for
rektorer, lirare och forskollidrare
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e Planera for mat i egen regi
e Fdlja upp vardnadshavarnas synpunkter och upplevelse av verksamheten

e Forbittra information och anviandarvanligheten i1 ké- och placeringsprocessen

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbart sitt. Solna
stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Utmaningen ar
att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Nimnden moter
dessa utmaningar genom att satta kvalitet i fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge
alla barn kunskaper som rustar dem for livet. Ndimnden kommer under kommande ar att arbeta
for att organisationen ska kunna anpassa platser utifran behov och efterfrigan, och for att den
ska kunna anpassa verksamheten utifrin barnens férutsittningar.

Handlingar
- Verksamhetsplan och budget f6r 2025
- Kuvalitetsdeklaration kommunal forskola

- Kovalitetsdeklaration fristiende forskola och pedagogisk omsorg
- MBL-protokoll

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki
Tilltérordnad férvaltningschef Utredare

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Verksamhetsplan och budget 2025

FORSKOLENAMNDEN
FN/2024:1. Behandlas pa férskolenamnden den 15 oktober 2024.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. Fér att uppna detta har férskolendimnden och kommunstyrelsen
antagit en strategi for att 6ka kvaliteten 1 forskolan. I verksamhetsplan och budget f6r 2025 aterfinns beskrivning
av de aktiviteter nimnden ska genomféra under aret for att ytterligare héja kvaliteten i forskolan.

I kommunstyrelsens planeringsunderlag for 2025 har férskolenimnden tilldelats en nettokostnadsram pa
612,6 mkr. Jimfért med 2024 har nimndens ram justerats f6r volymférindringar och den generella
upprikningen av ramen ir 2 procent.

Forskolenamndens mal ar att:

- kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog
- vardnadshavarna dr n6jda med forskolan och den pedagogiska omsorgen

Nimnden kommer under 2025 fokusera pa att forbittra kvaliteten och att 6ka likvirdigheten i férskolan och den
pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer och strategier samt ett 6kat
samarbete mellan f&rskolor. Under 2025 planeras £6r féljande aktiviteter:

e  Det Nationella kvalitetssystemet (INKS) ska implementeras i de kommunala férskolornas systematiska
kvalitetsarbete

e Genomfdra atgirder for att andelen tillsvidareanstillda i férskolan ska 6ka

e Utveckla undervisningen i férskolan utifran det Nationella kvalitetssystemets framgingsfaktor
Systematiskt kvalitetsarbete och undervisning

e Utveckla och implementera en vigledning f6r skapande av tillgingliga och pedagogiskt utformade
lirmiljéer.

e Ta fram ett lokalt styrdokument f6r Oppna forskolans verksamhet

e Ta fram lokala riktlinjer for tillimpning av nya bestimmelser om professionsprogram for rektorer, lirare
och férskollirare

e Planera f6r mat i egen regi
e Folja upp virdnadshavarnas synpunkter och upplevelse av verksamheten

e  Dorbittra information och anvindarvinligheten i ké- och placeringsprocessen

Solna ska vixa ithop och utvecklas pi ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt héllbart sitt. Solna stads
verksamheter ska dven hdlla god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Utmaningen 4r att ha en flexibel
organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Nimnden méter dessa utmaningar genom att sitta
kvalitet i fokus och stindigt utveckla verksamheten f6r att ge alla barn kunskaper som rustar dem for livet.
Nimnden kommer under kommande 4r att arbeta f6r att organisationen ska kunna anpassa platser utifrin behov
och efterfrigan, och f6r att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens férutsittningar.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fér samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga f6rindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.




Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgiende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skdter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Forskolenamndens ansvarsomraden

Foérskolenimnden ansvarar fOr att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet didr omsorg, lek
och lirande dr centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen for Solna stads egna
foérskoleenheter eller genom att vardnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I
nimndens ansvarsomrade ingar ocksd godkdnnande och tillsyn av fristaende férskolor och annan pedagogisk
omsorg samt Oppen férskola.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer har setts 6ver och revideras for 2025.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg 2023-10-24 Revideras

Kommunal férskola 2023-04-04 Revideras
Organisation

Forskolenimnden har en férvaltning, barn- och utbildningsférvaltningen. Barn- och utbildningsférvaltningens
organisation bestar av en central férvaltning, 31 férskolor och 3 éppna forskolor. Rektorernas arbete leds av en
skolchef. Skolchefen ansvarar for att bevaka och arbeta f6r att de nationella milen och skollagens krav uppfylls 1
verksamheterna. Rektorns roll 4r bland annat att se till att de nationella malen och skollagens krav uppfylls i
respektive verksamhet.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stodja samt utveckla férvaltningens arbete.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.




Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushilla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och féljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémaissigt héllbart sétt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hillbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stallningstaganden f6r
respektive nimnd. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnadda till
ar 2030. Solna stad ber6rs i olika hog grad av malen. De mal som har stérst biring pa nimnden ér integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Ndimndens mal kopplas till stadens 6vergripande mal samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, 1 nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att f6lja upp nimndmalets méaluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomforas under aret.

Overgripande mal Namndmal
Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt. vara hdg.

Mal 4 God utbildning for alla
Vardnadshavarna ar ndjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

ﬂ Mal 4 God utbildning for alla

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hdg.

Matt

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, kommunal regi, andel (%)
Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, enskild regi, antal

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, enskild regi, andel (%)
Heltidstjanster i férskolan med foérskollararlegitimation, enskild regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, enskild regi, andel (%)
Tillsvidareanstallda manadsavionade inom forskola, andel (%)




Aktiviteter

Beskrivning

Det Nationella kvalitetssystemet (NKS) ska implementeras i de
kommunala férskolornas systematiska kvalitetsarbete.

Solna stads kommunala férskolor arbetar utifran "Strategi for
okad kvalitet i forskolan" for att utveckla verksamheterna. Under
2025 fortsatter arbetet med att utveckla resultat och
processkvaliteten i forskolan.

Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet i férskolan &r att
sakerstélla verksamhetens kvalitet och likvardighet med
utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolférfattningar. Ett
fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla
barns utveckling och larande. Under 2025 ska det Nationella
kvalitetssystemet (NKS) implementeras i de kommunala
forskolornas systematiska kvalitetsarbete. Stadens Strategi for
oOkad kvalitet i forskolan ska revideras utifran inférandet av NKS.

Genomfora atgarder for att andelen tillsvidareanstallda i
forskolan ska oka.

Den strukturella kvaliteten i forskolan forutsatter en balans
mellan personaltathet, personalens kompetens och
barngruppernas storlek.

Under 2025 ska aven andelen tillsvidareanstallda 6ka och
andelen visstidsanstallda minska inom férskoleverksamheten.
En 6kad andel tillsvidareanstallda bidrar till en stabilare och mer
kontinuerlig personalgrupp. En stabil personalgrupp skapar
forutsattningar for battre relationer mellan personal och barn
samt okar kvaliteten och tryggheten i férskolan.

Utveckla undervisningen i férskolan utifran det Nationella
kvalitetssystemets framgangsfaktor Systematiskt kvalitetsarbete
och undervisning.

Ett systematiskt kvalitetsarbete géallande undervisning bidrar till
framgangsrik skolutveckling.

Under 2025 ska framgangsfaktorn, inom det Nationella
kvalitetssystemet, Systematiskt kvalitetsarbete och undervisning
sta i fokus. | utvecklingsarbetet ska bland annat
kartlaggningsmaterialet Hitta spraket anvandas. Forste
forskollararna ska dven genomféra en kartlaggning av
framgangsrika sprakutvecklande metoder utifran aktuell
forskning och beprévad erfarenhet, vilket ska ligga till grund for
en revidering av Strategi for sprakutveckling i Solnas forskolor
och skolor.

Utveckla och implementera en vagledning fér skapande av
tillgangliga och pedagogiskt utformade larmiljGer.

Forskolans laroplan lyfter att barnens larande kan bli mangsidigt
och sammanhangande om arbetssatten varierar och miljoén ar
utmanande och stimulerande samt lockar till lek och aktivitet.
Utformningen av larmiljéer, liksom det didaktiska innehallet i
undervisningen, utgdr basen i férskolan utbildning. | férskolor
som i forskning bedémts ha en hogre kvalitet styrs utformningen
av larmiljderna av att pedagogerna har tydliga larandemal med
undervisningen som utgar ifran det barnen ska férandra sitt
kunnande om. Fdrskolor som har en hégre kvalitet har bland
annat en rik variation av material inom de @mnesomraden som
specificeras i laroplanen.

Under 2025 ska en vagledning i utformandet av tillgangliga och
pedagogiskt utformade baslarmiljéer for de kommunala
férskolorna att tas fram och implementeras pa samtliga férskolor.

Ta fram ett lokalt styrdokument fér Oppna férskolans
verksamhet.

Oppna férskolan saknar nationella styrdokument. Enligt de
allmanna raden for 6ppna forskolan fran ar 2000 ar
verksamhetens syfte att i nédra samarbete med de vuxna
bestkarna erbjuda barn en god pedagogisk gruppverksamhet
samtidigt som de vuxna bestkarna ges méjlighet till kontakt och
gemenskap.

| syfte att utveckla de 6ppna férskolorna i staden ska under 2025
lokala riktlinjer for verksamheten tas fram. Under aret ska de
Oppna forskolorna sarskilt prioritera arbetet med att framja barns
och vardnadshavares intresse for olika former av
sprakutvecklande aktiviteter samt samverkan med andra aktorer.

Ta fram lokala riktlinjer for tillampning av nya bestammelser om
professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare

Fran den 1 januari 2025 boérjar nya bestammelser i skollagen
galla. De nya bestdmmelserna innebar att det inom
skolvasendet ska finnas ett nationellt professionsprogram for
rektorer, larare och forskollarare. Syftet ar att utveckla
undervisningens kvalitet, starka professionerna, 6ka yrkenas
attraktionskraft och pa detta satt 6ka likvardigheten i
utbildningen for eleverna. Under 2025 behdver lokala riktlinjer for
tillampning av de nya bestdmmelserna tas fram i samverkan
med fackliga parter.

Planera fér mat i egen regi

| reviderad verksamhetsplan och budget fér 2024 gav néamnden
foérvaltningen i uppgift att planera och organisera for att ta 6ver
produktionen av mat i egen regi fran den 1 juli 2025 da
nuvarande avtal med matentreprendr 16per ut. Under 2024 har
arbetet med att ta fram en organisation och planera for en
dvergang av verksamhet fran entreprenad till egen regi.




Aktiviteter Beskrivning

Skolndmnden kommer att vara huvudman for verksamheten och
forskolenamndens verksamheter kommer att kdpa tjansten av
skolndmnden. Under varen ska fortsatt planering och bemanning
av organisationen genomféras for att kunna starta upp den 1 juli
2025.

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Matt

Servicekvalitet (NKI for forskolan) enskild huvudman

Servicekvalitet (NKI for forskolan) kommunal huvudman

Andel trygga barn i forskolan enskild huvudman

Andel trygga barn i férskolan kommunal huvudman

Aktiviteter Beskrivning

Folja upp vardnadshavarnas synpunkter och upplevelser av Namnden genomfdér arligen en brukarundersékning dar

verksamheten vardnadshavare pa samtliga forskolor, bade kommunala och
fristdende, ges mojlighet att svara pa hur de upplever férskolans
verksamhet.

Inom ramen f&r det nationella kvalitetssystemet behover
férskolan samla information om vardnadshavares uppfattningar
om utbildningsverksamheten enligt 1aroplanen. Under 2025 ska
en dversyn och anpassning av brukarenkatens fragor i relation
till nationella kvalitetssystemet genomféras. Under aret ska aven
inkomna synpunkter och klagomal fran vardnadshavare
analyseras for att ytterligare kvalitetssékra verksamheten.

Forbattra information och anvandarvanlighet i kd- och Servicekvaliteten ar viktig for vardnadshavare under ans6knings-

placeringsprocessen. och placeringsprocessen géllande férskola och pedagogisk
omsorg. | processen ingar bland annat val av och ansokan till
forskola/pedagogisk omsorg, erbjudande av plats samt
information om inskolning.

Under 2025 ska ansoknings- och placeringsprocessen utvecklas
i syfte att 6ka anvandarvanligheten for vardnadshavarna.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

I kommunstyrelsens planeringsunderlag for 2025 har férskolenimnden tilldelats en nettokostnadsram pa

612,6 mkr. Budgetramen ir en nettoram som i huvudsak bestar av intikter f6r barnomsorgsavgifter,
interkommunala intdkter frin andra kommuner, statliga bidrag samt kostnader f6r peng f6r barn folkbokférda i
Solna till enheter i egen regi, fristdende férskolor och andra kommuner.

Nimndens budgetram £6r 2025 har justerats utifrin demografiférindringar, och den generella upprikningen av
ramen dr 2 procent jamfort med dr 2024.

Enligt befolkningsprognosen som ligger till grund f6r tilldelad ram édr antalet barn i férskoledlder (1-5 dr) 4 641
for ar 2025, vilket 4r samma nivi som 2024.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring

Intakter 113,0 100,0 -13,0

Kostnader -725,6 -705,2 20,4

Nettokostnader -612,6 -605,2 7,4
Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till inkép av kapitalinventarier till férskoleenheterna.




mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Kapitalinventarier 1,0 1,0 0,0
Summa 1,0 1,0 0,0

Taxor och avgifter

Avgift for forskola och pedagogisk omsorg

Solna stad tillimpar sedan flera ar den sd kallade maxtaxan. Maxtaxan giller férskolan och fritidshemmen och
styrs av "Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet". Det innebir att staten faststiller ett tak for den avgift som kan tas ut. Inkomsttaket per manad
uppgar for nirvarande till 56 250 kr. Maxtaxan anpassas till de indexférindringar som varje ar faststills av
Skolverket.

Avgift fér ans6kan om tillstand till fristaende férskolor
Avgift tas ut vid ansékan om godkinnande vid nyetablering samt vid permanent utokning/forindring av
befintligt godkdnnande. Avgiftsmodellen har tva steg, en startavgift och en provningsavgift.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Forskola & pedagogisk omsorg KF 2020-11-30 Oférandrad 2021-01-01

Ansdkan om tillstand till fristdende forskolor KF 2022-11-28 Oférandrad 2023-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete £6r att sikra kompetensforsérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2025 utifran fokusomraden.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en fortsatt utmaning fér nimnden och en viktig férutsittning fOr att na malet att
kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég. Inom ramen f6r de antagna
strategierna for att 6ka kvaliteten i férskolan och f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom férskolan, ska
ett kontinuerligt utvecklingsarbete bedrivas for att sdkra kompetensforsorjningen och vara en attraktiv
férskolekommun. Satsningen pa vidareutbildning av redan anstilld personal till barnskétare 1 samarbete med
omstillningsfonden ska fortsitta for att sikerstilla kompetensforsorjningen pa ling och kort sikt. Aven studenter
som tas emot f6r verksamhetsforlagd utbildning ér en viktig rekryteringsgrupp.

Under de nirmaste aren dr det flera beslutade lagindringar som borjar gilla och som paverkar nimndens
verksamheter. Den 1 januari 2025 inférs ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och férskollirare
som kommer att prioriteras under aret.

Medarbetarengagemang

Under 2024 har verksamheten arbetat med resultat av medarbetarundersékningen som genomfdrdes pa viren
under samma ar. Nista medarbetarundersékning genomfdrs 2025. Inom ramen for det systematiska
arbetsmiljéarbetet kommer resultatet av undersékningen presenteras och féljas upp under 2025.

Sjukfranvaro

Utifrin utvirderingen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i verksamheten kommer det férebyggande arbetet,
upptéljning av sjukfranvaron och rehabiliteringsprocessen fortsitta att vara ett fokusomride under aret.
Verksamheten kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljéarbetet med Gvriga
aktuella fragor och processer.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella fraigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.




Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter éver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2025.

Arbetet bidrar till nimndmalet att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara
hég.

Staden deltar i det europeiska nitverket "Eurocities Social Affairs Forum". Nimnden kommer under 2025
fortsitta deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review”,
vinskaplig kollegial granskning, for att pa ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran
torskola till gymnasium. Samarbetet ger méjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor fran andra
europeiska stider.

Ackreditering inom Erasmus+ £6r férskola, grundskola, modersmal och anpassade grundskolan ir beviljad och
omfattar programperioden 2022—-2027. Syftet dr att fa en sammanhallen internationell fortbildningsinsats f6r
samtliga verksamheter. Férskolans medverkan inom Erasmus+ innebir jobbskuggning, kurser och eTwinning
som ir ett digitalt samarbete dir de yngre barnen kan vara delaktiga i olika projekt.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fi likvirdigt bemétande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2025.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfér allt inom ramen f6r férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje ldsar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
skrivs in i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
ldsarets slut.

Forskolenimnden kommer under 2025 fortsitta ha fokus pa virdegrundsarbetet enligt liroplanen och arbeta for
en likvirdig férskola.

Miljoé och klimat

Nimndens miljé- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljomradet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under
2025 utifran miljépolicyns fokusomriden.

For att frimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till malet om en klimatneutral stad, kommer nimnden
under verksamhetsaret ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring
energieffektiviserande atgirder som renoveringar och byte av teknisk utrustning.

I'linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi fortsitter verksamheten att systematiskt arbeta med att
minska matsvinnet.

For att frimja en god livsmiljé kommer arbetet utifran tidigare framtagen kemikalieplan fortsitta. Malet ar att
minska barns exponering fo6r miljéskadliga amnen i férskolan.

Resor i tjdnsten gors med fossilfria transportmedel sd langt det dr moijligt.

Nimnden kommer dven fortsitta stilla milj6- och klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar. Vid inkép
ska, ddr det dr méjligt, aterbruk av mobler och annat material frimjas.

Forvantad utveckling

Forskolenimndens mal f6r verksamheten ér att kvaliteten och tryggheten 1 férskolan och i den pedagogiska
omsorgen ska vara hég samt att vardnadshavarna dr néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.
Utifrin malsittningen ér ett av de prioriterade omridena att hdja personaltitheten och att minska
barngruppernas storlek.

Utifran givna ekonomiska ramar arbetar verksamheterna med att héja personaltitheten genom att bland annat
anvinda sig av fastanstillda vikarier. Andelen barn i stadens kommunala verksamhet har 6kat och ligger nu pa




cirka 52 procent jimfort med tidigare 50 procent. Beliggningen pa stadens férskolor dr fortsatt generellt hog
men det varierar nigot mellan omradena. Det ér flera lediga platser i norra delen av Solna medan det ér ett hogt
tryck pa férskolorna i Rasunda och Huvudsta.

Nir det giller barngruppernas storlek har samtliga férskoleomraden arbetssitt som innebir att barngrupperna
delas i mindre grupper under dagen. Syftet dr att barnen ska fa fler tillfallen till méten, lek och samtal med andra
barn och att pedagogerna finns i nira relation till barnen och ldttare kan f6lja deras utveckling och lirande.

I mars kom det en ny befolkningsprognos fér Solna stad. Prognosen visar pa en svag 6kning av barn i dldern 1-5
ar till 2032 jaimfort med prognosen daterad september 2023, vilket dr den prognos som budget 2024 baseras pa.
Prognosen visar att antalet barn i aldersgruppen fortsitter att minska fram till ar 2027 da det ater vinder uppat.
For barn i férskoledlder 1-5 ar visar prognosen for 2032 att antalet barn prognostiseras till 5 584, vilket ir en
6kning med 243 barn jimfért med prognosen i september 2023.

Befolkningsprognosen anvinds som underlag f6r nimndens langsiktiga plan fér stadens férskoleférsérjning.

I september 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem (NKS). Det nationella kvalitetssystemet ér
framtaget f6r att f6lja upp och utveckla kvalitet och likvirdighet i Sveriges samtliga skolformer. I det nationella
kvalitetssystemet ingér skollagens regleringar av det systematiska kvalitetsarbetet, Skolverkets kommande
toreskrifter om det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsdialogerna och Skolinspektionens tillsyn.

Den nationella malsittningen f6r férskolan ar:
1 forskolan far varje barn en ntbildning av hog kvalitet som ger barnet goda mijligheter till lek, rirelse, utveckling och lirande samt
[forbereder for fortsatt utbildning.

Under hosten 2024 forvintas Skolverket limna besked om Konsekvensutredning avseende forslag till foreskrifter och
allmdnna rad om det systematiska kvalitetsarbetet i skolvdsendet.

I vintan pd Skolverkets foreskrifter och allmidnna rad har férskolenimnden paborjat ett arbete med att
sammanfora verksamhetens befintliga systematiska kvalitetsarbete med det Nationella kvalitetssystemet. I augusti
genomférdes en kvalitetsdialog under ledning av representanter fran Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Skolverket med fokusomride Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivder. Kvalitetsdialogen blev startskottet for ett
utvecklingsarbete som syftar till att f6lja det Nationella kvalitetssystemet.

Den 1 januari 2025 bérjar nya bestimmelser i skollagen gilla att det inom skolvisendet ska finnas ett nationellt
professionsprogram for rektorer, lirare och férskolldrare. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet, stirka
professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta sitt 6ka likvirdigheten i utbildningen f6r eleverna.
Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges méjligheter till kompetensutveckling preciseras
ocksa till viss del i de nya bestimmelserna.

Skolverket har pd uppdrag av regeringen arbetat fram ett f6rslag pa ett nationellt professionsprogram for
rektorer, lirare och férskolldrare. Skolverket foreslar att biade individuell kompetensutveckling i form av
akademiska kurser, kollegialt lirande och praktiknira forskning ska ingd i strukturen f6r kompetensutveckling.
Tillsammans med berérda fackférbund pdbérjas under hésten ett arbete med att identifiera vad det nationella
professionsprogrammet innebir f6r stadens foérskolor och skolor.

Alla barn har ritt till en god hilsa, savil fysisk som psykisk. Férskolan dr det inledande steget 1 en utbildning som
enligt skollagen ska frimja barns utveckling, hilsa och vilbefinnande. Férutom frimjandet betonas numera dven
forskolans férebyggande roll och alltmer fokus liggs pa barnens psykiska hilsa. Inom ramen fér barns hilsa och
vilbefinnande ryms dven barns deltagande i férskolan. Skolinspektionen genomfor just nu en kvalitetsgranskning
av hur huvudmin och rektorer arbetar med att frimja inskrivna barns nirvaro 1 férskolan, sd att deras mojlighet
till lirande och utveckling kan stirkas. Resultatet av granskningen férvintas publiceras i juni 2025. Att f6lja upp
nirvaro i férskolan ér ett nytt omride som nimnden inte har arbetat aktivt med tidigare. Skolinspektionens
rapport blir ett viktigt underlag for att tillsammans med verksamheten kartligga nuldget och identifiera
utvecklingsomraden.

Forskning om 6vergangar visar att det dr viktigt att férskolan férbereder barnen f6r undervisningen i
forskoleklass och i forlingningen méjligheten att na de kunskapskrav som ska uppnas i arskurs 1. Det dr ocksa
angelidget att grundskolan bygger vidare pd de kunskaper barnen férvirvat i férskolan f6r att skapa en
progression i undervisningen och minskar upprepningar av moment och arbetssitt frin forskolans undervisning.
Arbetet med 6verlimningar mellan stadens férskolor och skolor har de senaste tva aren fatt en tydligare struktur
och for att frimja barnens utveckling dr samarbete och samverkan mellan férskola och férskoleklass en
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framgéangsfaktor som kan utvecklas ytterligare.

Konkurrensutsattning

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning

Diarienummer

Namnden har inga befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt 2024.

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Vid inkép av mébler till férskoleenheter, gérs avrop pa befintligt ramavtal.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs indamalsenligt, kostnadseffektivt och

sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f&r nésta dr som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1—

25, dir 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att

risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med budgetuppf6ljning per april, delarsrapport
pet augusti och arsredovisning.

Process

Risk

Riskindex

Kontrollmoment

Hur ska kontrollen
utféras och nar

Hantera inkop 6ver
troskelvarde
(upphandling)

Att anstallda vid inkop
av varor eller tjanster
inte féljer upphandlade
avtal

e

Kontrollera att inkdp
som genomforts foljer
upphandlade avtal.

Kontrollen ska utféras
pa inkdp som konterats
pa konto 64100, 64400
och 64600. Den
sammanstallda
rapporten for
avtalstrohet, i verktyget
Qlick View ska
anvandas som underlag
for kontrollen.
Kontrollen ska
genomfdras tva ganger
om aret i juni och
november.

Hantera
kompetensforsorjning

Brist pa forskolelarare

Kontroll av att samtliga
avdelningar har minst
en forskollarare
anstalld.

Uppfdljning av antalet
forskollarare pa
avdelningsniva pa
respektive forskola
genomférs manadsvis i
samband med
ekonomisk uppféljning.
Uppféljningarna for
perioden visar sa har
langt att antalet
forskollarare per
avdelning uppfyller
malsattningen om minst
en forskollarare per
avdelning.

Kontroll sker manadsvis
i samband med
ekonomisk uppféljning
och summeras en gang
per termin.

Narvarohantering for
elever i forskole-,
grundskole- och
anpassad grundskola

Barn/elev lamnas till
vardnadshavare som
inte har
vardnad/umgangesratt

.12

Kontrollera att alla
férskolor har rutiner for
att uppdatera uppgifter
om eventuell
umgangesratt for
vardnadshavare
forandras.

Kontroll med respektive
rektor att aktuella
rutiner finns och att
nyanstéallda samt vikarie
far en genomgang av
gallande rutiner.
Kontrollen genomférs
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Process

Risk

Riskindex

Kontrolimoment

Hur ska kontrollen
utféras och nar

efter hostterminens
start.
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4 SOLNA STAD

Kvalitetsdeklaration

Vara l6ften till dig som medborgare/brukare hjalper dig att bedéma kvaliteten pa vara tjanster. Du
ska veta vilka krav du kan stélla och vad du kan férvénta dig av stadens tjanster oavsett utférare.

Kommunal forskola

Vi ska skapa férskolor dir alla barn nér sin fulla potential.

Barn mellan ett ar och fram till den 31 juli det ar barnet fyller sex ar och som ir folkbokférda i Solna stad
erbjuds férskola i den omfattning det behdvs med hinsyn till férildrarnas forvirvsarbete eller studier eller om
barnet har ett eget behov pé grund av familjens situation i 6vrigt. Férskolan dr 6ppen vardagar mellan kl. 06:30
och 18:00.

Barn till virdnadshavare som ir férildralediga eller dr arbetss6kande erbjuds omsorg i férskola 30 timmar per
vecka. Under skolans sommarlov erbjuds barnet 15 timmar per vecka.

Alla barn har ritt till allmidn f6rskola minst 525 timmar om aret frin och med héstterminen det ar de fyller tre.
Den allminna forskolan har samma terminstider och lov som Solnas skolor.

Forskolan drivs 1 kommunal regi utifran skollagen och liroplanen. Samma avgifter och regler giller oavsett om
verksamheten 4ar kommunal eller fristiende.

Vi lovar att

e Ditt barn far en verksamhet som ir trygg, rolig och lirorik.

e Ditt barn och du som vardnadshavare far en god introduktion i f6rskolan.

e Du som vardnadshavare fir tydlig information om verksamheten.

e Du som virdnadshavare fir information om hur férskolan arbetar med liroplanens mal.

e  Du som virdnadshavare fir mojlighet till tva utvecklingssamtal per ar.

e  Du som vardnadshavare fir mojlighet till tva férildraméten per ér.

e  Dusom virdnadshavare fir méjlighet att delta 1 f6rskolerdd som leds av rektor, minst en ging per termin.
e  Alla férskolor har hégskoleutbildade férskolldrare.

e  Alla férskolor har en plan mot krinkande behandling och diskriminering.

Denna kvalitetsdeklaration ér faststilld av barn- och utbildningsnimnden 2013-12-10, reviderad 2015-10-21
och 2019-10-15 av barn- och forskolenimnden, samt 2023-04-04 och 2024-10-15 av forskolenamnden. En

kvalitetsdeklaration kan behéva omprévas och dndras. Pa stadens webbplats solna.se finns alltid aktuell
version.

Hjalp oss att bli battre

Vi vill girna ta del av dina synpunkter och hur du tycker vi lyckas uppna det vi lovar i vér kvalitetsdeklaration.
Det ger oss moijlighet att forbittra verksamheten. Kontakta i forsta hand den verksamhet som din synpunkt
tor. Du kan ocksd limna synpunkter via Solna stads synpunktshantering pa solna.se/synpunkt.



4 SOLNA STAD

Kvalitetsdeklaration

Vara l6ften till dig som medborgare/brukare hjalper dig att bedéma kvaliteten pa vara tjanster. Du
ska veta vilka krav du kan stélla och vad du kan férvénta dig av stadens tjanster oavsett utférare.

Fristaende forskola och enskild pedagogisk omsorg

Barn mellan ett ar och fram till den 31 juli det ar barnet fyller sex ar och som dr folkbokférda i Solna stad
erbjuds férskola i den omfattning det behdvs med hinsyn till férildrarnas férvirvsarbete eller studier eller om
barnet har ett eget behov pé grund av familjens situation i 6vrigt.

Fristdende forskola dr Sppen under vardagar mellan kl. 06:30 och 18:00. Pedagogisk omsorg har ramtid 10
timmar under vardagar och anordnaren bestimmer sjilv nir verksamheten bérjar mellan kl. 06:30 - 08:00. Barn
till virdnadshavare som ér forildralediga eller dr arbetss6kande erbjuds fristdende férskola eller pedagogisk
omsorg 30 timmar per vecka. Under skolans sommatlov erbjuds barnet 15 timmar per vecka.

Alla barn har ritt till allmin férskola minst 525 timmar om aret frin och med héstterminen det dr de fyller tre.
Den allminna forskolan har samma terminstider och lov som Solnas skolot.

Fristdende forskola ska drivas enligt skollagen och ldroplanen f6r férskolan. Enskild pedagogisk omsorg ska
drivas enligt skollagen och delar av férskolans liroplan dr vigledande. Samma avgifter och regler giller oavsett
om verksamheten dr kommunal eller fristiende.

Vi lovar att

Fristaende forskola

e  Solna stad genomfor tillsyn regelbundet var tredje dr samt vid tillfille ndr férvaltningen bedémer att det
tinns skal.

° Solna stads tillsyn utgar frin skollagen och forskolans liroplan.

e  Solna stad fattar de beslut om dtgirder som kan beh&vas f6r att den huvudman som bedriver verksamheten
ska avhjilpa eventuella brister som uppticks vid tillsyn.

° Solna stad f6r en kontinuerlig dialog med huvudminnen f6r de fristiende verksamheterna.

Enskild pedagogisk omsorg
e Solna stad genomfér tillsyn regelbundet var tredje ar samt vid tillfdlle ndr férvaltningen bedémer att det
finns skal.

e Solna stads tillsyn utgar frin skollagen och delar av liroplanen for férskolan ir vigledande.

e Solna stad fattar de beslut om atgirder som kan behévas for att den huvudman som bedriver verksamheten
ska avhjilpa eventuella brister som uppticks vid tillsyn.

e  Solna stad f6r en kontinuerlig dialog med huvudminnen f6r de fristdende verksamheterna.

Denna kvalitetsdeklaration ér faststilld av barn- och utbildningsnimnden 2013-12-10, reviderad 2014-03-19,
2018-11-22 och 2019-10-15 av barn- och forskolenimnden, samt 2023-04-04 och 2024-10-15 av
férskolenimnden. En kvalitetsdeklaration kan behéva omprovas och dndras. Pa stadens webbplats solna.se
finns alltid aktuell version.

Hjalp oss att bli battre

Vi vill girna ta del av dina synpunkter och hur du tycker vi lyckas uppna det vi lovar i var kvalitetsdeklaration.
Det ger oss méjlighet att forbittra verksamheten. Kontakta i f6rsta hand den verksamhet som din synpunkt
ror. Du kan ocksd limna synpunkter via Solna stads synpunktshantering pa solna.se/synpunkt.



SID 1 (2)

Barn- och Tjansteskrivelse 2024-09-02
utbildningsférvaltningen FN/2024:238

Begdran om aterkallelse av godkdnnande som huvudman for den
enskilda pedagogiska omsorgen Marias smastjarnor

Forslag till beslut

Forskolenamnden aterkallar C Foretaget Dagbarnvardare ekonomisk forenings
(organisationsnummer 769615-0502) godkinnande som huvudman fér den enskilda pedagogiska
omsorgen Marias smastjarnor fran och med den 31 december 2024.

Sammanfattning

Huvudmannen C Foéretaget Dagbarnvardare ekonomisk férening (organisationsnummer 769615—
0502) bedriver sedan 2023 den enskilda pedagogiska omsorgen Marias smastjirnor.
Huvudmannen har i enlighet med 25 kap. 10 § skollagen (2010:800) godkinnande frin
forskolendimnden att bedriva verksamheten f6r maximalt 6 barn vid adress Jontorpsvagen 6.

Huvudmannen har den 26 augusti 2024 inkommit till barn- och utbildningsférvaltningen med ett
beslut dér det framgar att verksamheten Marias smastjarnor kommer att stingas ner fran och med
den 31 december 2024. Huvudmannen har aven begirt att aktuellt godkdnnande fran
forskolenimnden aterkallas fran och med den 31 december 2024.

Beslutet om aterkallelse av godkdnnande far enligt 28 kap. 5 § punkt 1 skollagen 6verklagas, se
bifogad 6verklagandehinvisning.

Handlingar
Overklagandehinvisning férvaltningsbesvir

Maria Gyllenberg Johanna Andersson
Tillférordnad forvaltningschef Utredare

Beslutet expedieras till:
Huvudman C Foretaget Dagbarnvardare ekonomisk férening
Dagbarnvardare i Marias smastjarnor
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¥

Arendet

Bakgrund

Huvudmannen C Foéretaget Dagbarnvardare ekonomisk férening (organisationsnummer 769615—
0502) bedriver sedan 2023 den enskilda pedagogiska omsorgen Marias smastjirnor.
Huvudmannen har i enlighet med 25 kap. 10 § skollagen (2010:800) godkinnande fran
forskolenaimnden att bedriva verksamheten f6r maximalt 6 barn vid adress Jontorpsvagen 6.

Av 26 kap. 14 c § skollagen framgar att en kommun ska aterkalla ett godkdnnande av en enskild
som huvudman inom skolvisendet eller ett beslut om ritt till bidrag f6r pedagogisk omsorg som
erbjuds i stillet for forskola eller fritidshem och som kommunen har meddelat enligt denna lag,
om

1. verksamheten inte har startat senast tvd ar efter den forsta tidpunkt som godkinnandet avser,
eller

2. verksamheten i annat fall inte har bedrivits under en sammanhingande tid av tva ar.

Om det finns sirskilda skal fir kommunen avsta fran att dterkalla godkdnnandet eller beslutet.

Ett godkidnnande eller beslut som avses i forsta stycket ska ocksa aterkallas om den enskilde
begir det.

Huvudmannen har den 26 augusti 2024 inkommit till barn- och utbildningsférvaltningen med ett
beslut dér det framgar att verksamheten Marias smastjarnor kommer att stingas ner fran och med
den 31 december 2024. Huvudmannen har dven begirt att aktuellt godkdnnande fran
forskolenimnden aterkallas fran och med den 31 december 2024.

Barn- och utbildningsférvaltningen féreslar mot bakgrund av detta att forskolenimnden
aterkallar C Foretaget Dagbarnvirdare ekonomisk férenings (organisationsnummer 769615—

0502) godkinnande som huvudman f6r den enskilda pedagogiska omsorgen Marias smastjarnor
fran och med den 31 december 2024.

Beslutet om aterkallelse av godkinnande far enligt 28 kap. 5 § punkt 1 skollagen 6verklagas, se
bifogad Gverklagandehinvisning.
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% SOLNA STAD

Hur man Ooverklagar

Detta beslut kan 6verklagas. Beslutet 6verklagas genom forvaltningsbesvir,
vilket innebir att Forvaltningsritten efter provning kan dndra beslutet.
Overklagandet ska ske skriftligt och skickas till So/na Stad, barn-och
utbildningsforvaltningen, 171 86 Solna, inom 3 veckor frin den dag den enskilde
fick ta del av beslutet.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som Gverklagas samt den dndring av
beslutet som den enskilde begir. Ange personuppgifter och adress samt datum
for beslutet.

Skil for den dndring som den enskilde begir anges och eventuella handlingar
som styrker dessa uppgifter bifogas. Skrivelsen ska undertecknas av den som

overklagar eller dennes ombud. Om ombud anvinds ska denne ha skriftlig
fullmakt frin den enskilde.

Om 6verklagandet inkommit i tid tar férvaltningen stillning till om det finns
skal att andra detta eller inte. Om ingen dndring gors, eller om dndringen inte
helt motsvarar det den enskilde begir, skickas 6verklagandet vidare till

Forvaltningsritten for provning.
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Barn- och Tjansteskrivelse 2024-09-02
utbildningsférvaltningen FN/2024:239

Begdran om aterkallelse av godkdnnande som huvudman for den
enskilda pedagogiska omsorgen Jennys smaugglor

Forslag till beslut

Forskolenamnden aterkallar C Foretaget Dagbarnvardare ekonomisk férenings
(organisationsnummer 769615-0502) godkinnande som huvudman fér den enskilda pedagogiska
omsorgen Jennys smaugglor frin och med den 31 december 2024.

Sammanfattning

Huvudmannen C Foéretaget Dagbarnvardare ekonomisk férening (organisationsnummer 769615—
0502) bedriver sedan 2023 den enskilda pedagogiska omsorgen Jennys sméaugglor. Huvudmannen
har i enlighet med 25 kap. 10 § skollagen (2010:800) godkidnnande fran férskolenimnden att
bedriva verksamheten f6r maximalt 6 barn vid adress Bygatan 19.

Huvudmannen har den 26 augusti 2024 inkommit till barn- och utbildningsférvaltningen med ett
beslut dér det framgar att verksamheten Jennys smaugglor kommer att stingas ner frin och med
den 31 december 2024. Huvudmannen har aven begirt att aktuellt godkdnnande fran
férskolenimnden aterkallas fran och med den 31 december 2024.

Beslutet om aterkallelse av godkinnande far enligt 28 kap. 5 § punkt 1 skollagen 6verklagas, se
bifogad Gverklagandehinvisning.

Handlingar
Overklagandehinvisning férvaltningsbesvir

Maria Gyllenberg Johanna Andersson
Tillférordnad forvaltningschef Utredare

Beslutet expedieras till:
Huvudman C Foretaget Dagbarnvardare ekonomisk férening
Dagbarnvardare i Jennys smaugglor
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Bakgrund

Huvudmannen C Foéretaget Dagbarnvardare ekonomisk férening (organisationsnummer 769615—
0502) bedriver sedan 2023 den enskilda pedagogiska omsorgen Jennys smaugglor. Huvudmannen
har i enlighet med 25 kap. 10 § skollagen (2010:800) godkinnande fran férskolenimnden att
bedriva verksamheten f6r maximalt 6 barn vid adress Bygatan 19.

Av 26 kap. 14 c § skollagen framgar att en kommun ska aterkalla ett godkdnnande av en enskild
som huvudman inom skolvisendet eller ett beslut om ritt till bidrag f6r pedagogisk omsorg som
erbjuds i stillet for forskola eller fritidshem och som kommunen har meddelat enligt denna lag,
om

1. verksamheten inte har startat senast tvd ar efter den forsta tidpunkt som godkinnandet avser,
eller

2. verksamheten i annat fall inte har bedrivits under en sammanhingande tid av tva ar.

Om det finns sirskilda skal fir kommunen avsta fran att dterkalla godkdnnandet eller beslutet.

Ett godkidnnande eller beslut som avses i forsta stycket ska ocksa aterkallas om den enskilde
begir det.

Huvudmannen har den 26 augusti 2024 inkommit till barn- och utbildningsférvaltningen med ett
beslut dér det framgar att verksamheten Jennys sméaugglor kommer att stingas ner frin och med
den 31 december 2024. Huvudmannen har dven begirt att aktuellt godkdnnande fran
forskolenimnden aterkallas fran och med den 31 december 2024.

Barn- och utbildningsférvaltningen féreslar mot bakgrund av detta att forskolenimnden
aterkallar C Foretaget Dagbarnvirdare ekonomisk férenings (organisationsnummer 769615—

0502) godkannande som huvudman f6r den enskilda pedagogiska omsorgen Jennys smaugglor
fran och med den 31 december 2024.

Beslutet om aterkallelse av godkinnande far enligt 28 kap. 5 § punkt 1 skollagen 6verklagas, se
bifogad Gverklagandehinvisning.
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Hur man Ooverklagar

Detta beslut kan 6verklagas. Beslutet 6verklagas genom forvaltningsbesvir,
vilket innebir att Forvaltningsritten efter provning kan dndra beslutet.
Overklagandet ska ske skriftligt och skickas till So/na Stad, barn-och
utbildningsforvaltningen, 171 86 Solna, inom 3 veckor frin den dag den enskilde
fick ta del av beslutet.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som Gverklagas samt den dndring av
beslutet som den enskilde begir. Ange personuppgifter och adress samt datum
for beslutet.

Skil for den dndring som den enskilde begir anges och eventuella handlingar
som styrker dessa uppgifter bifogas. Skrivelsen ska undertecknas av den som

overklagar eller dennes ombud. Om ombud anvinds ska denne ha skriftlig
fullmakt frin den enskilde.

Om 6verklagandet inkommit i tid tar férvaltningen stillning till om det finns
skal att andra detta eller inte. Om ingen dndring gors, eller om dndringen inte
helt motsvarar det den enskilde begir, skickas 6verklagandet vidare till

Forvaltningsritten for provning.
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Handlingarna publiceras ej med hinvisning till kansligt innehall.

Om du 6nskar ta del av handlingarna kontaktar du férskolenaimnden som
g0r en provning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL).
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