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§ 53 
Fastställande av föredragningslista  
 
Omvårdnadsnämnden fastställer utsänd föredragningslista, med tillägg att information 
om hemtjänstleverantör i Järfälla kommun läggs till under punkt 04 Förvaltningen 
informerar, samt att inlämnat nämndinitiativ från Samuel Klippfalk (KD), Carl 
Hedenbergh (M) och Anita Paradell (L) om uppföljning och rapportering av BPSD-
registreringar behandlas under punkt 14 Övrigt. 
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§ 54 
Information från förvaltningen  
 

• Helena Åhman, förvaltningschef, informerar om att Järfälla kommun i augusti 
beslutat om att avsluta de leverantörer som finns inom LOV hemtjänst och 
informerat närliggande kommuner som har avtal med berörd leverantör. 
Omvårdnadsförvaltningen kommer att följa upp utförarens hantering av 
uppdrag enligt avtal. 

 
• Petra Leifsdotter Sandberg, konsult, informerar om avrapportering inför 

övertagande av Hallen i egen regi. 
 
 
 
 

§ 55 
Rapport från kontaktpolitiker  
 
Anne Utter (L), Samuel Klippfalk (KD), Per-Ove Nelstrand (S) och Eva Holmquist (M) 
rapporterar från sina uppdrag som kontaktpolitiker. 
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§ 56 
Beslut om att godkänna upphandlingsdokument gällande 
upphandling av verksamhetsdrift av LSS-gruppbostaden 
Spårvägen 12, för annonsering (ON/2025:24) 
 
Paragrafen justerades omedelbart och redovisas i separat protokoll. 
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§ 57 
Godkännande av initiering av upphandling av schema- och 
bemanningssystem (ON/2025:81) 
 
Paragrafen justerades omedelbart och redovisas i separat protokoll. 
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§ 58 
Delårsrapport 2025 - uppföljning av avtal och 
överenskommelser område funktionsstöd (ON/2025:72) 

Beslut 
Omvårdnadsnämnden tar del av delårsrapporten för uppföljning av avtal och 
överenskommelser inom område funktionsstöd för första halvåret 2025 med tillägg 
enligt bilaga 1. 
 
Sammanfattning 
Staben för kvalitetsutveckling genomför fortlöpande de aktiviteter som anges i gällande 
uppföljningsplan. Syftet med uppföljningen är att säkerställa att verksamheterna lever 
upp till fastställda kvalitetskrav enligt avtal och överenskommelser.  
 
Delårsrapportens syfte är att informera omvårdnadsnämnden om övergripande 
uppföljningsresultat för det första halvåret 2025 inom område funktionsstöd. 
Därutöver redovisas identifierade styrkor och svagheter samt ytterligare relevant 
information för nämndens kännedom.  
 
Under första halvåret 2025 har uppföljningsarbetet huvudsakligen fokuserat på LSS-
boenden inom området funktionsstöd, där både planerade och riskbaserade insatser har 
genomförts. Granskning av kvalitetsberättelser och rapportering enligt lex Sarah har 
också ingått.  
 
Resultaten från uppföljningarna inom område funktionsstöd visar att verksamheterna 
har fungerande arbetssätt inom många områden, genomförandeplaner och 
ledningsstruktur är två områden som utmärker sig. Samtidigt framkommer att det 
systematiska kvalitetsarbetet är ett generellt utvecklingsområde, där insikter från 
exempelvis avvikelser och riskanalyser inte alltid omsätts i förbättringsarbete. 
Riskbaserade uppföljningar har identifierat allvarliga brister i vissa verksamheter, vilket 
har lett till åtgärdsplaner och fortsatt uppföljning. Fokusområden som kommunikativt 
stöd och aktiviteter visar på delvis fungerande arbetssätt men det finns 
förbättringspotential. Uppföljningarna bekräftar att pensionärer som inte längre har 
daglig verksamhet fortsatt utgör en riskgrupp, då boendena kan ha svårt att tillgodose 
deras behov av aktiviteter dagtid.  
 
Vid granskning av kvalitetsberättelserna framgår att samverkan såväl internt som 
externt fungerar väl. Kvalitetsberättelserna behöver utvecklas för att tydligare visa 
resultatet av förbättringsarbetet och säkerställa en bättre dokumentation. Inom lex 
Sarah-området har brister i systematik och kunskap identifierats, vilket medför risk att 
negativa händelser inte hanteras enligt författningskrav. Förvaltningen kommer därför 
att ha fortsatt fokus på avvikelsehantering och lex Sarah under resten av året. 
 
Yrkanden 
Martin Karlsson (C), Eva Pousette Grönqvist (S), Kerstin Scheutz (V) och Sven 
Jansson-Stockfelt (MP) föreslår gemensamt att omvårdnadsnämnden beslutar enligt 
förvaltningens förslag med tillägg enligt bilaga 1. 
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Carl Hedenbergh (M), Eva Holmquist (M), Samuel Klippfalk (KD) och Anita Paradell 
(L) föreslår gemensamt att omvårdnadsnämnden beslutar enligt förvaltningens förslag 
med tillägg enligt bilaga 2. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut: 
Förvaltningens förslag med tillägg enligt bilaga 1  
Förvaltningens förslag med tillägg enligt bilaga 2  
 
Ordförande frågar först om omvårdnadsnämnden kan besluta enligt förvaltningens 
förslag och konstaterar att omvårdnadsnämnden beslutar enligt det. 
 
Ordförande frågar därefter om omvårdnadsnämnden kan besluta enligt tilläggsförslaget 
i bilaga 1 och konstaterar att omvårdnadsnämnden beslutar enligt tilläggsförslaget. 
Ordförande frågar slutligen om omvårdnadsnämnden kan besluta enligt tilläggsförslaget 
i bilaga 2 och konstaterar att omvårdnadsnämnden avslår tilläggsförslaget. 
 
Reservationer 
Carl Hedenbergh (M), Eva Holmquist (M), Samuel Klippfalk (KD) och Anita Paradell 
(L) reserverar sig mot beslutet till förmån för gemensamt tilläggsförslag enligt bilaga 2. 
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§ 59 
Delårsrapport 2025 - uppföljning av avtal och 
överenskommelser område äldre (ON/2025:73) 

Beslut 
Omvårdnadsnämnden tar del av delårsrapporten för uppföljning av avtal och 
överenskommelser inom område äldre för första halvåret 2025 med tillägg enligt bilaga 
4. 
 
Sammanfattning 
Staben för kvalitetsutveckling genomför fortlöpande de aktiviteter som anges i gällande 
uppföljningsplan. Syftet med uppföljningen är att säkerställa att verksamheterna lever 
upp till fastställda kvalitetskrav enligt avtal och överenskommelser.  
 
Delårsrapportens syfte är att informera omvårdnadsnämnden om övergripande 
uppföljningsresultat för det första halvåret 2025 inom område äldre. Därutöver 
redovisas identifierade styrkor och svagheter samt ytterligare relevant information för 
nämndens kännedom.  
 
Under första halvåret 2025 har de planerade uppföljningarna inom område äldre 
huvudsakligen fokuserat på vård- och omsorgsboende, dagverksamhet och hemtjänst. 
Därtill har riskbaserade uppföljningar genomförts. Granskning av kvalitetsberättelser 
samt verksamheternas rapportering av missförhållanden enligt lex Sarah har också 
genomförts. 
 
Resultaten från uppföljningarna inom område äldre visar att verksamheterna har 
fungerande arbetssätt inom många områden, men också områden med identifierade 
brister.  
  
På vård- och omsorgsboendena har styrkor identifierats såsom ett förstärkt ledarskap, 
ett aktivt arbete med tidigare utvecklingsplaner samt engagerade medarbetare. 
Identifierade områden där det brister är bland annat avvikelserapportering, maten som 
serveras, bemötande samt brister i utförande av insats i vissa verksamheter. 
 
Inom hemtjänsten har flera utförare aktivt arbetat med införandet av fast 
omsorgskontakt, vilket bedöms vara förankrat hos såväl brukare som medarbetare. Det 
framgår också att just risker fångas upp inom ramen för arbetet enligt lex Sarah i större 
utsträckning än tidigare. En identifierad brist är att det finns verksamheter som inte 
bedöms leva upp till kravet om fast omsorgskontakt. En generell brist är kvaliteten i 
utredningar av avvikelser inklusive utredningar enligt lex Sarah, där orsaksanalys, 
åtgärdsbeskrivningar och följsamhet till stadens anvisningar behöver förbättras. 
  
Uppföljningen av dagverksamheterna visar att dessa generellt fungerar väl och är 
uppskattade av brukarna. Det som behöver förbättras är i huvudsak att anpassa 
bemanningen utifrån verksamhetens behov, öka avvikelserapporteringen, säkerställa 
aktuella rutiner samt att strukturera hur stöd ges till anhöriga. 
 
Riskbaserade uppföljningar har identifierat betydande brister i vissa verksamheter, vilket 
har lett till åtgärdsplaner och fortsatt uppföljning. Vid granskning av 
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kvalitetsberättelserna framgår att samverkan såväl internt som externt fungerar väl. 
Kvalitetsberättelserna behöver utvecklas för att tydligare visa resultatet av 
förbättringsarbetet och säkerställa en bättre dokumentation. Inom lex Sarah-området 
har brister i systematik och kunskap identifierats, vilket medför risk att negativa 
händelser inte hanteras enligt författningskrav. Förvaltningen kommer därför att ha 
fortsatt fokus på avvikelsehantering och lex Sarah under resten av året. 
 
Yttrande 
Carl Hedenbergh (M), Samuel Klippfalk (KD) och Anita Paradell (L) lämnar 
gemensamt yttrande enligt bilaga 3. 

Yrkanden 
Carl Hedenbergh (M), Eva Holmquist (M), Samuel Klippfalk (KD) och Anita Paradell 
(L) föreslår gemensamt att omvårdnadsnämnden beslutar enligt förvaltningens förslag 
med tillägg enligt bilaga 4. 
Martin Karlsson (C), Eva Pousette Grönqvist (S), Kerstin Scheutz (V) och Sven 
Jansson-Stockfelt (MP) ansluter sig till tilläggsförslaget. 
 
Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut, förvaltningens förslag med 
tillägg enligt bilaga 4. 
 
Ordförande frågar först om omvårdnadsnämnden kan besluta enligt förvaltningens 
förslag och konstaterar att omvårdnadsnämnden beslutar enligt det. 
 
Ordförande frågar därefter om omvårdnadsnämnden kan besluta enligt tilläggsförslaget 
i bilaga 4 och konstaterar att omvårdnadsnämnden beslutar enligt tilläggsförslaget. 
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§ 60 
Rapportering av icke verkställda gynnande beslut enligt 
Socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS), 2:a kvartalet 2025 
(ON/2025:21) 

Beslut 
Omvårdnadsnämnden tar del av statistiken och överlämnar rapporterna till 
kommunfullmäktige och Solna stads revisorer för kännedom. 
 
Sammanfattning 
Kommunen har enligt socialtjänstlagen (SoL) skyldighet att till Inspektionen för vård 
och omsorg (IVO), kommunens revisorer och fullmäktige rapportera alla gynnande 
beslut enligt 11 kap. 1 § SoL som inte verkställts inom tre månader från dagen för 
respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet gäller beslut enligt 9 § lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Rapporteringsskyldigheten gäller även 
avbrott i verkställigheten om beslutet inte verkställts på nytt efter tre månader från 
dagen för avbrottet. 
 
Rapporteringen till fullmäktige och revisorerna ska ske en gång per kvartal. 
Statistikrapporter för 2:a kvartalet 2025 bifogas tjänsteskrivelsen. 
 
  



 
SOLNA STAD 
 

Protokoll 2025-09-23  
 SID 12 (17) 

 

Signatur 

§ 61 
Yttrande över motion av Samuel Klippfalk (KD) om att införa 
digital hemtjänst (ON/2025:79) 

Beslut 
Omvårdnadsnämnden godkänner förvaltningens yttrande över motion för vidare 
hantering i kommunstyrelsen. 
 
Sammanfattning 
Den 28 april 2025 väckte Samuel Klippfalk (KD) en motion om att införa möjligheten 
att välja digital hemtjänst i Solna. 
 
I Sjöbo erbjuds digital hemtjänst som ett frivilligt alternativ till traditionella hembesök 
och kan även kombineras med fysiska besök. Erfarenheterna från Sjöbo kommun visar 
att många brukare blivit mer självständiga och fått ökat välmående, och ibland har 
behovet av hemtjänst minskat helt. Brukarna använder särskilda surfplattor för att delta 
i digitala möten med omvårdnadspersonal, och två digitala undersköterskor bemannar 
tjänsten. Sammanfattningsvis ses digital hemtjänst och välfärdsteknik som viktiga 
verktyg för framtidens omsorg. 
 
I motionen föreslås kommunfullmäktige att besluta: 
Att införa möjligheten att välja digital hemtjänst i Solna 
 
Under våren 2024 genomfördes en översyn av styrmodellen för hemtjänst i Solna. 
Översynen utgör grunden för den omställning av hemtjänsten som redan är påbörjad, 
och ska genom tillitsbaserad styrning möjliggöra att medarbetaren kan ha den äldre 
personens behov i centrum och kunna anpassa omsorgen efter vad den äldre själv 
efterfrågar. 
 
Utvecklingsarbetet omfattar en kartläggning och utvärdering av befintliga digitala 
lösningar på marknaden, med syfte att identifiera de alternativ som bäst kan bidra till att 
stärka och effektivisera framtidens omsorg. 
 
Förvaltningen fokuserar nu på en omfattande omställning där prioritering av enskilda 
insatser sker utifrån en strukturerad arbetsprocess, vilket säkerställer att åtgärderna 
genomförs i rätt ordning och med högsta möjliga kvalitet. 
 
Yrkanden 
Martin Karlsson (C) föreslår att omvårdnadsnämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 
Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh (M), Eva Holmquist (M) och Anita Paradell 
(L) föreslår gemensamt att omvårdnadsnämnden föreslår att bifalla motionen. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut: 
Förvaltningens förslag 
Samuel Klippfalks (KD), Carl Hedenberghs (M), Eva Holmquists (M) och Anita 
Paradells (L) förslag 
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Ordförande ställer förslagen mot varandra och konstaterar att omvårdnadsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag. 

Reservationer 
Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh (M), Eva Holmquist (M) och Anita Paradell 
(L) reserverar sig mot beslutet till förmån för gemensamt förslag om bifall till motionen. 
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§ 62 
Anmälan av delegationsbeslut  
 
Omvårdnadsnämnden tar del av följande delegationsbeslut för perioden 2025-05-27 –
2025-09-15: 
 
ON DEL §/2025 § 8–15. 
 
Beslut enligt BAB, Lag om bostadsanpassning, för perioden 2025-05-22 – 2025-09-09: 
 
2025-198, 2025-226, 2025-034, 2025-224, 2025-177, 2025-227, 2025-239, 2025-242, 2025-117, 
2025-243, 2025-194, 2025-181, 2025-216, 2025-178, 2025-246, 2025-200, 2025-245, 2025-205, 
2025-204, 2025-202, 2025-119, 2025-211, 2025-144, 2025-251, 2025-254, 2025-247, 2025-228, 
2025-173, 2025-252, 2025-116, 2025-241, 2025-259, 2025-260, 2025-186, 2025-234, 2025-207, 
2025-258, 2025-126, 2025-240, 2025-127, 2025-255, 2025-222, 2025-210, 2025-175, 2025-268, 
2025-269, 2025-265, 2025-273, 2025-266, 2025-239, 2025-148, 2025-257, 2025-263, 2025-256, 
2025-124, 2025-277, 2025-212, 2025-264, 2025-274, 2024-344, 2025-271, 2025-229, 2025-215, 
2025-208, 2025-282, 2025-250, 2025-283, 2025-226, 2025-218, 2025-247, 2025-240, 2025-251, 
2025-216, 2025-230, 2025-193, 2025-161, 2025-276, 2025-286, 2025-280, 2025-183, 2025-235, 
2025-248, 2025-249, 2025-271, 2025-253, 2025-210, 2025-284, 2025-288, 2025-238, 2025-261, 
2025-232, 2025-178, 2025-277, 2025-285, 2025-290, 2025-293, 2025-121, 2025-090, 2025-279, 
2025-217, 2025-295, 2025-266, 2025-152, 2025-297, 2025-275, 2025-298, 2025-177, 2025-236, 
2025-292, 2025-267, 2025-237, 2025-301, 2025-294, 2025-288, 2025-270, 2025-155, 2025-256, 
2025-278, 2025-305, 2025-308, 2025-311, 2025-257, 2025-309, 2025-310, 2025-281, 2025-165, 
2025-316, 2025-305, 2025-315, 2025-320, 2025-321, 2025-322, 2025-213, 2025-281, 2025-320, 
2025-252, 2025-298, 2025-199, 2025-272, 2025-317, 2025-313, 2025-323, 2025-289, 2025-304, 
2025-324, 2025-326, 2025-334, 2025-333, 2025-336, 2025-311, 2025-339, 2025-335, 2025-318, 
2025-286, 2025-303, 2025-318, 2025-337, 2025-319, 2025-344, 2025-346, 2025-321, 2025-313, 
2025-330, 2025-347, 2025-345, 2025-338, 2025-293, 2025-303, 2025-329, 2025-354, 2025-198, 
2025-349, 2025-334, 2025-052, 2025-315, 2025-358, 2025-360, 2025-348, 2025-361, 2024-512, 
2025-362, 2025-179, 2025-329, 2025-278, 2025-340, 2025-364, 2025-365, 2025-355, 2025-367, 
2025-359, 2025-287, 2025-197, 2025-327, 2025-290, 2025-292, 2025-325, 2025-248 
 
Beslut enligt SoL och LSS för perioden 2025-05-25 – 2025-09-12: 
 
119439, 119440, 119441, 119442, 119444, 119445, 119446, 119447, 119448, 119449, 119450, 
119451, 119452, 119453, 119454, 119455, 119456, 119458, 119459, 119460, 119462, 119464, 
119468, 119469, 119470, 119471, 119472, 119473, 119474, 119477, 119480, 119481, 119482, 
119487, 119490, 119491, 119493, 119494, 119495, 119497, 119498, 119499, 119500, 119501, 
119502, 119503, 119505, 119506, 119507, 119508, 119509, 119510, 119512, 119514, 119515, 
119516, 119517, 119518, 119520, 119522, 119524, 119525, 119526, 119527, 119528, 119531, 
119533, 119535, 119536, 119537, 119538, 119540, 119541, 119542, 119544, 119545, 119546, 
119547, 119548, 119549, 119550, 119551, 119552, 119553, 119554, 119555, 119556, 119557, 
119558, 119559, 119561, 119562, 119563, 119564, 119565, 119566, 119567, 119568, 119569, 
119570, 119571, 119572, 119573, 119574, 119575, 119576, 119577, 119579, 119580, 119581, 
119582, 119583, 119584, 119585, 119587, 119588, 119589, 119590, 119591, 119592, 119593, 
119597, 119598, 119599, 119600, 119601, 119602, 119603, 119606, 119607, 119608, 119609, 
119610, 119611, 119612, 119613, 119614, 119617, 119618, 119619, 119620, 119621, 119622, 
119623, 119624, 119625, 119626, 119627, 119628, 119629, 119631, 119632, 119635, 119636, 
119637, 119638, 119639, 119640, 119646, 119647, 119648, 119649, 119650, 119652, 119653, 
119654, 119655, 119657, 119658, 119659, 119660, 119661, 119662, 119666, 119667, 119668, 
119669, 119670, 119671, 119672, 119673, 119674, 119676, 119677, 119678, 119679, 119681, 
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119682, 119683, 119684, 119685, 119686, 119687, 119688, 119690, 119691, 119692, 119693, 
119696, 119697, 119699, 119700, 119701, 119702, 119703, 119705, 119706, 119707, 119708, 
119709, 119710, 119712, 119714, 119715, 119716, 119717, 119718, 119719, 119720, 119721, 
119722, 119723, 119724, 119725, 119726, 119727, 119728, 119729, 119730, 119731, 119732, 
119733, 119734, 119735, 119736, 119737, 119738, 119739, 119740, 119741, 119742, 119744, 
119745, 119747, 119748, 119749, 119750, 119751, 119752, 119754, 119755, 119756, 119757, 
119758, 119759, 119760, 119762, 119764, 119766, 119767, 119769, 119770, 119771, 119772, 
119773, 119774, 119775, 119776, 119777, 119778, 119779, 119782, 119783, 119785, 119786, 
119788, 119789, 119790, 119791, 119792, 119793, 119794, 119795, 119797, 119798, 119799, 
119800, 119801, 119802, 119803, 119804, 119805, 119806, 119808, 119809, 119810, 119811, 
119812, 119813, 119814, 119815, 119816, 119819, 119820, 119821, 119822, 119823, 119824, 
119825, 119826, 119827, 119828, 119829, 119831, 119832, 119834, 119835, 119836, 119837, 
119838, 119839, 119841, 119843, 119844, 119847, 119848, 119849, 119850, 119852, 119853, 
119854, 119855, 119856, 119857, 119858, 119859, 119860, 119861, 119862, 119863, 119864, 
119865, 119866, 119867, 119868, 119869, 119870, 119871, 119872, 119875, 119877, 119878, 
119879, 119880, 119881, 119882, 119883, 119884, 119885, 119887, 119888, 119889, 119890, 
119891, 119892, 119893, 119894, 119896, 119897, 119898, 119899, 119901, 119902, 119903, 
119904, 119905, 119906, 119907, 119910, 119911, 119912, 119913, 119914, 119915, 119917, 
119918, 119919, 119921, 119922, 119923, 119924, 119926, 119928, 119929, 119930, 119931, 
119932, 119933, 119934, 119935, 119938, 119939, 119940, 119941, 119943, 119944, 119945, 
119947, 119948, 119949, 119950, 119951, 119952, 119953, 119954, 119955, 119956, 119957, 
119958, 119959, 119960, 119962, 119963, 119964, 119966, 119967, 119968, 119969, 119970, 
119971, 119972, 119974, 119975, 119976, 119977, 119978, 119979, 119980, 119981, 119982, 
119983, 119984, 119985, 119987, 119988, 119989, 119990, 119991, 119992, 119993, 119994, 
119995, 119997, 119998, 119999, 120000, 120002, 120003, 120004, 120005, 120006, 120007, 
120008, 120009, 120010, 120011, 120013, 120015, 120016, 120017, 120018, 120019, 120020, 
120021, 120022, 120023, 120024, 120025, 120026, 120027, 120029, 120030, 120031, 120032, 
120033, 120034, 120035, 120036, 120037, 120038, 120039, 120042, 120043, 120044, 120045, 
120046, 120047, 120048, 120050, 120054, 120055, 120056, 120057, 120058, 120059, 120060, 
120061, 120062, 120063, 120066, 120067, 120068, 120069, 120070, 120071, 120072, 120073, 
120074, 120076, 120077, 120078, 120079, 120081, 120082, 120083, 120084, 120085, 120086, 
120087, 120088, 120089, 120090, 120091, 120092, 120093, 120094, 120095, 120096, 120097, 
120098, 120099, 120100, 120101, 120102, 120105, 120106, 120108, 120109, 120110, 120111, 
120112, 120113, 120114, 120115, 120117, 120118, 120119, 120120, 120121, 120123, 120124, 
120125, 120126, 120127, 120128, 120129, 120130, 120131, 120132, 120133, 120134, 120135, 
120136, 120137, 120138, 120139, 120140, 120141, 120142, 120143, 120144, 120146, 120147, 
120148, 120149, 120152, 120153, 120154, 120156, 120157, 120158, 120159, 120160, 120162, 
120163, 120164, 120165, 120166, 120168, 120170, 120173, 120174, 120175, 120176, 120177, 
120178, 120179, 120180, 120181, 120182, 120184, 120185, 120186, 120190, 120191, 120192, 
120193, 120194, 120195, 120196, 120199, 120202, 120204, 120206, 120207, 120209, 120210, 
120211, 120212, 120213, 120214, 120215, 120216, 120217, 120218, 120219, 120222, 120223, 
120224, 120225, 120226, 120227, 120228, 120229, 120230, 120231, 120232, 120233, 120234, 
120235, 120236, 120237, 120238, 120239, 120240, 120241, 120243, 120244, 120245, 120246, 
120247, 120248, 120249, 120250, 120251, 120253, 120254, 120255, 120256, 120257, 120259, 
120260, 120261, 120262, 120263, 120264, 120265, 120266, 120267, 120268, 120270, 120271, 
120272, 120273, 120274, 120275, 120276, 120277, 120278, 120279, 120280, 120281, 120282, 
120284, 120285, 120286, 120287, 120288, 120289, 120290, 120291, 120292, 120294, 120296, 
120297, 120298, 120299, 120300, 120301, 120302, 120303, 120304, 120305, 120306, 120307, 
120310, 120311, 120312, 120313, 120314, 120315, 120316, 120317, 120318, 120319, 120320, 
120323, 120324, 120325, 120326, 120328, 120330, 120331, 120333, 120334, 120335, 120336, 
120337, 120338, 120339, 120340, 120341, 120342, 120343, 120344, 120345, 120346, 120347, 
120348,120350, 120352, 120353, 120354, 120355, 120356, 120357, 120358, 120359, 120361, 
120363, 120364, 120365, 120366, 120367, 120368, 120369, 120370, 120371, 120372, 120373, 
120374, 120375, 120376, 120377, 120378, 120379, 120380, 120381, 120382, 120383, 120384, 
120385, 120389, 120390, 120391, 120392, 120393, 120394, 120395, 120396, 120397, 120398, 
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120399, 120400, 120401, 120402, 120403, 120404, 120405, 120407, 120408, 120409, 120410, 
120411, 120412, 120413, 120414, 120415, 120416, 120417, 120418, 120420, 120422, 120423, 
120425, 120426, 120427, 120428, 120429, 120430, 120431, 120432, 120433, 120434, 120435, 
120436, 120437, 120438, 120439, 120440, 120441, 120442, 120443, 120444, 120445, 120446, 
120447, 120448, 120449, 120450, 120451, 120452, 120453, 120454, 120455, 120456, 120457, 
120458, 120459, 120460, 120461, 120462, 120463, 120465, 120466, 120467, 120468, 120469, 
120470, 120471, 120472, 120473, 120474, 120475, 120476, 120477, 120478, 120479, 120480, 
120481, 120482, 120483, 120484, 120486, 120487, 120488, 120489, 120490, 120491, 120492, 
120495, 120496, 120497, 120498, 120499, 120500, 120501, 120502, 120503, 120504, 120506, 
120507, 120508, 120509, 120510, 120511, 120512, 120513, 120514, 120515, 120516, 120517, 
120518, 120519, 120520, 120521, 120522, 120523, 120524, 120525, 120526, 120527, 120528, 
120529, 120530, 120531, 120532, 120533, 120534, 120535, 120536, 120537, 120538, 120539, 
120540, 120541, 120542, 120543, 120544, 120545, 120546, 120547, 120548, 120549, 120550, 
120551, 120552, 120553, 120554, 120555, 120556, 120557, 120558, 120559, 120560, 120561, 
120562, 120563, 120564, 120565, 120566, 120567, 120568, 120569, 120570, 120571, 120572, 
120575, 120576, 120577, 120578, 120579, 120580, 120581, 120582, 120583, 120584, 120585, 
120586, 120588, 120589, 120591, 120592, 120593, 120594, 120595, 120596, 120597, 120598, 
120599, 120600, 120601, 120602, 120604, 120605, 120606, 120607, 120608, 120610, 120611, 
120612, 120613, 120614, 120615, 120617, 120618, 120621, 120622, 120623, 120625, 120627, 
120628, 120629, 120630, 120631, 120632, 120634, 120635, 120636, 120638, 120642, 120643, 
120644, 120646, 120648, 120649, 120650, 120651, 120652, 120653, 120655, 120657, 120658, 
120659, 120660, 120661, 120662, 120664, 120665, 120666, 120669, 120671, 120672, 120673, 
120674, 120675, 120676, 120678, 120679, 120680, 120681, 120682, 120683, 120684, 120685, 
120686, 120688, 120689, 120690, 120691, 120692, 120693, 120694, 120695, 120696, 120697, 
120698, 120700, 120701, 120702, 120703, 120704, 120705, 120706, 120707, 120709, 120710, 
120711, 120712, 120714, 120715, 120716, 120717, 120719, 120720, 120721, 120722, 120724, 
120725, 120726, 120727, 120728, 120729, 120730, 120731, 120732, 120733, 120734, 120735, 
120736, 120737, 120738, 120739, 120740, 120742, 120743, 120744, 120745, 120746, 120747, 
120748, 120749, 120750, 120751, 120753, 120754, 120755, 120757, 120758, 120759, 120760, 
120761, 120762, 120763, 120764, 120766, 120767, 120768, 120769, 120771, 120772, 120774, 
120775, 120787, 120788, 120789, 120790, 120791, 120792, 120793, 120794, 120795, 120797, 
120798, 120799, 120800, 120801, 120802, 120803, 120804, 120806, 120807, 120808, 120809, 
120810, 120811, 120812, 120816, 120817, 120820, 120821, 120822, 120823, 120824, 120825, 
120826, 120827, 120828, 120829, 120830, 120831, 120832, 120833, 120834, 120835, 120837, 
120838, 120839, 120841, 120843, 120844, 120845, 120846, 120847, 120848, 120849, 120850, 
120851, 120852, 120853, 120857, 120858, 120859, 120860, 120861, 120862, 120863, 120864, 
120865, 120867, 120868, 120869, 120870, 120871, 120872, 120873, 120874, 120876, 120877, 
120878, 120879, 120881, 120882, 120883, 120884, 120885, 120886, 120887, 120888, 120892, 
120893, 120895, 120896, 120897, 120898, 120899, 120900, 120902, 120903, 120904, 120905, 
120906, 120907, 120909, 120910, 120912, 120913, 120914, 120915, 120916, 120917, 120918, 
120919, 120920, 120921, 120922, 120924, 120925, 120927, 120928, 120929, 120930, 120931, 
120933, 120934, 120935, 120936, 120937, 120938, 120939, 120940, 120941, 120942, 120943, 
120945, 120947, 120948, 120949, 120952, 120953, 120954, 120955, 120956, 120957, 120958, 
120959, 120961, 120963, 120964, 120965, 120968, 120969, 120970, 120971, 120972, 120973, 
120974, 120975, 120976, 120977, 120978, 120979, 120980, 120981, 120982, 120983, 120985, 
120986, 120987, 120988, 120989, 120990, 120991, 120995, 120996, 120997, 120998, 120999, 
121000, 121001, 121003, 121004, 121005, 121006, 121007, 121008, 121009, 121010, 121011, 
121012, 121014, 121015, 121021, 121022, 121023, 121025, 121026, 121027, 1210128 
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§ 63 
Anmälan av ärendelista  
 
Omvårdnadsnämnden tar del av utsänd ärendelista. 
 
 
 
 

§ 64 
Övrigt  

Nämndinitiativ från Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh 
(M) och Anita Paradell (L) om uppföljning och rapportering 
av BPSD-registreringar (ON/2025:94) 
 
Beslut 
Omvårdnadsnämnden beslutar att nämndinitiativet får lämnas och tar emot det för 
beredning. 
 
Sammanfattning 
Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh (M) och Anita Paradell (L) lämnar ett 
nämndinitiativ om uppföljning och rapportering av BPSD-registreringar enligt bilaga 5. 
 
 
 

 



Omvårdnadsnämnden, 2025-09-23 ON/2025:72 

Ärende 8, Delårsrapport 2025 – uppföljning av avtal och överenskommelser område funktionsstöd 

TILLÄGGSYRKANDE 

I samband med att personer med funktionshinder blir äldre så ökar behovet att personlig 
omvårdnad och en fortsatt aktiv fritid med rätt form av aktiviteter som tilltalar en äldre målgrupp. 
I och med att målgruppen funkis blir äldre så ökar behovet av att möta personal med god 
kunskap om det naturliga åldrandet och åldrandets sjukdomar, så klart i kontexten att detta är 
personer med en funktionsnedsättning med allt vad det innebär. Här ser vi till exempel hur 
Östersunds kommun under en längre tid på ett målmedvetet sätt jobbat med målgruppen funkis-
seniorer.  

Förvaltningen ska utreda och presentera ett förslag under hösten 2025 på hur vi kan möta den 
åldrande målgruppen både när det gäller en meningsfull och aktiv fritid och en bra boende miljö. 
Det finns sedan tidigare ett tydligt uppdrag i budget 2025 att tillsammans med förebyggande 
verksamheten utveckla träffpunkter även för personer med funktionsnedsättning och det 
omfattar även en åldrande målgrupp inom funktionsstöd.  

Solnakoalitionens budgetuppdrag för 2025: 

- Omvårdnadsnämnden får i uppdrag att genomföra en översyn av styrmodellen för
insatser enligt LSS med inriktningen att skapa större utrymme för den enskilde att
påverka både behov och önskemål i utförande av insatser

Det finns även i Solnakoalitionens budget för 2025 en budgetförstärkning på 6 miljoner med 
uppdraget: 

- Bättre vardag för personer med särskilda behov (LSS)

Dessa två skrivningar finns med all tydlighet för att vi i Solnakoalitionen vill fokusera på att 
personer med funktionsvariationer på olika sätt och i olika åldrar ska få bättre förutsättningar 
framåt utifrån individuella behov forma en aktiv vardag.  

Vi yrkar: 

- att omvårdnadsnämnden i och med detta tydliggör att förvaltningen har i uppdrag att
utveckla verksamhet för personer inom funkis som har eller kommer att uppnå
pensionsålder (eller liknande). Samt återkomma till nämnden under hösten 2025 för att
presentera förslag på hur den verksamheten kommer se ut, när det gäller utveckling av
tillexempel boende, dagligverksamhet och fritidsaktiviteter i enlighet med uppdraget i
2025 års budget.

Bilaga 1 till ON/2025-09-23 § 58



Omvårdnadsnämnden, 2025-09-23    ON/2025:72 

 

 
Vi yrkar också 

- att uppdra åt omvårdnadsförvaltningen att se över hur indikatorer för avvikelser, Lex 
Sarah och åtgärdsplaner kan redovisas tydligare till nämnden, samt återkomma med 
förslag på indikatorer samt former för regelbunden presentation. 

 

Martin Karlsson (C)    Eva Pousette Grönqvist (S)     Kerstin Scheutz (V)      Sven Jansson-Stockfelt (Mp) 

 



Omvårdnadsnämnden, 2025-09-23 ON/2025:72 

Ärende 8, Delårsrapport 2025 - uppföljning av avtal och överenskommelser område 
funktionsstöd 

Yrkande 

Delårsrapporten för funktionsstödsområdet visar återkommande brister, särskilt kopplat till 
avvikelsehantering och lex Sarah-utredningar, där förbättringsarbetet inte alltid blir långsiktigt. 
Samtidigt uppmärksammas att pensionärer i LSS-bostäder riskerar att stå utan meningsfull 
sysselsättning när de lämnar daglig verksamhet. 

För att stärka nämndens uppföljningsansvar krävs både tydligare indikatorer för kvalitetsarbetet 
och en aktivitetsgaranti för pensionärer i LSS. Vi ser det inte som en fråga om att skapa helt nya 
system, utan att förbättra hur resultat och indikatorer redovisas till nämnden så att vi kan göra 
bättre analys och säkerställa att samma brister inte återkommer gång på gång. 

Tre områden är särskilt viktiga: 

1. Systematik: För att analysera återkommande brister vill vi kunna följa indikatorer som
till exempel andel lex Sarah-utredningar med dokumenterad orsaksanalys, andel åtgärder
som följts upp inom sex månader, samt andel återkommande brister inom samma
område. Det skulle stärka nämndens förmåga att se mönster och agera tidigt.

2. Transparens: Åtgärdsplaner tas fram när allvarliga brister upptäcks, men nämnden får
sällan en tydlig bild av status och genomförande. Vi vill ha en regelbunden presentation
som ger oss en översikt av vilka åtgärder som är påbörjade, genomförda och utvärderade.

3. Aktivitetsgaranti för pensionärer i LSS: När brukare i LSS-boenden når
pensionsåldern förlorar de ofta platsen i daglig verksamhet, vilket riskerar att leda till
passivitet och ensamhet. Andra kommuner har hittat lösningar, exempelvis
seniorverksamheter i Göteborg och Malmö eller särskilda träffpunkter i Täby och
Stockholm. Vi menar att Solna bör utreda en flexibel aktivitetsgaranti i nära samarbete med
brukare, anhöriga och civilsamhälle, så att varje pensionär i LSS får tillgång till en
meningsfull vardag med aktiviteter anpassade efter individens behov.

Vi yrkar att omvårdnadsnämnden beslutar: 

Att  Uppdra åt omvårdnadsförvaltningen att se över hur indikatorer för avvikelser, lex 
Sarah och åtgärdsplaner kan redovisas tydligare till nämnden, och återkomma med 
förslag på indikatorer samt former för regelbunden presentation. 

Att Uppdra åt omvårdnadsförvaltningen att utreda hur en aktivitetsgaranti kan 
utformas för brukare i LSS-boenden i pensionsålder, med fokus på flexibilitet och 
individuella behov samt med lärdomar från andra kommuners arbete. 

Carl Hedenbergh Samuel Klippfalk Anita Paradell 
Moderaterna  Kristdemokraterna Liberalerna 

Bilaga 2 till ON/2025-09-23 § 58



Omvårdnadsnämnden, 2025-09-23   ON/2025:73 

Ärende 9, Delårsrapport 2025 - uppföljning av avtal och överenskommelser område äldre 

Yttrande 

I delårsrapporten för 2025 pekas ”maten som serveras” ut som ett återkommande 
problemområde i vård- och omsorgsboenden, tillsammans med brister i avvikelserapportering, 
bemötande och utförande av insats. Rapporten beskriver specifika brister i smak, konsistens, 
variation, hjälpmedel vid måltider, tydlighet i matsedlar och rutiner för livsmedelshantering. 

Detta är inte en ny iakttagelse. Redan 2023 visade avtalsuppföljningar på ”delvis godkända” 
resultat för mat och måltider, med krav på förbättringar kring boendes inflytande och 
valmöjlighet. 2024 års delårsrapport pekade på brister i måltidssituationen och kvaliteten på 
maten. Och nu i 2025 års rapport framträder samma kritik igen. Kritiken om maten har alltså 
återkommit tre år i rad. 

Nationellt är detta också ett känt problem. Socialstyrelsens brukarundersökning Vad tycker de äldre 
om äldreomsorgen? visar att nöjdheten med maten ofta ligger på 60–70 procent, betydligt lägre än 
för trygghet, bemötande och helhetsintryck som når 80–90 procent. Samma mönster syns i 
Kolada. 

Vi vill också uppmärksamma att budgeten för 2025 anger att en särskild handlingsplan för 
måltidssituationen på vård- och omsorgsboenden ska tas fram. Det är positivt, men de 
återkommande bristerna visar att arbetet behöver följas upp och återrapporteras till nämnden på 
ett tydligare sätt, med både målsättningar och indikatorer. 

För oss är det av största vikt att alla äldre i Solna, oavsett om de bor i stadens egen regi eller i 
upphandlad verksamhet, får god och näringsriktig mat och en måltidssituation som bidrar till 
trivsel, gemenskap och livskvalitet. 

Vi menar därför att nämnden framåt behöver: 

• säkerställa att det sätts tydliga mål för brukarnas nöjdhet med maten,
• följa upp resultaten systematiskt och enhetsvis,
• och säkerställa att återrapporteringen till nämnden tydligt visar både måluppfyllelse och

vilka åtgärder som genomförts.

Carl Hedenbergh Samuel Klippfalk Anita Paradell 
Moderaterna  Kristdemokraterna Liberalerna 

Bilaga 3 till ON/2025-09-23 § 59



Omvårdnadsnämnden, 2025-09-23   ON/2025:73 

Ärende 9, Delårsrapport 2025 - uppföljning av avtal och överenskommelser område äldre 

Yrkande 

Delårsrapporten för äldreområdet visar återkommande brister, bland annat kopplat till lex Sarah-
utredningar, avvikelserapportering, fast omsorgskontakt samt kvalitetsområden som bemötande 
och maten på våra boenden. Samma typ av brister har återkommit i delårsrapporterna 2023 och 
2024. 

För att stärka nämndens uppföljningsansvar krävs en mer systematisk och tydlig presentation av 
hur förbättringsarbetet utvecklas. Vi ser det inte som en fråga om att skapa nya system, utan om 
att förbättra hur indikatorer och åtgärder redovisas till nämnden så att vi kan följa utvecklingen 
över tid och säkerställa att samma problem inte återkommer. 

Tre områden är särskilt viktiga: 

1. Systematik: Indikatorer för att följa lex Sarah och avvikelser, till exempel andel
utredningar med dokumenterad orsaksanalys, andel åtgärder som följts upp inom sex
månader och andel återkommande brister inom samma område.

2. Transparens: Regelbunden presentation av status för åtgärdsplaner – vilka är påbörjade,
genomförda och utvärderade. Rapporten visar att åtgärder ofta beskrivs svepande, vilket
gör det svårt att följa upp resultat och effekter.

3. Fast omsorgskontakt: Redovisning av andelen brukare med fast omsorgskontakt, i
enlighet med lagkravet, samt hur detta påverkar personalkontinuiteten.

Vi yrkar att omvårdnadsnämnden beslutar: 

Att  Uppdra åt omvårdnadsförvaltningen att se över hur indikatorer för lex Sarah, 
avvikelser och åtgärdsplaner kan redovisas tydligare till nämnden, och återkomma 
med förslag på indikatorer samt former för regelbunden presentation. 

Att Uppdra åt omvårdnadsförvaltningen att redovisa nuläge och målnivå för fast 
omsorgskontakt, samt återkomma med förslag på indikatorer för uppföljning av 
detta, inklusive hur det påverkar personalkontinuiteten. 

Carl Hedenbergh Samuel Klippfalk Anita Paradell 
Moderaterna  Kristdemokraterna Liberalerna 

Bilaga 4 till ON/2025-09-23 § 59



Solna den 23 september 2025 
Omvårdnadsnämndens sammanträde 

Nämndinitiativ 

De flesta personer med demenssjukdom (cirka 90 procent) utvecklar någon gång BPSD, 

beteendemässiga och psykiska symtom vid demens. För att framgångsrikt kunna minska förekomsten 

av BPSD krävs struktur, analys och kontinuerlig uppföljning. 

Fram till och med patientsäkerhetsberättelsen 2022 redovisades antalet BPSD-registreringar per boende 

i en samlad graf. I patientsäkerhetsberättelsen 2023 förändrades redovisningen och antalet registreringar 

presenterades på en aggregerad nivå för hela staden, över tid. Samma upplägg används även i årets 

patientsäkerhetsberättelse 2024. 

Det är dock viktigt att nämnden ges möjlighet att följa utvecklingen av BPSD-kartläggningen på 

boendenivå. 

Med anledning av ovan yrkar vi  

att omvårdnadsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att systematiskt genomföra uppföljningar av 

BPSD-registreringar, per boende, 

att omvårdnadsnämnden får regelbunden rapportering av BPSD-registreringar, per boende, i 

patientsäkerhetsberättelsen eller i ett eget ärende. 

Samuel Klippfalk Carl Hedenbergh Anita Paradell 

Kristdemokraterna Moderaterna  Liberalerna 

Bilaga 5 till ON/2025-09-23 § 64
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