Solna, 20250818

Svar pa interpellation fran Samuel Klippfalk (KD) om styrmodell

Tack Samuel Klippfalk, for interpellationen.

Solna stad tillampar den styrmodell som beslutades i politisk enighet av
kommunfullmaktige under férevarande mandatperiod. Modellen utgdr ramen for
hur kommunen styrs, foljs upp och redovisar sina resultat. Den innebar att varje
namnd ansvarar for sin verksamhet inom de mal och ramar som fullméaktige
faststallt. En grundprincip ar att ansvaret i en namnd ar kollektivt och att alla
ledamoter, bade fran majoritet och opposition som finns representerade i

namnden, delar ansvaret for besluten.

Styrmodellen har over tid utvecklats i syfte att starka transparensen och
underlatta uppfoljningen. Just nu pagéar en dversyn av arsredovisningens struktur
och formerna for uppfoljning, for att gdra rapporteringen tydligare och mer
tillganglig for alla ledaméter. Aven revisorernas synpunkter tas tillvara i detta
arbete. Malet ar att arsredovisning, delarsrapporter och 6vriga uppféljningar ska

ge en sa klar bild som mojligt av verksamhet och ekonomi.

Utover styrmodellen garanteras insyn genom lagstiftning. Kommunallagen
tydliggdr namndernas kollektiva ansvar och ger varje ledamot ratt att ta del av de
uppgifter som behdvs for uppdraget. Forvaltningslagen och
offentlighetsprincipen, genom tryckfrihetsforordningen, sakerstéaller att allméanna
handlingar ar offentliga om de inte omfattas av sekretess. Det innebéar att bade
namndledamadter och allméanhet kan ta del av beslutsunderlag och rapporter.
Detta skapar en stark grund for 6ppenhet som staden nu kompletterar med ett

utvecklingsarbete for tydligare redovisning.

Det &r inte avsikten att utesluta oppositionen fran arbetet med styrdokument och

mal. Nar forandringar gors sker det i ordnade processer genom de politiska



organen dar alla partier kan lamna synpunkter. Den pagaende dversynen av
arsredovisningen ar ett exempel pa ett arbete som initierats i kommunstyrelsens
budget for 2025 och kommer att behandlas i kommunstyrelsen och déarefter, vid

behov, i kommunfullmaktige dar bdde majoritet och opposition deltar.
Svar pa fragorna i interpellationen

— Ar avsikten att inte inkludera oppositionen i arbetet med att se 6ver
styrdokument och mal?
Nej. Avsikten ar att involvera alla partier i de forum déar de ar

representerade och besluten tas.

— Hur sakerstalls insyn i namndernas verksamheter?
Insynen sakerstéalls genom stadens styrmodell, genom kommunallagens
regler om ledamaéters ratt till information och genom
offentlighetsprincipen. Alla namndledamoter far ta del av samma underlag,
delta i uppfoljningsdiskussioner och stalla fragor till forvaltningen.
Revisorernas granskningar och den pagaende utvecklingen av

rapporteringsstrukturen starker ytterligare 6ppenheten.

Sammanfattningsvis bygger Solna stads styrmodell pa politisk enighet och ett
tydligt demokratiskt ansvar. Den utvecklas kontinuerligt for att starka
transparens och tydlighet. Kommunallagen, forvaltningslagen och
offentlighetsprincipen ger en stark rattslig grund for insyn, och alla partier ges
mojlighet till delaktighet genom representation i nd&mnderna och i
kommunfullmaktige. Arbetet syftar ytterst till att sakerstéalla att styrningen ar
langsiktigt hallbar och att invanarna kan kdnna fortroende for hur staden leds och

redovisas.

Sara Kukka Salam (S)

Kommunstyrelsens ordférande






Solna den 16 juni 2025
Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Sara Kukka-Salam
Kommunfullméktiges sammantriade

Interpellation till kommunstyrelsens ordforande Sara Kukka-Salam (S) om

Solna stads styrmodell

Ansvaret i en nimnd &r i grunden kollektivt. Om nimndens verksambhet inte skulle fungera ar det i regel
hela ndmnden som bér ansvaret, eftersom situationen kan vara resultatet av en kedja med beslut eller
icke-beslut fran ndmnden. Dérav &r det avgorande att alla nimndens ledamoéter — savél majoritet som
opposition — har en tillrdcklig insyn i hur verksamheten ndmnden ansvarar for bedrivs och utvecklas.
For att garantera denna insyn krévs en styrmodell dér bade majoritet och opposition kinner sig trygga i

att de kan f6lja verksamheten pa ett adekvat sétt.

P& omvérdnadsndmndens sammantréde i juni lade oppositionen ett ndmndinitiativ for att kunna utlédsa
hur verksamhetens regi utvecklas och om ekonomin inom egen regi ér i balans. Det &r ndmligen inte
mdjligt att utldsa med dagens modell for budgetuppfoljning eller rapportering i arsredovisning. Styret
besvarade denna begiran fran oppositionen genom att pa sittande mote hénvisa till att ’det pagar ett
arbete inom kommunstyrelsen att se Over arsredovisnings struktur for staden.” Problemet &dr att
oppositionen inte kénde till att ett sddant arbete dr under utveckling, da vi inte &r involverade i processen.
Detta avviker fran tidigare praxis, ddr processfragor av detta slag hanterats i bred politisk enighet 6ver

blockgransen.

Aven i socialnimnden har oppositionen vid upprepade tillfillen framfort forslag i syfte att stirka
ndmndens mdojlighet att folja verksamheten och dirmed fullfolja sitt uppdrag. Efter kritik frén
revisorerna tva ar i rad, har nu styret ensidigt beslutat att inleda en process for att faststilla nya mal for
verksamheten. Aterigen - det str styret fritt att faststilla vilka mél de 6nskar, men dirmed bryts den

tidigare principen om att mélen togs fram i konsensus.

Med anledning av ovanstiende stiiller jag foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:
1. Arverkligen avsikten att inte inkludera oppositionen i arbetet med att se Sver styrdokument och
mal?
2. Hur sékerstills att ndmnden som helhet fir en tillfredsstéllande insyn i nd@mndernas

verksamheter, nir oppositionens kritik och forslag avfardas?

Samuel Klippfalk

Kristdemokraterna



% SOLNA STAD Protokollsutd rag 2025-09-01
SID 1 (1)

Kommunfullmaktige

§ 229

Svar pa interpellation fran Samuel Klippfalk (KD) till
kommunstyrelsens ordféorande om Solna stads styrmodell
(KS/2025:275)

Kommunfullmiktige beslutar att bordligea interpellationen.

Signatur



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2025-09-29
SID 1 (1)

Kommunfullmaktige

§ 287

Svar pa interpellation fran Samuel Klippfalk (KD) till
kommunstyrelsens ordforande om styrmodell (KS/2025:275)

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att bordligea interpellationen.

Signatur
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