Svar fran omvardnadsnamndens ordforande pa interpellation fran
Samuel Klippfalk (KD) angaende konsultkostnader inom

omvardnadsnamnden

Tack for interpellationen.

Inom omvardnadsférvaltningen hander det mycket under denna mandatperiod.
Forutom God och nara vard samt ny socialtjanstlag som gor att vi ska tdnka och goéra
pa andra satt, sa finns det mycket annat inom ndmndens ansvarsomrade som ar
under utveckling och forbattring. Under 2023 och 2024 har ett fatal personer anstallts
ytterligare pa forvaltningen for att klara av nédvandiga férandringar och utveckling av
verksamheten som sker pa lang sikt. Vissa statliga bidrag, projekt och
utvecklingsinsatser ar av mer tillfallig karaktar eller kraver specialiserad kunskap och
erfarenhet under en kortare tid, da kan kunskap och erfarenhet med hjalp av
konsultstod vara till god nytta.

Hogre konsultkostnader under 2024 kan kopplas till aktiviteter med finansiering av
statsbidrag, exempel ar God och nara vard samt Socialtjanstens krisberedskap, dar
konsulter anlitats heltid under stor del av aret.

Liknande aktiviteter fortsatter under 2025, dar omstaliningen till nya socialtjanstlagen
tillkommit som omfattande aktivitet under aret.

| reviderad budget for 2025 ingar ett flertal storre aktiviteter som ska genomféras
under verksamhetsaret, bland annat investeringar i ny valfardsteknik, genomférande
av ny hemtjanstmodell, férebyggande verksamhet inom funktionsstédsomradet samt
en storre andel verksamhet i egen regi.

Ordinarie organisation har inte bedémts ha utrymme att hantera alla tilkommande
aktiviteter och darfor finns behov av att anlita konsulter, som ar snabbit tillgangliga
och som har den kompetens som kravs for att leverera i de olika aktiviteterna.

Aktiviteterna ar tillfalliga (vissa under nagra manader, andra under flera ar), och
forvaltningen har varit forsiktig med att utdka ordinarie organisation. En majlighet ar
att anstalla tillfalligt, men rekryteringsprocesser tar tid samtidigt som aktiviteterna ska
genomféras under aret. Det kan ocksa vara svart att hitta kompetens pa den niva
som kravs, som ar tillganglig for projektanstallningar.

Alla konsultkostnader tacks inom ramen for ordinarie budget, reviderad budget eller
statsbidrag.






Fraga:

Vilka konsultkostnader har Omvardnadsférvaltningen haft under aren 2022, 2023 och
2024, och vad ar den aktuella prognosen for 20257?

Svar:
Kostnader for administrativa konsulter ar fordelad enligt nedan:

o 2021: 2526 tkr
o 2022:3118 tkr
o 2023: 2538 tkr
o 2024:5632 tkr
e 2025 (jan-apr): 2 135 tkr

Da det under 2025 finns manga utvecklingsprojekt som startar igang samt
att det pagar ett stort arbete med dvergangen till ny socialtjanstlag och God
och nara vard och omsorg, sa ar prognosen att konsultkostnaderna for
administrativa personal 6kar under 2025. Beroende pa hur det gar att
rekrytera personal eller vilka delar som bedéms vara tillfalliga som sedan
ska lamnas Over till att drivas vidare av befintlig organisation. Nuvarande
beddmning ar att kostnaden for 2025, helar, fér administrativa konsulter
kommer landa pa 10 - 12 miljoner.

Kostnader for konsulter inom Humaniora, Solna stads egen regi, ar fordelad

enligt nedan

e 2021: 2153 tkr
o 2022:3122 tkr
e 2023: 4078 tkr
o 2024: 3261 tkr
e 2025: Prognosen &r att behovet av sjukskdterskekonsulter ska fortsatta

minska.



Solna 2025-06-03
Martin Karlsson (C)

Omvardnadsnamndens ordforande



Solna den 26 maj 2025
Interpellation till omvardnadsndmndens ordférande Martin Karlsson (C)
Kommunfullméktiges sammantriade

Interpellation till omviardnadsnimndens ordforande Martin Karlsson

(C) om konsultkostnader

Vi har under mandatperioden konstaterat en Okning av nya budgetuppdrag till
omvardnadsforvaltningen. Dessa dr ofta av en omfattande utredningskaraktir och kraver
resurser som inte alltid finns pa fOrvaltningen, eller finns pa forvaltningen men dar

tjdnsteméinnen inte har tid for utférandet av de omfattande utredningarna.

I budgetuppfdljning per 30 april 2025 framgar att det finns en osékerhet géillande risken att
ndmndernas budget dr i obalans och att kostnader avviker vésentligt frin budgetram. Denna risk
far en gul plupp, “lindrig avvikelse” darfor att planerade aktiviteter inte fallit ut perioden jan-
april, samtidigt som det vid tidpunkten f6r budgetuppféljningens upprittande inte gick att sdga

hur stora kostnader som véntas.

Ovanstaende motiverar sammantaget frigan om hur nimndens konsultkostnader har utvecklats

sedan Solnakoalitionen tilltradde.

Med anledning av ovanstiende stiller jag foljande fraga till omvardnadsnimndens
ordforande:
Vilka konsultkostnader har Omvardnadsndmnden haft under aren 2022, 2023 och 2024, och

vad ér den aktuella prognosen for 2025?

Samuel Klippfalk

Kristdemokraterna



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2025-06-16
SID 1 (1)

Kommunfullmaktige

§ 177

Svar pa interpellation fran Samuel Klippfalk (KD) till
omvardnadsnamndens ordforande om konsultkostnader
(KS/2025:250)

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att bordligga interpellationen.

Signatur



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2025-09-01
SID 1 (1)

Kommunfullmaktige

§ 227

Svar pa interpellation fran Samuel Klippfalk (KD) angaende
konsultkostnader pa omvardnadsnamnden (KS/2025:250)

Kommunfullmiktige beslutar att bordligea interpellationen.

Signatur



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2025-09-29
SID 1 (1)

Kommunfullmaktige

§ 285

Svar pa interpellation av Samuel Klippfalk (KD) till
omvardnadsnamndens ordforande om konsultkostnader
(KS/2025:250)

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att bordligea interpellationen.

Signatur



	§ 177
	Svar på interpellation från Samuel Klippfalk (KD) till omvårdnadsnämndens ordförande om konsultkostnader (KS/2025:250)
	§ 227
	Svar på interpellation från Samuel Klippfalk (KD) angående konsultkostnader på omvårdnadsnämnden (KS/2025:250)
	§ 285
	Svar på interpellation av Samuel Klippfalk (KD) till omvårdnadsnämndens ordförande om konsultkostnader (KS/2025:250)
	Beslut


