SOLNA STAD Protokoll 2025-11-18
SID 1 (9)

Omvardnadsnamnden

Plats och tid  2025-11-18  Solna stadshus, Rum 126 Edsviken, kl. 18:05-20:55

Ledamoter Tjanstgorande ersattare

Martin Karlsson (C), ordférande Rita Ghebreselassie (S) for Per-Ove Nelstrand (S)
Eva Pousette Grongvist (S)

Samuel Klippfalk (KD)

Kerstin Scheutz (V)

Sven Jansson-Stockfelt (MP)

Carl Hedenbergh (M)

Eva Holmquist (M)

Anita Paradell (L)

Narvarande ersattare Ovriga narvarande

Joakim Edhborg (S) Helena Ahman, forvaltningschef

Mona Enander (S) Veronica Hisselborg, chefscontroller (distans via Teams)
Inger Grape Olausson (V) Patrik Ulander, stabschef

Zanna Martensson (M) Monica Lickander, kvalitetsutvecklare §§ 74-76

Lars Lofquist (M) Christina Scappini, omradeschef f6r funktionsstod

Anne Utter (L) §§ 7477

Erik Hagberg, konsult §§ 7477
Petra Leifsdotter Sandberg, konsult §§ 74-76
Nadja Palovaara, nimndsekreterare

Utses att justera Samuel Klippfalk (KD)

Plats och tid Protokollet justeras digitalt. Tidpunkt for justering anges
lingst bak i protokollet.

Paragrafer §§ 74-82
Underskrifter Sekreterare
Nadja Palovaara
Ordforande
Martin Katlsson (C)
Justerare

Samuel Klippfalk (KD)

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavla.
Anslaget sattes upp 2025-11-25.

Anslaget tas ner 2025-12-17.

Sista dag f6r 6verklagande enligt kommunallagen 2025-12-16.
Originalprotokollet férvaras pa omvardnadsforvaltningen.
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§74

Faststallande av foredragningslista

Omvardnadsnimnden faststiller utsind foredragningslista.

§ 75

Information fran férvaltningen

e DPatrik Ulander, stabschef, informerar om internkontroll.

e DMonica Lickander, kvalitetsutvecklare, informerar om brukarundersékning
vard- och omsorgsboenden 1 Solna 2025 (SiBo).

e DPetra Leifsdotter Sandberg, konsult, informerar om avrapportering infor
overtagande av Hallen i egen regi.

e Veronica Hisselborg, chefscontroller, informerar om utfall och prognos egen
regi.

§ 76
Rapport fran kontaktpolitiker

Martin Karlsson (C), Mona Enander (S), Inger Grape Olausson (V), Eva Holmquist
(M), Eva Pousette Grongvist (S) och Kerstin Scheutz (V) rapporterar fran sina uppdrag
som kontaktpolitiker.

Signatur



SOLNA STAD Protokoll 2025-11-18
SID 4 (9)

§ 77

Beslut om etablering av daglig verksamhet i egen regi for
personkrets 1 enligt LSS (ON/2025:95)

Beslut

Omvirdnadsnimnden beslutar att under varen 2026 6ppna en daglig verksamhet i egen
regi for personkrets 1 enligt LSS, med inriktning mot en bred malgrupp och med en
tydlig arbetsinriktning enligt Solnamodellen, med tilligg enligt bilaga 1.

Omvirdnadsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att:
1. Inleda etablering av en ny daglig verksamhet i egen regi for personkrets 1 med en
individuell utformning och en tydlig arbetsinriktning, i enlighet med resultatet av
forstudien ”Daglig verksamhet i egen regi”.
2. Se over riktlinjer samt vigledning f6r bedomning av omsorgsbehov.
3. Se 6ver en ny ersattningsmodell for att sidkra att insatsen daglig verksamhet inom
LOV kan utformas individuellt f6r de solnabor som beviljats insatsen.
4. Utreda hur ett foérvaltningsévergripande samordnat stéd kan utformas for att 6ka
mojligheterna f6r personer inom malgruppen att nirma sig den ordinarie
arbetsmarknaden.
5. Fortsatt utreda och ta fram 16sningar for daglig verksamhet f6r gruppen personer
med omfattande och komplexa behov, 1 dialog med utférare.

Sammanfattning

Forstudien visar att Solna stad har behov av att sikerstilla tillgangen till daglig
verksamhet for alla solnabor med beslut enligt LSS, sirskilt f6r dem vars behov inte
tillgodoses inom nuvarande kapacitet. Omvardnadsforvaltningen (OF) foreslar att en
daglig verksamhet i egen regi etableras centralt nira Solna centrum med en individuellt
utformad verksamhetsmodell och med en uttalat tydlig arbetsinriktning. Verksamheten
dimensioneras for att kunna ta emot upp till 40 personer nir den ar fullt utbyged.
Verksamheten ska utga frain Solnamodellen och samverka med andra forvaltningar.

Yrkanden

Martin Karlsson (C), Eva Pousette Grongvist (S), Kerstin Scheutz (V) och Sven
Jansson-Stockfelt (MP) foreslar gemensamt att omvardnadsnimnden beslutar enligt
forvaltningens forslag med tillige enligt bilaga 1.

Samuel Klippfalk (KD) och Anita Paradell (L) féreslar gemensamt att drendet
aterremitteras enligt motivering i bilaga 2.

Carl Hedenbergh (M) foreslar i forsta hand att drendet aterremitteras enligt motivering i
bilaga 2, och i andra hand att omvardnadsnimnden beslutar enligt eget forslag i bzlaga 3.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tre forslag till beslut:
Forvaltningens forslag med tilldge enligt bilaga 1

Forslag om aterremiss enligt bilaga 2

Carl Hedenberghs (M) forslag enligt bilaga 3

Signatur



SOLNA STAD Protokoll 2025-11-18
SID 5 (9)

Ordférande fragar inledningsvis om drendet ska avgoras vid dagens sammantride eller
om arendet ska aterremitteras och konstaterar att drendet ska avgoras vid dagens
sammantride.

Reservation
Samuel Klippfalk (KD) och Anita Paradell (L) reserverar sig mot beslutet om att avgora

arendet vid dagens sammantride till f6rman f6r gemensamt forslag om aterremiss enligt
bilaga 2.

Rostforklaring
Samuel Klippfalk (KD) och Anita Paradell (L) anmailer darefter, med anledning av att
aterremissyrkandet avslogs, att de inte deltar i den vidare beslutsgangen.

Vidare beslutsgang
Ordférande konstaterar darefter att det aterstar tva forslag till beslut:
Forvaltningens forslag med tillige enligt bzlaga 1

Carl Hedenberghs (M) forslag enligt bilaga 3

Ordférande staller forvaltningens forslag med tilldgg enligt bz/aga T mot att-sats ett om
avslagsyrkande enligt Carl Hedenberghs (M) forslag i1 bilaga 3 och konstaterar att

omvirdnadsnimnden beslutar enligt f6rvaltningens forslag med tillagg enligt bilaga 1.

Ordforande stiller darefter tilliggsforslagen i att-satser tva, tre, fyra och fem enligt Carl
Hedenberghs (M) forslag i bilaga 3 mot férvaltningens forslag med tilligg enligt bilaga 1.
Ordférande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att omvardnadsnamnden
beslutar enligt f6rvaltningens med tilligg enligt bilaga 1.

Reservation

Carl Hedenbergh (M) reserverar sig i férsta hand mot beslutet om att avgora drendet
vid dagens sammantride till forman for forslag om aterremiss enligt bz/aga 2, och 1 andra
hand till f6rman for eget forslag enligt bilaga 3.

Protokollsanteckning

Lars Lofquist (M), Carl Hedenbergh (M) och Samuel Klippfalk (KD) limnar f6ljande
anteckning till protokollet:

“Eftersom den tilltdnkta lokalen dgs av en férening med en nira koppling till ett
politiskt parti som dr representerat i nimndens majoritet foreligger en klar risk for jav
och fortroendeskada om staden hyr denna lokal. Namnden bor undvika beslut som

innefattar sidana risker.”

Signatur
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§ 78

Faststidllande av omvardnadsnamndens sammantradesdagar
2026 (ON/2025:102)

Beslut
Omvirdnadsnimnden faststiller f6ljande sammantridesdagar under 2026, med start kl.
18:00 om inget annat framgar av foredragningslistan.

Véren Hosten

28 januari (onsdag) 1 september
3 mars 6 oktober
14 april 3 november
12 maj 1 december
2 juni

Sammanfattning

Omvirdnadsnimndens sammantridesdagar ska faststillas for ar 2026. I forslaget har
hinsyn tagits till helgdagar, lovveckor, andra nimnders sammantriden, tillgang till lokal
samt nar beslut om ekonomiska underlag sisom drsredovisning, delarsrapporter samt
verksamhetsplan och budget ska fattas. Omvardnadsnaimndens sammantraden halls
vanligtvis pa tisdagar.

Signatur
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§ 79

Rapportering av icke verkstadllda gynnande beslut enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), 3:e kvartalet 2025
(ON/2025:21)

Beslut
Omvirdnadsnimnden tar del av statistiken och 6verlimnar rapporterna till
kommunfullmiktige och Solna stads revisorer f6r kinnedom.

Sammanfattning

Kommunen har enligt socialtjanstlagen (SoL) skyldighet att till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO), kommunens revisorer och fullmiktige rapportera alla gynnande
beslut enligt 11 kap. 1 § SoLL som inte verkstillts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet galler beslut enligt 9 § lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Rapporteringsskyldigheten giller dven
avbrott i verkstilligheten om beslutet inte verkstallts pa nytt efter tre manader frin
dagen for avbrottet.

Rapporteringen till fullmiktige och revisorerna ska ske en gang per kvartal.
Statistikrapporter for 3:e kvartalet 2025 bifogas tjansteskrivelsen.

Signatur
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§ 80

Anmalan av delegationsbeslut

Omvirdnadsnimnden tar del av f6ljande delegationsbeslut f6r perioden 2025-10-14 —
2025-11-10:

ON DEL §/2025 § 17
Beslut enligt BAB, Lag om bostadsanpassning, for perioden 2025-10-09 — 2025-11-06:

2025-380, 2025-215, 2025-342, 2025-407, 2025-413, 2025-414, 2025-419, 2025-376, 2024-428,
2025-422, 2025-382, 2025-374, 2025-375, 2025-433, 2025-439, 2025-402, 2025-422, 2025-397,
2025-440, 2025-366, 2025-417, 2025-437, 2025-442, 2025-350, 2025-327, 2025-377, 2025-434,
2025-426, 2025-362, 2025-403, 2025-312, 2025-410, 2025-449, 2025-328, 2025-126, 2025-415,
2025-296, 2025-400, 2025-424, 2025-421, 2025-448, 2025-394, 2025-431, 2025-383, 2025-405,
2025-4506, 2025-389, 2025-457, 2025-244, 2025-436, 2025-416, 2025-3506, 2025-444, 2025-325,
2025-351, 2025-434, 2025-451, 2025-455, 2025-443, 2025-464, 2025-465, 2025-418, 2025-350,
2025-467, 2025-441, 2025-475, 2025-476, 2025-302, 2025-404, 2025-408, 2025-468, 2025-469,
2025-470, 2025-471, 2025-472, 2025-473, 2025-474, 2025-296, 2025-400, 2025-242, 2025-419,
2025-427, 2025-458, 2025-478, 2025-332

Beslut enligt SoL. och LSS {6r perioden 2025-10-13 — 2025-11-07:

121522, 121524, 121525, 121526, 121528, 121529, 121530, 121532, 121534, 121535, 121536,
121538, 121539, 121541, 121542, 121545, 121546, 121547, 121549, 121550, 121551, 121552,
121553, 121560, 121561, 121562, 121564, 121565, 121566, 121567, 121569, 121571, 121572,
121573, 121575, 121577, 121578, 121579, 121580, 121581, 121582, 121584, 121585, 121586,
121587, 121590, 121591, 121592, 121593, 121594, 121595, 121596, 121597, 121598, 121601,
121602, 121603, 121604, 121606, 121607, 121608, 121612, 121613, 121614, 121616, 121617,
121618, 121619, 121621, 121622, 121623, 121624, 121625, 121626, 121627, 121628, 121631,
121632, 121634, 121635, 121636, 121637, 121638,121640, 121641, 121642, 121643, 121644,
121645, 121647, 121648, 121649, 121650, 121651, 121652, 121653, 121654, 121655, 121657,
121659, 121661, 121662, 121663, 121664, 121667, 121668, 121669, 121671, 121672, 121673,
121674, 121676, 121677, 121678, 121679, 121680, 121681, 121682, 121683, 121684, 121686,
121687, 121688, 121689, 121690, 121691, 121692, 121693, 121694, 121696, 121697, 121698,
121699, 121700, 121701, 121702, 121703, 121704, 121705, 121707, 121709, 121711, 121712,
121713, 121714, 121715, 121716, 121717, 121718, 121719, 121720, 121721, 121722, 121723,
121724, 121725, 121727, 121728, 121729, 121730, 121732, 121734, 121736, 121738, 121739,
121740, 121743, 121744, 121745, 121747, 121751, 121752, 121753, 121754, 121756, 121757,
121758, 121760, 121761, 121762, 121763, 121764, 121765, 121766, 121767, 121768, 121769,
121770, 121771, 121772, 121773, 121776, 121777, 121782, 121783, 121784, 121785, 121786,
121788, 121789, 121790, 121791, 121792, 121793, 121794, 121795, 121796, 121797, 121798,
121799, 121801, 121802, 121803, 121804, 121805, 121806, 121809, 121810, 121811, 121812,
121813, 121814, 121815, 121816, 121817, 121818, 121819, 121820, 121821, 121822, 121823,
121825, 121827, 121828, 121829, 121831, 121833, 121834, 121835, 121836, 121837, 121839,
121840, 121841, 121842, 121843, 121844, 121845, 121846, 121847, 121848, 121850, 121851,
121852, 121853, 121854, 121855, 121856, 121857, 121858, 121859, 121860, 121861, 121862,
121863, 121864, 121865, 121866, 121867, 121868, 121869, 121870, 121871, 121873, 121874,
121875, 121876, 121877, 121878, 121880, 121881, 121884, 121885, 121886, 121887, 121888,
121889, 121890, 121891, 121892, 121893, 121894, 121895, 121897, 121899, 121900, 121901,
121902, 121905, 121906, 121907, 121908, 121911, 121912, 121913, 121914, 121915, 121916,
121917, 121918, 121919, 121920, 121921, 121925, 121926, 121927, 121928, 121929, 121930,

Signatur
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121932, 121933, 121934, 121935, 121936, 121937, 121938, 121939, 121940, 121941, 121942,
121944, 121945, 121946, 121947, 121948, 121949, 121950, 121951, 121952, 121953, 121954,
121955, 121956, 121957, 121958, 121959, 121960, 121963, 121964, 121965, 121966, 121967,
121968, 121971, 121972, 121973, 121974, 121977, 121978, 121979, 121980, 121981, 121984,
121986, 121989, 121990, 121991, 121992, 121993, 121994, 121995, 121996, 121997, 121998,
121999, 122000, 122002, 122003, 122004, 122005, 122006, 122007, 122008, 122009

§ 81

Anmalan av arendelista

Omvirdnadsniamnden tar del av utsand arendelista.

§ 82
Ovrigt

Helena Ahman, férvaltningschef, informerar om kvalitetsdagen den 12 november 2025.

Signatur



Bilaga 1 till ON/2025-11-18 § 77

Tilldggsyrkande

Arende ON/2025:95

Viyrkar att forvaltningen, tillsammans med stadens andra berdrda forvaltningar, fortsatter

utreda forslag pa lampliga lokaler i narheten av Solna centrum till marknadsmassigt lampliga
priser, infor framtida beslut om inhyrning.

Martin Karlsson Eva Pousette Gronqvist Kerstin Scheutz Sven Jansson-Stockfelt

Centerpartiet Socialdemokraterna Vansterpartiet Miljopartiet



Bilaga 2 till ON/2025-11-18 § 77

Solna den 18 november 2025

ON 06 Etablering av daglig verksamhet i
egen regi for personkrets 1 enligt LSS
ON/2025:95

Aterremissyrkande

Forslaget om att etablera daglig verksamhet i egen regi presenteras som ett steg for att stirka kvaliteten
och tillgéngligheten. Vi delar malet om att alla personer med funktionsnedséttning ska ha en meningsfull
sysselséttning. P4 samma sdtt som Solna har en hemtjinst i kommunal regi anknuten till systemet med
LOV kan det vara mgjligt att etablera en verksamhet inom LSS i egen regi anknuten till LOV:en. Det
presenterade forslaget vi idag har att ta stallning till uppvisar dock brister som motiverar en aterremiss.

I underlaget till beslut framtaget av en extern konsult konstateras att Solna idag har ett vélfungerande
valfrihetssystem dér 15 utforare bedriver daglig verksamhet. Endast tre beslut &r inte verkstéllda. Det &r
ett gott resultat i ett nationellt perspektiv. Nér utmaningar &nda finns handlar de frimst om erséttning
for komplexa behov, inte om brist pa utforare. Den slutsatsen framgér dven av den forstudie som ligger
till grund for drendet.

Ur rapporten framgér att ersittningsnivan inom LOV inte fullt ut svarar mot de mest omfattande
behoven, med resultat att utférare inte valt att ansluta sina verksamheter till Solnas LOV, alternativt satt
ett lagt kapacitetstak i Solna. I klartext dr de inte beredda att ta emot ménga brukare. Vi ser darfor ett
behov att modellen bor justeras.

Ekonomiska konsekvenser och lingsiktig ekonomisk hillbarhet

Forslaget dr att skapa en egenregiverksamhet ansluten till LOV. Det innebédr i startskedet
uppstartskostnader. Det dr av yttersta vikt att det tydligt klargdrs pa vilket satt verksamheten ska starta
inom ramen for den faststéllda erséttningen, likt en extern utforare startar sin verksamhet. I de fallen ges
ersittning per person som deltar i verksamheten. Verksamheten far inte tringa undan andra
verksamheter inom forvaltningen, och ska agera pad samma villkor som &vriga externa utforare
verksamma i systemet. Forvaltningens egen kalkyl visar att den planerade dagliga verksamheten i egen
regi gar med underskott de tva forsta aren, med en samlad negativ bruttomarginal pd omkring 1,8
miljoner kronor innan balans nas. Forst ar tre berdknas verksamheten visa ett marginellt 6verskott pa
tva procent, men kommer under lang tid att ha ett ackumulerat underskott. Hur lang tid framgér inte,
vilket vi dnskar att drendet kompletteras med.

Det anges inte heller i tjansteutlatandet om uppstarten av det planerade boendet &r realistiskt; idag finns
195 verkstillda beslut inom omradet i Solna. Att kommunens verksamhet ska ha en andel pa mer én
20% (40 platser) efter endast tre ar ar en valdigt positiv kalkyl ur kommunens perspektiv. Vi efterlyser
en realistisk kalkyl, samt en prognos pa nir verksamheten inte bara vént till ett svagt positivt dverskott,
utan ocksé nér det ackumulerade underskottet fran de forsta tva &rens drift ar borta.

Under rubriken ekonomiska och sociala effekter — livskostnadsresonemang framgér den positiva
effekten av att enskilda individer kommer i arbete. Det ar givetvis Onskvért att s manga som mojligt
kommer 1 16nearbete. Frigan &r dock om nyttokalkylen om att 2-4 personer uppnér 16nearbete ar
realistisk, d& malgruppen for daglig verksamhet/LSS 1 regel star langt fran arbetsmarknaden. Daglig
verksamhet ska erbjuda meningsfull sysselsdttning och personlig utveckling — inte priméirt bedémas
utifran arbetsmarknadskriterier eller kommunens ekonomiska vinster.



Solna den 18 november 2025

ON 06 Etablering av daglig verksamhet i
egen regi for personkrets 1 enligt LSS
ON/2025:95

Hyra av nérstiende; hyresfragan och koppling till Folkets hus

I underlaget foreslas att staden permanent ska hyra in sig i Solna folkets hus. Det ar problematiskt att S-
styrda Solna avser hyra av en verksamhet kopplad med arbetarrorelsen. Ur ett fortroende- och
transparensperspektiv ar det oacceptabelt. Stadens hyresavtal ska alltid ske pd marknadsmaéssiga villkor
och med armléngds avsténd till politiska organisationer. I savél Solna centrum som omnejd finns
betydande andel lediga lokaler sévil gidllande kontorslokaler som lokaler for centrumédndamal. Det
framgar inte heller vilka andra mojliga hyreslokaler som avforts och vad de skulle ha kostat. Vidare
framgér inte om nagon av kommunens tomma lokaler provats som alternativ lokalisering. Forvaltningen
bor aterkomma med en redovisning av alternativa lokaler och kostnadsjdmforelser.

Mailgrupp for verksamheten

De som ingér i mélgruppen for daglig verksamhet/LSS stér i regel langt fran arbetsmarknaden. Mot den
bakgrunden framstar etableringen som bade ekonomiskt och verksamhetsméssigt osdker, och inte som
den mest effektiva vigen att stirka kvaliteten eller tillgdngligheten i daglig verksamhet. Resonemangen
om att personer med insatser fran AMG, arbetsmarknadsgruppen inom socialforvaltningen kan komma
att kvalificera sig for daglig verksamhet enligt LSS dr markligt. Om sé ar fallet, varfor har inte det skett
tidigare? Vidare; ndr/om de kvalificerat sig ska det noteras att det stir dessa individer fritt att vélja
utforare inom LOV, det &r inte sékert att de véljer den kommunala utforaren.

Vi yrkar att omviardnadsnimnden dterremitterar drendet i syfte att:

Att! Se over rimligheten i prognosen om att den kommunala verksamheten ska ha en
marknadsandel pa 20% efter endast tre ar.

Att? uppdatera underlaget for att tydliggdra for ndmnden att uppstarten av egen regi inom
1YY g ydligg pp g g
LOV-systemet daglig verksamhet inte kommer att ta andra resurser i ansprak dan vad som
ersitts av LOV-systemet.

Att? uppdatera underlaget for att tydliggdra for namnden nér uppstarten av verksamheten inte
prognosticeras ha négra ackumulerade underskott.

Att? komplettera drendet med andra hyresalternativ i syfte att erhdlla marknadsméssiga
alternativ pa armldngds avstdnd déar inte Solnas skattebetalares pengar gar till
néirstdendetransaktioner med S nérstadende foreningar.

Samuel Klippfalk Anita Paradell
Kristdemokraterna Liberalerna



Bilaga 3 till ON/2025-11-18 § 77

Omvirdnadsnimnden, 2025-11-18 ON/2025:95

Arende 6, Beslut om etablering av daglig verksamhet i egen regi for personkrets 1 enligt LSS

Yrkande

Forslaget om att etablera daglig verksamhet 1 egen regi presenteras som ett steg fOr att stirka
kvaliteten och tillgangligheten. Vi delar malet om att alla personer med funktionsnedsittning ska
ha en meningsfull sysselsittning, men anser att forslaget missar det centrala problemet:
ersattningsnivaer och styrning inom befintligt system - inte driftformen i sig.

Solna har i dag ett vilfungerande valfrihetssystem dir 15 utforare bedriver daglig verksamhet.
Endast tre beslut ir inte verkstillda. Det ir ett gott resultat i ett nationellt perspektiv. Nar
utmaningar dnda finns handlar de frimst om ersittningsnivaer fér komplexa behov, inte om brist
pa utforare. Den slutsatsen framgar dven av forstudien som ligger till grund for drendet.

Kommunal drift utan dokumenterat behov

Solna ska ha hog kvalitet, valfrihet och effektivitet - det handlar inte om driftsform - utan att
verksamheten ska méta tydliga behov. Om staden upplever att ersittningsnivan inom LOV inte
fullt ut svarar mot de mest omfattande behoven boér modellen justeras, inte Gverges. Vilfirden
ska utga fran individens behov och valfrihet.

I det reviderade underlaget tillkommer nu argument om arbetsmarknadsanknytning och
samhillsekonomiska vinster. Dessa ir principiellt viktiga, men det saknas en analys av den
nuvarande verksamhetens styrkor och utmaningar for att stétta malgruppen till Il6neinkomst. Det
saknas underlag som redovisar hur manga som har lénearbete i dag, vilka verksamheter som har
varit framgangsrika i detta och till vilken kostnad. Forslaget tar varken sin utgangspunkt 1
malgruppens behov eller den nya socialtjanstlagen.

Ekonomisk hallbarhet och kalkylrisk

Forvaltningens egen kalkyl visar att den planerade dagliga verksamheten 1 egen regi gar med
underskott de tva forsta aren, med en samlad negativ bruttomarginal pa omkring 1,8 miljoner
kronor innan balans nas. Forst ar tre berdknas verksamheten visa ett marginellt 6verskott pa tva
procent.

Samtidigt bygger kalkylen pa en antagen beliggning med 30 deltagare inom tre ar. Det finns i
dagsliget ingen dokumenterad efterfrigan i den omfattningen. Att bygea upp en kommunal
verksamhet utan sikerstillt behov riskerar att skapa 6verkapacitet, outnyttjade resurser och 6kade
fasta kostnader f6r nimnden. Det finns heller inget som underbygger att de nya deltagarna som
behover rekryteras till verksamheten skulle fa det bittre dn idag.

Den nya samhaillsekonomiska kalkylen, som talar om potentiella vinster pa 3-6 miljoner kronor
per ar om nagra deltagare gar vidare till arbete, saknar férankring i fakta om malgruppen. LSS-
insatsen daglig verksamhet ska ge meningsfull sysselsittning.

Hyresfragan - Folkets hus

Det ir sirskilt anmarkningsvirt att forvaltningen foreslar att verksamheten ska lokaliseras till
Solna Folkets hus, en fastighet som 4dgs och drivs av organisationer inom arbetarrérelsen. Det
innebir att ett S-lett styre planerar att hyra av en rérelse med direkta kopplingar till det egna
partiet.



Ur ett fortroende- och transparensperspektiv ar det oacceptabelt. Stadens hyresavtal ska alltid ske
pa marknadsmissiga villkor och med armlangds avstind till politiska organisationer. I centrala
Solna finns ett flertal limpliga lokaler med jaimforbar tillginglighet. Forvaltningen bor dterkomma
med en redovisning av alternativa lokaler och kostnadsjimforelser.

Konsulter och kapacitet

Under det senaste aret har nimnden vid flera tillfallen fatt information om att externa konsulter
anlitats fOr att utreda eller driva fram underlag inf6r dtertag av verksamheter 1 egen regi. Det
vicker fragor om stadens interna kapacitet. Om kommunen behover kopa in omfattande
konsultstdd bara for att analysera hur ett atertag ska genomforas - hur ska man da klara det
operativa ansvaret nir verksamheten vil dr i gang?

Den typen av konsultberoende riskerar att leda till dubbla kostnader - f6rst fOr att utreda, sedan
for att bygga upp egna strukturer. Det blir 4n mer anmarkningsvart nir det inte framkommer pa
vilka grunder egen regi dr bittre. Det finns tillfillen da egen regi kan erbjuda bittre verksamhet
till samma eller ligre kostnad men styret har inte kunnat péavisa att sa ar fallet.

Samtida férandringsprojekt

Forvaltningen genomfor redan flera stora forandringsprojekt: hemtjanstomstillningen,
atertagandet av Hallen och etableringen av ett nytt LSS-boende. Att samtidigt starta upp en ny
kommunal verksamhet inom daglig verksamhet 6kar risken for att fokus flyttas frin
kvalitetsuppfoljning och langsiktig styrning till kortsiktig etablering. Det dr inte ansvarsfullt att
driva flera stora férindringar parallellt utan en tydlig analys av hur organisationen paverkas.

Valfrihet och kapacitet

Solna har under lang tid byggt en valfird priglad av valfrihet, mangfald och samverkan med
engagerade utforare. Manga av de dagliga verksamheterna i Solna drivs av mindre féretag och
idéburna aktorer med lokal forankring. Att nu etablera en kommunal parallellstruktur riskerar att
tringa undan dessa aktorer.

Kvalitet skapas inte av vem som dr arbetsgivare, utan av tydlig uppfoljning, ritt ersattningsnivaer
och god kompetens hos personalen.

Vi yrkar att omvardnadsnimnden beslutar:
Att! avsla forvaltningens forslag om att etablera daglig verksamhet 1 egen regi.

Att? uppdra till f6rvaltningen att genomfora en analys av de nuvarande
verksamheternas styrkor och utmaningar for att stétta malgruppen till loneinkomst,
samt atgardsplan

At uppdra at forvaltningen att se Over ersattningsnivaerna inom LOV, i dialog med
utférare och brukarorganisationer, for att sikerstilla att &ven personer med
omfattande behov far sina beslut verkstallda.

Att! uppdra at férvaltningen att redovisa en samlad analys av pagiaende
férindringsprojekt inom nimndens omrade, inklusive resursbehov, organisatoriska
risker och hur dessa paverkar den lingsiktiga kapaciteten i férvaltningen.



O

At uppdra at férvaltningen att aterkomma med alternativa lokalupplagg f6r daglig
verksamhet som sakerstiller marknadsmassiga villkor och armlingds avstand till
partipolitiska organisationer.

Carl Hedenbergh
Moderaterna
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