SID 1 (2)

Barn- och Tjansteskrivelse 2025-09-18
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Delarsrapport per augusti 2025

Forslag till beslut
Skolndmnden tar del av delarsrapport per augusti 2025.

Sammanfattning

I augusti 6ppnade Bergshamraskolans hogstadium med 53 elever fordelat pa tva klasser. Infér
hostterminen har hégstadiebyggnaden byggts om och renoverats for att kunna ta emot arskurs 7-
9. Elever och personal har haft méjlighet att bidra med synpunkter pa inredningen, bland annat
vad giller firgsittning. Utover hogstadiebyggnaden har dven NO-salen genomgitt en fullstindig
renovering.

Rektorerna i Solna har haft omfattande uppdrag, och i vissa fall ansvarat f6r flera skolenheter.
Erfarenhet och forskning visar att stora rektorsuppdrag kan leda till att rektor kommer lingre
fran kirnuppdraget, vilket minskar mojligheterna att vara en nirvarande pedagogisk ledare 1
vardagen. For att stirka rektorsrollen och skapa bittre forutsittningar for fokus pa undervisning
och relationer har skolorganisationen for Tallbackaskolan, Granbackaskolan, Ekensbergsskolan,
Parkskolan och Skytteholmsskolan foérindrats infor lasaret 2025/2026. Den nya organisationen
innebir att tva nya rektorer har anstillts, en f6r Granbackaskolan och en f6r Parkskolan samt
Skytteholmsskolan, med syftet att forstirka den pedagogiska ledningen i verksamheten.

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan. Samtliga mal bedéms vara uppfyllda till stor del vid
arets slut. De prelimindra resultaten for drskurs nio, som hamtats fran stadens larportal, visar
forbattringar f6r samtliga matt. Resultaten dr dven hégre an modellberiknat virde, som ar det
torvintade resultatet, enligt en berikning fran Sveriges kommuner och regioner, f6r Solnas
kommunala skolor utifrin socioekonomiska faktorer som exempelvis nyanlinda elever och
torildrarnas utbildningsniva. Det forstirkta skolsocialateamet, systematiskt arbete med
skolnirvaron och utvecklingen av undervisningen ér dtgirder som forbattrar utbildningens
tillgdnglighet utifran elevernas forutsittningar. Planerade férebyggande dtgirder kopplat till malet
att inga omraden 1 Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden, har genomforts
eller pagar enligt plan.

Uppdraget att kultur och fritidsnimnden tillsammans med skolnimnden ska bredda det édrliga
utbudet av kultur som Solnas elever erbjuds méjlighet att ta del av pagér enligt plan och kommer
att rapporteras till nimnden under hosten.

Verksamhetens nettokostnad for férsta tertialet dr 805,2 mkr, vilket dr 24,3 mkr ligre dn
budgeterad nettokostnad f6r perioden. Avvikelsen mot budget avser 6kade intakter f6r
statsbidrag, fran Skolverket och Migrationsverket, hégre intikter for elever fran andra kommuner
samt lagre personalkostnader. Avvikelsen pa personalkostnader avser fraimst tjanster inom egen
regi som budgeterats for hela aret men som tillsatts i augusti. Jamfért med forgaende ar ar
nettokostnaden 74,9 mkr (10,2 %) hoégre. Avvikelsen fran féregaende ar forklaras av volym- och
kostnads6kningar som ocksa kompenserats f6r i nimndens ram.
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Nimndens heldrsprognos visar en positiv avvikelse pa 5,0 mkr jamfort med budget. Avvikelsen
avser frimst hogre intakter for fritidshemsavgifter, elever fran andra kommuner och bidrag fran
Migrationsverket.

Nimndens investeringsprognos for aret visar pa en avvikelse om 1,5 mkr. Avvikelsen beror pa att
det inte planeras for nagra mer anskaffningar som klassas som investering for aret.

Handlingar
- Delarsrapport per augusti 2025
- Bilaga 1. Uppféljning av skolans arbete mot krinkande behandling under tidsperioden 1
januari till och med 31 juli 2025

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki
Forvaltningschef Utredare
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Uppfoljning av skolans arbete mot krinkande behandling under tidsperioden 1 januari till och med 31 juli
2025




Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

| augusti 6ppnade Bergshamraskolans hogstadium med 53 elever fordelat pa tva klasser. Infor
hostterminen har hogstadiebyggnaden byggts om och renoverats for att kunna ta emot arskurs
7-9. Elever och personal har haft mojlighet att bidra med synpunkter pa inredningen, bland
annat vad géller fargséattning. Utover hogstadiebyggnaden har dven NO-salen genomgatt en

fullstandig renovering.

Rektorerna i Solna har haft omfattande uppdrag, och i vissa fall ansvarat for flera skolenheter.
Erfarenhet och forskning visar att stora rektorsuppdrag kan leda till att rektor kommer langre
fran kdrnuppdraget, vilket minskar mojligheterna att vara en néarvarande pedagogisk ledare i
vardagen. For att starka rektorsrollen och skapa béttre forutsattningar for fokus péa
undervisning och relationer har skolorganisationen for Tallbackaskolan, Granbackaskolan,
Ekensbergsskolan, Parkskolan och Skytteholmsskolan forandrats infor lasaret 2025/2026. Den
nya organisationen innebér att tva nya rektorer har anstallts, en for Granbackaskolan och en
for Parkskolan samt Skytteholmsskolan, med syftet att forstarka den pedagogiska ledningen i

verksamheten.

Arbetet med ndmndmalen pagar enligt plan. Samtliga mal beddéms vara uppfyllda till stor del
vid arets slut. De preliminéara resultaten for arskurs nio, som hdmtats fran stadens larportal,
visar forbattringar for samtliga matt. Resultaten ar dven hogre &n modellberdknat varde, som
ar det forvantade resultatet, enligt en berdkning fran Sveriges kommuner och regioner, for
Solnas kommunala skolor utifran socioekonomiska faktorer som exempelvis nyanlanda elever
och foraldrarnas utbildningsniva. Det forstarkta skolsocialateamet, systematiskt arbete med
skolnarvaron och utvecklingen av undervisningen ar atgérder som forbattrar utbildningens
tillganglighet utifran elevernas forutsattningar. Planerade forebyggande atgarder kopplat till
malet att inga omraden i Solna ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden, har

genomforts eller pagar enligt plan.

Uppdraget att kultur och fritidsndmnden tillsammans med skolndmnden ska bredda det arliga
utbudet av kultur som Solnas elever erbjuds mojlighet att ta del av pagar enligt plan och

kommer att rapporteras till nd&mnden under hosten.

Verksamhetens nettokostnad for forsta tertialet ar 805,2 mkr, vilket ar 24,3 mkr lagre &n
budgeterad nettokostnad for perioden. Avvikelsen mot budget avser 6kade intakter for
statsbidrag, fran Skolverket och Migrationsverket, hogre intdkter for elever fran andra
kommuner samt lagre personalkostnader. Avvikelsen pa personalkostnader avser framst
tjdnster inom egen regi som budgeterats for hela aret men som tillsatts i augusti. Jamfort med
forgadende ar ar nettokostnaden 74,9 mkr (10,2 %) hogre. Avvikelsen fran foregédende ar

forklaras av volym- och kostnadsdkningar som ocksd kompenserats for i ndmndens ram.
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Namndens heldrsprognos visar en positiv avvikelse pa 5,0 mkr jAmfort med budget. Avvikelsen
avser framst hogre intakter for fritidshemsavgifter, elever fran andra kommuner och bidrag fran

Migrationsverket.

N&dmndens investeringsprognos for aret visar pa en avvikelse om 1,5 mkr. Avvikelsen beror pa

att det inte planeras for ndgra mer anskaffningar som klassas som investering for aret.

Handelser av vasentlig betydelse

Foérandrad skolorganisation

Rektorerna i Solna har haft omfattande uppdrag, och i vissa fall ansvarat for flera skolenheter.
Erfarenhet och forskning visar att stora rektorsuppdrag kan leda till att rektor kommer langre
fran karnuppdraget, vilket minskar mojligheterna att vara en narvarande pedagogisk ledare i
vardagen. For att stdrka rektorsrollen och skapa béattre forutséttningar for fokus pa
undervisning och relationer har skolorganisationen for Tallbackaskolan, Granbackaskolan,
Ekensbergsskolan, Parkskolan och Skytteholmsskolan forandrats infor lasaret 2025/2026. Den
nya organisationen innebar att tva nya rektorer har anstallts, en for Granbackaskolan och en
for Parkskolan samt Skytteholmsskolan, med syftet att forstarka den pedagogiska ledningen i

verksamheten.

Berghamraskolans hégstadium

| augusti startade Bergshamraskolans hogstadium med 53 elever fordelat pa tva klasser. Infor
hostterminen har hogstadiebyggnaden byggts om och renoverats for att kunna ta emot arskurs
7-9. Elever och personal har haft mojlighet att bidra med synpunkter pa inredningen, bland
annat vad géller fargsattning. Utéver hogstadiebyggnaden har dven NO-salen genomgétt en

fullstandig renovering.

Trygghetsarbetet

Under varen har flera insatser genomférts for att framja trygghet, vardegrundsarbete och goda
studieresultat. Arbetet har bedrivits enligt ett arshjul med fokus pa psykisk héalsa och
brottsforebyggande samverkan. | &rskurs 2 har polisen och féltassistenter informerat elever
och vardnadshavare om risker pa natet, i samband med att manga barn far sin forsta
mobiltelefon. Syftet &r att stérka tryggheten genom kunskap, och aktiviteten planeras att
implementeras brett under héstterminen. Elever, personal och vardnadshavare i &rskurs 6 har
deltagit i forelasningar med fokus pa normer, jamstalldhet och psykisk halsa. Syftet har varit
att 6ka medvetenheten, forebygga negativa beteenden och starka sociala fardigheter. | arskurs
8 har elever deltagit i projektet "Tryggare 15", dar juridiska aspekter av att fylla 15 ar
behandlats, tillsammans med workshops baserade pa Stockholmsenkaten. Projektet har

genomforts i samverkan med polis, socialtjanst och fritidsverksamhet.

Utbildning mot krankande behandling och diskriminering har genomforts bade fysiskt och
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digitalt. En gemensam mall och lathund har inforts i forskola och skola, med tydliga rutiner for

hantering.

Genom arbetet med Effektiv Samordning for Trygghet (EST) har kommunen, i samverkan med
polis och bostadsbolag, identifierat riskmiljéer och planerat insatser utifran aktuell l1agesbild.
Personal har utbildats pa de flesta kommunala skolor, och en sarskild informationsinsats om
lustgas har genomforts i arskurs 4-9 i bade kommunala och fristdende verksamheter, i

samarbete med socialtjansten.

Skolbiblioteket

Den 1 juli 2025 tradde en ny skollagstiftning i kraft som ska sakerstélla likvardig tillgang till
skolbibliotek for alla elever. Lagen kraver att varje skola har ett eget bibliotek med fysiska och
digitala resurser, bemannat med utbildad personal, samt att huvudmannen tar fram en

biblioteksplan.

Under varen genomfordes en kartlaggning av stadens skolbibliotek av skolndmndens
forvaltning och stadsbiblioteket. Resultatet visade pa skillnader mellan skolor, vilket ledde till
en gemensam utvecklingsplan med fokus pa likvardighet. En projektledare har anstéllts och en
utbildningssatsning for skolledare har initierats. Implementeringen av planen inleds under

hostterminen i syfte att sédkerstalla att samtliga verksamheter uppfyller gallande lagstiftning.

Ny lagstiftning

Under perioden januari till augusti har flera regelandringar inom skollagstiftningen tratt i kraft.
Riksdagen har bland annat infort ett nytt sédkerhetskapitel i skollagen som stéller krav pa
skolhuvudmén att bedriva sdkerhetsarbete i brottsforebyggande syfte. Fér gymnasieskolan och
anpassad gymnasieskola ersatts kursbetyg med d@mnesbetyg, och ratten till

modersmalsundervisning i nationella minoritetssprak har forstarkts.

Utdver skollagstiftningen har andra lagandringar som berdr skolvasendet genomforts.
Skolvédsendet har fatt en ny skyldighet att [amna ut uppgifter till brottsbhekdmpande
myndigheter enligt en ny lag. Riksdagen har dven beslutat om nya kamerabevakningsregler,
dar tillstandsplikten for utomhusbevakning har tagits bort. Slutligen har ett starkt skydd for

offentliganstallda inforts, vilket bland annat innebar att férolampning blir brottsligt.

Anmalan om krankande behandling

Solna stads skolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krdnkande
behandling. Anméalningar om krankande behandling hanteras i ett digitalt system som
underlattar uppféljningen. En sammanfattande rapport for samtliga krankningsarenden under

perioden 1 januari till 31 juli finns med som en bilaga till delarsrapporten.

Klagomal
Under perioden 1 januari till 31 juli tog huvudmannen emot 16 klagomalsanmalningar gallande

skola. Ett av dessa utreddes pa huvudmannaniva och ovriga overlamnades till respektive rektor
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for vidare hantering. Av stadens skolor finns det ingen skola som utmaérker sig géllande antalet

inkomna klagomal. Klagomalen ror framst resurser och sarskilt stod.

Kvalitetsdeklarationer
Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med laroplanernas uppdrag och féljs upp inom ramen for

det systematiska kvalitetsarbetet.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fo6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt géallande lagstiftning, foreskrifter och nationella méal for den kommunala verksamheten.
Utgdngspunkten ar en sammanhallen méalstyrning, dar kommunfullméaktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som &r stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till nAmnderna. Den arliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omradden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgangspunkt i kommunfullméaktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga forandringar i omvarlden sdsom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och ndmnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndamndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppfdljningssystem ingar uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten foljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgéaende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (arsredovisning). De évergripande méalen, namndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella mal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.

Kommunfullméaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
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forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméaktige valjer ocksa agarombud till
bolagsstammor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och att tillrdcklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa foretagen om att [dmna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéllt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolndmnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och
obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassad
grundskoleverksamheter eller genom att vardnadshavare véljer skola och omsorg i andra
kommuners eller enskilda huvudmans regi. Namnden ansvarar dven for gymnasiet och
anpassade gymnasieskolan. Eftersom eleverna har ratt att séka skola kan utbildningen
antingen ske inom kommunens egen gymnasieskola eller anpassade gymnasieskola eller i en
skola i annan kommun eller enskild huvudmans regi. | namndens ansvarsomrade ingar ocksa
godkdnnande och tillsyn for fristdende fritidshem som inte anordnas vid en skolenhet, det
kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar som lamnat grundskolan, sjukhusskolan och

ungdomsmottagningen.
Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt,
kostnadseffektivt och sdkert, med medborgarnas bésta for 6gonen. Syftet &r att sédkra en
effektiv forvaltning och att undvika allvarliga fel. | praktiken handlar det om att ha ordning och

reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sékert séatt.

Arbetet med intern kontroll och nd&mndens beslutade internkontrollplan for aret pagar enligt
plan. Flera av kontrollmomenten genomfors inom ramen for enheternas systematiska
kvalitetsarbete som rapporteras vid ldsarets slut. Uppfoljning av personuppgiftsincidenter
genomfors [6pande och rapporteras i delarsrapport och &rsredovisning. Uppfoljning av
enheternas arbete med krankande behandling sammanstalls i en rapport och delges ndmnden

som en bilaga till deldrsrapport och arsredovisning.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
Att anstallda vid inkop av varor eller Kontrollera att inkdp som genomforts . .
tjanster inte féljer upphandlade avtal foljer upphandlade avtal. Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollen genomférs tva ganger om aret,
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Risk

Kontrolimoment

Resultat av kontrollmoment

i juni och november. Det som framkommit
av kontrollen i juni ar att inkdp av
forbrukningsmaterial utanfér avtal framst
avser produkter som inte ingar i de
befintliga avtalen, darav noteras ingen
avvikelse. Nar det galler laromedel visar
kontrollen att majoriteten av inképen har
skett fran upphandlad leverantor. Pa
ovriga konton ar det endast fa avvikelser
som inte féranleder nagon atgard.

Barn/elever kranker varandra

Kontroll av att anmalda
krankningsarenden hanteras enligt
beslutad rutin pa respektive enhet.

Lindrig avvikelse

Kontrollen av avslutade arenden i
verksamhetssystemet Draftit genomfors
I6pande och redovisas till ndmnden i en
sammanstalld rapport som bilaga till
delarsrapport och arsredovisning. Enligt
rapporten om uppféljning av krdnkande
behandling har férvaltningens rutin for
handlaggning av darenden om krankande
behandling i huvudsak féljts vid hantering
av anmalda krankningsarenden, men en
stickprovsbaserad uppféljning visar aven
pa avvikelser avseende lang
handlaggningstid samt att uppfdljning i
vissa fall har genomférts med alltfor kort
tidsintervall efter vidtagna atgarder.

Rutiner for personuppgiftshantering
foljs inte (GDPR) och kansliga
personuppgifter sprids. annat omrade

Uppfdljning av personuppgiftsincidenter

Ingen eller forsumbar avvikelse

Under perioden 1 januari till 31 juli inkom
sex anmalningar om befarade
personuppgiftsincidenter till skolndmnden.
Samtliga bedémdes vara
personuppgiftsincidenter, varav en
anmaldes till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).
Jamfért med samma period 2024 har
antalet anmalningar 6kat. Da inkom tre
anmalningar, och ingen av dem
rapporterades till IMY.

Barn/elev lamnas till vardnadshavare
som inte har vardnad/umgangesratt

Séakerstalla att alla har aktuella rutiner och
att nyanstallda och vikarier alltid far en
genomgang av gallande rutiner.

Beddmning ej genomférd

Kontrollen genomférs inom ramen for
enheternas systematiska kvalitetsarbete
och redovisas i arsredovisningen.

Narvarohantering misskoéts, elever ar
inte narvarande i skolan och
anledningen inte foljs upp.

Kontroll att rutiner fér narvarohantering
foljs pa respektive enhet.

Beddmning ej genomférd

En ny rutin fér narvaro- och
franvaroregistrering har tagits fram och
ska borja gélla fran och med lasaret
2025/2026. Uppfdljning och utvardering
av de nya rutinerna kommer att ske under
hésten genom regelbundna méten mellan
férvaltningen och rektorerna. Utéver
dialog med rektorer kommer det att géras
kontroller genom verksamhetssystemet
Infomentor.

Brist pa legitimerade larare

Kontroll av andel behdriga larare per
skolenhet

Beddmning ej genomford

Kontrollen genomférs inom ramen for
enheternas systematiska kvalitetsarbete
och rapporteras i arsredovisning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullméaktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning for

2026-2027 beslutat om vision, dvergripande mal samt ndmndmal och uppdrag fér ndamnderna.
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Namnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppfoljning per april, deldrsrapport per augusti

och i arsredovisningen.
Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméaktiges dvergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden for respektive ndmnd. Maluppfyllelsen fér namndmalen bedéms genom en

sammanvagning av genomforda aktiviteter och relevanta matt. Malen beddéms enligt:
Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i ar

= Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnadda till ar
2030. Solna stad berors i olika hog grad av malen. De mal som har storst baring pad ndmnden éar

integrerade i namndens mal och verksamhetens aktiviteter.

Bedomning av namndmalen samt deras koppling till stadens 6vergripande mal och Agenda

2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och o . .
miljdmassigt hallbart sétt. Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att

varje elev ar val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

H Mal 4 God utbildning for alla

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla
elevers forutsattningar.

H Mal 4 God utbildning for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. . ) ) . ) .
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista

Over utsatta omraden.

1

Mal 3 God halsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val forberedd for vidare
studier eller yrkeslivet.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av ndAmndmalet

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. De preliminéara resultaten for arskurs 9, som
hdmtats fran stadens larportal, visar forbattringar for samtliga matt. Resultaten ar dven hogre

an SKR:s modellberaknade varde, som ar det forvantade resultatet for Solnas kommunala
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skolor utifrdn socioekonomiska faktorer som exempelvis nyanldnda elever och foraldrarnas

utbildningsniva. Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @amnen ar 80,0

procent, vilket ar det hogsta resultatet pa flera ar for Solnas kommunala skolor. Nar det géller

behorighet till gymnasiets yrkesprogram har resultatet 6kat fran 79,5 procent till 86,8 procent.

Aven det genomsnittliga meritvardet har ékat jamfort med foregdende ar, fran 234 till 240.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

Utveckla arbetet med att framja skolnarvaron. Narvaro i skolan ar en av de viktigaste

faktorerna for att en elev ska uppna kuns

kapskraven. Arbetet har haft fokus péa rutiner

géllande bade rapportering, uppfoljning och atgarder kopplat till franvaro.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med det Nationella

kvalitetssystemet &r ockséd en viktig fakto

kontinuerligt f6ljs upp, utvarderas och att

Utveckla och utoka det skolsociala teame

r for att sékerstalla att undervisningen

atgérder satts in.

t. Det skolsociala teamet ar ett viktigt

komplement till de atgédrder som den enskilda skolan kan sé&tta in. Det skolsociala

teamet kan stotta en elev som &r pa vag at fel hall framst nér det géller skoln&rvaro.

Teamet ger stod och satter in atgérder so

syfte att hitta vagar att bryta negativa mo

m riktas bade till elev och vardnadshavare i

nster hos eleven.

Sammantaget utifran resultaten av valda méatt och ndmndens prioriterade aktiviteter ar

bedomningen att malet kommer att uppfyllas till stor del vid arets slut. For att 6ka

maluppfyllelsen kravs att arbetet med anpassningar och séarskilt stod pa individniva fortsatter

och att prioriterade aktiviteter kopplat till undervisning, trygghet och studiero samt

systematiskt kvalitetsarbete fortséatter.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel 80 % 71,2 % 79,2 %
(%)

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 90 % 91,3 %
Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 86,8 % 79,5 % 87,8 %
Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 @mnen) 259 255
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 8mnen) 240 233,9 239,4
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, andel (%) 83,5 % 84,9 %

Resultat for 2025 ar prelimindra varden och avser endast kommunala skolor. Den nationella statistiken publiceras den 25

september och da kommer dven resultat for hemkommun.

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och

budget

Kommentar

Utveckla arbetet med att framja skolnarvaro

Under varterminen inleddes arbetet med att framja skolnarvaro
genom att bland annat analysera franvarostatistik. Analysen
visade behov av utvecklade arbetssatt och rutiner for att kunna
ta fram tillforlitlig statistik. Med stéd av en referensgrupp har en
ny rutin for narvaro- och franvaroregistrering darfor tagits fram,
och den ska borja gélla fran lasaret 2025/2026.

For att stérka uppfdljningen av det narvaroframjande arbetet
planeras under hdsten regelbundna méten mellan forvaltningen
och rektorer, dar bland annat skolornas franvarostatistik foljs upp
samt att effekten av skolornas insatta atgarder utvarderas.

Skolndmndens forvaltning ger aven fortsatt stod i enskilda
elevarenden, sarskilt i de fall dar elevs franvaro &r mer
omfattande eller komplex. Skolndmndens forvaltning har dven,
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

tillsammans med det skolsociala teamet, tagit fram
utvarderingskriterier for uppféljning av skolsociala teamets
insatser. Vidare har arbetet med att tydliggéra gemensamma
och matbara mal for det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till
skolndrvaro paborjats.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med det
Nationella kvalitetssystemet

En arbetsgrupp pa forvaltningsniva har tillsatts for att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet pa samtliga nivaer. Arbetet har
skett i dialog med rektorsgruppen och i samband med inférandet
av nya funktioner i Stratsys. Beslut har fattats utifran arshjul,
mal, matt och innehallet i rapport till rektor. Det systematiska
kvalitetsarbetet har férankrats med skolledare vid gemensamma
méten, och nya mallar bérjar tillampas fran och med
héstterminen.

Planera for framtida skolférsorjning

For att sékerstélla att skolornas organisationer motsvarar det
faktiska elevantalet pa skolan foljs antal elever per skola och
arskurs kontinuerligt upp. En ny befolkningsprognos har tagits
fram och har legat till grund fér en uppdaterad
lokalbehovsanalys, som beslutades av skolndmnden vid
sammantradet i september.

Utveckla och utdka det skolsociala teamet

Skolsociala teamet arbetar med tidiga insatser i samverkan
mellan skola och socialtjanst. Teamet bestar av kurator,
skolpsykolog samt socionom fran socialtjansten. Under varen
har ytterligare resurser rekryterats, inklusive en till socionom fran
socialtjansten och en speciallarare fran skolndmndens
forvaltning. Ett systematiskt uppféljningsarbete har inletts for att
sakerstalla att insatserna ger 6nskad effekt pa individniva.

Ta fram lokala riktlinjer for tillampning av nya bestammelser om
professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare

Professionsprogrammet tradde i kraft den 1 juli 2025. Under
varen holls méten med fackliga parter och arbetsgivare utifran
uppdraget. Skolverkets webbinarier i juni gav viktig information
till huvudmannen infér det fortsatta arbetet under héstterminen.

Planera for och starta Bergshamraskolans hogstadium

Infor hostterminen har hus A6 byggts om for att ta emot arskurs
7-9, med start for arskurs 7. Renoveringen har gatt enligt plan,
och lokalerna méblerades efter midsommar. Skolledning och
pedagoger har sedan fardigstallt miljoerna med pedagogiskt
material. Elever och personal har varit delaktiga i utformningen,
vilket marks i fargsattningen.

NO-salen i hus A5 har ocksa renoverats. Mellanstadiets skolgard
har rustats upp med elev- och personalmedverkan. Ett
uppdaterat skolbibliotek fardigstélls under hosten i samarbete
med stadsbiblioteket.

Skolan har prioriterat matematik och naturvetenskap. NTA-lador
(Naturvetenskap och teknik for alla) har anvants for att starka
den praktiska NO-undervisningen, med goda resultat.
Satsningen fortsatter kommande l&sér. Arskurs 6 har gjort
aterkommande besok pa Vetenskapens hus, och
lararkompetensen inom matematik och NO har forstarkts.

| augusti startade det nya lasaret med 53 elever uppdelade pa
tva klasser i arskurs 7.

Organisera och planera fér mat i egen regi

Forberedelserna infor den nya maltidsorganisationen, dar all
maltidsproduktion i forskola och skola ska ske i egen regi, har
fortlépt under varen och sommaren. Under varen har en
maltidschef tilltratt och bitradande enhetschefer har rekryterats.

Upphandlingar av kostdatasystem och transportlésningar har
slutforts, liksom inrangeringsférhandlingar av kollektivavtal
mellan Solna stad och Sodexo. Anstallningsavtal har flyttats
internt fran forskoleverksamheten till maltidsenheten, och nya
avtal for Sodexos medarbetare har lagts in i stadens system.
Schemalaggning och évergangsldsningar for sommaren har
genomforts. Besiktning och éverlamning av kok fran Sodexo har
slutforts, liksom genomgang av driftsabonnemang, inkop av
arbetsklader och skyltar till matsalar. Den nya organisationen ar
nu igang, och implementering av kostdatasystem samt fortsatt
arbete med livsmedelsupphandling pagar.

Utbildningen ska vara tillgénglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Uppfylls till stor del
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Sammanfattande bedémning av nAmndmalet

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan. Ett flertal atgarder for att battre tillgangliggbra
utbildningen utifran elevernas forutsattningar har vidtagits och fler elever har natt
gymnasiebehorighet och uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen. Brukarenkat for arskurs 3
och elevenkét for arskurs 5 och 8 har genomférts. Svarsfrekvensen har, jamfort med
foregdende ar, okat i &rskurs 3 och 5 men minskat i &rskurs 8. Resultaten visar for arskurs b
och 8 att arbetet med att fa eleverna intresserade av skolarbetet behéver utvecklas. Aven
arbetet géllande trygghet och studiero far lagre resultat &n foregdende ar for arskurs 5 och 8.
Under hosten kommer en kompletterande enkat med fokus péa trygghet och studiero att

genomforas i samtliga arskurser for att battre belysa elevernas upplevelse.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e FoOrbattra arbetet med trygghet och studiero - Ett arshjul med aldersanpassade
trygghetsskapande aktiviteter har etablerats i samverkan med polis, socialtjanst och
fritid.

e Utveckling av undervisningen - Screeningverktyg anvédnds bade i matematik och for
lasning. Genom screeningen far l&draren en snabb aterkoppling av elevens kunskapsniva

och kan individanpassa undervisningen.

Sammantaget utifran resultaten av namndens prioriterade aktiviteter och valda matt ar
bedomningen att malet kommer att uppfyllas till stor del vid arets slut. For att 6ka
maluppfyllelsen kravs att arbetet med att tillgdngliggéra utbildningen fortsatter och att det

utifran den fordjupade enkaten gallande trygghet och studiero vidtas relevanta atgéarder.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 73,5 % 73,9 %

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%) 72,4 % 74,6 %

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller 71 % 74,27 % 74,27 %
"Till stor del", kommunala skolor (%)

Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller 74

"Till stor del", fristdende skolor (%)

Elever/anstalld i kommunalt fritidshem, antal 15 13,8

Utfall kopplat till gymnasiet publiceras i december 2025. Resultat av enkét for fristaende skolor redovisas endast de ar enkéten
genomfdrs av staden, 2023 och 2025 genomfdérdes den av Skolinspektionen. Matten gallande ungdomars etablering pa
arbetsmarknaden har utgatt i den nationellt sammanstéllda statistiken och kommer dérfor inte att kunna redovisas. Utfall for 2025

géllande fritidshem méts per den 15 oktober och prelimindra siffror kan redovisas i Arsredo visningen.

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar
budget
Forbattra kvalitet och kompetens i fritidshemmet Ett samverkansdokument togs fram infor hostterminen 2024 for

att tydliggora fritidshemmets utveckling. Utvardering under varen
2025 visar positiv utveckling i samverkan och satsningar for
fritidshem i forskoleklass till arskurs 6.

Rastverksamheten har forbattrats genom strukturerade
aktiviteter med utvalda rastvardar. En kvalitetsdag med
férelasning om Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)

genomférdes i januari. Fritidshemmen har dven samarbetat med
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar
budget

Solna idrottsféreningars samorganisation (Solna SAM), kring
idrottsaktiviteter for arskurs 2, med positiv aterkoppling. Beslut
har fattats om innehall och frekvens for fritidshemmens
studiedagar for att starka likvardig kvalitet.

Forbattra arbetet med trygghet och studiero Stddmaterial for skolornas arbete med ordningsregler och
mobilanvandning har tagits fram, inklusive mall, instruktioner och
arshjul. Materialet ar férankrat i rektorsgruppen och bérjar
anvandas fran hostterminen. Ett férvantansdokument har
pabdrjats och samordnas med revideringen av skolbroschyren,
och kommer att fardigstallas vid ett senare tillfalle.

Arbetet mot krankande behandling fljs upp kontinuerligt och
kompletteras med regelbunden fortbildning. Ett arshjul med
aldersanpassade trygghetsskapande aktiviteter har etablerats.
Under aret har exempelvis "Tryggare 15" genomforts for arskurs
8 i samverkan med polis, socialtjanst och fritid, samt en
foreldsning om sprakbruk for arskurs 6.

Utreda inriktning och starta ytterligare en central sarskild En kartlaggning av befintliga stodinsatser i Solna samt en
undervisningsgrupp omvarldsanalys av andra kommuners l6sningar har genomforts.
Utredningen har belyst juridiska, organisatoriska och
ekonomiska aspekter. Ett forsta utkast fardigstalldes i juni. Pa
grund av komplexitet i genomférandet har arbetet pausats i
vantan pa ny inriktning och fortsatter under hosten.

Utveckling av undervisningen For att starka matematikundervisningen har samtliga
matematiklarare i arskurserna 1-9 fatt fortbildning och deltagit i
natverksgrupper ledda av stadens lektor och forstelarare.
Lararna har aven utbildats i det digitala verktyget Magma, som
stodjer uppfdljning och individanpassning. Fran héstterminen
screenas elever i arskurs 4 och 7 via Magma. Skolndmndens
forvaltning har aven tillhandahallit konkret matematikmaterial till
samtliga skolor.

NTA-lador (Naturvetenskap och teknik for alla) har testats pa
Bergshamraskolan och inférs nu pa alla skolor med start i
arskurs 3 och 4, utifran lararnas énskemal om mer praktiskt
larande.

For att starka lasformagan anvands verktyget Lexplore for
screening och riktade insatser. Projektet "Lasa ager” har
genomforts under sommaren, dar aldre elever laser med barn pa
fritidshem. Flera skolor deltar aven i satsningen "En kvart om
dagen”, som kommer att utbkas under hdstterminen.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedomning av ndAmndmalet

Stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete har, i enlighet med inriktningen i
Trygghetsstrategin, fatt en mer central roll till foljd av den hdndelseutveckling som ses saval i
Sverige generellt, som inom stadens granser. Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan
mellan stadens namnder, polis, féreningsliv, naringsliv och civilsamhalle. Stadens
trygghetsarbete ar inriktat pa forbattringar i den fysiska stadsmiljon och att pa olika satt oka

positiva aktiviteter.

P& uppdrag av regeringen tar polisen |[6pande fram en nationell 1dgesbild 6ver utsatta
omraden. Indelningen sker i tre kategorier: utsatt omrade, riskomradde och séarskilt utsatt
omrade. Sedan 2023 finns Hagalund med pa denna lista och klassas som utsatt omrade. | syfte
att motverka detta initierades 2023 det stadsdvergripande projektet, Hagalundslyftet, vilket
inriktar sig pa tre omraden; att utoka den kommunala servicen, forbattra stadsmiljon och 6ka

tryggheten. Parallellt pagar ett arbete for att 6ka tryggheten i andra omraden inom Solna,
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sasom Bagartorp och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nagra omraden med péa Polisens lista 6ver
utsatta omraden. For att understryka vikten av att samtliga ndmnder arbetar for att alla barn
ska fa jamlika uppvaxtvillkor och att inget omrade i Solna ska finnas med pé polisens lista dver
utsatta omraden, tillfordes ett likalydande namndmal kring detta i verksamhetsplan och budget
for 2025 for stadens berorda namnder. Namndmalet pekar ut dvergripande prioriteringar och

strategiska stallningstaganden for respektive namnd.

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Samtliga planerade aktiviteter har genomforts eller
pagar. Aktiviteter som genomférs inom namndens ansvarsomrade ar framst forebyggande
atgéarder for att forbattra barn och ungas uppvéxtvillkor och 6ka tryggheten. Matt kopplade till

det kommunala aktivitetsansvaret publiceras i december.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Sakerstalla att barn och unga har trygga och jamlika uppvéaxtvillkor genom att under
nagra sommarveckor genomfora aktiviteter kopplat till natur och kultur for eleverna pa

Parkskolans fritidshem.

e Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i hela omradet genom samverkan mellan
skola, socialtjanst, polis och fritid. Vardnadshavare pa Parkskolan har under varen
erbjudits att delta i foraldrautbildningen, Alla barn i centrum (ABC).

Sammantaget utifrdn resultaten av ndmndens prioriterade aktiviteter kopplat till n&mndens

uppdrag ar bedomningen att malet kommer att uppfyllas till stor del vid arets slut.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Avregistrering fran kommunens aktivitetsansvar pa grund av studier pa nationellt 9,42 % 6,71 %
program, andel (%)

Personer i kommunens aktivitetsansvar som arbetar eller praktiserar, andel (%) 28,31 %

Utfall for 2025 publiceras 4 december. Mattet Personer i kommunens aktivitetsansvar som arbetar eller praktiserar har utgatt i den
nationella statistiken och dérfér kommer egen statistik redovisas i Arsredovisningen.

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar

budget

Sakerstalla att barn och unga har trygga och jamlika | augusti genomfordes extra aktiviteter riktade mot elever pa
uppvaxtvillkor sommarfritids pa Parkskolan. Eleverna fick under nagra veckor

arbeta tillsammans med en konstnar och prova pa olika tekniker.
Veckorna avslutades med en vernissage dar eleverna visade
upp sina konstverk for personal och vardnadshavare.

Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i hela omradet Flera samverkansprojekt har initierats, bland annat Samverkan
mellan skola, socialtjénst, polis och fritidssektor (SSPF), Barn
och unga i organiserad brottslighet (Bob) samt samarbete med
stadens trygghetssamordnare. Under varen har en pilot av
foraldrautbildningen "Alla barn i centrum” (ABC) genomférts pa
Parkskolan for vardnadshavare med barn i Iagstadiet. Till
héstterminen erbjuds foraldrastédsprogram till samtliga
tonarsforaldrar i staden.

For att starka trygghetsarbetet i skolorna har ett évergripande
trygghetshjul tagits fram i samverkan mellan olika férvaltningar
och myndigheter. Under varen har flera riktade insatser
genomforts, bland annat "Tryggare 15" for arskurs 8 och en
forelasning om normer for arskurs 6. Vid behov har
trygghetsskapande atgéarder satts in, exempelvis en
utbildningsinsats om lustgas pa samtliga skolor, genomférd av
faltare fran socialtjansten.
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

Skolorna rapporterar veckovis avvikande handelser till Effektiv
Samordning for Trygghet (EST), dar dessa analyseras och
atgarder beslutas i samverkan mellan forvaltningar, myndigheter
och bostadsbolag. Polisen ar aktiv i samarbetet med skolorna,
bade som kontaktpoliser och sakkunniga vid féraldraméten.
Bob-radet, ett lokalt samverkansrad som arbetar férebyggande
mot att barn och unga dras in i kriminella natverk, har under
varen forstarkts med aktorer fran barn- och ungdomspsyekiatrin
samt naringslivet. Fokus har legat pa att utveckla nya
arbetsformer och tydliggéra uppdraget.

Utveckla arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Skolndmndens forvaltning har under varen rekryterat en ny KAA-
samordnare med studie- och yrkesvagledarkompetens, som
tilltradde i borjan av augusti. Syftet ar att starka arbetet med
ungdomar som star langt fran studier och arbetsmarknad.

Arbetet har fortsatt genom omvéarldsbevakning via kontakt med
kommuner i Storstockholm och andra delar av landet, samt
genom studiebesok i Sigtuna tillsammans med studie- och
yrkesvéagledare fran Komvux (AKF). Syftet har varit att stérka
arbetet med ungdomar som star langt fran studier och
arbetsmarknad. KAA-samordnare har deltagit i workshops
anordnade av AKF for att utveckla samverkan mellan
forvaltningar kring ungdomar fran 16 ar och uppat.
KAA-samordnare har &ven genomgatt utbildning i motiverande
samtal (MI) via Karolinska Universitetssjukhuset for att fa fler
verktyg i samtal med ungdomar. Ett férdjupat samarbete med
Solna gymnasium har inletts, dar samordnare tillsammans med
elevhalsoteamet identifierar elever i riskzon for att skrivas ut fran
gymnasiet. | samarbete med Jobbfabriken har en jobbcoach
kopplats till KAA-verksamheten for att stétta ungdomar ut i
praktik. Insatsen foljs upp under hosten.

Uppdrag

Kommunfullmaktiges beslutade uppdrag for namnden foljs framst upp i delarsrapport per

augusti och i arsredovisningen. Status for uppdragen bedoms enligt:

Uppdraget ar slutfort
Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse

. Uppdraget kommer inte att slutforas i ar

Beddmning av uppdragen redovisas nedan

Uppdrag

mojlighet att ta del av.

Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden far i uppdrag att bredda det arliga utbudet av kultur som Solnas elever erbjuds

Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden far i uppdrag att bredda det arliga utbudet

av kultur som Solnas elever erbjuds méjlighet att ta del av.

Arbetet pagar i samverkan med kultur- och fritidsndmnden. Planering och aktiviteter for att

bredda det arliga utbudet pagar. Uppdraget aterredovisas under hosten.
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Ekonomisk analys
Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad for forsta tertialet ar 805,2 mkr, vilket ar 24,3 mkr lagre &n
budgeterad nettokostnad for perioden. Avvikelsen mot budget avser 6kade intakter for
statsbidrag, fran Skolverket och Migrationsverket, hogre intékter for elever fran andra
kommuner samt lagre personalkostnader. Avvikelsen pa personalkostnader avser framst
tjanster inom egen regi som budgeterats for hela aret men som tillsatts i augusti. Jamfort med
forgaende ar ar nettokostnaden 74,9 mkr (10,2 %) hogre. Avvikelsen fran féregadende ar

forklaras av volym- och kostnadsdkningar som ocksd kompenserats for i namndens ram.

Intaktssidan visar ett lagre utfall &n budgeterat for perioden. Avvikelsen avser framst att
budgeterade intakter for maltider fran forskolendmnden &nnu inte fatt nagot utfall da
maltidsorganisationen i egen regi startade den 1 juli. Ddremot visar bidrag ett hogre utfall an
budgeterat for perioden, vilket beror pa att det varit hogre bidrag fran Migrationsverket och
Skolverket an budgeterat. Aven utfallet fér momsersattning ar hogre an budget vilket ar direkt

kopplat till hogre kostnader for bidrag till friskolor som kommenteras nedan.

Pa kostnadssidan &r personalkostnaderna lagre an budgeterat, vilket dven det kan kopplas till

den nya maltidsorganisationen som startade den 1 juli samt tjdnster inom egen regi som

tilltratts i augusti. Lokalkostnader visar ett ndgot hogre utfall an budgeterat, vilket framst avser

mindre atgarder som vidtagits kopplat till 6kad sakerhet pa skolorna. Exempel pa det ar att
flera skolor sett 6ver insynsskydd i form av gardiner eller frostat glas. Ovriga kostnader &r lagre
an budgeterat, vilket beror pa inkop av livsmedel och transporter av mat kopplat till
maltidsorganisationen som startade den 1 juli. Jdmfort med foregdende ar ar kostnaderna

79,1 mkr hogre. Avvikelsen beror framst pa volym- och kostnadsdkningar som ocksa

kompenserats for i nd&mndens ram.

| ekonomisystemet ar budgeten periodiserad pa 12 manader, vilket dven géaller for den nya
maltidsorganisationen som startade 1 juli. Detta innebar att forsaljningsintakter fran
forskolendmnden, personalkostnader, livsmedelskostnader och kostnader for transporter ar
lagre an budget under arets forsta 6 manader. Utfallet av kostnader och intédkter kommer da

organisationen startar fran juli till december.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 23,6 22,3 2,3 32,0 34,5 2,5
Hyror och arrenden 0,2 0,4 0,1 0,1 0,1 0,0
Bidrag 56,2 62,2 9,7 69,8 79,8 10,0
Forsaljning av verksamhet 70,6 71,7 2,8 101,7 104,2 2,5
Ovriga intékter 10,3 0,0 -12,9 34,8 34,8 0,0
Summa intakter 161,0 156,7 2,7 % 2,0 238,5 253,5 15,0
Personalkostnader -330,6 -307,2 16,4 -520,6 -520,6 -0,0
K&p av verksamhet/tjanster -515,8 -473,8 -1,1 -772,0 -779,5 -7,5
Lokalkostnader -83,9 -76,9 -2,1 -122,7 -125,2 -2,5
Kapitalkostnader -0,9 -1,4 -0,0 -1,4 -1,4 -0,0
Ovriga kostnader -34,9 -27,7 9,2 -66,1 -66,1 -0,0
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Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Summa kostnader -966,1 -887,0 8,9 % 22,4 -1482,7 -1492,7 -10,0
Verksamhetens -805,2 -730,3 10,2 % 24,3 -1244,3 -1239,3 5,0
nettokostnader

N&dmndens helarsprognos visar en positiv avvikelse pa 5,0 mkr jAmfort med budget. Avvikelsen

avser framst hogre intakter for fritidshemsavgifter, elever fran andra kommuner och bidrag fran

Migrationsverket.

P4 intaktssidan visar prognosen en positiv avvikelse pa 15 mkr. Avvikelsen avser bidrag fran

Migrationsverket for asylsokande och bidrag fran staten féor momserséattning, bidrag fran

Skolverket for bland annat Starkt kunskapsutveckling, intékter for fritishemsavgifter och

intékter for elever frdn andra kommuner. Pa kostnadssidan prognostiseras kdp av

verksamhet/tjanster bidrag till friskolor och andra kommuner, att bli 7,5 mkr hégre &én

budgeterat. Det &r framst kostnader for elever i gymnasieskolan som prognostiseras bli hogre

an budgeterat.

Osakerheter i prognosen avser rorligheten av elever mellan enheter i egen regi och fristaende

enheter, vilket gor att elevantalet for hosten ar osékert. Den nya maltidsorganisationens

paverkan pa ekonomin ar ocksé en osédkerhet dé det ar en helt ny verksamhet fér ndmnden.

Verksamheter
Verksamheter (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Namnd -0,5 -0,5 7,3 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Forskoleklass, grundskola & -591,9 -544 .4 19,3 -903,4 -891,4 12,0
fritidshem
Anpassad grundskola -23,6 -22,0 7,4 3,3 -40,5 -40,5 0,0
Gymnasieskola -148,2 -135,4 9,5 -8,7 -209,3 -216,3 -7,0
Anpassad gymnasieskola -6,6 -6,7 -1,4 1,5 -12,1 -12,1 0,0
Ungdomsmottagning -2,0 -1,9 3,6 -0,2 -2,7 -2,7 0,0
Gemensam verksamhet -32,3 -19,5 9,1 -62,2 -62,2 0,0
Verksamhetens -805,1 -730,4 10,2 24,3 -1231,0 -1 226,0 5,0
nettokostnader

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Nettokostnaden for verksamheten ar lagre an budget, vilket framst beror pa hogre intakter i

form av statliga bidrag fran Migrationsverket och Skolverket, lagre personalkostnader for egen

regi samt lagre kostnader for bidrag till friskolor och andra kommuner. Helarsprognosen visar

pa en positiv avvikelse pa 12,0 mkr. Osékerheten i prognosen ar kopplad till antalet elever i

verksamheten under hosten.

Anpassad grundskola

Nettokostnaden for verksamheten ar nagot lagre an budget, vilket beror pa att det ar farre

elever i verksamheten under varen &n under hdsten vilket st&mmer val med planen for aret.

Heladrsprognosen visar pa en budget i balans.

Gymnasieskola

Nettokostnaden for verksamheten visar pa en hogre nettokostnad an budget. Avvikelsen beror
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bland annat pa hogre kostnader &n budgeterat for elever som valt en fristdende huvudman
eller en annan kommun. Helarsprognosen visar en avvikelse pa 7,0 mkr hogre nettokostnad an

budgeterat. Avvikelsen avser framst bidrag till friskolor och andra kommuner.

Anpassad gymnasieskola
Nettokostnaden for verksamheten visar pa nagot lagre nettokostnad dn budget. Avvikelsen
avser framst bidrag till fristdende skolor och andra kommuner déar det varit nagot lagre kostnad

an berédknat. Helarsprognosen visar en budget i balans.

Ungdomsmottagning
Nettokostnaden for verksamheten foljer budget och helarsprognosen visar pa en budget i

balans.

Gemensam verksamhet

Nettokostnaden for perioden visar pa lagre kostnad an budget. Avvikelsen kan forklaras av
flera vakanser pa central forvaltning som tillsatts forst i augusti samt att den nya
maltidsorganisationen startade 1 juli sa kostnader och intdkter foljer darfor inte kalenderaret

rakt av. Helarsprognosen visar pa en budget i balans.

Verksamhet i egen regi

Utfallet for verksamhet i egen regi visar pa en positiv avvikelse om 5,4 mkr. Avvikelsen avser
hogre statsbidrag fran Skolverket da bland annat bidraget for Starkt kunskapsutveckling har
hojts jamfort med tidigare ar. Den interna intékten, elevpeng, for forskoleklass, grundskola och

fritidshem visar en positiv avvikelse jamfort med budget for perioden.

P4 kostnadssidan har kop av verksamhet/tjanster ett hogre utfall an budget, vilket i huvudsak
avser kop av maltider som normalt ar hogre under vdrméanaderna for att sedan ga ner under
sommarlovet. Nettokostnaden for personalkostnader ar lagre &n budgeterat, tilltrade for flera
budgeterade tjanster har skett i augusti, bland annat tva nya rektorstjanster, utékning av det
skolsociala teamet, utdkning av bibliotekarie samt larare kopplat till 6ppnandet av

Bergshamraskolans hogstadium.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25124 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,2 0,4 0,1 0,1 0,1 0,0
Bidrag 27,4 30,0 5,6 32,7 38,7 6,0
Forsaljning av verksamhet 0,2 0,5 0,0 0,2 0,2 0,0
Ovriga intékter 320,2 277,0 2,0 477,3 477,3 0,0
Summa intakter 348,0 307,9 13 7,7 510,3 516,3 6,0
Personalkostnader -304,8 -285,1 3,5 -462,4 -468,4 -6,0
Kop av verksamhet/tjanster -32,8 -28,5 -0,1 -49,0 -49,0 0,0
Lokalkostnader -81,7 -75,0 -1,0 -121,1 -121,1 0,0
Kapitalkostnader -0,9 -1,0 0,0 -1,4 -1,4 0,0
Ovriga kostnader -20,1 -13,3 -4,7 -23,0 -23,0 0,0
Summa kostnader -440,3 -402,8 9,3 -2,4 -656,9 -662,9 -6,0
Verksamhetens -92,3 -94,9 -2,8 54 -146,6 -146,6 0,0
nettokostnader

Heldrsprognosen for egen regi visar pa en budget i balans. Bidrag fran staten prognostiseras
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bli 6,0 mkr hdgre &n budgeterat. Avvikelsen avser hdgre statsbidrag fran Skolverket da bland
annat bidraget for Starkt kunskapsutveckling har hojts jamfort med tidigare ar.
Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat for perioden men kostnaderna berédknas dka
under hostterminen, vilket delvis beror pa hogre statsbidrag som framst ar avsedda att
finansiera dkade resurser. Rekrytering av ett flertal tjanster har genomforts under varen med
tilltrade i augusti, bland annat tva nya rektorstjanster, utékning av det skolsociala teamet,
bibliotekarie samt personal kopplat till 6ppnandet av Bergshamraskolans hégstadium.

Personalkostnaderna prognostiseras darfor att bli 6,0 mkr hogre dn budget.

Osakerheter i prognosen avser framst antalet elever i verksamheten under hosten. Skolvalet ar
genomfdrt men det ar fortfarande en rorlighet av elever mellan enheter i egen regi och

fristdende enheter vilket gor elevantalet osakert.
Investeringsredovisning

Namndens investeringsutfall for perioden uppgar till 2,2 mkr. Inkdpen avser inventarier till
Bergshamraskolans hdgstadium samt inventarier kopplat till den nya maltidsorganisationen.
N&mndens investeringsprognos for aret visar pa en avvikelse om 1,5 mkr. Avvikelsen beror pa
att det inte planeras for ytterligare anskaffningar som klassas som investering, utéver de som

namns ovan, for aret.

Investeringsredovisning 2025 2024 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 25/24 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 2,2 2,0 0,3 1,8 4,0 2,5 1,5

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har val utvecklade metoder for att arbeta med de tvérsektoriella fragorna;
internationellt arbete, likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete.
Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar tillsammans med stadsledningsforvaltningen
forutsattningar for arbetet bland annat genom styrdokument, kunskapsuppbyggnad,
erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvanda de tvarsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja ndmndens maluppfyllelse. Det

tvarsektoriella arbetet foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.
Internationellt

Namndens internationella arbete anvands som metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling
samt ett verktyg for att rusta barn och unga for en framtid i en varld med tata kontakter 6ver
nations- och kulturgranser. Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under

aret.

Det internationella arbetet bedrivs, dels forvaltningsévergripande, dels inom ramen for

skolornas systematiska kvalitetsarbete. Det forvaltningsdvergripande arbetet har fokus pa
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verksamhets- och kvalitetsutveckling medan skolornas arbete dven fokuserar pé att rusta barn
och unga for framtiden och genomsyras av ett vardegrundsarbete. Samarbete med andra

lander d6kar elevernas forméaga att verka i en globaliserad varld.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Framgangsfaktorer ar att skapa en tydlig struktur for det internationella arbete déar olika
aktiviteter sammantaget bidrar till att uppfylla laroplanens och skolndmndens mal kring
internationalisering, goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val forberedd for vidare

studier eller yrkesliv.

| mars tog Solna gymnasium emot 22 elever och tva larare fran Lycée Paul Langevin, Paris.
Besoket innefattade deltagande i undervisningen under férmiddagen och avslutades med
gemensam lunch i skolans matsal. Besoket var en del av det pdgdende Erasmusutbytet och

bidrog till 6kad forstaelse och samverkan mellan skolorna.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling
Under varen har fyra larare fran Ekenbergsskolan och Parkskolan deltagit i jobbskuggning i
Enschede, strax utanfor Amsterdam. De besokte en skola som arbetar med den pedagogiska

modellen "Positive Behaviour Approach".

Flera larare fran Solna stads skolor har under perioden deltagit i kurser inom ramen for
Erasmus+, med fokus péa att utveckla undervisningsmetoder och starka larmiljoer.
Matematiklarare fran flera grundskolor deltog i kursen "Innovative Teaching Methods for
Teachers" i Palermo. Modersmélslarare reste till Barcelona for att delta i kursen "Creative
Strategies for Language Teachers: Make it Easy, Make it Real!". En larare fran
Granbackaskolan deltog i kursen "ESTEAM — Early Childhood Science" i Aten, med inriktning
pa naturvetenskaplig undervisning for yngre barn. Pa Ulriksdalsskolan deltog en fransklarare i
kursen "Teaching French as a Foreign Language — A Hands-On Approach" i Nice och
ytterligare tre larare frdn samma skola deltog i kursen om kreativa
sprakundervisningsstrategier i Barcelona. Aven en lérare fran Ekensbergsskolan deltog i denna
kurs, men i Florens. Kurserna har genomforts med malséttningen att framja inkludering och
delaktighet, tillgangligt larande, aktivt och demokratiskt medborgarskap samt hallbar
utveckling.

Rusta barn och unga for framtiden

| januari deltog nio elever fran arskurs 2 som laser franska 4, tillsammans med tva larare, i ett
Erasmusutbyte med gymnasieskolan Lycée Paul Langevin i Suresnes, Paris. Projektet ar ett
etablerat samarbete mellan Lycée Paul Langevin och Blackebergs gymnasium, och i ar bjods
Solna gymnasium in att delta. Utbytet gav eleverna mojlighet att fordjupa sina sprakkunskaper

och uppleva fransk kultur i en skolmiljo.

Den 7 februari arrangerades en ungdomsdialog pa Solna gymnasium i samarbete med EU-

kommissionens representation i Sverige. EU-kommissionar Jessika Roswall deltog i samtalet
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med elever fran Solna gymnasium och andra gymnasieskolor i Stockholmsomréadet.
Evenemanget holls i gymnasieaulan och var dven tillgangligt digitalt via Teams, vilket
mojliggjorde ett bredare deltagande. Dialogen gav eleverna mojlighet att stalla fragor till och

diskutera aktuella EU-fragor direkt med en kommissionér.

Under varen genomférdes tva elevmobiliteter till Hannover. Den ena resan genomférdes av
den anpassade grundskolan, dar fem elever deltog tillsammans med fem medarbetare — rektor,
larare och tre pedagoger. Den andra resan genomfordes av Tallbackaskolan med atta elever
och tva larare. Bada mobiliteterna hade som mal att stérka elevernas forstaelse for aktivt
medborgarskap, kulturell medvetenhet och demokratiskt deltagande. Fér den anpassade
grundskolan ingick aven miljo- och klimatférandringar som ett mal. Eleverna har genom

utbytena utvecklat flera férmagor i stor utstrackning.
Likabehandling

Nédmndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvardigt
bemo6tande och service. Det arbetet bidrar till att utveckla nd@mndens verksamhet och dess

kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet under perioden.

Fokus pa tillganglighet, vardegrund och férhallningssatt

Tydliga rutiner finns etablerade inom det dvergripande arbetet med likabehandling, inklusive
utbildningsinsatser for skolpersonal samt aterkoppling fran enkéter och anmalningar.
Skolenkater genomfoérs tva ganger per ar, och under varen fattades beslut om att barn- och

utbildningsforvaltningen ska forandra utformningen av hostens enkét.

Skolsociala teamet, som riktar sig till elever med behov av stéd fran bade socialndmndens
forvaltning och skolndmndens férvaltning, har under varen forstarkts med ytterligare
medarbetare fran bada forvaltningarna. Utdkningen har gjorts med anledning av det stora

behovet av teamets insatser.

En sarskild satsning har for tredje aret i rad genomforts under sommaren for eleverna pa
Parkskolan. | samarbete med kulturgruppen pa kultur- och fritidsndmndens forvaltning har
eleverna fatt mojlighet att skapa och lara sig utifran ett kulturellt perspektiv med fokus pa

Hagalund.

Fokus pa likvardig service och bemétande

For att sdkerstalla att alla elever far det stéd de behdver har flera insatser genomforts. Extra
lovskola har inforts, och under sportlovet genomférdes ett nytt projekt i samarbete med
Westfield Mall of Scandinavia, dar hogstadieelever fick mojlighet att arbeta under

eftermiddagarna efter avslutad lovskola.

For att ge skolorna fysiska forutsattningar att erbjuda smé specialpedagogiska grupper har

ombyggnationer genomforts, vilka fardigstalldes under varen.
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Milj6 och klimat

N&dmndens miljoarbete utgar fran den av kommunfullmaktige antagna miljépolicyn med
tillhorande strategier samt namndens namndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga

aktiviteterna inom miljoomradet under perioden utifrdn miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar stadsutveckling

Under varen genomfordes en trygghetsvandring vid Solna Enskilda Skola i syfte att skapa
tryggare och sékrare skolvagar, sé att fler elever kan ga eller cykla till skolan. Vandringarna
sker i samarbete med tekniska ndmndens forvaltning, med malsattningen att genomféra tva
vandringar per termin vid bade kommunala och fristdende verksamheter. Efter varje vandring
sammanstélls forslag pa forbattringsatgarder i en atgardsplan for att 6ka tryggheten och

sakerheten langs skolvagarna.

Under sommaren har solceller installerats pa hus A vid Bergshamraskolan. Arbetet med att

montera solceller pa Solna gymnasium har inletts.

Effektiv resursanvandning

Samtliga skolor arbetar aktivt for att minska matsvinnet. Det finns goda mojligheter att
avbestéalla maltider med kort varsel vid exempelvis sjukdom eller ledighet. Stadens externa
leverantdr, Sodexo, har vagt, dokumenterat och rapporterat svinnet i kategorierna tallrikssvinn
och totalt svinn. Den nya méaltidsorganisationen kommer att ta 6ver och vidareutveckla detta

arbete.
Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Textil- och trasléjdsmaterial och service ADDA Upphandling ar uppskjuten.

Transporter for maltider Upphandling ar slutférd och avtal ar tecknat.
Tvatteritjanster STIC Upphandling sker av annan ndmnd.

Avtalsuppféljning

Avtalet med leverantdr for mat till skola och forskola avslutades den sista juni.
Avtalsuppfoljningen bestar darfor, forutom l6pande kontroller som genomfoérs ute i
verksamheten, endast av resultatet av den matenkaten som eleverna far besvara en gang per
ar.

Resultatet av enkaten for 2024 visar att de flesta elever i grundskolan ar néjda och att andelen
positiva svar ligger ungeféar pd samma niva som aret innan. Precis som forgdende |&dsar ar det

frdgan om matsalen kdnns ren, frasch och trivsam som sticker ut med minst andel n6jda

elever.

Enkatresultaten kommer att anvandas av den nya maltidsorganisationen i det fortsatta arbetet.
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensutveckling och kompetensforsérjning
Genom att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och en stabil organisation blir staden en
attraktiv arbetsgivare. Arbetet med det nationella professionsprogrammet, som trader i kraft 1

september 2025, fortsatter under hosten.

Under perioden har utbildning i olika trygghetsfragor genomforts pa samtliga skolor. Exempel
pa detta ar digital utbildning inom pagaende dodligt vald (PDV) samt férelasningar kring
jamstalldhet och normer.

Inom fritidshemsverksamheten har satsningar pa utbildning kring neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar (NPF) genomférts under delaret.

En bitradande rektor i grundskolan har under varen slutfort rektorsutbildningen vid Uppsala
universitet. Utbildningen ar en trearig statlig befattningsutbildning som riktar sig till skolledare

och annan personal med motsvarande ledningsfunktion inom férskola, fritidshem och skola.

Ny maltidsorganisation
Sedan den 1 juli ar cirka 38 medarbetare, som tidigare arbetade i skolkdk under den externa

leverantdren Sodexo, anstallda av Solna stad inom den nya méltidsorganisationen.

Medarbetarengagemang
Ingen medarbetarundersokning har genomforts under delaret. Daremot har riktade sé kallade
pulsmétningar genomforts pa Skytteholmsskolan, med efterfoljande arbete i personalgruppen i

form av workshop och genomgang vid arbetsplatstraffar.
N&sta medarbetarundersokning genomfars oktober/november 2025.

Lika rattigheter och méjligheter
Medarbetarsamtal genomfoérs arligen med samtliga medarbetare under perioden oktober—
december. Samtliga vakanta tjanster har utlysts, och kompetensbaserade fragor anvénds vid

rekrytering av medarbetare till n&mndens verksamheter.

For att sdkerstalla forutsattningar for ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor finns ett
utbildningspaket kring likabehandling tillgangligt i Kompetensportalen for alla chefer att

anvanda.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har minskat fran 9,2 procent ar 2024 till 8,2 procent ar 2025.

En nyckelfaktor for att framja en hog frisknarvaro ar att fortsatta bedriva ett kvalitativt och
systematiskt arbetsmiljdarbete, samt att genomfora kontinuerlig uppféljning och samtal kring

franvaro och rehabilitering.

Periodutfall 2025 2024 Forandring
Antal anstéllda 1334 1198 136
- varav kvinnor 1038 955 83
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- varav man 296 243 53
Antal arsarbetare i snitt 1235,1 1115,1 120,0
Sjukfranvaro, % 8,2 9,2 -1,0
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 80,4 80,4

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfrénvaron avser perioden 1 december 2024 till 31 juli 2025.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hdst. P& grund av omstrukturering hos leverantéren genomférs undersékningen
hésten 2025, innan dess genomférdes den under varen 2024. Dérav &r siffran for 2024 densamma som f6r 2025.

Forvantad utveckling
Befolkningsprognos

Den senaste befolkningsprognosen fér Solna stad visar att antalet barn i aldern 6-15 ar
berdknas uppga till 7 561 &r 2025 och antalet ungdomar i dldern 16-18 ar berdknas uppga till
2 820 ar 2025. Fram till ar 2034 forvantas en 6kning med ytterligare 563 barn i aldersgruppen
6-15 ar och 474 ungdomar i aldersgruppen 16-18 ar. Jamfort med prognosen fran augusti 2024

innebéar detta en 6kning, framst for barn i aldern 6-15 ar.

Den storsta tillvaxten i antalet barn forvantas ske fran och med 2028, vilket innebéar att

behovet av skolplatser kommer att 6ka under den senare delen av prognosperioden.

Befolkningsprognosen utgor ett centralt underlag for ndmndens langsiktiga planering av

stadens skolférsorjning.
Framtidens skola — reformer for 6kad kvalitet, likvardighet och trygghet

Skolan star infor flera forandringar som syftar till att starka kunskapsresultaten, oka
tryggheten och forbattra likvardigheten. Ett av de mest genomgripande besluten ar inforandet
av en tiodrig grundskola fran och med hdésten 2028. Forskoleklassen ersatts dd med en ny
forsta arskurs i grundskolan. Syftet ar att starka tidig las- och skrivinlarning samt

grundlaggande fardigheter i matematik.

Riksdagen har dven beslutat om andringar i skollagen och laroplanerna for att stéarka
skolsédkerheten. Alla skolor ska ha beredskapsplaner for att hantera valdssituationer, och
rektorer far utokade befogenheter att agera vid ordningsstérningar. Skolan ska tydligare

formedla respekt for samhéllets lagar och regler, vilket nu skrivs in i ldroplanerna.

Den 1 september 2025 infordes ett nationellt professionsprogram for larare, forskollarare och
rektorer. Syftet ar att starka undervisningens kvalitet, 6ka yrkenas attraktionskraft och bidra till
en mer likvardig utbildning. Programmet bestar av tva huvuddelar: en nationell struktur for
kompetensutveckling och ett statligt meriteringssystem med fyra nivaer.
Kompetensutvecklingen ska vara individanpassad, vila pa vetenskaplig grund och erbjudas
genom akademiska kurser, praktiknara forskning och kollegialt larande. Meriteringen ar frivillig
och bygger péa yrkeserfarenhet, akademiska studier och i vissa fall deltagande i

skolforskningsprojekt. Skolverket ansvarar for programmet och beslutar om meritering.

Parallellt pagar flera statliga utredningar. Bland annat har utredningen Ett likvardigt
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betygssystem ldmnat ett betdnkande dar det foreslas ett nytt tiogradigt betygssystem dar F-
betyget slopas, och dar nationella digitala slutprov ska rattas centralt. Syfte &r, enligt
rapporten, att motverka betygsinflation och sdkerstélla att betyg béattre speglar elevernas
faktiska kunskaper.
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Huvudmannen ska under kommande tidsperiod vidta féljande
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Skolorna ska under kommande tidsperiod vidta foljande

2N =L e LY S 12

Inledning
Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som far

kdannedom om att ett barn eller en elev misstanks ha blivit utsatt
for krankande behandling skyldighet att anméla det till rektor.
Rektor har i sin tur en skyldighet att anméala detta till
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huvudmannen som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta

atgarder for att den krankande behandlingen ska upphdéra.

Enligt 6 kap. 3 § skollagen definieras krankande behandling som
ett upptréddande som utan att vara diskriminering enligt
diskrimineringslagen kranker ett barns eller en elevs vardighet.
Krankande behandling kan ta sig uttryck pa manga satt, till

exempel:

fysiska handlingar, till exempel slag eller knuffar.

« verbalt, till exempel nedsattande ord, 6knamn, hot eller

svordomar.

« psykosocialt, till exempel ryktesspridning, utfrysning eller

grimaser.

« texter och bilder, till exempel teckningar, lappar,

fotografier, klotter, sms eller sociala medier.

| Solna stad har huvudmannen delegerat uppgiften att utreda till
rektor som i sin tur kan delegera ner uppgiften till sin personal. |
Solna stad anmals all misstankt krankande behandling i
verksamhetssystemet Visma Draftit. Systemet Visma Draftit ar till
for att anmala, utreda och atgarda krankande behandling mellan

elever.
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Aven om skolorna utreder drenden om krankande behandling ar
dock huvudmannen ytterst ansvarig for att skolorna motverkar
krankande behandling. Huvudmannen foljer darfor upp skolornas
atgardande arbete tva ganger per ar, dels i delarsrapporten per

sista augusti, dels i arsrapporten.

Denna rapport avser delarsrapporten. Rapporten foljer upp
skolornas arbete mot krankande behandling under tidsperioden 1
januari 2025 till och med 31 juli 2025 och omfattar forskoleklass,
grundskolan, anpassad grundskola, gymnasium och anpassad
gymnasieskola. Under uppfdljningsperioden har rapportens format
forandrats mot foregaende period. Aktuell rapport innehaller
darfor definitioner av olika viktiga begrepp, informativa texter har
kortats ner och vissa delar av rapporten presenteras i punktform
eller i tabell istallet for i I0pande text. Darutdver har tydligare och
mer informativa rubriker satts. Formatet har dndrats i syfte att fa
rapporten mer lattlast och dverskadlig, daremot har metoden for
uppféljning inte forandrats. Underlaget for rapporten ar saledes

detsamma.

Process for hantering av krankande behandling

Ett arende om krdnkande behandling ska innehélla anmalan,
utredning, beddémning av om en krankning har intraffat eller inte
samt dokumentation av vidtagna atgéarder och uppfoljning i de

arenden dar krankning konstaterats. En anmalan och utredning av
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krankande behandling ska enligt skollagen genomfdras

skyndsamt. Nedan redovisas hur de nyssnamnda begreppen

definieras.

Ett &rende om krankande behandling innehéaller en
anmalan, utredning, beddmning, atgarder och en
uppfoljning.

En anmalan om krédnkande behandling innebéar att skolan
dokumenterar en handelse dar en elev upplever sig ha blivit
krankt.

En utredning av krdnkande behandling innebér att skolan
narmre undersoker en handelse dar en elev upplever sig ha
blivit krankt. Det gérs genom exempelvis samtal med de
elever som varit involverade i handelsen.

En bedémning i ett drende om krankande behandling
innebar att skolan analyserar de uppgifter som skolan
samlat i sin utredning for att avgdora om en elev i ett drende
har blivit utsatt for krankande behandling enligt skollagen,
eller inte.

Atgarder i ett arende om krankande behandling &r de
insatser som en skola vidtar néar en elev har blivit krankt.
Atgarder behover vidtas for att fa krankningen att upphéra

och for att forhindra att krankningen upprepas.
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e En uppféljning i ett d&rende om krédnkande behandling
handlar om att skolan ska folja upp de vidtagna atgarderna
for att sakerstéalla att atgarderna har gett effekt. Om
atgarderna inte har gett effekt behdver skolan vidta

ytterligare atgarder.

Utvardering av forra tidsperiodens foreslagna atgarder pa
huvudmannaniva

Under uppfoljningsperioden har barn- och
utbildningsforvaltningen I6pande granskat arenden om krankande
behandling i Visma Draftit som forst behdver godkdnnas av
enhetsansvarig (rektor) for att darefter avslutas pé
huvudmannaniva. Dokumentationen kontrolleras mot géllande
lagstiftning, och vid brister aterkopplas till enhetsansvarig.
Arendet godkanns forst nar det &r komplett. Utredare har dven
under uppféljningsperioden pamint rektorerna i de d&renden som

inte avslutats inom rimlig tid.

Barn- och utbildningsférvaltningen har fortsatt stottat
verksamheterna i deras arbete med att motverka krankande
behandling och diskriminering. Barn- och utbildningsférvaltningen
har dven tagit fram nytt digitalt utbildningsmaterial for
gymnasieskolan for att sdkerstalla efterlevnaden av 6 kap. 10 §

skollagen. Utbildningen har publicerats i Kompetensportalen for
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personalen att genomga pa egen hand pa uppmaning av chef

(rektor) eller vid nyanstéllning.

Barn- och utbildningsférvaltningen har aven vid rektorsmote under
varen presenterat 2024 ars rapport och dess resultat med rektorer
och bitradande rektorer. Under rektorsmotet har siffrorna i
rapporten lyfts fram och rektorer och bitrddande rektor har bjudits
in till reflektion och diskussion kring &rsrapporten och dess

slutsatser.

Under uppfoljningsperioden fick Solna gymnasiet i uppdrag att
utvardera sin handlingsplan som upprattats for att sakerstalla att
skyldigheterna att anmala, utreda och vidta atgarder i enlighet
med 6 kap 10 § skollagen efterlevs. Utvarderingen har
genomforts, och gymnasiet anger att de fyra atgardspunkter har
genomforts i enlighet med vad som foreskrivits i handlingsplanen.
Dessa atgarder bestod bl.a. av personal vid gymnasiet far
ytterligare information kring arbetet med krankande behandling
utifran barn- och utbildningsforvaltningens digitala utbildning. En
annan atgard bestod av att elevhalsoteamet far férdjupad

utbildning av tjansteman vid barn- och utbildningsférvaltningen.

Inga synpunkter har lyfts fram fran verksamheterna géllande
rutinerna for handlaggning av arenden om misstankt krankande

behandling.
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Under aktuell uppféljningsperiod har inga arenden gallande
krankningar mellan elever i Solnas skola anmalts till
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet eller

Diskrimineringsombudsmannen.!

Uppfoljning av arenden om krankande behandling

Metod for uppfoljning

| uppfoljningsarbetet har barn- och utbildningsforvaltningen tagit
del av den statistik 6ver inkomna arenden som finns i systemet
Visma Draftit for tidsperioden 1 januari 2025 — 31 juli 2025. Barn-
och utbildningsférvaltningen har aven i uppfoljningsarbetet tagit
del av ett stickprov av ett fyrtiotal utredningar om krankande

behandling som skolan genomfdrt under aktuell tidsperiod.

Statistikbaserad uppfdljning av arenden om krankande behandling

Uppgifterna nedan baseras pa statistik fran Visma Draftit for

perioden 1 januari 2025 — 31 juli 2025.2

1 En anmalan om krédnkande behandling/diskriminering kan géras direkt till
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller Diskrimineringsombudsmannen.
2 Statistiken baseras pa uppgifter insamlade per den 1 augusti 2025 och utgér
en 6gonblicksbild av det faktiska forhallandet vid den tidpunkten.

Observera att arenden fran tidigare tidsperioder som &nnu inte avslutats av
enhetsansvarig i Visma Draftit kan inga i det redovisade underlaget. Detta

géller dock inte uppgiften om de nyregistrerade anmélningarna. Nyregistrerade
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Totalt registrerades 572 nya anmalningar om krankande
behandling i skolan, inklusive 4 anmalningar fran Solna

gymnasium.

Totalt 218 arenden fran tidigare ar ligger kvar i systemet.
Totalt 676 arenden avslutades under tidsperioden.

| 22 arenden har ingen utredning inletts an.

| 92 drenden har utredningen pabdrjats men inte avslutats

an.

Av de 676 avslutade arendena bedomdes 96 % av fallen

som krankande behandling.

| 60 % av arendena ar det pojkar som ar utsatta, i 39 % ar
det flickor, och i 1 % anges kon som hen, annat eller ej

specificerat.

| 75 % av arendena ar det pojkar som ar utsattare, i 23 % ar
det flickor och i 2 % anges kon som hen, annat eller ej

specificerat.

anmalningar ar anmalningar som registrerats under tidsperioden 1 januari 2025
— 31 juli 2025.
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e Kréankningarna har framst dgt rum pa skolgarden, i

klassrummet, i korridorer samt i kapprum.

o Fordelningen av de rapporterade krankningarna ser ut

enligt foljande3:

o Fysisk krankning utgdr den stérsta andelen med 47,51

% (429 fall).
o Verbal krankning star for 27,35 % (247 fall).
o Psykosociala krankningar utgér 9,19 % (83 fall).
o Trakasserier rapporteras i 4,21 % av fallen (38 fall).
o Diskriminering forekommer i 2,44 % (22 fall).
o Sexuella trakasserier utgér 2,33 % (21 fall).
o Kréankningar via text eller bild star for 2,88 % (26 fall).

o 14,1 % av fallen (37 fall) har typen av krankning inte

specificerats.

3 Observera att en och samma krédnkande handling kan klassificeras under flera
olika typer av krankningar i Draftit. Exempelvis kan en krdnkande handling bade

registreras som verbal krankning och som sexuella trakasserier.
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Antalet drenden per skolenhet, dar krankning bekraftats under

aktuell tidsperiod, fordelar sig enligt foljande pa respektive

skolenhet:
Skolenhet Antal drenden* Antal elever 5 Antal @renden per
elev

Ekensbergsskolan | 64 380 0,17
Skytteholmsskolan | 71 238 0,30
Granbackaskolan 88 302 0,29
Jarvastadens

3 74 0,04
skola
Bergshamraskolan | 15 307 0,05
Parkskolan 104 178 0,58
Tallbackaskolan 130 458 0,28
Ulriksdalsskolan 105 670 0,16
Rasunda skola 85 593 0,14
Rasunda

51 385 0,13
centralskola
Solna gymnasium |5 702 0,01
Solna anpassad 5 51 0,04
grundskola
Solna anpassad

0 16 0,00
gymnasieskola

4 Notera att statistiken omfattar antalet &renden dar krankning bekraftats under
aktuell tidsperiod 1 januari 2025-31 juli 2025. Anmalan i drendet kan dock ha
inkommit innan tidsperioden.

5 Antal elever per skolenhet per den 12 juni 2025.
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Totalt 723 4354

Observera att ovan siffror inkluderar arenden som ar pagaende
eller avslutade under aktuell tidsperioden déar skolorna under
tidsperioden 1 januari 2025 — 31 juli 2025 beddmt incidenten som
en krankning. Det finns 22 arenden dar utredningen inte har
paborjats, och krdnkning kan senare komma att konstateras i

dessa fall. Dessa 22 arenden ar inte med i tabellen ovan.

Stickprovsbaserad uppfoljning av arenden om krankande
behandling

Som angetts ovan har barn- och utbildningsférvaltningen inom
ramen for denna rapport gatt igenom stickprov av fardigstéallda
arenden som skolorna inlett, genomfort och avslutat under aktuell
tidsperiod. | denna rapport har ett fyrtiotal slumpmassigt utvalda
arenden granskats med fokus pa foljande: om anmaélan och
utredning har hanterats skyndsamt, om vidtagna atgarder varit
adekvata samt om uppfdljningen av dessa atgarder skett inom en

rimlig tidsram.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ska utredning av krankande
behandling goras skyndsamt. Stickprov visar att en majoritet av
alla anméalningar under den aktuella perioden gjordes i néra
anslutning till den intraffade handelsen. | lite mer an halften av

alla &renden pabdrjades utredningen skyndsamt, det vill sédga
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inom ett par dagar. Majoriteten av arendena som har observerats
har avslutats inom rimlig tid. Med rimlig tid avses det funnits tid
for skolorna att utvardera om vidtagna atgarderna gett effekt eller

inte.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ska atgarder vidtas for att forhindra
framtida kréankande behandling om en elev har utsatts for
krankningar. Skolorna har i nastintill samtliga arenden
dokumenterat vilka atgarder som vidtagits for att krdnkningarna
ska upphora. Atgarderna som satts in har i nastintill samtliga

arenden varit adekvata for att f& krdnkningarna att upphora.

Aven om de majoriteten av drenden i stickproven féljer kravet pa
en skyndsam hantering, har det observerats flera fall dar anmalan
och utredning har tagit for lang tid. Uppfoljning av atgarderna har
aven under denna uppfoljningsperiod i majoriteten av drendena
skett for kort inpa den vidtagna atgarden, vilket medfor att det ar

svart att analysera om atgéarderna faktiskt gett ndgon effekt.

Sammanfattning och slutsatser fran uppféljningsarbetet
« Okning av antalet anmalningar under denna tidsperiod

jamfort med tidigare tidsperiod: Antalet anmalningar har
okat fran 489 (1 januari 2024-31 juli 2024) till 572 (1 januari
2025-31 juli 2025).
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o Observera att alla anmalningar inte leder till att
handelsen beddms som krankande. Av de 676
avslutade drendena beddmdes 4 % av fallen inte

utgdra krankande behandling.

Okning av antalet avslutade arenden under denna
tidsperiod jamfort med tidigare tidsperiod: Antalet
avslutade utredningar har dkat fran 507 (1 januari 2024-31
juli 2024) till 676 utredningar (1 januari 2025-31 juli 2025).

Eventuella orsaker till 6kning av antalet anmalningar och
avslutade utredningar: Barn- och utbildningsférvaltningen
bedomer att dkningen inte ndédvandigtvis speglar fler
krankningar i skolorna, eller att fler allvarliga krénkningar
intraffar i skolorna. Okningen kan bero pa en 6kad

medvetenhet och rapporteringsvilja hos personalen.
Skolvisa skillnader:

o Tallbackaskolan har flest bekraftade krankningar

totalt.

o Parkskolan har flest bekraftade fall i relation till

elevantal, darefter foljer Skytteholmsskolan.

o Bergshamraskolan har mycket fa fall av bekraftade

krankningar i relation till elevantal.
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o Jarvastadens skola har tre bekraftade krankningar

totalt.

o Solna anpassad grundskola har mycket fa drenden
om kréankande behandling och Solna anpassad
gymnasieskola har inga drenden, vilket kan bero pé

hog personaltathet och sma elevgrupper.

Ett h6égt antal rapporterade drenden om krankande
behandling utgor inte i sig ett belagg for att fler eller
allvarligare incidenter forekommer vid en viss skola. Omvant
innebar avsaknaden av rapporterade arenden inte att

krankande behandling inte férekommer vid en viss skola.

Antalet arenden om krankande behandling kan paverkas av
faktorer som skolans storlek, tydliga rutiner f6r anmalan,

elevsammanséttning eller organisatoriska forutsattningar.

Solna gymnasium: Solna gymnasiet har registrerat 4 nya
anmalningar under tidsperioden, vilket fortsatt ar mycket fa
sett till elevantalet. Under féregaende tidsperiod (1 januari
2024 — 31 juli 2024) hade Solna gymnasium registrerat 2
nya anmalningar. Solna gymnasiet anger att de foljt sin

handlingsplan.
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Koén och plats: Det ar framst pojkar som ar bade utsatta
och utsattare. Krankningar sker oftast pa skolgarden, i

klassrummet, i korridorer samt i kapprum.

Typ av krankningar: Fysiska krankningar ar den vanligaste
typen av kréankningar och utgor 47,51 % av fallen. Verbal
krankning forekommer i 27,35 % av fallen, medan

psykosociala krankningar star for 9,19 %.

Skolorna behéver agera mer skyndsamt: Aven om den
stickprovsbaserade uppfoljningen visar att skolorna i
majoriteten av fallen anmaler och utreder skyndsamt
behover arbetet forbattras. Utifran den statistikbaserade
uppfoljningen framgar att det finns 22 drenden déar ingen
utredning inletts an och 92 arenden har utredningen
paborjats, men inte avslutats an. Barn- och
utbildningsforvaltningen gor inte bedémningen att
uppfdljningen i denna rapport visar att skolorna brister i det
omedelbara omhandertagandet av situationer dar
krankningar uppstar, sdsom ingripanden och stod till
berdrda elever. Daremot kan det konstateras att
dokumentationen av anmalningar och utredningar inte sker
med tillracklig skyndsamhet. Skolorna behdver darfor agera
mer skyndsamt nar det galler att dokumentera anmalan och

utreda.
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« Uppfoljningen av atgarder behover forbattras:
Uppfdljning av atgarder sker for kort inpa den vidtagna
atgéarden, vilket medfor att det ar svart for skolorna att
utvardera om atgarderna faktiskt gett nagon effekt. Samma
tendens observerades under foregdende tidsperiod.
Skolorna behdver lata uppfoljningen av vidtagna atgéarder ta

rimlig tid.

Barn- och utbildningsférvaltningens slutsatser ar att det fortsatt
ska finnas ett fokus pa skyndsamhet i dessa arenden.
Enhetsansvariga i verksamhetsamhetssystemet Draftit (rektor)
maste sakerstalla att alla arenden hanteras och avslutas
skyndsamt enligt skollagen. Barn- och utbildningsférvaltningen
anser aven att lokala analyser av skolornas statistik och drenden
bor goras for att satta in ratt forebyggande insatser. Skolor som
under den aktuella tidsperioden rapporterat mycket fa drenden om
krankande behandling bér genomféra en dversyn av behovet av
riktade kompetenshojande insatser, i syfte att starka personalens

medvetenhet om deras skyldigheter enligt 6 kap. 10 § skollagen.

Atgéarder att vidta

Utifran uppfoljningsarbetet och de slutsatser som framkommer
ovan foreslas att huvudmannen och skolorna ska vidta féljande

atgarder.
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Huvudmannen ska under kommande tidsperiod vidta foljande
atgarder

e Huvudmannen ska fortsatta arbetet med att fortlopande
folja upp de arenden som inte utretts eller avslutats i tid.

e Huvudmannen ska fortsatta stotta verksamheterna i deras
arbete med att motverka krénkande behandling och
diskriminering genom att ge rad och stdd i enskilda

arenden.

Skolorna ska under kommande tidsperiod vidta foljande atgarder

e Skolorna ska analysera registrerade anmalningar inom
ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete och vid
behov genomfdra lokala atgarder.

e Skolorna ska kontinuerligt reflektera, bade skolledning och
personal, kring vad som anmals och inte for att sakerstélla
att inga forhandsbeddomningar genomfors av handelser som
sker i, eller har samband med, verksamheten.

e Skolorna ska sarskilt arbeta for att enhetsansvariga foljer
upp arenden i systemet for att sakerstéalla att all misstankt
krankande behandling/diskriminering anméls, utreds och
avslutas i enlighet med skollagens krav pa skyndsamhet.

e Skolorna ska se till att all personal regelbundet genomgéar
utbildning i vad krankande behandling innebéar och vilka
skyldigheter personalen har att motverka krankande

behandling.
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Rektorer vid skolor som rapporterat mycket fa drenden om
krankande behandling ska séarskilt genomféra en dversyn av
behovet av riktade kompetenshodjande insatser for sin
personal, i syfte att starka personalens medvetenhet om
deras skyldigheter enligt 6 kap. 10 § skollagen.
Huvudmannen kommer ha en sarskild uppféljning med
berorda skolor for att sédkerstéalla att skyldigheterna att
anmala, utreda och vidta atgarder i enlighet med 6 kap 10

§ skollagen efterlevs av skolorna.

Solna gymnasium ska sérskilt (utéver vad som anges for skolorna)

under kommande tidsperiod

Rektor ska se till att personal vid gymnasieskolan genomgar
den digitala utbildning i vad krankande behandling innebar
och vilka skyldigheter personalen har att motverka

krankande behandling.
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