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Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2025-10-03
KS/2024:2

Kommunstyrelsens delarsrapport per 31 augusti 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av deldrsrapport per 31 augusti 2025.

Sammanfattning

Under ar 2025 sker uppféljning av nimndernas verksamhet och ekonomi genom en
budgetuppfoljning per april samt genom delarsrapport per den 31 augusti och arsredovisning per
den 31 december. Uppfdljning till kommunfullmiktige genomférs per delarsrapport och
arsredovisning. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden,
overférmyndarnamnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de
ridgivande organen ridet for funktionshinderfrigor och pensionirsradet. Aven det nyinrittade
ungdomsradet 4r ett samradsorgan till kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2025 om fem nimndmal
(tillika stadens overgripande mal) och fyra uppdrag f6r kommunstyrelsen. Vidare beslutade
kommunstyrelsen om tva uppdrag till stadsledningsforvaltningen. Arbetet med nimndmalen och
genomforandet av uppdragen pagar enligt plan.

Ett av kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningsférvaltningen ér ett utredningsuppdrag
gillande versyn av organisation, stddprocesser, resurser och arbetssitt. Inom ramen for
uppdraget har ett antal aktiviteter genomforts och vissa har paborjats. En ny organisation for
stadsledningsfoérvaltningen inrittades den 1 maj, som innebdr att stadsledningsférvaltningen delas
upp i tre avdelningar understillda stadsdirektéren. Vid drsskiftet genomférdes en centralisering av
tjanster inom frimst upphandling.

Kommunstyrelsens fokus att leda och samordna Solna stads arbete f6r en hallbar utveckling
fortloper, genom stadsledningsforvaltningen, inom ett antal omraden. Bland annat har
uppfdljning och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med
ombyggnad av stadsmiljén samt nya bostider och kontor intill de nya tunnelbaneuppgangarna
pagar. Arbetet med fler nya detaljplaner har paborjat, bland annat fo6r de projekt som
markanvisats under vintern 2024/2025. Ett flertal forstudier kopplat till stora investeringsprojekt

pagar.

Vidare pagir arbetet med stadens Overgripande trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete, med bland annat inférandet av geografiska fokusgrupper for att 6ka tryggheten i utsatta
omraden eller omraden i riskzoner. Effektiv samordning for trygghet (EST) med rapporteringar
over ligesbilden for samtliga férvaltningar och berérda verksamheter som Signalisten och Polisen
genomfors regelbundet. Arbetet med Hagalundslyftet pagar genom insatser for att utdka den



SID 2 (2)

kommunala servicen, forbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten i omradet. Inom det
valdsforebyggande arbetet deltar Solna i ett kvinnofridsnitverk tillsammans med
nordvistkommunerna, med syfte att stirka kunskap och samverkan kring vald 1 nira relationer.

Kommunstyrelsen visar ett utfall om 161,1 mnkr i nettokostnader vilket innebir en positiv
avvikelse mot budget i perioden om 18,4 mkr. Budgeten ir férdelad jamnt Sver dret, vilket inte
kostnaderna ar. Kommunstyrelsens budgetram innehaller en medelsreserv om 10,0 mkr f6r
stadens tillvaxt och utbyggnad som inte har tagits i ansprak, vilken motsvarar 6,7 mkr 1 perioden.
Kostnaderna f6r en del av de politiska satsningarna, som bland annat férstudiekostnader f6r stora
investeringsprojekt och skyltprogrammet, har inte realiserats under tidsperioden vilket férklarar
resterande del av periodens Overskott. Dessa kostnader vintas upparbetas under den senare delen
av aret.

Kommunstyrelsen helirsprognos visar en positiv budgetavvikelse om 10,0 mkr. Avvikelsen beror
pé att medelsreserven om 10,0 mkr inte freslagits att tas i ansprak.

Investeringsutfallet under perioden uppgar till 40,0 mkr, vilket innebér att 175,0 mkr dterstar av
arets investeringsbudget om totalt 215,0 mkr. Helarsprognosen f6r kommunstyrelsens
investeringar ar 120,4 mkr, vilket 4r 94,6 mkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen forklaras av att
projektering i vissa projekt inte kunnat fortskrida i den takt som tidigare planerats, vilket gor att
utgifterna dirmed skjuts lingre fram i tiden.

Revisionen f6ljs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar ett underskott pa 0,1 mkr 1
jamforelse med periodiserad budget.

Handlingar
- Kommunstyrelsens delarsrapport per 31 augusti 2025
- Revisionens delarsrapport per 31 augusti 2025

Alessandra Wallman Elia Jonsson Ismail
Stadsdirektor Controller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under ar 2025 sker uppfoljning av ndmndernas verksamhet och ekonomi genom en
budgetuppfdljning per april samt genom deldrsrapport per den 31 augusti och arsredovisning
per den 31 december. Uppfoljning till kommunfullmaktige genomfdrs per delarsrapport och
arsredovisning. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valndmnden,
overformyndarnamnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt
de radgivande organen radet fér funktionshinderfragor och pensionarsradet. Aven det

nyinrattade ungdomsradet &r ett samradsorgan till kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2025 om fem ndmndmal
(tillika stadens 6vergripande mal) och fyra uppdrag for kommunstyrelsen. Vidare beslutade
kommunstyrelsen om tva uppdrag till stadsledningsforvaltningen. Arbetet med ndmndmalen

och genomfdrandet av uppdragen pagar enligt plan.

Ett av kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningsforvaltningen ar ett utredningsuppdrag
gallande Oversyn av organisation, stédprocesser, resurser och arbetssatt. Inom ramen for
uppdraget har ett antal aktiviteter genomférts och vissa har pabérjats. En ny organisation for
stadsledningsforvaltningen inrattades den 1 maj, som innebar att stadsledningsforvaltningen
delas upp i tre avdelningar understéallda stadsdirektéren. Vid arsskiftet genomférdes en

centralisering av tjanster inom framst upphandling.

Kommunstyrelsens fokus att leda och samordna Solna stads arbete for en héllbar utveckling
fortloper, genom stadsledningsférvaltningen, inom ett antal omraden. Bland annat har
uppféljning och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med
ombyggnad av stadsmiljéon samt nya bostader och kontor intill de nya tunnelbaneuppgangarna
pagér. Arbetet med fler nya detaljplaner har paborjat, bland annat for de projekt som
markanvisats under vintern 2024/2025. Ett flertal forstudier kopplat till stora

investeringsprojekt pagar.

Vidare pagar arbetet med stadens overgripande trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete, med bland annat inférandet av geografiska fokusgrupper for att 6ka tryggheten i
utsatta omraden eller omraden i riskzoner. Effektiv samordning for trygghet (EST) med
rapporteringar Over lagesbilden for samtliga forvaltningar och berérda verksamheter som
Signalisten och Polisen genomfors regelbundet. Arbetet med Hagalundslyftet pagar genom
insatser for att utoka den kommunala servicen, forbattra stadsmiljon och oka tryggheten i
omradet. Inom det valdsforebyggande arbetet deltar Solna i ett kvinnofridsnéatverk tillsammans
med nordvastkommunerna, med syfte att starka kunskap och samverkan kring vald i nara

relationer.
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Kommunstyrelsen visar ett utfall om 161,1 mnkr i nettokostnader vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget i perioden om 18,4 mkr. Budgeten ar foérdelad jamnt Over aret, vilket inte
kostnaderna dr. Kommunstyrelsens budgetram innehaller en medelsreserv om 10,0 mkr for
stadens tillvaxt och utbyggnad som inte har tagits i ansprak, vilken motsvarar 6,7 mkr i
perioden. Kostnaderna for en del av de politiska satsningarna, som bland annat
forstudiekostnader for stora investeringsprojekt och skyltprogrammet, har inte realiserats
under tidsperioden vilket forklarar resterande del av periodens 6verskott. Dessa kostnader

vantas upparbetas under den senare delen av aret.

Kommunstyrelsen heldrsprognos visar en positiv budgetavvikelse om 10,0 mkr. Avvikelsen

beror pa att medelsreserven om 10,0 mkr inte foreslagits att tas i ansprak.

Investeringsutfallet under perioden uppgar till 40,0 mkr, vilket innebér att 175,0 mkr aterstar av
arets investeringsbudget om totalt 215,0 mkr. Helarsprognosen for kommunstyrelsens
investeringar ar 120,4 mkr, vilket ar 94,6 mkr lagre an budgeterat. Avvikelsen forklaras av att
projektering i vissa projekt inte kunnat fortskrida i den takt som tidigare planerats, vilket gor

att utgifterna darmed skjuts langre fram i tiden.

Revisionen foljs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar ett underskott pa 0,1 mkr i

jamforelse med periodiserad budget.

Handelser av vasentlig betydelse
Stadens samhallsutveckling

Under perioden har kommunstyrelsen, genom samhéllsbyggnadsfoérvaltningen, fortsatt att
driva och samordna Solna stads arbete for en hallbar utveckling inom flera strategiskt viktiga
omraden. Ett stort fokus har legat pa att mojliggdra langsiktigt hallbar stadsutveckling, stéarka

stadens infrastruktur och framja ett varierat bostadsutbud.

Byggnationen av den nya tunnelbanan fortskrider enligt plan, liksom ledningsarbeten i
anslutning till de nya stationerna. Inom Projekt Malarbanan har arbetet dterupptagits efter att
Trafikverket och Sundbyberg kommit dverens om fornyat avtal vilket lett till att staden tecknat
ett tillaggsavtal med Trafikverket omfattande finansiella lattnader, vilket innebar nya

forutsattningar for projektets genomforande.

Kommunstyrelsen har dven fattat beslut om markanvisning av kvarteret Koltrasten i Huvudsta

till Besqgab. Projektet omfattar cirka 150 hyresratter och 150 bostadsratter.

| Jarvastaden har detaljplanen for etappen Backldvern antagits och planlaggning av ytterligare
en etapp har inletts. Vid kvarteret Turkosen 1 har staden antagit en detaljplan och tecknat

exploateringsavtal med Signalisten for uppfoérande av hyresbostéader.

For att mojliggdra en ny traningsanlaggning for AIK har staden tecknat ett foérnyat arrendeavtal

samt bidragit till finansieringen av en ny dragning av Rasta Strandvag. | Bagartorp har en
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entreprenor upphandlats for bland annat omvandling av torgmiljon.

Vidare har ett avtal tecknats med en ny exploatdr for kvarteret Byggmaéstaren, vilket medfort

att ett detaljplanearbete som varit vilande under flera ar kan aterupptas.

Trygghetsskapande atgarder

Trygghetsarbetet har fatt en mer central roll i stadens verksamhet, i linje med
Trygghetsstrategin, med fokus pa forbéattringar i stadsmiljon och framjande av positiva
aktiviteter. | detta arbete ingdr samverkan mellan stadens namnder, polis, foreningsliv,

naringsliv och civilsamhalle.

Under aret har Solna stad intensifierat sitt trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete i
samverkan med polis, bostadsbolag och andra samhallsaktérer. Genom Effektiv Samordning
for Trygghet (EST) har riskmiljoer identifierats och insatser planerats utifran aktuell lagesbild.
Personal pd kommunala skolor har utbildats och en riktad informationsinsats om lustgas har

genomforts for elever i arskurs 4-9, i samarbete med socialtjdnsten.

Sedan 2023 klassas Hagalund som ett utsatt omrade enligt polisens nationella lagesbild. Som
svar pa detta har projektet Hagalunds/yftetinitierats, med fokus pd att stédrka kommunal
service, forbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten. Liknande insatser pagar dven i Bagartorp

och Huvudsta.

Staden har som mal att fran 2025 inte ha nadgra omraden pa polisens lista dver utsatta
omraden. Ett gemensamt namndmal har inforts i verksamhetsplan och budget for att

sakerstélla att alla barn i Solna far jamlika uppvéxtvillkor.

For att 6ka tryggheten i centrala Solna har ett avtal tecknats med Titania om aterstart av
detaljplanearbetet for Kvarteret Byggmastaren, dar det sé kallade "6dehuset" tidigare varit ett
tillhall. | Hagalund har planeringen konkretiserats genom dialog med intressenter, i syfte att

kunna pabdrja detaljplanearbete for flera etapper parallellt med planeringen av centrum.
Omorganisering inom stadsledningsforvaltningen

| kommunstyrelsen verksamhetsplan och budget 2025 fick stadsdirektéren i uppdrag av
kommunstyrelsen att genomféra en dversyn av hur organisation, arbetssatt, resurser och
kompetenser bor se ut, i syfte att uppna bésta resultat for att sdkra maluppfyllelse, effektivitet

och ekonomi.

Med anledning av detta har en omorganisering genomforts pa stadsledningsférvaltningen i
syfte att astadkomma en tydligare struktur och styrning. Férvaltningen bestar sedan den 1 maj
av tre avdelningar - Administrativa avdelningen, Avdelningen for ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt HR, kommunikation och néaringslivsavdelningen. Dessa avdelningar
tillhor organisatoriskt, tilsammans med staben, stadsdirektéren. Vid arsskiftet genomfordes

aven en centralisering inom upphandlingsverksamheten, dar sju tjanster har flyttats fran

5

670z nsngne 1od j1o0ddersie[o( - USS[IAISUNUIIOS]



tekniska forvaltningen till stadsledningsforvaltningen. Férutom omorganiseringen har dven ett
antal nya kompetenser tillforts stadsledningsforvaltningen. Under 2025 har kommunjurist,

utredare, investeringsstrateg, KS-controller och controllerchef anstéllts.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den kommunala verksamheten.
Utgangspunkten &r en sammanhallen méalstyrning, dar kommunfullméktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som &r stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till nA&mnderna. Den arliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgangspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga forandringar i omvarlden sdsom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och ndmnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontroliplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndmndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppfoljning och utvardering. Styrelse och
ndmnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgéende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppfdljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (arsredovisning). De dvergripande méalen, ndmndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella méal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullméaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméktige valjer ocksa agarombud till

bolagsstammor. Kommunstyrelsen ansvarar for att féretagen skoéter verksamheten pa ett
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andamalsenligt satt och att tillrdcklig samordning sker med évrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullméktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pé foretagen om att [amna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt dver stadens samlade verksamheter.
Kommunstyrelsen har ocksé ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik
och o6versiktlig planering, fragor om naringspolitik samt ett dvergripande integrationsansvar.
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar &ven valndmnden,
overformyndarndmnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt
de radgivande organen radet for funktionshinderfrdgor och pensionarsradet. Aven det

nyinrédttade ungdomsradet ar ett samradsorgan till kommunstyrelsen.
Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sékerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt,
kostnadseffektivt och sédkert, med medborgarnas béasta for 6gonen. Syftet ar att sdkra en
effektiv forvaltning och att undvika allvarliga fel. | praktiken handlar det om att ha ordning och

reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sékert séatt.

Vid kontrollerna har inga allvarliga avvikelser upptackts. Kontroller och identifierade atgarder

redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
Gaillande rutiner efterféljs inte vid Kontroll att utlamnande av handlingar . .
utldmning av handlingar. sker skyndsamt och att sekretessuppgifter Ingen eller férsumbar avvikelse

inte lamnas ut felaktigt.
Kontrollmomentet har utférts genom

stickprov av utldmnanden fran Lex,
fysiska handlingar i stadsarkivet samt
digitala handlingar i e-arkivet.
Kontaktcenter bistar med urval av
arenden fran systemet for att sakerstalla
objektivitet och registrator genomfér
tillsammans med arkivarie stickprov pa
varandras forvaltningar. Ingen atgard
kravs.

Utbetalning gors till fel mottagare, Kontroll av att rutiner i kassan och . .
bluffakturor betalas. kontrollsystem efterfoljs. Ingen eller férsumbar avvikelse

Stadens samtliga utbetalningar som gors
via ekonomisystemet Raindance
kontrolleras dagligen enligt gallande rutin
och har verifierats som korrekta. Som
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Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

stdd i detta arbete anvands Inyetts
plattform foér kontroll av betalningar och
leverantorer. Eventuella avvikelser
(varningar fran Inyett) som identifierats
har hanterats och inga kvarstaende
avvikelser har upptackts.

En direktupphandling av denna tjanst
genomfdrs under augusti/september,
vilket eventuellt kan resultera i ett byte av
leverantor. Det finns tva leverantorer pa
marknaden - Inyett och Betalkontroll -
som bada erbjuder likvardiga tjanster.

Behorig mottagare far ta del av
stéllforetradarens ekonomiska
redovisning for sent.

Kontroll av att behérig mottagare far ta del
av stallféretradarens ekonomiska
redovisning i tid.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontroll har gjorts av alla arenden som
avslutats eller har bytt stallféretradare
manadsvis under perioden. Ingen atgard
kravs.

Bristande avtalsuppfo6ljning.

Kontroll av efterlevnad foljs upp av rutin
for avtalsuppféljning.

Lindrig avvikelse

En enkat har genomforts med syftet att
kontrollera efterlevnad av rutiner inom
avtalsuppf6ljning. Den riktar sig till
relevanta avdelningar och personal och
innehaller fragor om hur val rutinerna
foljs, hinder och forbattringsomraden.
Resultaten av enkaten visade pa att
manga kanner till de anvisningar som
finns men att efterlevnaden varierar, att
otydlighet i ansvarsfordelningen paverkar
effektiviteten, att avtalsuppféljning
prioriteras olika hogt inom olika
avdelningar, att it-stédet inte alltid ar
tillrackligt och att dokumentation inte alltid
sker systematiskt.

For att atgarda de brister som framkommit
i enkaten ska implementering av digitala
verktyg underlatta uppféljning och
dokumentation. Uppféljning och
rapportering ska forbattras och det ska
tydliggéras hur och var avvikelser ska
rapporteras. Vidare kommer regelbundna
utbildningar och informationsméten hallas
for att 6ka kunskapen.

Under aret har ett arbete pabdrjats med
att sakerstalla korrekt fakturainformation
pa radniva. Krav pa en
upphandlingsmodul har stéllts pa den
pagaende upphandlingen gallande
upphandlingsverktyg. Stickprov gallande
uppfoéljningsrutiner (avlasning/analys av
fakturan) visar pa vissa brister gallande
overgripande forstaelse av
verksamheternas spend.

Bristande kunskap gallande IT- och

informationssékerhet hos personal.

Kontrollera andel av anstéllda som
genomgatt utbildning i
informationssakerhet.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Antalet anstéllda som genomfért
utbildningen i informationssakerhet med
godkant resultat det senaste aret ar 409
stycken. Ingen atgard kravs.

Finanspolicy efterlevs inte

Kontroll av att manadsuppfdlning gors och
ar korrekt.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Manatligen rapporterar finansstrategen
siffror for kapitalférvaltningen med
tillhérande kommentar kring
tillgangsallokeringen till ekonomichefen.
Ekonomichefen kontrollerar att
tillgangsslagen ar inom tillatna granser
enligt finanspolicyn. Ingen atgard kravs.

IT- och informationssdkerhetskrav
ingar inte vid upphandling.

Kontroll av andel av upphandlingar som
foregicks av informationsklassning.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Under perioden har samtliga upphandlade
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Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

system féregatts av
informationsklassning.

Stadens kommunikation i sociala
medier foljer inte GDPR.

Kontroll av att stadens kommunikation i
sociala medier foljer GDPR.

Ingen eller férsumbar avvikelse

Rutin féljs alltid vid publicering av bilder
och texter for att sakerstalla att inga
personuppgifter sprids. Stickprov har
genomforts |6pande for att sakerstalla
rutinens efterlevnad. Ingen atgard kravs.

Intrang i verksamhetssystem eller
infrastruktur

Kontrollera att stadens it-system ar
informationsklassade.

Lindrig avvikelse

Cirka 50 procent av stadens it-system ar
informationsklassade, vilket hjalper
staden att systematiskt arbeta med
informationssakerhet. Det pagar I6pande
ett arbete med att informationsklassa
stadens it-system. Systemf6rvaltaren
informerar I6pnade systemagaren vilka it-
system som inte ar informationsklassade.
Systemagaren har som ansvar att tillsatta
resurser i form av personal for att tillse att
systemet klassas.

Vidare blir allt fler system
informationsklassade redan vid
upphandling. Andelen it-system som
informationsklassas vantas darfér 6ka.

Representation anvands i fel syfte och
redovisas felaktigt.

Kontroll av att syfte och deltagare samt
korrekt moms redovisas vid
representation

Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontroll av stadens representation har
gjorts i enlighet med gallande rutin.
Stickprovskontroller har genomforts
manatligt och samtliga fakturor har
kontrollerats for att undvika att nagot
konteras felaktigt pa
representationskontona. | de fall dar
representationsfakturorna redovisats pa
ett felaktigt satt har kontakt tagits med
berérda som inkommit med exempelvis
deltagarlista, syfte samt agenda.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmé&ktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning for

2026-2027 beslutat om vision, 6vergripande mal samt nd&mndmal och uppdrag for nd&mnderna.

N&dmnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppfoljning per april, deldrsrapport per augusti

och i &rsredovisningen.

Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméaktiges dvergripande prioriteringar och strategiska

stallningstaganden for respektive namnd. Maluppfyllelsen for namndmalen bedéms genom en

sammanvagning av genomforda aktiviteter och relevanta matt. Malen beddoms enligt:

Malet uppfylls i ar

Malet uppfylls till stor del i ar

Malet uppfylls delvis i ar
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. Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnadda till ar
2030. Solna stad berdrs i olika hég grad av malen. De méal som har storst baring pa néamnden ar

integrerade i namndens mal och verksamhetens aktiviteter.

Beddmning av ndmndmalen samt deras koppling till stadens 6vergripande mal och Agenda

2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla . .
med stadens resurser. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och

hushalla med stadens resurser.

)
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10 Minskad ojéamlikhet

:l:.? Mal 12 Héllbar konsumtion och produktion

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och L i . .
miljismassigt hallbart satt. Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt

och miljdomassigt hallbart satt.

-3
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. .
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka

E Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista
over utsatta omraden.

il

Mal 3 God halsa och valbefinnande
E Mal 4 God utbildning for alla

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, . .
kreativitet och upplevelser. Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,

kreativitet och upplevelser.

0=
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av namndmalet

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda samt stddja sitt och 6vriga namnders arbete med
att stadens verksamheter ska héalla god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Resultatet
av ett gott arbete syns saval i kommunstyrelsens egna verksamhetsomraden som hos 6vriga

namnder, vilket innebér att staden levererar en god och effektiv service till Solnaborna.

Arbetet med ndamndmalet pagar enligt plan och mélet beddéms vara uppfyllt vid &rets slut. Ett
flertal aktiviteter for att hushalla med stadens resurser har genomforts eller pagér, bland annat
upphandlingsarbeten avseende olika system, fler funktioner i stadens |[6ne-och

personalsystem, omorganisering av stadsledningsforvaltningen, centralisering av upphandling
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och nyrekryteringar med mera.

Det pagér aktiviteter sdsom upphandling och implementering av ett nytt system for e-handel

och fakturahantering, med syfte att effektivisera inkdpsprocessen. Arbetet med tidsplan och

uppskattad kostnad for upphandling och implementering av ett nytt HR- och |6nesystem pagar.

Kopplat till stadens arbete med stadens trygghetsstrategi har en arbetsgrupp bildats for att
motverka valfardsbrottslighet. Frukostseminarium och utbildningar med temat mutor och jav

har genomforts av stadens jurister for att 6ka medvetenheten inom omradet.

Kontaktcenter har utbkat sin bemanning for att skapa forutsattningar att mota efterfragat stod
och vagledning i kontakten med staden. Kvalitetsutvecklande insatser pagar i hela staden
avseende bemodtande och service, med utgangspunkt i Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) matning fran 2024.

Under perioden har ett nytt arbetssétt och systemstod tagits fram for att kvalitetssakra att
beslut som innehaller olika uppdrag verkstalls. Aven det juridiska stédet till stadens

forvaltningar har stéarkts.

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny sdkerhetspolicy samt sédkerhetsskyddsriktlinjer for
hur staden ska skydda information och verksamheter av betydelse for Sveriges sakerhet mot
spioneri, sabotage, terroristbrott och andra hot. Arbetet med stadens IT-sdkerhet fortskrider
enligt plan och en 6versyn av stadens systemforvaltning pagar for att oka effektiviteten i

systemanvandningen. Ett samordnat dataskyddsarbete for namnder och bolag pagar.

Demokrati- och digitaliseringsberedningen har genomfort en digitaliseringsfrukost pa temat
hur stadens medarbetare kan anvanda Al i sitt arbete och ytterligare en frukost ar planerad

under hosten. En riktlinje for anvédndning av Al har ocksa tagits fram under perioden.

For att géra Solna stad mer attraktiv som arbetsgivare har stadsledningsférvaltningen bland
annat tagit fram aktiviteter avseende kompetensforsorjning, ett arbete som kommer att
fortlopa under hosten. Bland annat har HR-enheten har tagit fram ett ledarutvecklingsprogram

i samarbete med leverantdr och programtillfallen ar planerade att genomféras.

Overférmyndarkansliet har i budgeten fér 2025 fatt utékade medel for att arbeta med
verksamhetsutveckling och digitalisering. Detta innefattar bade forandrade arbetssatt och
oversyn av systemstddet. Under perioden har handlaggarna, tillsammans med en
projektledare, arbetat med att ta fram en kravspecifikation for det systemstdd som krévs for
att kunna arbeta mer digitalt. Arbetet har hittills resulterat i beslut om att inféra nya moduler i

det befintliga verksamhetssystemet.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Andel kontaktcenterdrenden som besvaras inom utlovad tid Ar
Andel néjdhet i bemétande via telefon Ar

11
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Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Andel tydlighet i Solna stads kommunikation via e-post Ar
Medarbetarengagemang, totalt i staden Ar
Sjukfranvaro, totalt i staden Tertial

Justerat arsresultat som andel av skatteintékter och statsbidrag Ar
ska uppga till minst 5 procent

Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent. Ar
| genomsnitt bygga 800 bostader per ar Ar
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag Ar
bor ej i genomsnitt dverstiga 20 procent under en

planeringsperiod.

Kostnadseffektivitet Ar
Resultatmal enligt balanskrav och synnerliga skal Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Sakerstalla verksamhet och ekonomi

Vidareutveckla stadens ekonomistyrning

Tillvarata stadens intressen

Utveckla service, tillganglighet, bemétande och effektivitet

Utveckla Solna stad som en attraktiv arbetsgivare

Samordna stadens lokalférsérjning

Utreda lokalisering for framtida stadshus

Solna ska vidxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Uppfylls
Sammanfattande bedomning av ndAmndmalet

Maluppfyllelsen méts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av
genomfdrda aktiviteter. Pagaende och genomférda aktiviteter redovisas nedan. Arbetet med
malet pagar och bedéms uppfyllas helt 2025.

Enligt Radet for kommunal analys (RKA) &r Solna stad &r bland de kommuner som har bést
kommunindex for hallbarhet, bland de 25 procent basta kommunerna. Enskilt sa géller det
aven miljomaéssig och ekonomisk hallbarhet. Inom social hallbarhet befinner sig Solna enligt
analysen i mitten av Sveriges kommuner. Resultatet per hallbarhetsomrade &r: ekonomisk
hallbarhet ar 44,0 miljdmassig hallbarhet ar 78,1 och social hallbarhet ar 66,6. Den
sammanvéagda siffran som redovisas av RKA, visar for 2024 ett lagre varde (62,9) an 2023 men
tillhor andéa de 25 procent basta kommunerna i en jamforelse mellan Sveriges kommuner.
Solna har foljt de enskilda matten for respektive hallbarhet under flera &r och i jamférelse med
tidigare ar ligger staden fortsatt pa en god niva i jdmforelse med 6vriga kommuner. Detsamma

galler matten kopplade till malen i Agenda 2030.

Under perioden har kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen, fortsatt att driva och samordna Solna stads arbete for en
hallbar utveckling inom flera strategiskt viktiga omraden. Ett stort fokus har legat pa att
mojliggdra langsiktigt hallbar stadsutveckling, starka stadens infrastruktur och framja ett
varierat bostadsutbud samt miljé- och vattenvardsfragor enligt intentionerna i Oversiktsplan
2030. | kommunstyrelsens budget 2025 ingdr medel avsedda for en Oversiktsplanerartjanst

samt tillhérande kostnader, i syfte att arbeta fram planen. Detta arbete pagar enligt plan.
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Staden har medverkat i styrelserna for saval Stockholmsférhandlingen (utbyggd tunnelbana
Odenplan-Arenastaden med stationer vid Karolinska Sjukhuset och Arenastaden), som
Sverigeférhandlingen (station Sédra Hagalund) avseende uppféljning och genomférande av
utbyggnad av tunnelbanan. Byggnationen av den nya tunnelbanan fortskrider enligt plan,
liksom ledningsarbeten i anslutning till de nya stationerna. Inom Projekt Méalarbanan har
arbetet aterupptagits efter att Trafikverket och Sundbyberg kommit 6verens om fornyat avtal
vilket lett till att staden tecknat ett tillaggsavtal med Trafikverket omfattande finansiella
lattnader, vilket innebar nya forutsattningar for projektets genomférande. Arbetet har fortsatt
med ombyggnad av stadsmiljon och nya bostader och kontor intill de nya

tunnelbaneuppgéngarna.

Kommunstyrelsen har dven fattat beslut om markanvisning av kvarteret Koltrasten i Huvudsta

till Besgab. Projektet omfattar cirka 150 hyresratter och 150 bostadsratter.

| Jarvastaden har detaljplanen for etappen Backlovern antagits, och planlaggning av ytterligare
en etapp har inletts. Vid kvarteret Turkosen 1 har staden antagit en detaljplan och tecknat

exploateringsavtal med Signalisten for uppférande av hyresbostader.

For att mojliggdra en ny traningsanlaggning for AIK har staden tecknat ett fornyat arrendeavtal
samt bidragit till finansieringen av en ny dragning av Rasta Strandvéag. | Bagartorp har en

entreprendr upphandlats for bland annat omvandling av torgmiljon.

Vidare har ett avtal tecknats med en ny exploatdr for kvarteret Byggmaéstaren, vilket medfort
att ett detaljplanearbete som varit vilande under flera ar kan aterupptas och en tom byggnad

som bidragit till otrygghet tas omhand.

Forsaljningen av sommarbostaden i Huvudsta strand har gatt vidare till genomférandefas, efter

att upphandling av maklare genomforts.

For att starka det systematiska miljdarbetet i stadens verksamheter har dialogmoten om miljo
och klimat genomfdrts med samtliga forvaltningsledningar, heldgda bolag och stiftelser.

Uppdatering av styrdokumentet "Mot ett hallbart Solna" pagar.

| mars arrangerade staden Solna klimatvecka i samverkan med lokala samarbetspartners.
Under veckan arrangerades en mangd aktiviteter runt om i staden med syfte att uppmuntra
solnaborna till att gora fler medvetna och klimatsmarta val i vardagen. | maj genomfordes
skrapplockardagen ihop med 7000 skolbarn. Vidare har staden i natverk med féretag i Solna

haft engagemang for att fa fler att cykla till sina arbetsplatser i Solna.

En dversyn av samtliga planerade upphandlingar har genomforts och identifierat nar miljokrav
bor stallas. Exempel pd upphandlingar som berorts ar stadtjanster, elentreprenader, IT-system,
familjecentral, telefoni- och kontaktcenterlésning samt fastighetssystem. Stadens klimat- och

miljostrateger utgor stod i anbudsutvarderingar och avtalsuppféljningar.
Ett uppstartsmote for stadens deltagande i Fossilfritt 2030 har genomférts med deltagare fran
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BioDriv Ost. Fokus kommer inledningsvis att vara pa fragor som ror laddinfrastruktur och

upphandling.

Inom social héallbarhet sker mycket inom trygghetsomradet, vilket foljs upp i kommunstyrelsens
ovriga mal " Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i" samt "Inga omraden

i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden".

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index) Tertial
Social hallbarhet (SKR-/Kolada-index) Tertial
Miljdmassig hallbarhet (SKR-/Kolada-index) Tertial
Agenda 2030 (Kolada-sammanstallning) Tertial
Hallbar utveckling, BRP+ Tertial
Utslapp av vaxthusgaser i Solnas geografiska yta Ar
(Klimatstrategin)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen Ar
(Klimatstrategin)

Klimatneutralt kéldmedium (Klimatstrategin) Ar
Insamling av matavfall i stadens verksamheter (Klimatstrategin) Ar
Materialatervinning i stadens verksamheter (Klimatstrategin) Ar
Klimatkrav i upphandling (Klimatstrategin) Ar
Upphandling och inkép av klimatneutral el (Klimatstrategin) Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Medverka i genomférandet av stadens prioriterade infrastrukturprojekt

Fortsatt fokus pa tillvéxt och stadsutveckling enligt Oversiktsplan 2030

Driva stadens miljostrategiska arbete och klimatarbete

Skapa goda forutsattningar for hallbar tillvaxt, innovationer, entreprendrskap och nya arbetstillféllen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedomning av ndAmndmalet

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och maélet beddms uppfyllas till stor del vid arets
slut. Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, fokus pa att samordna stadens
arbete inom ett antal omraden for att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och

verka i.

Staden har, genom arbetet med Effektiv Samordning fér Trygghet (EST) i samverkan med polis
och bostadsbolag, identifierat riskmiljoer och planerat insatser utifran aktuell l1agesbild.
Personal har utbildats pa de flesta kommunala skolor och en sérskild informationsinsats om
lustgas har genomférts i arskurs 4-9 i bdde kommunala och fristdende verksamheter, i

samarbete med socialtjansten.

Staden ingar i ett kvinnofridsnatverk, som ar ett samarbete mellan nordvdstkommunerna
Solna, Sollentuna, Sundbyberg, Upplands Vasby, Sigtuna, Jarfalla och Upplands Bro med syfte

att 6ka kunskapen och starka samverkan hos yrkesverksamma kring vald i néra relationer.
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Under november erbjuds kompetenshéjande digitala foreldsningar for att ge stod till

kommunernas personal gallande hantering av detta.

Solna uppmarksammar dven den rikstdckande kampanjen under november manad "En vecka
fri fran vald”. Varje ar utgdr kampanjen fran ett nytt tema och temat for 2025 kommer att
handla om tillit till socialtjansten och 6vriga samhallsfunktioner som finns for stéd och hjalp till
de valdsutsatta. | samband med kampanjen planeras tva medborgardialoger dér
representanter fran socialndmnden, kommunstyrelsen, polisen, Svenska kyrkan och
kvinnojouren kommer att delta. Planeringen &r att genomféra medborgardialogerna i Westfield

Mall of Scandinavia och i Solna centrum.

Skyltprogrammet som pagar ar en stor satsning pa skyltar i utomhusmiljon i syfte att géra det
|attare att hitta stadens verksamheter. Under varen och sommaren har flera stora fastigheter

fatt nya skyltar, bland annat Skoga, Bergshamraskolan, Ulriksdals IP samt ett antal férskolor.

Vidare kommer i &r en kampanj att genomforas i sociala medier for att uppmarksamma valdet i
nara relation. Ytterligare en aktivitet som genomfdrs under november méanad &r att sprida
information till alla skolor och till de som arbetar med barn och unga avseende hur man kan

agera om man kanner oro for att ett barn utsatts for vald.

Arbete med projektidéer pa stadens mark i samrad med exploatérer med sarskilt fokus pa
hyresrattsprojekt samt detaljplanearbete for pdgdende projekt pagar. Ett flertal nya planstarter
har skett under aret, bland annat f6r de projekt som markanvisats under vintern 2024/2025. Ett
antal forstudier kopplat till stora investeringsprojekt pagéar. Solna har ett fortsatt fokus pa

stadsutveckling och hallbara transporter enligt intentionerna i Oversiktsplan 2030.

Under aret har staden blivit medlem i foreningen Rattvist Byggande. Medlemskapet vantas ge
en okad kontroll 6ver stadens bygg- och underentreprendrer, samt bidra till att attrahera

seridsa byggentreprendrer till stadens framtida entreprenadupphandlingar.

Under varen invigdes Sommartorget, ett evenemang vid Straket och Radsunda torg dar barn och

unga fick chansen att prova olika kostnadsfria aktiviteter inom kreativitet och konst.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Trygghet och sikerhet (SKR) Ar
Antal fardigstéllda bostader Ar
Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal Ar
Antal invénare Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Fortsatt fokus pa stadsutveckling och hallbara transporter enligt intentionerna i Oversiktsplan 2030

Utveckla stadens trygghetsarbete

Séakerstalla god krisberedskap och utveckla stadens férmagor inom civilférsvaret

Samordning av stadsovergripande projekt och uppdrag

Forstarka den medborgarndra kommunikationen och dialogen i staden

Skapa forutsattningar for att solnaborna ska kunna trygga sin férsorjning genom arbete
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Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av ndAmndmalet

Stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete har, i enlighet med inriktningen i
Trygghetsstrategin, fatt en mer central roll till f6ljd av den hdndelseutveckling som ses saval i
Sverige generellt som inom stadens granser. Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan
mellan stadens ndmnder, polis, foreningsliv, naringsliv och civilsamhalle. Stadens
trygghetsarbete &r inriktat pa forbattringar i den fysiska stadsmiljon och att péa olika satt 6ka

positiva aktiviteter.

P4 uppdrag av regeringen tar Polisen |[6pande fram en nationell lagesbild dver utsatta
omraden. Indelningen sker i tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade och sérskilt utsatt
omrade. Sedan 2023 finns Hagalund med pé denna lista och klassas som ett utsatt omrade. |
syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsdvergripande projektet, Hagalundslyftet,
vilket inriktar sig pa tre omraden; att utdka den kommunala servicen, forbéattra stadsmiljén och
Oka tryggheten. Parallellt med detta pagéar ett arbete for att 6ka tryggheten i andra omraden

inom Solna, sdsom Bagartorp och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nagra omraden med péa Polisens lista dver
utsatta omraden. For att understryka vikten av att samtliga ndmnder arbetar for att alla barn
ska fa jamlika uppvaxtvillkor och att inget omrade i Solna ska finnas med pa Polisens lista 6ver
utsatta omraden, tillférdes ett likalydande ndmndmal kring detta i verksamhetsplan och budget
for 2025 for stadens berérda namnder. Namndmalet pekar ut dvergripande prioriteringar och

strategiska stallningstaganden for respektive ndmnd.

| samverkan med Polisen fors aven diskussioner om hur polis och stadens socialforvaltning
kan samverka pa ett battre satt for att na valdsutsatta och valdsutdvare. Férhoppningen ar att
arbetet med att synliggbéra valdet i samhallet leder till att fler kdnner till vilken hjalp och stéd

som finns.

Staden har tecknat avtal med Titania for att dteruppta detaljplanearbetet for Kvarteret
Byggmastaren — det sa kallade "6dehuset” som ladnge varit ett tillhall och upplevts som en

otrygg plats i centrala Solna.

| Hagalund har planeringsarbetet tagit ett steg framat. Genom dialog med olika intressenter
har programmet for omradet konkretiserats, med malet att kunna starta detaljplanering for

flera etapper parallellt med utvecklingen av centrum.

Staden och Signalisten har tillsammans arbetat fram ett innehall for Hagalunds centrum. Som
ett forsta steg har en avsiktsforklaring tecknats med Dansmuseet om etablering — ett viktigt

steg mot att skapa ett nytt kultur- och konstcenter i omradet.
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Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Bostadsutbudet i Hagalund och Bagartorp ska bli mer varierat an | Ar
i nulaget

Antal inrapporterade allvarliga/kritiska avvikelser inom ramen for | Ar
Effektiv samordning for trygghet (EST)

Antal inrapporterade oroande avvikelser inom ramen for Effektiv | Ar
samordning for trygghet (EST)

Antal riskomraden utifran polisens utpekade omraden. Ar

Antal utsatta omraden utifran polisens utpekade omraden. Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Sakerstalla att barn och unga har trygga och jamlika uppvaxtvillkor

Forbattra den fysiska stadsmiljon

Hagalunds centrum ska bli mer levande

Oka den sociala hallbarheten i hela omradet

Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Uppfylls
Sammanfattande bedomning av nAmndmalet

Maluppfyllelsen méts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av
genomforda aktiviteter. Nyckeltalen redovisas i arsredovisningen. Pagaende och genomforda

aktiviteter redovisas nedan. Malet bedoms uppfyllas for 2025.

Solna stad har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 foretag i olika storlekar och
branscher. Det handlar om allt fran stora multinationella foretag till smaforetag, fran
hogteknologiska foretag till tjansteforetag. Foretagen har fortfarande ett stort intresse av
etablering i Solna, inte minst fran kunskaps- och tjansteintensiva foretag. Andelen
nyregistrerade foretag ar fortsatt hog. Under aret har flera foretags huvudkontor etablerat sig i
Solna, merparten av dessa foretagsetableringar aterfinns i Frésunda, Haga norra och
Frosundavik. Solna fortsatter att vara en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner. |
Svenskt Naringslivs senaste rankning placerar sig Solna pa femte plats i landet, vilket
bekraftar kommunens starka position och attraktiva foretagsklimat. Aven i Sméaféretagarnas
rankning far Solna héga betyg, vilket visar att bade stora och smé foretag uppskattar de goda

forutsattningarna for att verka och vaxa i staden.

Kommunstyrelsen har beslutat att Solna stad, i samarbete med Stockholms stad, ska ansdka
om véardskapsatagandet for EM i fotboll 2029.

| maj invigdes Sommartorget vid Straket och Rdsunda torg, ett evenemang dar manga barn och
unga uppmuntrades till kreativitet och konst. Solna stad samarbetar med kulturféreningen
House of Creatives for att fylla Sommartorget med kostnadsfria familjeaktiviteter i samarbete
med det lokala kulturlivet. | samband med invigningen genomfordes konstdagarna i slutet av
maj och mitten av juni med fokus pa musik och rorelse for bade stora och sma, samt filmdagar

i slutet av augusti. En E-tjanst for ansdkan om plats for exempelvis torghandel, foodtruck och
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cafémoped ar framtagen.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Antal géstnéatter Ar
Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16-64 ar Ar
Antal féretagsbesok (nybesok) Ar
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking Ar
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Utveckla Solna som foretags- och entreprendérsplats

Utveckla Solna stads service till féretag

Utveckla Solna som evenemangs- och besoksstad

Uppdrag

Kommunfullmaktiges beslutade uppdrag for namnden foljs framst upp i delarsrapport per

augusti och i arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:
Uppdraget ar slutfort
Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse

. Uppdraget kommer inte att slutforas i ar

Bedomning av uppdragen redovisas nedan

Uppdrag

Kommunstyrelsen och omvardnadsnamnden tillsammans med andra berérda ndmnder far i uppdrag att planera for att
iordningstalla ett nytt sarskilt boende for aldre.

Kommunstyrelsen, tekniska néamnden och byggnadsnamnden far i uppdrag att identifiera och genomféra atgarder som majliggor
for privata fastighetsagare att anordna fastighetsnara férpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Kommunstyrelsen och berérda namnder far i uppdrag att verka for att méjliggéra mer konst i stadsmiljon och i stadens
fastigheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi for att sékerstalla att investeringsverksamheten bedrivs i
enlighet med god ekonomisk hushallning.

Utredningsuppdrag gallande 6versyn av organisation, stddprocesser, resurser och arbetssatt

Utredningsuppdrag géllande syfte och verksamhet med kommunens helédgda bolag

Kommunstyrelsen och omvardnadsnamnden tillsammans med andra berérda namnder far

i uppdrag att planera for att iordningstalla ett nytt sarskilt boende for aldre.

Uppdraget pagar enligt plan. En projektgrupp med tjansteman fran stadens berdrda
forvaltningar arbetar med uppdraget. Omvardnadsnamnden tog vid sitt sammantrade den 3

juni 2025 del av Prognos for verksamheter inom omvardnadsndmndens ansvarsomrade 2026-
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2031. Behovsprognosen &ar ett underlag infor framtida planering. Projektgruppen har under
perioden arbetat med att identifiera platser i staden dar det ar lampligt att uppfoéra nya

sarskilda boenden for aldre utifran att behovet av platser bedéms 6ka de kommande aren.

Uppdraget ska avrapporteras till omvardnadsndmnden och kommunstyrelsen under hdsten.

Kommunstyrelsen, tekniska namnden och byggnadsnamnden far i uppdrag att identifiera
och genomféra atgarder som mojliggor for privata fastighetsagare att anordna

fastighetsnara forpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Fran 1 januari 2027 blir fastighetsnéara forpackningsinsamling (FNI) obligatoriskt for alla
hushall i Sverige. Detta innebar att hushall kan sortera och ldmna forpackningsavfall direkt vid
eller ndra sin bostad, i stallet for att behdva transportera det till en atervinningsstation.
Hushallsfastigheter som idag inte har foérpackningsinsamling behdver darmed ordna plats for
detta infor 2027. Kommunen ska medverka till att underlatta for invanarna att kunna samla in
avfallet. For att fa detta att fungera maste det finnas ett bra arbetssétt och en [6sning som

fungerar ur ett storstadsperspektiv dar ytorna ar begransade.

En arbetsgrupp kommer att 6verlamna forslag till hur staden bor organisera arbetet (en vag in
for fastighetsagare), hur stadens férvaltningar ska kunna samverka for att ge rédd och stéd till
fastighetséagare, samt hur staden ska inrikta arbetet med att i enskilda fall stédja och bidra till
en l6sning for de fastighetsédgare som inte klarar att |[6sa fragan pa egen hand. Féreslagen

inriktning forvantas kunna tas upp till behandling i tekniska nédmnden, byggnadsnamnden och

kommunstyrelsen under september och oktober 2025.

Kommunstyrelsen och berérda ndmnder far i uppdrag att verka fér att mojliggéra mer

konst i stadsmiljon och i stadens fastigheter.

Uppdraget pagér enligt plan. En projektgrupp med tjanstepersoner fran stadens berérda
forvaltningar arbetar med uppdraget och har under perioden arbetat med att uppdatera
befintligt register for att tydliggdra konstens placering utifran stadens olika stadsdelar. Vidare
har en Oversyn gjorts av nuvarande arbete inom staden och utrett hur staden kan arbeta for att
mojliggdra mer konst i stadsmiljon och i stadens fastigheter. Uppdraget ska avrapporteras till

kommunstyrelsen under hosten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi fér att sakerstalla att

investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med god ekonomisk hushallning.
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Uppdraget pagar enligt plan och en investeringsstrategi kommer att tas upp i

kommunstyrelsen under hdsten.

Utredningsuppdrag gallande éversyn av organisation, stédprocesser, resurser och

arbetssatt

I kommunstyrelsen verksamhetsplan och budget 2025 fick stadsdirektéren i uppdrag av
kommunstyrelsen att genomfdra en 6versyn av hur organisation, arbetssatt, resurser och
kompetenser bor se ut, i syfte att uppna bésta resultat for att sdkra maluppfyllelse, effektivitet

och ekonomi.

Med anledning av detta uppdrag har en omorganisering genomforts pa
stadsledningsforvaltningen i syfte att astadkomma en tydligare struktur och styrning.
Forvaltningen bestar sedan den 1 maj av tre avdelningar - Administrativa avdelningen,
Avdelningen for ekonomi- och verksamhetsstyrning samt HR, kommunikation och
naringslivsavdelningen. Dessa avdelningar tillhor organisatoriskt, tillsammans med staben,
stadsdirektoren. Vid arsskiftet genomférdes &ven en centralisering inom
upphandlingsverksamheten, dér sju roller (1 enhetschef, 4 upphandlare och 2
avtalscontrollers) har flyttats fran tekniska forvaltningen till stadsledningsférvaltningen.
Forutom omorganiseringen har aven ett antal nya kompetenser tillforts
stadsledningsforvaltningen. Under 2025 har kommunjurist, utredare, investeringsstrateg, KS-

controller och controllerchef anstallts.

Ett arbete pagédr med delegationsordningen for kommunstyrelsen och 6vriga stadsovergripande

processetr.

Vidare pagar arbete inom flera andra omraden som berdr detta uppdrag, exempelvis

investeringsstrategi.

Utredningsuppdrag gallande syfte och verksamhet med kommunens helagda bolag

Arbete pagar med att utreda syfte och verksamhet med Solna Vatten.
Ekonomisk analys
Driftredovisning

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 161,1 mkr, vilket dr en 6kning med 57,7 mkr
(55,9 %) i jamforelse med féregdende ar. Foréandringen mellan aren harror till stor del fran de
tillskott som gavs i budgetramen for 2025 for bland annat férstudiekostnader infér storre
investeringsprojekt, samordnat dataskyddsombud fér ndmnder och bolag, forstarkt IT-

sékerhet, forstarkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter och forbattrad
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skyltning av stadens verksamheter. Vidare fick kommunstyrelsen kompensation for den
personal som i arsskiftet 2024/2025 flyttades fran tekniska forvaltningen till

stadsledningsforvaltningens inkdp- och upphandlingsenhet.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse om 18,4 mkr jamfort med periodiserad budget.
Budgeten ar fordelad jamnt dver aret, vilket inte kostnaderna ar. Kommunstyrelsens
budgetram innehaller en medelsreserv om 10,0 mkr for stadens tillvaxt och utbyggnad som inte
har tagits i ansprak, vilken motsvarar 6,7 mkr i perioden. Anledningen till resterande del av
redovisat Overskott ar att en del av kostnaderna fér de politiska satsningarna, som bland annat
forstudiekostnader for stora investeringsprojekt och skyltprogrammet, inte har realiserats till

fullo under perioden. Dessa kostnader vantas upparbetas under hdsten.

| kommunstyrelsens budget ingar dven dverférmyndarndmnden och dess verksamhet. Under
perioden redovisar verksamheten ett resultat i nivd med budget. Aven heldrsprognosen &r i

nivd med budget.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 18,7 18,1 -1,3 29,9 28,9 -1,0
Bidrag 3,7 5,0 1,2 3,8 4,8 1,0
Forsaljning av verksamhet 7,7 40,7 0,2 11,3 11,3 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 30,1 63,7 -52,7 % 0,2 44,9 44,9 0,0
Personalkostnader -99,0 -88,0 7,2 -159,3 -152,3 7,0
K6p av verksamhet/tjanster -66,7 -55,2 12,5 -118,7 -112,7 6,0
Lokalkostnader -5,5 -4,7 1,2 -10,0 -10,0 -0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -20,1 -19,2 -2,6 -26,2 -29,2 -3,0
Summa kostnader -191,3 -167,1 14,5 % 18,2 -314,2 -304,2 10,0
Verksamhetens -161,1 -103,4 55,9 % 18,4 -269,3 -259,3 10,0
nettokostnader

Kommunstyrelsens helarsprognos visar en positiv avvikelse 10,0 mkr. Avvikelsen beror pa att

medelsreserven om 10,0 mkr inte planeras att nyttjas under aret.

Kommunstyrelsens intédkter prognostiseras bli i nivd med budget. Intdkterna for hyror och
arrenden vantas bli nadgot lagre an budget till foljd av en felaktig fakturering under 2024 som
krediterats mottagaren under 2025. Samtidigt forvantas intdkterna for bidrag att dverstiga
budget till foljd av hogre stadsbidrag fran myndigheten for samhéallsskydd och beredskap.

Prognosen &r att statsbidragen mots av motsvarande kostnadsokning.

Personalkostnaderna prognosticeras blir lagre an budget till foljd av ett flertal vakanser i
boérjan av aret som sedan ersatts av konsulter. Konsultkostnaderna belastar posten kostnader
for kdp av verksamhet, dar medelsreserven om 10,0 mnkr finns budgeterad, vilket forklarar den
positiva budgetavvikelsen. Kostnaderna for dévriga verksamhetskostnader prognosticeras bli
hogre an budget till foljd av en omfordelning av kostnader mellan kép av verksamhet och

ovriga verksamhetskostnader gentemot budgeten.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsbudget for ar 2025 uppgar till totalt 215 mkr. Budgetramen
omfattar bland annat en central investeringsreserv om 30 mkr samt flera storre

fastighetsinvesteringar. Bland dessa aterfinns:

- Utokad kapacitet pa Huvudstaféaltet och ombyggnation av Skytteholms IP: 90 mkr
* Nya Tallbackaskolan i Huvudsta: 50 mkr
* Ny skola i Jarvastaden (&rskurs 4-6) inklusive idrottshall: 20 mkr

* Nya forskolor i Vastra skogen, Huvudsta och Jarvastaden: 20 mkr

Kommunstyrelsens helarsprognos for investeringar uppgar till 120,4 miljoner kronor, vilket &r
94,6 miljoner kronor lagre an den budgeterade nivan. Den positiva avvikelsen férklaras
huvudsakligen av att investeringsreserven inte planeras tas i ansprak under aret, samt av
justerade tidplaner i pdgdende projekt. Bland dessa aterfinns Jarvastadens skola,
Tallbackaskolan, Huvudstaféaltet och Skytteholms IP, dér projekteringsarbetet inte har kunnat

fortskrida enligt tidigare planering.

Investeringsredovisning 2025 2024 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 25/24 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 40,0 54,6 -14,6 175,0 215,0 120,4 94,6

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har val utvecklade metoder for att arbeta med de tvérsektoriella fragorna;
internationellt arbete, likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete.
Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar tillsammans med stadsledningsforvaltningen
forutsattningar for arbetet bland annat genom styrdokument, kunskapsuppbyggnad,
erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvanda de tvarsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja ndmndens maluppfyllelse. Det

tvarsektoriella arbetet foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.
Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete anvands som en metod for verksamhets- och
kvalitetsutveckling. Kommunstyrelsen bistar, genom internationella kommittén och
stadsledningsforvaltningen, dven ndmnderna i deras internationella arbete. Arbetet bidrar pa

detta satt till att uppfylla badde kommunstyrelsens mal och évriga ndmnders mal.
Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden ar medlem i de europeiska natverken Eurocities och European Forum for Urban
Security (Efus) samt har ett valetablerat samarbete med sina vanorter. De europeiska
natverken ar arenor for kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra
europeiska stadder. Kommunstyrelsen har fortsatt arbeta for att starka stadens aktiva

deltagande i Eurocities, framfor allt i dess Social Affairs Forum, som stracker sig 6ver omraden
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som utbildning, arbete, migration och integration samt vélbefinnande & aldrande.
Arbetsmarknads- och utbildningsfragor har ocksa varit i fokus for arets véanortssamarbete dar

framforallt Nordre Follo &r samarbetspartner.
Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

| samband med Europadagen den 9 maj ordnade internationella kommittén ett seminarium
med temat EU, sdkerhetspolitiken och beredskapen. Seminariet ar ett aterkommande inslag i
internationella kommitténs engagemang for att kunskapsutveckla och inspirera till det

internationella arbetet i Solna stad.

| juni narvarade representanter fran staden pa Eurocities generalforsamlings arsmote som
detta ar holls i Braga, Portugal. Utéver arsmotet deltog Solnas representanter pa seminarier
och workshops med teman som handlade om hur livfulla och inbjudande allménna platser i
staderna kan skapas, samt olika arbetssatt gallande hur offentliga upphandlingar ska bidra till
konkurrenskraften. Den stora diskussionsfragan, som debatterades av en panel bestdende av
bade representanter fran EU-kommissionen och Eurocities, var stddernas roll i EU:s

kommande sammanhallningspolitik och budgetférhandlingarna.
Rusta barn och unga for framtiden

Internationella kommittén har mojlighet att ge bidrag till internationella studieresor for barn
och ungdomar som arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella féreningar i Solna.
Under aret har tva resor genomférts med stéd av kommitténs bidrag och en tredje har beviljats
men annu inte utforts. Psykologigymnasiet har besokt Kopenhamn och Gladsaxe, skillnader
och likheter har diskuterats avseende arbetet med unga kriminella i Danmark jamfort med

Sverige. De har ocksé etablerat kontakt med en gymnasieskola i Gladsaxe for fortsatt utbyte.

En klass fran Hagaskolan har varit i Krakow, Polen for att lara sig mer om stadens och landets
historia, framforallt under andra varldskriget. Malet var att ge eleverna en djupare forstaelse
och empati for Sveriges och Polens gemensamma historia. De etablerade dven kontakt med en

skola i Krakow som de planerar att fortsatta ha utbyten med.

Sky Sports Club har beviljats resebidrag for att resa till London, England. Syftet med resan ar
att ge ungdomarna bade kulturellt och sportsligt utbyte med ett land déar cricket ar en véaldigt

stor sport. Resan kommer att genomféras under hosten 2025.
Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvardigt
bemotande och service. Arbetet bidrar till att utveckla verksamheten och dess kvalitet. Nedan

beskrivs likabehandlingsarbetet under delaret.

Kommunstyrelsen bistar &ven ndmnderna i deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pa

detta satt bade till kommunstyrelsens mal och till 6vriga ndmnders mal.

23

670z nsngne 1od j1o0ddersie[o( - USS[IAISUNUIIOS]



Under aret har arbetet fortsatt med att tillganglighetsanpassa stadens webbplats och
informationsmaterial. Nya e-tjanster har ocksa lanserats. | métet med stadens kontaktcenter
erbjuds flera alternativa kontaktvagar for solnaborna. Kontakt kan ske via telefon,

webbformular, sociala medier eller besok i stadshuset. Service kan &ven ges pa olika sprak.

Det pagér ett kontinuerligt arbete pa stadsledningsférvaltningen for att starka arbetet med
nationella minoriteter och finskt forvaltningsomrade utifran stadens riktlinjer. Samordnare péa
stadsledningsforvaltningen arbetar med kompetensutveckling om nationella minoriteter,
information till nationella minoriteter och samordning for delaktighet och inflytande i
samverkan med samordnare ute pa férvaltningarna omvardnadsforvaltningen, barn- och

utbildningsforvaltningen och forvaltningen for arbetsmarknad kultur och fritid.

Likabehandling och bemdétande, bade muntligen och skriftligen, ingar i introduktionen av nya
medarbetare och dialog om bemdtandefragor sker I0pande. Stadens likabehandlingsutbildning

ar digital och finns tillganglig for samtliga medarbetare.
Miljo och klimat

Stadens miljdarbete utgar fran den av kommunfullméktige antagna miljopolicyn med fokus pa
omradena hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvandning och god livsmilj6. Miljopolicyn

konkretiseras genom ett antal dvergripande styrdokument s& som miljostrategi, klimatstrategi
och dagvattenstrategi. Det strategiska miljo- och klimatarbetet 8r en del av verksamhets- och

kvalitetsutvecklingen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och félja upp miljopolicyn och miljostrategin samt
klimatstrategin, vilket gors bland annat genom milj6- och klimatenhetens aterkommande
dialogmoten med varje forvaltningsledning om férvaltningens specifika miljé- och
klimatuppdrag. Under varen har en miljoutbildning for alla medarbetare introducerats och

samverkan kring miljéfragor i upphandlingar har utvecklats.
Hallbar stadsutveckling

Miljo- och klimatenheten har deltagit med sakkunskap vid utarbetande av detaljplaner och
exploateringsavtal. Ett projekt for att uppdatera stadens riktlinjer for hallbart byggande med
inriktning pa exploatérer har startat, med syfte att &ven gora riktlinjerna géllande for stadens
eget byggande. Miljo- och klimatenheten har under varen ocksé involverats i framtagandet av

en ny oversiktsplan och en teknisk handbok.
Effektiv resursanvandning

Staden har blivit medlemmar i organisationen BioDriv Ost for att starka kunskapen kring
hallbara transporter i upphandling och i stadsutveckling. Klimatveckan har genomforts for
andra aret, denna gang med fokus pa hallbar konsumtion — ett 30-tal olika aktiviteter riktade

till invanare genomfordes av olika aktérer runtom i staden.
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God livsmiljé

Det klimatnatverk for naringslivet som miljostrategerna ar med och driver har under véaren

samarbetat for att inspirera fler till att cykla till arbetsplatserna i Solna.

Aterigen har ca 7 000 forskolebarn deltagit i Skrapplockardagarna.

Arbetet med att revidera stadens gronplan och dagvattenstrategi har paborjats.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomférda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning
Upphandling av Tjanster for IT-plattform — Annonserad.
Serverdrift, Datakom och Digital arbetsplats

Avrop av Telefoni inklusive funktionalitet for Annonserad.
kontaktcenter

Upphandling av Jarvastadens skola Infor uppstart.

Upphandling av Skytteholms IP -
omkladningsbyggnad

Tilldelad och avslutad.

Upphandling av Tallbackaskolan

Tilldelad och avslutad.

Upphandling av férskolepaviljonger som
ersattning for Borgens forskola

Tilldelad och avslutad.

Upphandling av Huvudstafaltet

Tilldelad och avslutad.

Upphandling av livsmedel

Anbudsutvardering.

Upphandling av projektstyrningsverktyg

Tilldelad och avslutad.

Upphandling av medarbetarundersékning och
HME

Tilldelad och avslutad.

Samordnad upphandling av Varmdé kommun
avseende kommungemensam upphandling av
konsulter inom krisberedskap och
samhallsskydd

Tilldelad och avslutad.

Upphandling av stadtjanster Annonserad.
Upphandling av utférandeentreprenad for allman | Anbudsutvardering.
plats vid Bagartorp C

Upphandling av bevakningstjanster Annonserad.
Upphandling av e-handels- och Annonserad
leverantorsfakturasystem

Upphandling av plattform for Saker digital Annonserad
kommunikation

Upphandling av Servicedesk Initierad.
Upphandling avseende mark- och Initierad.
anlaggningsentreprenad SBP Yrket

Upphandling av tekniska konsulter Initierad.

Upphandling av licenspartner

Infor initiering.

Upphandling av Skytteholms IP - kortsidelaktare

Framtagning av upphandlingsdokument.

Upphandling av arendehanteringssystem

Framtagning av upphandlingsdokument.

Avrop av Pensionsadministration Infor uppstart.

Upphandling av portal 6ppen data Framtagning av upphandlingsdokument.
Upphandling av Nationellt kompetensforum for Avvaktas.

digital mognad

Direktupphandling av I6nekartlaggning Infoér uppstart.

Direktupphandling av Ovrigt férbrukningsmaterial

Framtagning av upphandlingsdokument.

Upphandling av Huvudsta 3:1

Huvudsta 3:1 Bullerskarm: tilldelad och avslutad. Huvudsta 3:1 Lekplats:
pausad.

Upphandling uppgradering av ekonomisystem

Avtal tecknat.

Upphandling av flyttjanster

Tilldelad och avslutad.

Upphandling av koncernkonsolideringssystem

Tilldelad och avslutad.

Upphandling av kapitallackage

Tilldelad och avslutad.
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Avtalsuppfoljning

Under aret har en ny rutin for avtalsuppféljning for stadens IT-avtal antagits, vilket &ven har

resulterat i ett vdrdeskapande samarbete med IT-enheten.

Staden har under varen anstallt en avtalscontroller som bland annat har till uppdrag att
samordna organisation kopplad till stadens centrala samt stadsdvergripande |T-avtal och ta

fram rutiner avseende uppfoljningsaktiviteter utlagt pa forvaltningarna.

Vidare har ett arbete pabdrjats med att se Over stadens centrala avtal och kontrollen dver

dessa

Vasentliga personalférhallanden

Stadsledningsforvaltningen har per 31 augusti 2025 148 medarbetare, det vill sdga 21 fler
medarbetare jAmfort med 2024. Sjukfranvaron pa stadsledningsférvaltningen &r oférandrad

fran foregdende delér och ligger fortsatt pa 3,6 procent.
Loneodversynsprocessen har genomforts i sedvanlig ordning.

Den arliga uppféljningen och rapporteringen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har
genomforts i staden. Uppfdljningen av stadsledningsforvaltningens systematiska
arbetsmiljoarbete visar att det fungerar val och att forvaltningens chefer har kompetens,
befogenheter och resurser att arbeta med arbetsmiljofragorna. Till hosten kommer en
medarbetarundersokning i staden att genomfoéras. Under varen har planering och utveckling

genomforts géllande systemstod for arbetsmiljofragor.

Inom forvaltningen utlyses vakanser och chefer far rekryteringsstdéd genom hela den
kompetensbaserade rekryteringsprocessen. Forvaltningen arbetar med saker
rekryteringsprocess genom bland annat bakgrundskontroller for specifika befattningar utifran

riskprofil.

Omorganisation har genomforts inom stadsledningsfoérvaltningen for att starka ledning,
styrning och samordning av verksamheten. Riskbeddmning har genomforts for att sdkerstélla

att eventuella arbetsmiljorisker &r hanterade.

Stadsledningsforvaltningen har fortsatt att utveckla innehéllet i stadens kompetensportal med
bland annat digitalt stod vid medarbetarsamtal. Stadens chefer och ledare har erbjudits

ledarutbildningar och deltagande i ledarforum.

Juni méanad avslutades med en gemensam sommarlunch for att fortsatt stédrka gemenskap och

ett gott partnerskap.

Periodutfall 2025 2024 Forandring
Antal anstallda 148 127 21
- varav kvinnor 95 83 12
- varav man 53 44 9
Antal arsarbetare i snitt 147,2 126,3 20,9
Sjukfranvaro, % 3,6 3,6 0,0
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Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) | 0,0 | 85,6 |

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2024 till 31 juli 2025.

HME-undersbkning genomférs vanligtvis varje hést. Pa grund av omstrukturering hos leverantéren genomférs undersékningen
hésten 2025, innan dess genomférdes den under varen 2024. Dérav &r siffran for 2024 densamma som f6r 2025.

Forvantad utveckling
Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska forutsattningar ar fortsatt goda dven om de kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen fortsatt kvarstar. | riket gar vi fran en
period med 6kat antal barn till en period med minskat antal barn samtidigt som andelen aldre
okar. Den globala ekonomin varen 2025 praglas av osékerhet. Handelskonflikterna som USA
inlett har snabbt forsamrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osakerhet

dampar bade varldshandeln och den globala tillvaxten.

Den globala turbulensen har forsvagat den konjunkturuppgang som tidigare forutspatts for
Sverige. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att BNP-tillvédxten for 2025 blir
relativt svag, framfor allt till fo6ljd av den 6kade osdkerheten, som far hushéll och féretag att bli
mer avvaktande. Aterhamtningen bedéms darfor bli mer utdragen &n vad tidigare prognoser
visat. Pa den svenska arbetsmarknaden syns en svag aterhdmtning, dar sysselsattningen ckar
nagot men arbetsldosheten forblir hog bade i &r och ndsta ar. Nasta ar vantas &nda en starkare
O0kning av antalet arbetade timmar an i ar, och aren darefter vantas an hogre tillvaxt.
Tillsammans med de allméanna l6nedkningarna i samhallet starker detta det kommunala
skatteunderlaget i riket som SKR beddmer kommer 6ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar
2025-2028.

| denna makroekonomiska milj6 forvantas rorliga boréntor sjunka, vilket gor att efterfragan pa
bostader ater kan forvantas att 6ka. Detta leder i sin tur till en storre inflyttning och béttre
forutsattningar for hogre skatteintékter. Inom vissa verksamhetsomraden leder det forvisso
ocksa till hogre kommunala kostnader/utgifter, men féljer demografin samma utveckling som

tidigare ar leder behovet av 6kad service inte till lika hoga kostnadstkningar.

Det kommer dven fortséttningsvis stéllas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och
verksamhetsutveckling i stadens verksamheter. Exempelvis pagar darfor ett kontinuerligt
arbete med hur IT och digitalisering kan anvandas som verktyg for att effektivisera och
forbattra valfardsleveransen, men ocksé hur samverkan med néringsliv och civilsamhalle kan

utvecklas.

En del i arbetet med att utveckla stadens verksamheter kommer att vara fortsatt planering av
kommunala skolor. Arbetet syftar bland annat till att se dver forutsattningarna att ersatta
forskolor med tillféalliga bygglov med nya permanenta forskolor. Det ar [&mpligt inte minst nar
utvecklingen av demografin gor att efterfrdgan pa forskoleplatser under en tid framat ser ut att

bli konstant och inte 6ka pa det s&tt som varit fallet tidigare ar. De kommande aren kommer

27

670z nsngne 1od j1o0ddersie[o( - USS[IAISUNUIIOS]



aven fler inriktningsbeslut om utveckling av stadens idrottsanlaggningar bli aktuella. For att
mojliggdra storre investeringsprojekt hanforbara till utvecklingen av stadens
verksamhetsbehov, i form av bland annat skolor, idrott, omsorg och kultur, behdver inkomster

fran exploatering av nya omraden bidra helt eller delvis till finansieringen.

Manga investeringar sammanfaller i tid vilket kommer att vara en ekonomisk utmaning som
kommer att paverka stadens ekonomiska forutsattningar dven pa langre sikt. Men det stéller
aven okade krav pa att staden har en organisation som klarar att rent praktiskt genomféra
investeringarna. For att lyckas med genomforandet behover staden darfor fortsatta arbetet
med att bygga en organisation i staden som kan svara upp till en hdgre investeringstakt.
Darutdver behover samverkan inom staden vidareutvecklas sa att staden planerar och

genomfor effektiva helhetslésningar.
Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsorjningen av nya bostader och arbetsplatser i
Stockholmsregionen. Stadens befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2023.
Vid arsskiftet 2024/2025 uppgick stadens befolkning till 85 789. Inriktningen ar, i enlighet med
oversiktsplanen, att fortsatta bygga i genomsnitt 800 nya bostader per ar i olika boende- och
upplatelseformer. Lagkonjunkturen har dock medfort att farre bostadsprojekt har startats och

utfallet av fardigstallda lagenheter har varit lagre an normalt de senaste aren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, dé det beddms finnas ett uppdamt
behov av att byta bostad, samtidigt som hushallens ekonomi ser ut att stdrkas dels genom
O0kade realloner, dels sankta bolanerantor. Stadens malsattning pa i genomsnitt 800 ldgenheter
i olika boende- och upplatelseformer per &r kvarstar och bedoms mojlig att nad dver tid, dven
om det under enskilda ar kan bli svart att uppnd. Det ar troligt att malet till fullo inte heller nas
under 2025 och 2026 men under aren darefter bedéms mélet kunna nas eftersom flera stora
bostadsprojekt for hyresldagenheter, men aven ett antal projekt med bostadsratter har paborjas
under 2025 och 2026. Pa langre sikt bedéms bostadsbyggandet kunna 6verstiga malet,

forutsatt att marknadsutvecklingen héller i sig.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas. Norra och sédra Hagalund,
norra Hagastaden, Solna Business park, Jarvastaden, Solna centrum och Huvudsta ar omraden
som succesivt vidareutvecklas med fler bostdder. Den generella efterfragan pa kontor i Solna
ar, trots lagkonjunkturen, fortsatt god och beddéms o6ka vilket bedoms leda till en mer stabil
tillvaxt. Utvecklingsomradena kompletteras darfor med nya arbetsplatser som en del i att
uppfylla stadens malsattning med att ha en blandad stadsbebyggelse. Stadsutvecklingen
samordnas med planeringen for olika typer av service, dar tillgang till férskolor, skola,
aldreomsorg, gruppbostader, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal

service ingar.
Trafiken ar en stor utmaning for Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland
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annat den nya tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en
ny pendeltagsstation i Huvudsta och utveckling av stombussnatet ar nédvandig for att Solna
ska kunna fortsatta véxa och néa klimatstrategins mal. Staden kommer ha fortsatt fokus pa
arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden med planerat 9 Solna stad -
Planeringsunderlag infor Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning for
2027 och 2028 fardigstallande 2028, planering for att 6ppna en ny entré till Vastra skogens
tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen for utbyggnaden av Méalarbanan genom

Solna.
Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsdkningen under de kommande aren beddms, i likhet med andra
Stockholmskommuner, vara begransad i Solna. Darfor blir det sannolikt utifran
befolkningsutvecklingen en begransad 0kning av behovet av personal och lokaler i kommunal

verksamhet.

N&r behovet av forskoleplatser avstannar eller minskar nagot far staden mojlighet att se éver
forutsattningarna for att avveckla flera forskolor med tillfalliga bygglov. Istallet kan planering
ske for att eventuellt ersatta dessa med nya permanenta forskolelokaler. En viss dverkapacitet
behdvs under planeringsperioden da nagra av de permanenta forskolorna kommer att
stambytas och totalrenoveras. For att kunna erbjuda solnaborna bra skolmiljoer i hela Solna
paborjas byggnationen av den nya Tallbackaskolan, som ska ersétta den nuvarande i
Huvudsta. Planeringen fortsatter av en utbyggnad av skolan i Jarvastaden med ett
mellanstadium. | anslutning till skolorna planeras idrottshallar och genomférandet av

upprustning och fornyelse av flera idrottsanlaggningar fortsatter eller padborjas under aret.

Utvecklingen av elevplatser framst pa hogstadiet och gymnasiet ar svarast att forutse da det ar
vanligt att elever som bor i Solna véljer att ga i fristdende skolor eller i skolor i andra
kommuner. Om monstret bestar innebéar det att behovet av tillkommande kommunala
verksamheter i Solna blir lagre dn vad befolkningsprognosen indikerar. Men om det finns
friskolor som valjer att lagga ner eller inte far tillstdnd till att driva verksamheten vidare kan
utvecklingen istallet ga 4t andra hallet och behovet av kommunala elevplatser dkar.

Skolfragorna ar dven i hog grad beroende av de beslut som tas i rikspolitiken.

| Solna 6kar antalet aldre i en langsammare takt och i ett senare skede jamfort med i resten av
Sverige. Okningen i Solna sker framst i aldersgruppen 80-89. Behovet av vard- och
omsorgsplatser bedoms 6ka 6ver de kommande aren. Inget talar i dagslaget for att behovet
skulle 6ka i snabbare takt an den demografiska utvecklingen. Det kommer dven finnas ett visst

Okat behov av hemtjanst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostader, saval
gruppboenden som enskilda lagenheter for denna malgrupp. Eftersom befolkningstillvaxten i

hog grad foljer utvecklingen av nybyggnation av bostader bedéms behovet av LSS-bostader
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mer eller mindre att folja samma utvecklingskurva. Enligt prognosen finns det dver tid ett
behov av motsvarande ett nytt gruppboende for LSS vartannat ar, lagre under ar da farre
bostader fardigstalls, hdgre nar fler bostader fardigstalls. Behovet av LSS-boenden beddéms
kunna motas genom tillkommande platser vid nybyggnation, vilka det finns avtal om med

exploatoérer att inkludera i kommande bostadsprojekt.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behover ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt. De
langsiktiga investeringsbehoven méaste balanseras mot behoven i den |6pande verksamheten,
vilket staller krav pa prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. | detta
sammanhang ar det ocksa viktigt att bedoma hur stor andel av investeringsbehovet som
staden behover svara for och hur mycket externa intressenter kan tillhandahélla. |
driftverksamheten ar det pa motsvarande satt viktigt att ta stallning till vilka delar och vilken
andel av stadens verksamhet som ska utforas i egen regi och vad som kan utféras av andra

intressenter.
Naringsliv och arbetsmarknad

Staden har lange haft ett av de basta foretagsklimaten i landet till f6ljd av bland annat stadens
strategiska lage, goda kommunikationer och ett valutvecklat samarbete med de lokala
foretagen. Kontorsmarknaden i Solna &r fortsatt god, vilket Saabs etablering ar ett exempel pa.
Men &ven fler etableringar har skett, vilket gor att den generella efterfragan pa kontor i Solna
beddms vara fortsatt god. Solna ska fortsatt skapa goda forutsattningar for foretag att etablera
sig och véxa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva etablerings- och

expansionsmoéjligheter.

Den 6ppna arbetsldsheten har dterhamtat sig efter pandemin, men darefter forsdmrats ndgot
till foljd av lagkonjunkturen. Den stegvisa dkningen av arbetslésheten har inte slagit igenom
med forvantad kraft men &n sd lange har heller inte en minskning kunnat utldsas. Staden avser
darfor att intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete for att rusta solnaborna for att mota en
tuffare arbetsmarknad. Solna har i grunden en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare
inom privat och offentlig sektor och har ldnge bedrivit ett systematiskt arbete for att fa
solnabor att ga fran bidrag till egen forsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda
resultat i form av lag arbetsldshet och minskat ekonomiskt bistand. Andelen

bistdndsmottagare ar bland de ldgsta i landet.
En tryggare stad

Trygghetsarbetet och det brottsforebyggande arbetet har fatt en mer central roll till f6ljd av
den handelseutveckling som ses saval i Sverige generellt, som inom stadens grénser. Pa
samma séatt paverkar krig och osédkerhet i omvéarlden stadens trygg- och sékerhetsarbete.
Fokus ar att tillskapa sakra miljéer och lokaler som manniskor kdnner trygghet att vistas i. Med
utgangspunkt i stadens Trygghetsstrategi for det forebyggande trygghetsskapande arbetet

2024-2026 gors insatser for att starka organisationens flexibilitet och skapa hogre beredskap.
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Det arbetet kommer att behova fortsatta dven de kommande aren. Trygghetsarbetet bedrivs i
nara samverkan med stadens alla namnder, polis, féreningsliv, ndringsliv och civilsamhélle. En
viktig del i stadens forebyggande arbete ar den samverkan som sker genom stadens
fritidslotsar och faltassistenter. Det kommer dven detta och kommande ar att sattas in
sarskilda atgarder inom ramen for Hagalundslyftet och det kommer fortsatt att vara ett sarskilt
fokus pa Bagartorp. Insatserna i Hagalund har lett till att omradet inte langre klassas som en
O6ppen drogscen. For ar 2025 infordes dven ndmndmal som syftar till att arbeta
stadsovergripande for att inga omraden i Solna ska finnas med pé polisens lista 6ver utsatta

omraden.

Stadens trygghetsarbete ska inriktas pa forbattringar i den fysiska stadsmiljon och att pa olika
satt 6ka positiva aktiviteter i stadsmiljon. Bland annat kommer stadens faltassistenter och
fritidslotsar medverka till att 6ka tryggheten genom att vara synliga i stadsmiljon. Insatser i
stadens park- och gatumiljo, bland annat med hansyn tagen till den information som

trygghetsvandringar ger, forvantas ockséa att leda till en 6kad trygghet.

Ytterligare aktiviteter kommer att genomféras pa platser i staden som bedéms behdva extra
insatser och resurser for att 6ka trivsel och starka tryggheten. For att framja social hallbarhet
och trygghet kommer stadens moétesplatser for unga fortsatta att utvecklas genom att erbjuda
attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Stadens har ett pdgdende arbete med att

motverka valfardsbrottslighet.
Bolagens férvantade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Maéanga av dessa verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvaxt. Det géller bolagen
Solna Vatten AB och Norrenergi AB, som ska forsdrja de nya stadsdelarna i Solna med vatten,
avlopp, fjarrvdrme och fjarrkyla i takt med att staden vaxer, men dven kommunalférbunden

Norrvatten och Kappala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allméannyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens
bostadsplanering. Signalisten har pabdérjat bostadsprojekt som kommer att tillféra Solna
nastan 500 nya hyreslagenheter, vilka kommer att kunna sté fardiga under 2027-2028. |
forhallande till andra jamforbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter som
ar i behov av stambyte och fornyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa
nybyggnation innebar en stor utmaning for Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa

behov med en fortsatt god ekonomi.
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KOMMUNREVISIONEN
KS/2024:2 behandlas pa kommunstyrelsen i oktober.
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Forvaltningsberattelse

Revisionens ansvarsomraden

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och évriga ndamnders
verksamhet. Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har uppréattats enligt den
kommunala bokforings- och redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska aven
prova om verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Vidare ska revisorerna prova att den kontroll som utévas inom

namnderna ar tillracklig.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Revisionens nettokostnader uppgar till 1,3 mkr, vilket &r samma som foregdende ar.

Revisionens utfall visar en positiv avvikelse mot budget om 0,3 mkr jamfort med periodiserad
budget. Avvikelsen beror péa att revisionens verksamhet och kostnader férdelar sig ojamnt éver
aret. Under perioden har granskning av 2024 ars arsredovisning och flera férdjupade

granskningar paborjats, vilket visar sig i utfallet.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,5 -0,5 0,1 -0,9 -0,9 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -0,8 -0,8 0,1 -1,3 -1,3 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,0 -0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0
Summa kostnader 1,3 -1,3 -0,5 % 0,3 -2,3 -2,3 0,0
Verksamhetens -1,3 -1,3 -0,5 % 0,3 -2,3 -2,3 0,0
nettokostnader

Revisionens helarsprognos ligger i niva med arets budget.
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