SID 1 (2)

Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2025-09-22
arbetsmatrknad, kultur och KN/2024:1
fritid

Delarsrapport per augusti 2025 for kompetensnamnden

Forslag till beslut
Kompetensnimnden tar del av deldrsrapport per augusti 2025.

Sammanfattning

Kompetensnimnden har under aret intensifierat sitt arbete for att bidra till egen f6rsétjning, 6kad
social hédllbarhet och minskat utanforskap, i enlighet med nimndens mal. Genom ett forstirkt
samarbete mellan flera férvaltningar har Jobbfabriken Solna startat, med uppdraget att ge
individer i aldern 16—65 dr ett samlat och tillgingligt std mot arbetsmarknaden eller studier.
Verksamheten bygger pa Solnamodellens framgangsrika principer om tidiga insatser, samverkan
och individanpassat stod, och riktar sig sarskilt till personer som star langt frin arbetsmarknaden.

Jobbfabriken Solna har under perioden utvecklats pa flera sitt, bland annat har Solna
Vuxenutbildning genomfoért uppsékande verksamhet i Solna centrum samt att pop up-aktiviteter
har arrangerats for att nd fler malgrupper i prioriterade omraden. Ett flertal jobbcoacher har
anstillts med fokus pad att na unga samt for st6d till nyanlinda och till langtidsarbetslosa vuxna.

Inom ramen f6r Jobbfabriken Solna samverkar staden med 6ver 50 lokala foretag for att skapa
vigar in pa arbetsmarknaden. De gemensamma insatserna bidrar till att solnabor ges konkreta
mojligheter till egen forsorjning, ett centralt mal for nimndens arbete.

Nimnden har ocksd breddat méjligheterna f6r ungdomar att arbeta under andra lov dn
sommarlovet. Under sportlovet kombinerades lovskola med lovjobb f6r 27 ungdomar i arskurs 9
med risk att inte bli behoriga till nationellt gymnasieprogram, en insats som bidrar bade till stirkt
skolndrvaro och framtida etablering.

Inom vuxenutbildningen har samverkan inom Jobbfabriken Solna férstirkts och rutiner har

skapats for att snabbt hjilpa individer som har ett intresse och ett behov av studier. Att andelen
solnabor som fullféljer sin vuxenutbildning med godkant betyg fortsitter ligga pa en hog niva dr
avgorande for att forbattra individens livschanser och bidra till en vilfungerande arbetsmarknad.

Under dret har etableringen av nyanlinda och personer med tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet fortsatt. Samtliga vuxna nyanlinda som har kontakt med enheten for
etablering och integration har en personlig planering som innehaller studier och
arbetsforberedande insatser genom arbetsférmedlingen och Jobbfabriken Solna. Under perioden
har EU édven f6rlingt massflyktsdirektivet till mars 2027.
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Vidare ir de insatser som riktas mot omraden som Hagalund och Bagartorp ett viktigt bidrag till
att forebygga social oro och frimja trygghet. Genom platsaktivering, uppsékande arbete och
samverkan over forvaltningsgrinser bidrar nimnden att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad
att leva och verka i, samt nimndmalet att inga omrdden i Solna ska férekomma pa polisens lista
6ver utsatta omraden.

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan.
Kompetensnimnden redovisar en nettokostnad till och med augusti pa -17,5 mkr vilket dr 16,1

mkr béttre dn budget. Nimndens helarsprognos visar en positiv avvikelse pa 15,9 mkr jimfort

med budget.

Handlingar
- Delarsrapport per augusti 2025 f6r kompetensnamnden

Lisen Ydring Klara Pettersson
Tt. forvaltningschef Tt. bitridande forvaltningschef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kompetensnimnden har under 4ret intensifierat sitt arbete for att bidra till egen f6rsérjning, 6kad social
hallbarhet och minskat utanférskap, 1 enlighet med nimndens mal. Genom ett forstirkt samarbete mellan flera
forvaltningar har Jobbfabriken Solna startat, med uppdraget att ge individer i dldern 16—65 dr ett samlat och
tillgangligt st6d mot arbetsmarknaden eller studier. Verksamheten bygger pa Solnamodellens framgéangsrika
principer om tidiga insatser, samverkan och individanpassat stdd, och riktar sig sirskilt till personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Jobbfabriken Solna har under perioden utvecklats pa flera sitt, bland annat har Solna Vuxenutbildning
genomfort uppsdkande verksamhet i Solna centrum samt att pop up-aktiviteter har arrangerats for att né fler
malgrupper i prioriterade omraden. Ett flertal jobbcoacher har anstillts med fokus pa att na unga samt f6r stéd
till nyanldnda och till lingtidsarbetslésa vuxna.

Inom ramen f6r Jobbfabriken Solna samverkar staden med 6ver 50 lokala f&retag fOr att skapa vigar in pa
arbetsmarknaden. De gemensamma insatserna bidrar till att solnabor ges konkreta méjligheter till egen
férsorjning, ett centralt mal f6r nimndens arbete.

Nimnden har ocksid breddat méjligheterna f6r ungdomar att arbeta under andra lov dn sommarlovet. Under
sportlovet kombinerades lovskola med lovjobb f6r 27 ungdomar 1 drskurs 9 med risk att inte bli behériga till
nationellt gymnasieprogram, en insats som bidrar bade till stirkt skolndrvaro och framtida etablering,

Inom vuxenutbildningen har samverkan inom Jobbfabriken Solna forstirkts och rutiner har skapats for att
snabbt hjilpa individer som har ett intresse och ett behov av studier. Att andelen solnabor som fullféljer sin
vuxenutbildning med godkint betyg fortsitter ligea pa en hog nivi dr avgérande for att férbittra individens
livschanser och bidra till en vilfungerande arbetsmarknad.

Under aret har etableringen av nyanldnda och personer med tillfilligt skydd enligt massflyktsdirektivet fortsatt.
Samtliga vuxna nyanlinda som har kontakt med enheten f6ér etablering och integration har en personlig planering
som innehéller studier och arbetstérberedande insatser genom arbetsférmedlingen och Jobbfabriken Solna.
Under perioden har EU dven forlingt massflyktsdirektivet till mars 2027.

Vidare dr de insatser som riktas mot omrdden som Hagalund och Bagartorp ett viktigt bidrag till att f6rebygga
social oro och frimja trygghet. Genom platsaktivering, uppsokande arbete och samverkan 6ver
torvaltningsgrinser bidrar nimnden att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i, samt
nimndmidlet att inga omriden i Solna ska férekomma pé polisens lista Gver utsatta omraden.

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan.

Kompetensnimnden redovisar en nettokostnad till och med augusti pa -17,5 mkr vilket 4r 16,1 mkr bittre 4n
budget. Nimndens heldrsprognos visar en positiv avvikelse pd 15,9 mkr jimfért med budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Sverige befinner sig fortsatt i en utdragen lagkonjunktur med svag inhemsk efterfrigan, vilket bromsar
aterhimtningen pd arbetsmarknaden. I augusti 2025 ldg arbetslésheten pa 7 procent. Det édr den hogsta nivin pa
over ett decennium, exklusive pandemidren. Aterhﬁmtningen vintas bli langsam, och vissa grupper drabbas
sarskilt hért, bland annat utrikesfédda och personer med ldg utbildningsnivd. Langtidsarbetslosheten fortsitter att
Oka, sirskilt bland dem som varit utan arbete i mer 4an tolv manader.

1 Solna uppgick arbetslésheten i augusti 2025 till 6,1 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter jamfért med
samma manad dret innan. Trots detta ligger Solna fortsatt under snittet f6r bade Stockholms lin och riket. Vid
samma tidpunkt uppgick ungdomsarbetslésheten i Solna till 7,3 procent bland personer 1 aldern 18—24 ér, medan
den lag pd 5,5 procent i gruppen 25-29 dr. Sammantaget visar detta att unga vuxna, trots relativt ldga nivier
jamfort med 6vriga landet, fortsatt utgdr en prioriterad malgrupp 1 det arbetsmarknadsfrimjande arbetet. 1
augusti 2025 var arbetslosheten bland utrikes fédda frin Europa i Solna 6,7 procent, medan den uppgick till 10,1
procent bland personer f6dda utanfér Europa. Detta understryker vikten av samordnade och individanpassade
insatser f6r att méta olika behov pé arbetsmarknaden.

Mot bakgrund av detta har kompetensnimnden under éret intensifierat sitt arbete fOr att bidra till egen
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forsorjning, 6kad social hallbarhet och minskat utanférskap, i enlighet med nimndens mal. Genom ett fOrstirkt
samarbete mellan flera férvaltningar har Jobbfabriken Solna etablerats, med uppdraget att ge individer i dldern
16—65 ar ett samlat och tillgingligt st6d mot arbetsmarknaden eller studier. Verksamheten bygger pa
Solnamodellens framgangsrika principer om tidiga insatser, samverkan och individanpassat st6d, och riktar sig
sarskilt till personer som star lingt fran arbetsmarknaden.

Jobbfabriken Solna har under perioden utvecklats pa flera sitt. Bland annat har Solna Vuxenutbildning
genomfort uppsdkande verksamhet i Solna centrum, dér cirka 70 personer visat intresse f6r studier inom
komvux. I Bagartorp har drop-in-tillfillen erbjudits, och andra pop up-aktiviteter har arrangerats for att na fler
malgrupper i prioriterade omraden. For att stirka stddet till unga hat en sirskild jobbcoach anstillts med
placering pa Solna gymnasium. Genom nira samarbete med skolan arbetar coachen med att motivera elever,
formedla praktikplatser och stétta Gvergingen till arbete eller studier. En jobbcoach har anstillts som ger stéd till
nyanldnda och personer med tillfilligt skydd enligt massflyktsdirektivet. Ett ndra samarbete med
etableringscoacherna och arbetsgivare har gett resultat. Hittills har 43 personer kartlagts, deltagit i olika
arbetsférberedande insatser som exempelvis intervjutrining och 10 av dem har hittills fatt arbete. Dessutom har
en ny jobbcoach for vuxna deltagare anstillts, med sdrskilt fokus pa att stotta langtidsarbetslésa och individer 1
behov av arbetsmarknadsetablering. Inom ramen f6r Jobbfabriken Solna samverkar staden med 6ver 50 lokala
foretag fOr att skapa vigar in pa arbetsmarknaden. De gemensamma insatserna bidrar till att solnabor ges
konkreta méjligheter till egen férsérjning, ett centralt mal f6r nimndens arbete.

Nimnden har ockséd breddat méjligheterna f6r ungdomar att arbeta under andra lov dn sommarlovet. Under
sportlovet kombinerades lovskola med lovjobb f6r 27 ungdomar i arskurs 9 med risk att inte bli behoriga till
nationellt gymnasieprogram, en insats som bidrar bade till stirkt skolndrvaro och framtida etablering. Infor
sommaren erbjéds totalt 625 ungdomar sommarjobb, varav 563 tackade ja.

Inom vuxenutbildningen har samverkan inom Jobbfabriken Solna férstirkts och rutiner har skapats for att
snabbt hjilpa individer som har ett intresse och ett behov av studier. Att andelen Solnabor som fullfdljer sin
vuxenutbildning med godkint betyg fortsitter ligga pd en hég niva dr avgdrande for att forbittra individens
livschanser och bidra till en vilfungerande arbetsmarknad.

Etableringen av nyanlinda och personer med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet har fortsatt under éret.
Samtliga vuxna nyanlinda som har kontakt med enheten f6r etablering och integration har en personlig planering
som innehiller studier och arbetstérberedande insatser genom arbetstérmedlingen och Jobbfabriken Solna.
Dessa samordnade insatser stirker méjligheterna till sjalvférsorining och bidrar till en hallbar integration och
etablering.

Under perioden har EU forlingt massflyktsdirektivet till mars 2027, Detta innebir sannolikt att samma regler
giller f6r personer fran Ukraina som tidigare och att svenska kommuner kommer att fa ta emot ett antal
personer i behov av tillfilligt skydd enligt massflyktsdirektivet 4ven under 2026 samt att de som varit ett ar i
Sverige kan folkbokféra sig.

Avslutningsvis utgdr de insatser som riktas mot omriden som Hagalund och Bagartorp ett viktigt bidrag till att
térebygea social oro och frimja trygghet. Genom platsaktivering, uppsékande arbete och samverkan Gver
férvaltningsgrinser bidrar nimnden till stadens 6vergripande mal att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att
leva och samverka i, samt till nimndmalet att inga omriden i Solna ska f6rekomma pa polisens lista Gver utsatta
omraden.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker 1 Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Milstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mél samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
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fordndringar i omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och féridndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mil/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

1 Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4t ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (arsredovisning). De 6vergripande milen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs frimst upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamdoter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pd ett indamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Kompetensnamndens ansvarsomraden

I kompetensnimndens ansvarsomride ingdr arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet dr att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
tel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

Kompetensnimnden har hittills under 2025 £6ljt upp internkontrollplan enligt plan. Kontroll av
kompetensnimndens delegationsordning ir uttérd. Delegationsordning dr reviderad och innefattar nu Vux
Notrorts auktorisationskansli. Aven genomging av forvaltningens gillande rutiner vid hot och vald har skett i
samtliga verksamheter.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrolimoment

Att delegationsordningen inte Stamma av delegationsordningen mot . .
innefattar Vux Norrorts aktuella auktorisationsvillkor. Ingen eller forsumbar avvikelse
auktorisationskansli som juridiskt ska

ha mandat att fatta beslut Kontroll av kompetensndmndens

delegationsordning utford.
Delegationsordningen &r reviderad och
innefattar nu Vux Norrorts
auktorisationskansli. Beslut av ny
delegationsordning togs pa
namndsammantrade 22 april.

Vald och hot i naromrade Alla verksamheter har aktuella rutiner som . )
ar kéanda och har haft 6vning p& nagot i Ingen eller forsumbar avvikelse

rutinerna. . . . .
Genomgang av forvaltningens géallande

rutiner vid hot och vald har skett i samtliga
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Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment

verksamheter. Ingen atgard kravs.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning f6r 2026-2027 beslutat
om vision, 6vergripande mil samt nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Nimnden fdljer upp mél och uppdrag i budgetuppfdljning per april, deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden fér
respektive nimnd. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i dr

. Malet uppfylls inte 1 ar

FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnéidda till ar 2030. Solna stad
berérs i olika hég grad av malen. De mél som har stdrst biring pa nimnden 4r integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Bedémning av nimndmalen samt deras koppling till stadens 6vergripande mél och Agenda 2030 redovisas
nedan.

Overgripande mal Namndmal
Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och . . . .
miljismassigt hallbart sat. Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att

solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna
egen forsorjning.

E Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom
vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

Mal 4 God utbildning for alla

Kompetensnamnden ska sékerstélla att nyanlanda ges goda
forutséattningar for att starta sina nya liv.

B Mal 10 Minskad ojamlikhet

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. . . . . . .
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista
over utsatta omraden.

.=
Mal 3 God halsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att uppna egen forsoérjning.

Uppfylls
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Sammanfattande bedémning av nimndmalet

I Solna uppgick arbetslésheten i augusti 2025 till 6,1 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter jamfért med
samma manad dret innan. Trots detta ligger Solna fortsatt under snittet f6r bade Stockholms lin (7,3 procent)
och riket (7 procent).

Arbetet med nimndmialet pagar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid drets slut.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

e Utvecklingen pégar av Jobbfabriken Solna som nu ocksa erbjuder stéd till fler mélgrupper genom bland
annat upps6kande verksamhet i Hagalund och Bagartorp.

e 74 ungdomar har deltagit i Jobbfabrikens aktiviteter varav 25 har gitt vidare i arbete, 22 har haft praktik
och 5 har bérjat studera.

e 32 vuxna har deltagit i Jobbfabrikens aktiviteter varav 10 gatt vidare till arbete och 8 har haft praktik.
e Totalt har Jobbfabriken arbetat med 102 personer.

e Jobbfabriken har under frsta halvaret bdde stirkt sin interna struktur och breddat sitt lokala
engagemang. Nya kollegor har kommit in och samverkan har férdjupats med bland annat
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, habiliteringen och ungdomsmottagningen.

e  Flera aktiviteter som till exempel workshops, rekryteringstriffar och jobbsnack pa fritidsgardar har
genomforts £6r att méta ungdomar dir de finns. Vidare har ett pilotprojekt pa Skoga genomforts, dir
flera unga fatt mojlighet att praktisera med nira coachning f6r att géra stegforflyttningar framat. Fokus
under perioden har varit pd att skapa fler vigar till arbete och studier, samtidigt som det byggts en trygg
och 6ppen métesplats i den nya lokalen péd Villa Hagsiter.

e Under sportlovet kombinerades lovskola med lovjobb f6r 27 ungdomar i drskurs 9 med risk att inte bli
behériga till nationellt gymnasieprogram, en insats som bidrar bade till stirkt skolnidrvaro och framtida
etablering. Infér sommaren erbjdds totalt 625 ungdomar sommarjobb, varav 563 tackade ja.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Andelen deltagare i Solnamodellen som gétt vidare till arbete, Ar

praktik eller utbildning

Antal erbjudna sommarjobb Ar
Arbetsloshet 18-64 ar, rsmedelvarde, andel (%) Ar
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Hjalpa de Solnabor som star langst fran arbetsmarknaden med att komma i jobb

Utveckla samarbetet inom staden och med naringslivet for att skapa méjlighet for unga att komma i studier eller jobb

Erbjuda sommarjobb till stadens unga i 8k 1 och 2 i gymnasieskolan

Vidareutveckla Etableringstrappan

Jobbfabriken fér vuxna

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa
en hog niva.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Totalt hade Solna 7 105 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per augusti 2025 vilket dr en minskning med 238
kursdeltagare jaimfort med motsvarande period 2024. Det minskade elevantalet dr frimst inom SFI, svenska for
invandrare.

Andel kursdeltagare med godkint betyg ligger pa 81 procent vilket dr en smirre minskning i jimférelse med
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foregiende dr. Det dr frimst inom grundldggande dmnen och distansstudier dir en ligre méaluppfyllelse
forekommer. Arbetet med att férebygga icke godkidnda betyg pagar, exempelvis med stdd av specialpedagog.
Andelen interkommunala elever har 6kat, vilket kan leda till att arbetet med férebyggande insatser infor studier
behova sittas in dven for de elever som inte dr boende i Solna f6r att 6ka méluppfyllelsen.

Arbetet med nimndmialet pagar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

e  Mailmedvetet arbete f6r hoga studieresultat — fokus pa att fler vuxenstuderande i Solna ska fullf6lja sina
studier med godkinda betyg. Dir ingar ett forbattrat stod 1 matematik. Nya rutiner for att matcha ritt
niva i matematik. Nya rutiner 6kad vigledning och ny orienteringskurs ska stirka férutsittningarna att
nd malen i matematik.

e Utbildning efter arbetsmarknadens behov — Solna anpassar vuxenutbildningen efter arbetslivets
kompetenskrav, i samverkan med regionala aktérer. Kurspaketen anpassas i ett gemensamt arbete mellan
skolorna/branschen och kommuner. Infér gymnasiereformen (GY25) har en dialog forts gillande
uppligg £6r ett flertal yrkesutbildningar f6r att de ska matcha branschens efterfragan.

e  Stirkt samarbete med niringslivet — Genom regional dialog planeras aktiviteter som pd sikt ska forbittra
kompetenstorsérjning till vilfird och néringsliv. Alla niringslivschefer och rektorer inom
vuxenutbildningen inom kommunklustret Vux Norrort har haft ett antal workshops och har en arlig
planering fOr arbetet framat. Ett frsta fokus dr ett uppsckande arbete dir yrkesutbildningar lyfts, samt
aktiviteter for studie- och yrkesvigledare dir en branschdag har genomférts under april. Ett
informationsmaterial arbetas fram under hésten om vuxenutbildning och yrkesutbildningar till
bristyrken.

e  Ett forstirkt uppsckande arbete pagar for att nd ut med information om vuxenutbildningen till alla som
har ett behov av utbildning. Vuxenutbildningen har deltagit i méssor dir regionens branscher,
kommuner och utbildningsanordnare deltar. En missa i Solna Centrum har genomforts dir cirka 70
besdkare hade ett intresse av vuxenutbildning. Stortavlor med info om utbudet har visats runt om i
Solna.

e Projekt “Elevhilsoarbete i Solna Vuxenutbildning” dr avslutat. Projektet som startade hésten 2024 har
genomforts med stéd av Specialpedagogiska skolmyndigheten. Projektet har resulterat i ett nytt
arbetssitt for att bittre mota elever i behov av stdd och anpassningar. Vidare har det bidragit till en 6kad
samsyn inom arbetsgruppen kring betydelsen av ett férebyggande och frimjande arbete.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Elever i komvux totalt (exkl. sarskild utbildning), lageskommun, Ar

antal

Andel elever som &r néjda med sin utbildning Ar

Kursdeltagare i komvux p& grundldggande nivd som har avslutat | Ar
med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de
som avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare i komvux p& gymnasial nivd som har avslutat med | Ar
godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare inom sfi som har avslutat med godkanda betyg, i Ar
huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller
avbrutit kurs under aret (%)

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Fortsatt erbjuda SFI till personer med skydd enligt massflyktsdirektivet

Vidareutveckla kvalitativ och tillgdnglig kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen ska erbjuda det stéd och den vagledning som behovs for att studerande ska uppna sina mal

Samverka internt och externt for utbildning med goda resultat

Utreda mojligheten att erbjuda SFI i kommunal regi till vissa prioriterade malgrupper

Kompetensndmnden ska sékerstélla att nyanldnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Uppfylls
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Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid drets slut. Féljande aktiviteter har
genomforts under perioden:

e Under dret ska 32 nyanlidnda tas emot. I antalet ingar nyanlinda som fitt uppehdllstillstind av asylskil,
kvotflyktingar och de skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet som har folkbokfért sig i Solna.
Hittills har fem nyanlinda och en kvotflykting anlint och tre skyddsbehévande enligt
massflyktsdirektivet har blivit folkbokférda.

e 23 skyddsbehévande, som nyligen fatt uppehillstillstaind enligt massflyktsdirektivet, ska under éret fa
boende i Solna efter anvisning frin Migrationsverket. Dessa personer kan folkbokf6ra sig efter ett dr sd
linge massflyktsdirektivet giller. Hittills har 16 personer fatt saidant boende.

e  Etableringstrappan har erbjudit individanpassat stod till alla de 66 vuxna nyanlinda som bor i Solna.
Aven de vuxna ukrainare som inte har arbete har bjudits in. Detta genom att tillhandahélla information
om olika utbildningsméjligheter samt ge stéd i ans6kningsprocessen. Dessutom erbjuds hjilp med att
hitta praktikplats, genomféra studiebesdk, skriva CV:n, intervjutrining och stéd 1 att séka arbete.
Verksamheten inkluderar ocksa stod 1 att forbittra digitala fardigheter, delta i Kompis Sveriges
aktiviteter samt delta i sprakkaféer och andra liknande aktiviteter.

e Arbete pagir for att etableringstrappans verksamhet successivt ska ingé i Jobbfabriken Solna under
hésten och en jobbcoach har anstillts som ger st6d till nyanlidnda och personer med tillfalligt skydd
enligt massflyktsdirektivet.

e Staden deltar dven i flera projekt som syftar till att stédja skyddsbehévande individer.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Antal elever p& SFI som omfattas av etableringslagen Ar

Andel nyanlanda som ar nojda eller mycket néjda med sin Ar
samhéllsorientering

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera Ar

(status efter 90 dagar), andel (%)

Andel av de anvisade nyanlanda som erbjudits bostad och Ar

praktiskt stod vid boséttning

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Sékerstalla relevant och kostnadseffektivt stod till nyanldnda och skyddsbehévande

Utveckla verksamheten Etableringstrappan for nyanlanda och anpassa stodet for folkbokforda fran Ukraina

Inga omraden i Solna stad ska finnas med péa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmilet

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, i enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
tatt en mer central roll till £6ljd av den hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens
grianser. Trygghetsarbetet bedrivs i nira samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, ndringsliv och
civilsamhille. Stadens trygghetsarbete 4r inriktat pa forbattringar 1 den fysiska stadsmiljon och att pa olika sitt
Oka positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen 16pande fram en nationell lagesbild 6ver utsatta omraden. Indelningen sker i
tre kategorier: utsatt omrade, riskomrdde och sirskilt utsatt omrdade. Sedan 2023 finns Hagalund med pa denna
lista och klassas som utsatt omréde. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsévergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omriden; att utdka den kommunala servicen, férbittra stadsmiljén och
Oka tryggheten. Parallellt pagar ett arbete fOr att Oka tryggheten i andra omriden inom Solna, sisom Bagartorp
och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med ndgra omraden med pa Polisens lista Gver utsatta omraden. For
att understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar fOr att alla barn ska fa jamlika uppvixtvillkor och att inget
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omrdde i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omriden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Nimndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden for respektive ndmnd.

Nimnden har deltagit i aktiviteter som syftar till att sdkerstilla att barn och unga har trygga och jamlika
uppvixtvillkor och f6r att 6ka den sociala hallbarheten och tryggheten 1 Hagalund och Bagartorp samt har dven
paborjat arbetet att starta Jobbfabriken Solna.

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan. Det finns fortfarande utsatta omraden i Solna, men malet bedéms
vara uppfyllt vid drets slut utifran att planerade aktiviteter genomférs med 6nskat resultat.

Foljande aktiviteter har genomférts under perioden:

e Under perioden har nimnden pabdtjat arbetet med att utveckla Jobbfabriken Solna till att omfatta fler
malgrupper, bland annat Sppet arbetslésa vuxna i Hagalund och Bagartorp.

e Bedrivit pop up-aktiviteter f6r uppsékande verksambhet.

e  Anstillt jobbcoach som arbetar pd Solna gymnasium med praktikplatser i samarbete med Jobbfabriken
unga.

e Anstillt jobbcoach som stottar nyanlinda till arbete.

e Okat kommunikationsinsatser via stortavlor och digitala informationstavlor kring bland annat studie-
och yrkesvigledning.

e Erbjudit férdldrautbildning fér nyanlidnda tillsammans med socialndmnden.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Antalet personer som deltar i verksamheten Jobbfabriken for Ar

vuxna.

Antal deltagare som gar vidare till arbete, praktik eller studier Ar

Andel elever som klarat gymnasiala kurser inom Ar
Vuxenutbildningen

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Sékerstélla att barn och unga har trygga och jamlika uppvaxtvillkor

Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i Hagalund och Bagartorp

Starta Jobbfabriken fér vuxna

Uppdrag
Nimnden har inga uppdrag under innevarande ar.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kompetensnimndens nettokostnad uppgir till -17,5 mkr, vilket 4r en minskning med 32,9 procent jamfdrt med
samma period foregdende ar. Foérandringen i nettokostnad hirrér frimst fran 6kade bidragsintikter fran
Migrationsverket fér ukrainare som far folkbokféra sig i staden. Aven intikterna frin forsilining av verksamhet
ar hogre jamfort med samma period foregdende ar, vilket hirror fran 6kade intikter f6r elever fran andra
kommuner inom vuxenutbildningen.

Perioden visar en positiv avvikelse frin mot budgeten som uppgar till 16,1 mkr. Avvikelsen bestir i stérsta del
(10,8 mkr) av hogre bidragsintikter frin Migrationsverket och hogre intakter for forsiljning av verksamhet inom
vuxenutbildningen (4,3 mkr) dn budgeterat. Hogre forsiljning av verksamhet inom vuxenutbildningen bidrar
iven till hégre kostnader, vilket forklarar den negativa avvikelsen pa kop av verksamhet (2,0 mkr). Aven
personalkostnader bidrar till den positiva budgetavvikelsen (2,6 mkr), till £6ljd av vakanser och sjukskrivingar
under perioden.
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Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 33,2 21,7 10,8 33,5 49,0 15,5
Forsaljning av verksamhet 8,4 3,3 4,3 6,2 9,4 3,2
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 41,6 24,9 66,8 % 15,1 39,7 58,4 18,7
Personalkostnader -17,1 -14,6 2,6 -29,7 -28,5 1,2
Kop av verksamhet/tjanster -36,4 -31,7 -2,0 -51,5 -55,5 -4,0
Lokalkostnader -4,8 -4,0 -0,3 -6,7 -6,7 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,8 -0,8 0,8 -2,3 -2,3 0,0
Summa kostnader -59,1 -51,1 15,8 % 1,0 -90,2 -93,0 -2,8
Verksamhetens -17,5 -26,1 -32,9% 16,1 -50,5 -34,6 15,9
nettokostnader

Nimndens helarsprognos 6verstiger budget med 15,9 mkr. Overskottet forklaras av statsbidraget fran
Migrationsverket som tillfilligt héjdes mellan ar 2024-2020, till £6ljd av de ukrainare som fick folkbokfdra sig i
staden.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen férutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under perioden.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Under aret har nimnden, fortsatt arbetet inom det tvaariga Erasmus—+-projektet tillsammans med vinorten
Nordre Follo i Norge. Projektet har méjliggjort en férdjupning och vidareutveckling av kunskaps- och
erfarenhetsutbyten. Namnden har delat med sig av arbetssitt inom exempelvis Solnamodellen, Jobbfabriken och
sommarjobbssatsningar f6r unga. Samtidigt har lirdomar hiamtats frin Nordre Follos arbete med sociala
kooperativ och foreningsliv samt deras sitt att arbeta med arbetsmarknadsfragor.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Nimnden har ocksi f6ljt och deltagit i EU:s Regionkommittés initiativ ”Cities and Regions for Integration”, dir
integrationsarbete i europeiska medelstora stider lyfts fram. Genom medlemskapet i Eurocities har nimnden
fortsatt f6lja och bidra till arbetsgrupperna ”Employment” och ”Migration & Integration”. Inom ramen {6r
dessa forum har Solnas arbete lyfts fram, samtidigt som nimnden har tagit del av goda exempel fran andra
europeiska stider.

Aktiviteterna bidrar till ndmndens mal att tillhandahélla ett gott stdd sa att Solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen f6rsorjning.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Fokus pa likvirdig service och bemdétande

Under aret har nimnden fortsatt arbeta fOr att sikerstilla att varje individ far likvirdiga méjligheter, god service
och ett respektfullt bemétande 1 kontakten med stadens insatser pd vigen mot arbete eller utbildning. Inom
ramen for kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen har uppfoljning genomforts av utbildningsanordnarnas arbete
med virdegrund och planer for likabehandling. Syftet har varit att sidkerstilla att alla elever inom
vuxenutbildningen bemots rittvist och verkar 1 en utbildningsmiljé som priglas av respekt f6r manskliga
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rittigheter och jamlikhet, i enlighet med kommunens virderingar och gillande lagstiftning.

Fokus pa tillginglighet, virdegrund och férhallningssitt

Stadens arbete med sommarjobb har under aret haft sirskilt fokus pa att 6ka tillgingligheten f6r ungdomar med
funktionsvariationer samt nyanlinda ungdomar. Genom att erbjuda dessa grupper méjlighet till sommarjobb har
nimnden bidragit till att stirka deras férutsittningar for framtida etablering pa arbetsmarknaden.

Milj6 och klimat

Nimndens miljéarbete utgir fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljébomradet under perioden
utifran miljépolicyns fokusomraden.

Hillbar stadsutveckling

Under aret har nimnden fortsatt att bidra till att 6ka kunskapen och rikta uppmirksamheten mot klimat- och
héllbarhetsfrigor inom Solnas niringsliv. Fragor om hallbar utveckling har lyfts i olika sammanhang, bland annat
pa frukostbrickor. Nimnden har dven stottat Solna stads arbete med att etablera och driva ett miljénitverk fér
niringslivet.

Nimnden har bidragit med kommunikation och innehall till Solnas klimatvecka, vilket har méjliggjort en bredare
spridning av information om stadens héllbarhetsarbete och klimatmal.

Inom den egna verksamheten har nimnden sikerstillt att utsortering av returmaterial och matavfall sker
systematiskt. Arbetet med att minska avfallsméingder har fortsatt genom satsningar pd dterbruk, héllbara ink&p
och andra atgirder 1 linje med stadens miljépolicy och nimndens mal.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Verksamhetssystem vuxenutbildning, Alvis Nytt avtal med leverantoren Gotit. trader i kraft januari 2026

Avtalsuppféljning

Upphandlad eller auktoriserad verksamhet styrs genom systematisk uppfdljning av mal och nyckeltal som pa
olika sitt beskriver ekonomi, verksamhetens organisation, kvalitet och prestation. Detta kompletteras med
brukarundersékningar som miter upplevd kvalitet samt 16pande synpunktshantering.

For vuxenutbildning sker uppféljningen i samverkan med Vux Norrort enligt ett gemensamt system f6r
entreprenadsstyrning och kvalitetsarbete. Avtalsuppféljning och kvalitetsuppfdljning av kommunal
vuxenutbildning har under perioden skett enligt ett systematiskt kvalitetsarbete ddr utbildningsanordnare £6ljs
upp vid ett antal verksamhetsbestk och vid behov sporadiska besék. Avtalsuppfoljningen utgar frin anordnarnas
inlimnade drsrapporter som innehiller dokumenterade utfall och analyser av aktiviteter, insatser och nyckeltal.
Vid avtalsuppféljningen analyserar representanter frain Vux Norrort, auktorisationsansvarig, ledning och
nyckelpersoner frin utbildningsanordnaren gemensamt aktiviteter och insatsers mal- och resultatuppftyllelse,
relaterat till nationella krav och de kommunala malen.

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensforsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2025 utifran fokusomraden.

Otrganisationsutveckling

Under aret har planering och genomférande av en organisationsférindring inom forvaltningen pabdrjats, vilken
trader i kraft den 1 september. Syftet dr att mota nimndens utdkade uppdrag och skapa en mer dindamalsenlig
struktur som stirker styrning, uppfoljning och verksamhetsutveckling. I férindringsarbetet har fokus legat pa
tydlig ansvarsfordelning, samordning och att sakerstilla ritt kompetens i ritt funktioner. Arbetet har genomforts
i dialog med verksamheter och i samverkan med fackliga parter.
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Kompetensutveckling

Under perioden har kompetensutvecklingsinsatser genomforts utifrdn verksamheternas behov och
utvecklingsomraden. Interna planeringsdagar, ledarforum och arbetsplatstriffar har fungerat som forum for
kollegialt lirande. Aven digitala utbildningar och webbaserat kunskapsmaterial har anvints som komplement i
det I6pande lirandet.

Kompetensforsorjning

Nimnden arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en tydlig struktur f6r
ansvarstagande, delaktighet och kompetensutveckling. Ett medvetet arbetssitt tillimpas for att lata medarbetare
vixa i sina roller inom organisationen. Samtliga vakanta tjdnster utlyses och kompetensbaserad rekrytering
anvinds som metod. Insatser f6r att behalla och engagera medarbetare sker bland annat genom
utvecklingssamtal och intern rérlighet.

Medarbetarengagemang

Medarbetarengagemanget i nimndens verksamheter ér fortsatt hogt, med ett senaste HME-resultat pa 84,4.
Samtliga avdelningar har analyserat resultaten fran stadens medarbetarundersdkning och tagit fram lokala
handlingsplaner med fokus pa férbittringsomraden. Regelbundna forum som planeringsdagar och
arbetsplatstriffar bidrar till delaktighet och intern dialog.

Lika rittigheter och méjligheter

Alla vakanta tjanster annonseras och rekrytering sker utifrdn kompetensbaserade metoder f6r att sikerstilla en
likvirdig och inkluderande process. Medarbetarsamtal genomférs dterkommande, dven vid exempelvis
torildraledighet, for att skapa kontinuitet och delaktighet. Staden erbjuder samtalsstdd till alla medarbetare, och
information om detta ges inom ramen for introduktion och arbetsmiljéarbete.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i nimndens verksamheter ér 4,0 procent, vilket tyder pd en god arbetsmiljé och ett héllbart
arbetsklimat. Det systematiska arbetsmiljéarbetet med fokus pd férebyggande insatser, tydliga rutiner och
strukturerad uppfoljning pagar. Nirvaroarbete sker bland annat genom tidiga rehabiliteringsinsatser, regelbundna
medarbetarsamtal, planeringsdagar och uppféljning. Tillging till samtalsstéd kommuniceras aktivt till alla
medarbetare.

Periodutfall 2025 2024 Forandring
Antal anstéllda 177 159 18
- varav kvinnor 105 96 9
- varav man 72 63 9
Antal arsarbetare i snitt 146,2 131,7 14,5
Sjukfranvaro, % 4,0 4,7 -0,7
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 84,4 84,4

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2024 till 31 juli 2025.

HME-undersokning genomfors vanligtvis varje host. P& grund av omstrukturering hos leverantéren genomférs undersékningen
hosten 2025, innan dess genomférdes den under varen 2024. Déarav ar siffran for 2024 densamma som for 2025.

Forvantad utveckling

Arbetsmarknad

Utvecklingen pé arbetsmarknaden under forsta halviret bekriftar att lagkonjunkturen biter sig fast och att
dterthdmtningen vintas bli lingsam. Under hésten behéver staden fortsitta att méta en arbetsmarknad som stiller
allt hogre krav pa utbildning och anstillningsbarhet, samtidigt som skillnaderna mellan olika grupper riskerar att
Oka. Unga, utrikes f6dda och langtidsarbetslésa kommer fortsatt vara prioriterade malgrupper f6r nimndens
insatser.

Solnamodellen kommer att vara en birande struktur dven framat. Genom Jobbfabriken Solna stirks méjligheten
att méta individers behov samlat, flexibelt och i nidra samverkan mellan flera aktérer. Under hosten fortsitter
utvecklingen av den uppsokande verksamheten, sirskilt i Hagalund och Bagartorp, vilket vintas bidra till 6kad
tillgdnglighet och traffsikerhet i stodet till de som stir lingst fran arbetsmarknaden. Mojligheten att na fler
genom ldgtroskelinsatser och nirvaro i vardagsmiljoer kommer vara avgorande i det fortsatta arbetet.

Vuxenutbildning
Kompetensforsorjning forblir en nyckelfraga, sirskilt inom bristyrken. Vuxenutbildningen behéver fortsitta
utvecklas f6r att méta arbetsgivarnas behov och bidra till att fler nar egen f6rsorjning. Infér hésten prioriteras
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arbetet med att stirka elevens vig genom utbildningen, frin antagning till avslutad kurs, med malet att minska
studieavbrott och 6ka andelen godkinda betyg. Arbetet med dimensionering, sirskilt inom yrkesvux, férvintas
intensifieras i samarbete med &vriga kommuner i regionen. Aven fortsatt uppskande verksamhet kan bli ett
verktyg fOr att nd vuxna med behov av omstillning och vidareutbildning.

Mottagande och etablering

Trenden med minskat antal asylsékande till Sverige och minskat antal beviljade uppehallstillstind fortsitter. Det
betyder att firre nyanldnda och kvotflyktingar tas emot och anvisas fran Migrationsverket till Sveriges
kommuner. Genom den férlingda tillimpningen av massflyktsdirektivet vintas fler personer omfattas av
etableringslagen, vilket skapar fortsatta behov av samordning och vigledning. Genom att de som tagits emot
tidigare ar fortsatt bor kvar i Solna och har behov av stdd sa fortsitter integrationsarbetet pd flera plan. Stodet
fran jobbcoach pé Jobbfabriken Solna, dr centralt fOr att nyanlinda snabbt ska kunna ta steg mot egen
torsorjning.

Framover kommer dven frigan om boendesituationen bli alltmer aktuell, sdrskilt fér alla de skyddsbehdvande

som har folkbokfort sig i Solna. I samband med det upphér Migrationsverkets ansvar f6r boende och uppehille.

Det stiller krav pd samverkan, inte minst med Bostadsstiftelsen Signalisten, fOr att skapa héllbara 16sningar. Det
civila samhillets roll i mottagandet och etableringen kommer fortsatt vara viktig att frimja.
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