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Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2025-09-22
arbetsmarknad, kultur och KFN/2024:1
fritid

Delarsrapport per augusti 2025 for kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnaimnden tar del av delarsrapport per augusti 2025.

Sammanfattning

Under perioden har nimnden skapat férutsittningar for att fler barn och unga ska kunna delta i
meningsfulla fritids-, kultur- och idrottsaktiviteter. Genom sirskilda satsningar i prioriterade
omraden och utékad verksamhet under lov och helger har tillgiangligheten pa namndens
verksamheter okat.

Platsaktivering har varit ett prioriterat omrade och etablerats som ett strategiskt verktyg for
trygghetsskapande och social héllbarhet. Avdelningen Fritid och trygghetssamverkan har
samordnat utékad nirvaro och aktiviteter i bland annat Hagalund, Huvudsta och Bagartorp. I
dessa omraden har nimndens verksamheter tillsammans med foreningsliv, lokala aktorer och
andra berérda nimnder genomfért ett stort antal aktiviteter. Aven Solna Fritidsbibliotek har
deltagit i detta arbete genom att erbjuda lekutrustning under sommaren.

Biblioteksverksamheten har fortsatt att utvecklas med fokus pa barn och unga, 1 nira samverkan
med skolan. Samverkan med skolndimnden har stirkts f6r att mota lagkravet pa bemannade
skolbibliotek fran 1 juli och biblioteket och skolan har samarbetat runt en projektplan for
skolbiblioteken.

For att mota stadens behov av tillgangliga och dndamalsenliga lokaler har investeringar och
effektiviseringar genomférts inom nimndens ansvarsomrade. Vasalundshallen byggs ut med nya
hallar f6r inomhusidrott, idrottsanldggningar rustas upp och en ny skatepark anliggs i Huvudsta.

Utvecklingen av stadens kulturmiljder har fortsatt med bland annat utvecklingen pa Ovetjirva
gard. I Hagaparken arrangerades nationaldagsfirandet Operan i Haga med cirka 20 000 besokare i
samarbete med Kungliga Operan och Stathallarimbetet. I Hagalund utvecklas kulturkvarteret
vidare som en samlingsplats for kultur och méten.

For att utveckla verksamheten 1 dialog med invinarna och stirka relationerna med civilsamhallet
har flera samverkansformer etablerats och fordjupats. Solnas forsta Idrottsforum genomfoérdes
under varen, dir stadens féreningsliv bjéds in till gemensam dialog om utvecklingen av idrotten i
Solna. Aven inom kulturomridet har samverkansprojekt och nitverkstriffar genomforts.

Kulturskolan har under perioden genomfért forberedelser f6r att ansluta Solna stad till
regeringens satsning Fritidskortet, som riktar sig till barn och unga i dldern 8—16 ar. Under
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perioden har dven inventering och renovering av konstverk i stadsmiljé pagatt varav tre projekt
har fardigstillts och ytterligare atta renoveringsprojekt pagar.

Sammantaget visar perioden pa ett malmedvetet och samordnat utvecklingsarbete dir kultur,
fritid och idrott anvinds som kraftfulla verktyg for att stirka social hallbarhet, 6ka barns och
ungas delaktighet och bidra till stadens overgripande mal, att Solna ska vara en attraktiv och trygg
stad att leva och verka i samt nimndmalet att inga omraden i1 Solna ska férekomma pa polisens
lista 6ver utsatta omraden.

Arbetet med nimndens mal och uppdrag pagar enligt plan.
Kultur- och fritidsnaimndens redovisar en nettokostnad pa -122,6 mkr till och med augusti vilket
ar 12,6 mkr bittre 4n budget. Nimndens helarsprognos férvintas bli ett utfall i balans med

budget.

Investeringsbudget har ett utfall pa 0,5 mkr till och med augusti men férvintas anvandas fullt ut
under aret.

Handlingar
- Delarsrapport per augusti 2025 f6r kultur- och fritidsnimnden

Lisen Ydring Klara Pettersson
Tt. forvaltningschef Tt. bitridande forvaltningschef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under perioden har nimnden skapat forutsittningar f6r att fler barn och unga ska kunna delta i meningsfulla
fritids-, kultur- och idrottsaktiviteter. Genom sdrskilda satsningar i prioriterade omrdden och utkad verksamhet
under lov och helger har tillgingligheten pa nimndens verksamheter 6kat.

Platsaktivering har varit ett prioriterat omrade och etablerats som ett strategiskt verktyg for trygghetsskapande
och social héllbarhet. Avdelningen Fritid och trygghetssamverkan har samordnat utdkad nirvaro och aktiviteter i
bland annat Hagalund, Huvudsta och Bagartorp. I dessa omraden har nimndens verksamheter tillsammans med
féreningsliv, lokala aktérer och andra berérda nimnder genomfort ett stort antal aktiviteter. Aven Solna
Fritidsbibliotek har deltagit i detta arbete genom att erbjuda lekutrustning under sommaren.

Biblioteksverksamheten har fortsatt att utvecklas med fokus pa barn och unga, i nidra samverkan med skolan.
Samverkan med skolndmnden har stirkts f6r att méta lagkravet pa bemannade skolbibliotek frin 1 juli och
biblioteket och skolan har samarbetat runt en projektplan fér skolbiblioteken.

For att mota stadens behov av tillgingliga och dndamalsenliga lokaler har investeringar och effektiviseringar
genomférts inom nimndens ansvarsomride. Vasalundshallen byggs ut med nya hallar £6r inomhusidrott,
idrottsanldggningar rustas upp och en ny skatepark anldggs i Huvudsta.

Utvecklingen av stadens kulturmiljder har fortsatt med bland annat utvecklingen pa Overjirva gard. 1
Hagaparken arrangerades nationaldagsfirandet Operan i Haga med cirka 20 000 besokare i samarbete med
Kungliga Operan och Stithdllarimbetet. I Hagalund utvecklas kulturkvarteret vidare som en samlingsplats for
kultur och méten.

For att utveckla verksamheten i dialog med invdnarna och stirka relationerna med civilsamhillet har flera
samverkansformer etablerats och férdjupats. Solnas f6rsta Idrottsforum genomférdes under viren, dir stadens
féreningsliv bjods in till gemensam dialog om utvecklingen av idrotten i Solna. Aven inom kulturomradet har
samverkansprojekt och nitverkstriffar genomforts.

Kulturskolan har under perioden genomfért foérberedelser f6r att ansluta Solna stad till regeringens satsning
Fritidskortet, som riktar sig till barn och unga i dldern 8—16 ar. Under perioden har dven inventering och
renovering av konstverk i stadsmiljé pagitt varav tre projekt har firdigstillts och ytterligare atta
renoveringsprojekt pagar.

Sammantaget visar perioden pa ett malmedvetet och samordnat utvecklingsarbete dar kultur, fritid och idrott
anvinds som kraftfulla verktyg for att stirka social hallbarhet, 6ka barns och ungas delaktighet och bidra till
stadens 6vergripande mal, att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i samt nimndmalet att
inga omrédden i Solna ska férekomma pa polisens lista 6ver utsatta omréiden.

Arbetet med nimndens mél och uppdrag pagir enligt plan.

Kultur- och fritidsndmndens redovisar en nettokostnad pé -122,6 mkr till och med augusti vilket dr 12,6 mkr
bittre dn budget. Ndmndens helarsprognos férvintas bli ett utfall i balans med budget.

Investeringsbudget har ett utfall pa 0,5 mkr till och med augusti men férvintas anvindas fullt ut under aret.

Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har nimnden skapat forutsittningar for att fler barn och unga ska kunna delta i meningsfulla
fritids-, kultur- och idrottsaktiviteter. Genom sirskilda satsningar i prioriterade omrdden och utkad verksamhet
under lov och helger har tillgingligheten till nimndens verksamheter 6kat. Under varen genomférdes Special
olympic school day tillsammans med Sundbybergs stad dir samtliga anpassade grundskolor bjdds in till en prova
pé-idrottsdag, dir elever introduceras till en mangd olika idrotter pa ett enkelt och roligt sitt. Som en
trygghetsatgird har kiosken/caféet pd Jirvastadens IP varit 6ppen under kvillar och helger under den tid
idrottsplatsen varit Sppen.

Platsaktivering har varit ett prioriterat omrade och har anvints som ett strategiskt verktyg for trygghetsskapande
och social hillbarhet. Avdelningen Fritid och trygghetssamverkan har samordnat ut6kad nirvaro och aktiviteter i
bland annat Hagalund, Huvudsta och Bagartorp. I dessa omraden har nimndens verksamheter tillsammans med
féreningsliv, lokala aktérer och andra berérda nimnder genomfort ett stort antal aktiviteter. Aven Solna
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Fritidsbibliotek har deltagit i detta arbete genom en turné i Solna, sex dagar i veckan under hela sommaren med
utlining av lekutrustning.

Biblioteksverksamheten har fortsatt att utvecklas med fokus pé barn och unga, 1 nira samverkan med skolan.
Uppsokande verksambhet, riktade insatser och ut6kade Sppettider har bidragit till 6kad tillging och att stirka
barns sprakutveckling och ldslust. Samverkan med skolnimnden har stirkts for att mota lagkravet pa bemannade
skolbibliotek fran 1 juli. Biblioteket och skolan har samatbetat runt en projektplan f6r skolbiblioteken.

For att mota stadens behov av tillgingliga och dndamalsenliga lokaler har investeringar och effektiviseringar
genomforts inom nimndens ansvarsomrade. Vasalundshallen byggs ut med nya hallar f6r inomhusidrott,
idrottsanldggningar rustas upp och en ny skatepark anliggs i Huvudsta. Ndmnden har bidragit i de
stadsOvergripapande projekten kring utvecklingen av Skytteholms IP och Solnahallen.

Utvecklingen av stadens kulturmiljéer har fortsatt. P4 Overjirva gird har nyttjanderitts- och hyresavtal tecknats
for att frimja en hallbar djurverksamhet som en del av friluftsmuseet. Renoveringen av Ladugirden och Gula
villan har gatt in i ndsta etapp. I Hagaparken arrangerades nationaldagsfirandet Operan i Haga med cirka 20 000
bestkare i samarbete med Kungliga Operan och Stithdllarimbetet. I 4r uppmairksammades sirskilt
Nationalstadsparken 30 ar med en fotoutstillning i familjeomrddet och Kronprinsessparet medverkade. Rdsunda
sommartorg har aktiverats med kulturstéd vilket resulterat i positiva kontaktcenterdrenden.

I Hagalund utvecklas kulturkvarteret vidare som en samlingsplats f6r kultur och méten. Flera dialogméten har
hallits med lokala aktérer, nya samverkansavtal har tecknats och verksamhet har utSkats genom invigning och
kvartersfest med lansering av bokningsbara lokaler och &vrig planering f6r offentliga ytor och parkmiljéer.

For att utveckla verksamheten i dialog med invénarna och stirka relationerna med civilsamhillet har flera
samverkansformer etablerats och férdjupats. Solnas f6rsta Idrottsforum genomtordes under varen, dir stadens
féreningsliv bjods in till gemensam dialog om utvecklingen av idrotten i Solna. Aven inom kulturomradet har
samverkansprojekt och nitverkstriffar genomforts.

Kulturskolan har under perioden genomfért férberedelser f6r att ansluta Solna stad till regeringens satsning
Fritidskortet, som riktar sig till barn och unga i dldern 8—16 ar. Man har tagit del av kunskapsstdd och
informationsmaterial fran bland andra Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Kulturridet. Genom dialog
med Riksidrottsférbundet (RF) har nimnden ocksé sikerstillt att det lokala féreningslivet har informerats om
mo&jligheten att ansluta sig till Fritidskortet.

Under perioden har inventering och renovering av konstverk i stadsmilj6 pagatt varav tre projekt har firdigstallts
och ytterligare dtta renoveringsprojekt pagar.

Kulturutbudet till skolor for lasdret 24/25 har sammanstillts. Totalt har cirka 5 100 elevtillfillen i grundskolan
och cirka 2 000 elevtillfillen i férskolan genomférts av biblioteken, kulturskolan, museer och stadens
kulturmiljéer samt Gvriga samarbetspartners.

Sammantaget visar perioden pa ett malmedvetet och samordnat utvecklingsarbete dar kultur, fritid och idrott
anvinds som kraftfulla verktyg for att stirka social hallbarhet, 6ka barns och ungas delaktighet och bidra till att
inga omraden 1 Solna ska kvarstd pd polisens lista Gver utsatta omriden.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fO6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, didr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
tordndringar i omvirlden sdsom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.
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Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

1 Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgiende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (arsredovisning). De 6vergripande milen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs frimst upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamaélsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna f6r uppsikt.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar £6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljSer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamélsenligt, kostnadseffektivt och
siakert, med medborgarnas bista f6r gonen. Syftet dr att sikra en effektiv forvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

Kultur- och fritidsndmnden har hittills under 2025 £6ljt upp internkontrollplan enligt plan. Under perioden har
nimndens rutin f6r hot och véld aktualiserats 1 samtliga verksamheter.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment

De féreningar som erhaller bidrag fran
Solna stad anvéander medel till
felaktiga/tveksamma andamal.

Kontroll av erforderliga
foreningshandlingar samt granskning av
10 foéreningars handlingar och deras
rutiner for att rapportera narvaro av barn i
sin verksambhet.

Beddmning ej genomférd

Genomfdrs infor beslut om utbetalning,
varens verksamhet granskas under
hosten och redovisas i rsredovisningen.

Personal bedriver kriminell verksamhet
inom stadens verksamheter.

Kontroller av att rutiner fér kontroll av
personer finns.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Rutiner for kontroll av personer vid
nyrekrytering finns for berérda
verksamheter. Ingen atgard kravs.

Vald och hot i
verksamheterna/naromréade.

Alla verksamheter har aktuella rutiner som
ar kanda och har haft 6vning p& nagot i
rutinerna.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Genomgang av forvaltningens géllande
rutiner vid hot och vald har skett i samtliga
verksamheter. Ingen atgard kravs.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning f6r 2026-2027 beslutat
om vision, 6vergripande mil samt nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Nimnden foljer upp mél och uppdrag i budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och 1
arsredovisningen.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges évergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive nimnd. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i dr

. Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala maél f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnédda till ar 2030. Solna stad
berdrs i olika hdég grad av malen. De mal som har storst baring pd nimnden ér integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Bedémning av nimndmalen samt deras koppling till stadens 6vergripande mél och Agenda 2030 redovisas
nedan.

Overgripande mél Namndmal
Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushalla L B .
med stadens resurser. Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstélla att lokaler och

anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvénds effektivt och
utvecklas utifran ett stadsovergripande perspektiv.

B Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och o . -
miljpmassigt hallbart satt. Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter

for barn och ungdomar i nédra samverkan med skolan med fokus
pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

E Mal 4 God utbildning for alla

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. . ) ) . ) )
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista

Over utsatta omraden.

.-

Mal 3 God hélsa och véalbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Solna ska vara en stad som kéannetecknas av mangfald, o el e
kreativitet och upplevelser. Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for fler barn och

ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt
med att staden véxer.

-
Mal 3 God hélsa och véalbefinnande
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i
néra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

B Mal 10 Minskad ojamlikhet
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Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsdvergripande perspektiv.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Arbetet med malet fortloper enligt plan. Genom samordnade insatser, utvecklade arbetssitt och ett tydligt fokus
pa tillgdnglighet och samverkan har nimnden under aret bidragit till att lokaler och anldggningar nyttjas mer
effektivt och med ett helhetsperspektiv. Bedomningen ér att malet kommer att uppnas vid arets slut.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen 4r:
Effektiv anvindning och utveckling av lokaler
e Samarbetsavtal har tecknats med Svensk-Grekiska féreningen, som nu bedriver verksamhet 1 Villa Odin.

e Solna Fritidsbibliotek har upplitit lokal till Seniorhilsan i Solna centrum- och ungdomscaféet i Bagartorp
har permanentats i Métesplats Gunnarbos lokaler i samverkan med omvardnadsforvaltningen.

e Planering av nya arbetsmetoder inom stadens kulturmiljéer pagér i dialog med Confidencen, Stiftelsen
Filmstadens Kultur och Ulriksdals slott.

e Pi Overjirva gird har nyttjanderitts- och hyresavtal tecknats for att frimja en hallbar djurverksamhet
inom friluftsmuseet.

Samverkan och stadsévergripande nyttjande
e Biblioteksverksamheten samverkar med skolnimnden for att stirka skolbiblioteken.

e Solna kulturskola har etablerat kursverksamhet i Nya Jirvastadens skola, vilket 6kar lokalnyttjande och
tillgdnglighet i stadsdelen.

e Ett platsspecifikt konstverk har skapats av elever och konstnir och installerats pa Nya Jarvastadens
skola. Vernissage har hallits.

e Pi Berga dldreboende har ett konstverk renoverats och integrerats som en del av de boendes vardag
genom konstnirlig aktivitet.

e  Ett flertal konstverk i stadsmilj6 har renoverats bland annat Guldporten i Huvudsta, Till minne av en
stad 1 Hagalund, Solglitter i Rasunda och Beskyddaren 1 Solna centrum.

e 10 nya kulturhistoriska skyltar har satts upp i Hagalund samt en renoverad i Solna centrum och i
Huvudsta.

Utveckling av idrottsanldggningar och organisation

e Arbetet med att minska energiférbrukningen i idrottsanldggningarna har fortsatt, bland annat genom
modernisering av belysning.

e Insatser for att sikerstilla driften av inomhushallar har genomférts £6r att 6ka tillgdngligheten och héja
servicenivan.

e Nimnden har deltagit i planering och samverkan kring utveckling av nya idrottsplatser tillsammans med
andra namnder.

e Arbetet med att anpassa idrottsorganisationen till ett utdkat uppdrag kring lokaler och idrottsplatser har
paborjats.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Andel bokade timmar av totalt tillgéngliga timmar per anlaggning | Ar

| Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Sakerstalla god anvandning och bokning av ndmndens lokaler

Utveckla nya idrottsanlaggningar

Utveckla och rusta befintliga idrottsanlaggningar

Utvecklad idrottsorganisation

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i néra
samverkan med skolan med fokus pd att stimulera barn och ungdomars laslust.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmilet

Biblioteket har erbjudit ett stort antal ldsfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har cirka 5200
barn och unga (0-18 dr) deltagit i 303 lisfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
perioden januari-augusti. Aktiviteterna har skett i bibliotekstummet och ute i stadsmiljén. Av dessa aktiviteter har
116 varit sirskilt riktade mot aldersgruppen 6—18 ar och haft cirka 2 500 deltagare, vilket dr nagot firre aktiviteter
men med nagot fler deltagare 4n tidigare ar. Ar 2024 genomfordes 126 aktiviteter med cirka 2 300 deltagare i
aldrarna 618 ar.

Utldningen av barn och ungdomsbdcker har 6kat med 7 procent jamfért med samma period 2024. Antal
barnbokslan till barn 0—17 4r var 130 802.

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och milet bedéms vara uppfyllt vid drets slut.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ér:

e Lisfrimjande aktiviteter fOr att vicka ldslust och inspirera barn och unga till lisning i férskola, skola och
pa fritiden har fortsatt att prioriteras. Férskolor har erbjudits regelbundna sagostunder tvd ganger i
veckan och en ny After school-verksamhet med lisfrimjande innehéll har etablerats f6r barn i ldern 9—
13 ar. Under véren startade ocksa off-line-klubben, riktad mot ungdomar. Under loven har biblioteken
erbjudit ett brett programutbud med héglisning, pyssel och teater. Biblioteket har ocksa fortsatt sitt st6d
till skolornas sommarprojekt Idsa dger, aktivt bjudit in drskurs I, 4 och 7 till f6r arskursen anpassade
biblioteksbes6k, samt skickat nyhetsbrev till pedagoger och skolpersonal med listips och aktuell
biblioteksinformation.

e Insatser utifran biblioteksplanen har genomfdrts i form av uppsdkande verksamhet i olika delar av
staden, bland annat genom besdk pa 6ppna férskolor, motesplatser och evenemang. Bibliotekets utbud
f6r barn och unga med funktionsnedsittning har stirkts, och projektet Bokstart i Hagalund, med fokus
pad smd barns sprakutveckling, har slutférts och beslutats permanentas i egen regi. Under sommaren har
cykelbiblioteket funnits pa plats i prioriterade omriden med utomhusaktiviteter som sagostunder, pyssel
och boktips i parker och andra utemiljGer.

e  Samverkan med skolnimnden om skolbibliotek har stirkts genom skolbibliotekssamordnarens riktade
arbete med att stddja skolors utveckling av bemannade skolbibliotek. Biblioteket har medverkat i den
kommunévergripande kartliggningen infér det nya lagkravet 1 juli 2025 och deltar i planering av
kompetensutvecklingsinsatser f6r rektorer och skolbibliotekarier.

e Bibliotekets tillgAnglighet har 6kat genom utdkade Sppettider. Férdppet pa fredagsmorgnar har inforts
med sirskild inriktning mot skol- och férskolegrupper. Dessutom har s6ndagsdppet inforts sedan
januari, vilket mottagits mycket positivt av Solnaborna.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, Ar
antal/1000 inv 0-18 ar

Barnboksl&n i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 &r Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Prioritera lasframjande aktiviteter for att vacka laslust och inspirera barn och unga till Iasning bade i férskolan, skolan och pa fritiden

Genomféra insatser utifran biblioteksplanen

Samarbeta med skolndmnden om skolbibliotek
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Utbka bibliotekets dppettider

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Stadens trygghetsskapande och brottsférebygeande arbete har, 1 enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
tatt en mer central roll till £6ljd av den hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens
grinser. Trygghetsarbetet bedrivs 1 nira samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsambhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar 1 den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt
Oka positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen 16pande fram en nationell ligesbild dver utsatta omraden. Indelningen sker i
tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade och sirskilt utsatt omrade. Sedan 2023 finns Hagalund med pa denna
lista och klassas som utsatt omride. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsévergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omraden; att utdka den kommunala servicen, forbittra stadsmiljén och
Oka tryggheten. Parallellt pagar ett arbete f6r att 6ka tryggheten i andra omraden inom Solna, sisom Bagartorp
och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nagra omraden med pd Polisens lista 6ver utsatta omraden. For
att understryka vikten av att samtliga ndimnder arbetar f&r att alla barn ska fa jimlika uppvixtvillkor och att inget
omrade 1 Solna ska finnas med pa polisens lista ver utsatta omraden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 {61 stadens berérda nimnder. Nimndmalet pekar ut évergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden for respektive ndimnd.

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid drets slut.

Det finns fortfarande omréiden i staden som bedéms ha utmaningar kopplade till social hallbarhet och trygghet,
men nimndens insatser bedéms bidra till att mélet kan uppnas. Under aret har arbetet intensifierats med fokus
pé platsaktivering, forebyggande samverkan och stirkt nirvaro i prioriterade omraden saisom Hagalund,
Huvudsta och Bagartorp. Exempel pd genomférda insatser:

Utékad platsaktivering och trygghetsfokuserat arbete

e Den nya avdelningen Fritid och trygghetssamverkan har inrittats under dret och har ansvar f6r
platsaktivering och ndrvaro i prioriterade omraden.

e Tritidslotsarna har utékat sin verksamhet i Hagalund och Bagartorp i samverkan med Fabrik 38 och
Bagartorp Ungdomscafé.

e  Utvirdering av fritidslotsarnas arbete har genomfdrts och en utvecklingsplan tagits fram for att rikta
insatser till de platser dir behovet ér storst.

e Samverkan har utvecklats utifrin stadens samlade sikerhetsarbete vid storre evenemang som Valborg
och nationaldagsfirande.

e Tlertal 6ppna aktiviteter 1 egen regi (Konst och kulturmiljéer) samt nya samarbeten med kultur- och
féreningsliv pa flertal platser i centrala Hagalund och i kulturkvarteret i Hagalund.

Starkt samverkan mellan férvaltningar och med civilsamhille

e  Samarbetet med socialtjansten har férdjupats 1 syfte att 6ka forstdelsen och effektivisera stodet till barn
och unga.

e Det forebyggande arbetet sker i nira samverkan med socialférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen genom forum som samverkansformen skola, socialtjanst, polis och fritid
(SSPF), BOB-radet (barn och unga i organiserad brottslighet), Sociala preventionsgruppen samt
operativa grupper som Trygghetsgruppen Hagalund och Skydda & Stirka.

e Fritid och trygghetssamverkan deltog i virens digitala informationsméte f6r vardnadshavare i samverkan
med polisen.
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e Utredning kring ny kulturlokal i f6re detta Flaggskeppet pagar i samarbete med Signalisten.

Kultur och fritid som verktyg for social hallbarhet

e  Genomforande av tre veckors 6ppen och avgiftsfri kulturskola i Kulturparken vid Parkskolan under
sommarlovet.

e Solna kulturskolas Familjeprojektet har erbjudit kortkurser f6r yngre barn och vardnadshavare pi platser
i Hagalund f6r att stirka lokal delaktighet.

e Biblioteksverksamheten har genomfoért riktade besok i Hagalundsparken, pd 6ppna forskolan och pa
Fabrik38.

e Nya platsskapande aktiviteter inom konst och kultur har genomférts av och i samarbete med lokala
aktorer sdsom Tryggare Sverige, House of Creatives, Sanskriti Center, Ett Levande Hagalund, Solna
hembygdstérening och Gamla Hagalunds vinner samt 6vriga i kulturkvarteren.

e Utredning kring konsten i stadsmilj6 pagar tillsammans med samhillsbygenadsférvaltningen, tekniska
férvaltningen och stadsledningsférvaltningen.

e  Utredning kring nytt konst- och kulturcentrum i Hagalunds centrum pagar i samarbete med
samhillsbyggnadstorvaltningen

Utveckling av Hagalunds kulturkvarter

e Hagalunds kulturkvarter utvecklas som en nod f6r samverkan mellan stadens verksamheter och lokala
aktorer. I syfte att samverka med foreningslivet har flera dialogméten har genomférts med béide
téreningar och férebyggande verksamheter.

e Invigning av féreningshuset Villa Hagséter har genomférts i samband med kvartersfest dér flera
byggnader och platser aktiverades 1 brett samarbete med féreningar, kulturskola och bibliotek

e Det nya féreningshuset Villa Higsiters bokningsbara lokal har lagts in i bokningssystem och 6ppnas f6r
bokningar frin och med september.

e En behovsanalys har initierats fér att undersdka méjligheten till utdkad kultur-, biblioteks-, fritids- och
idrottsverksamhet 1 Hagalund.

e Planering har inletts for att utveckla Stenhuggartomten och parken vid vattentornet i samarbete med
tekniska nimnden.

Sammantaget visar perioden pa en samordnad och malinriktad insats f6r att 6ka tryggheten och skapa jamlika
uppvixtvillkor f6r barn och unga i Solna. Arbetet vilar pa bred samverkan inom staden och med det civila
sambhillet, och bidrar dirmed till att inga omrdden i Solna ska kvarsta pd polisens lista Gver utsatta omraden.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Besoksantal pa Olle Olsson museum och kafé Ar
Besoksantal p& keramiken Ar
Besoksantal p& Fabrik 38 Ar
Besotksantal i Kulturparken Ar
Antal lokala métesplatser for féreningar och privatpersoner Ar
Antal genomférda dialogméten med foreningslivet Ar
Antal genomforda platsskapande aktiviteter Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Séakerstalla att barn och unga har trygga och jamlika uppvéaxtvillkor.

Ett aktivt kulturliv och en levande stadsdel tilsammans med det starka foreningslivet.

Oka den sociala hllbarheten och tryggheten i hela omradet.

Hagalunds centrum ska bli mer levande.
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Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggdra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden véaxer.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Under perioden har 238 783 tillfdllen f6r aktivitetsstodbeviljats avseende barn och ungas féreningsaktiviteter, det
ir nagot ldgre jAmfort med féregiende ar.

Kulturskolan har under varterminen 2025 haft en 6kning med 239 elevplatser jimfort med varterminen 2024.
Antalet unika deltagare har minskat med 21 individer varterminen 2025 jaimfort med varterminen 2024.

Under perioden har métesplatserna f6r unga haft ett snitt pd 86 bestkare per dag med Sppethillande (giller
hégstadieungdomar), vilket dr en 6kning mot forra arets snitt pd 72 bestkare per dag. Fabrik 38 som riktar sig till
gymnasieungdomar har i snitt haft 23 besokare per dag med Sppethallande vilket dr en minskning mot
foregiende 4r da snittet var 25 besSkare per dag. Bagartorps ungdomscafé har under viren haft ungefir 7
bestkare per kvill. Historisk statistik saknas da verksamheten 4r nyoppnad. Variationerna i bes6ksantal ér stora
mellan métesplatserna vilket ocksa syns 6ver tid. Skillnaderna beror oftast pa antal ungdomar inom ett visst
omride, omradets sociala situation och var det £or tillfillet 4r mest populdrt att réra sig. Totalt sett, alla
moétesplatser inkluderade, nér fritidsverksamheten omkring 116 ungdomar per kvill med 6ppethallande vilket
Over lang tid dr en uppatgiende trend.

Arbetet med nimndmialet pagar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid drets slut.

Féljande insatser har genomférts under perioden i linje med verksamhetsplanen:

e Utveckling av Oppen fritidsverksamhet och métesplatser £6r unga har skett genom samverkan mellan
fritidsverksamheten, biblioteket och Solna kulturskola. Lov- och helgaktiviteter har genomférts i
samarbete med foreningslivet. Solna fritidsbibliotek har haft sommarturné och erbjudit fritidsaktiviteter
sex dagar i veckan under hela sommatlovet i Bagartorp, Hagalund och Huvudsta.

e Kommunikationen till barn, unga och virdnadshavare har stirkts genom samordnade
informationsinsatser och utékad samverkan med féreningslivet f6r att na ut till méalgruppen med aktuella
aktiviteter och verksambheter.

e Utveckling av idrottsverksamhet pdgar genom om- och tillbyggnation av idrottsanliggningar.
Vasalundshallen byggs ut med fler hallar f6r inomhusidrott. Renoveringar och férbittringar genomfors
vid Skytteholms IP, Solnahallen, Huvudstafiltets IP och Svedenbadet i Bergshamra. En ny skatepark
anliges 1 Huvudsta.

e  Utveckling av stadens kulturmiljéer i samverkan med lokala aktorer fortgar. Overjirva gird utvecklas till
ett friluftsmuseum med verksamhet i bade byggnader och utemilj6er. En taklagsfest har hallits i samband
med att renoveringen av Ladugirden gatt in i ndsta etapp. Arbetet med Gula villan fortsitter enligt plan.
I Hagalund f6rbereds de kulturhistoriska byggnaderna Villa Hagséter och Stationshuset fOr att skapa nya
motesplatser och mer verksamhet.

e  Okad kiinnedom om Solna Fritidsbibliotek uppnas genom sommarturnén som stirker tillgingen till
fritidsutrustning i prioriterade omréiden. Fritidsbiblioteket fortsitter att frimja hilsa, rérelse och aterbruk
genom gratis utlining av fritids- och friluftsutrustning,

e Regional samverkan har stirkts genom fortsatt deltagande i regionbibliotekets samverkansprojekt for
miéngsprak samt genom samverkan med Stockholm stad och Sundbybergs stad kring harmonisering av

taxot.
Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Antal barn och ungdomar som deltar i verksamheten vid Ar
motesplatserna inom Ung Fritid i Solna
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Ar

Antal unika deltagare i bidragsberéttigade idrottsféreningar, 7-20 | Ar
ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) Ar
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Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet

Antal utlén i Solna fritidsbibliotek Ar

Antal aktiva lantagare i Solna fritidsbibliotek Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Utveckla den oppna fritidsverksamhetens innehall och métesplatser for ungdomar

Starka regional samverkan

Utveckla och anvanda stadens kulturmiljéer i samverkan med foéreningsliv, néringsliv och kulturaktorer

Oka kannedomen om Solna fritidshibliotek

Utokad féreningssamverkan

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-,
idrotts- och foreningsliv.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Arbetet med nimndmalet har fortsatt enligt plan och bedéms uppfyllas vid drets slut. Samverkan med Solnas
féreningsliv, kulturaktérer och civilsamhille har under aret stirkts ytterligare och ér en viktig del i utvecklingen
av nimndens verksamheter. Nedan féljer exempel pa genomférda aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse:

Lov-, kvills- och helgaktiviteter i samverkan med féreningslivet
e Oppen idrott har erbjudits pa l6rdagskvillar i stadens gymnastiksalar, i samarbete med féreningslivet.
e  Under perioden har prova-pa-idrottsdagar arrangerats i samarbete med féreningslivet.

e Under sommarlovet har flera olika féreningar och idrotter engagerats i 6ppen verksamhet, bland annat
karate, fiktning, fotboll och handboll.

e  4H-klubben deltog vid girdsdagar pa Overjirva gird, dir familjer kostnadsfritt kunde ta del av
aktiviteter.

e Valborgsfirandet i Skytteholmsparken genomfdrdes traditionsenligt med hundratals medverkande barn
och unga frin féreningslivet och ett rekordhdgt antal besékare.

Kulturaktiviteter i samverkan med lokala aktorer

e I samarbete med Confidencen och Stiftelsen Filmstadens Kultur har barn och unga erbjudits skolbio,
skolférestillningar och kulturpedagogiska aktiviteter.

e Solna kulturskola har genomfé&rt forestillningar och konserter i samverkan med Confidencen.

e Oppna kulturaktiviteter har frimjats genom samarbeten med kultur- och féreningsliv och med stéd av
térdelade kulturprojektbidrag.

e Rasunda sommartorg aktiverades med program i samarbete med kultur- och féreningsliv och tekniska
térvaltningen.

e Pi Nya Jirvastadens skola har elever tillsammans med en konstnir skapat och invigt ett platsspecifikt
konstverk.

e Biblioteket har i samarbete med seniorakademin i Solna ett samarbete kring olika kulturaktiviteter bland
annat forfattarbesok.

[ ]

Utredning kring idéburet offentligt partnerskap (IOP) och samverkan med lokal férening i Bergshamra
péagar 1 samarbete med tekniskaférvaltningens utredning av nytt féreningshus vid Brunnsviken.

Starkta nitverk och kompetensutveckling

e En kulturnitverkstriff har hallits pd Charlottenburgs gird 1 samverkan med omvirdnadsforvaltningens
férebygeande verksamhet.

e Solnas forsta Idrottsforum har genomforts tillsammans med foreningslivet 1 syfte att stirka samverkan
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mellan staden och féreningslivet.

e TFortbildningar har erbjudits i samarbete med Vuxenskolan, Senioruniversitetet, Frescati utbildning och
Stockholms auktoriserade guider.

e  Rektorstriff med grundskolan i Filmstaden, med férskolan 1 Hagalunds kulturkvarter

e Konstprojekt med Parkskolan och lokal konstnir under fritidsverksamhet samt infér invigning av
skolgarden.

e Stadens kulturstipendier inom fyra kategorier (varav tre f6r barn och unga) har férdelats med syfte att
uppmuntra och frimja skapande och kulturutévande.

Trygghetsskapande samverkan och vuxennérvaro

e  Fritidslotsarna har fortsatt sitt uppstkande och relationsskapande arbete med barn och unga. Samverkan

har starkts med socialnimndens faltassistenter.

e Under perioden har strre samverkansaktiviteter planerats och genomforts, som Special Olympics
School Day 1 samarbete med Sundbybergs stad samt planeringen av Pep-dagen i Hagaparken.

e Nomineringsperiod och beslut om Arets féreningsledare har skett under perioden, for att
uppmirksamma ideella insatser inom idrott och friluftsliv.

e [ Bagartorp har den konstnirliga gestaltningen fortsatt i samverkan med konstnirer och Solnabor, som
en del 1 arbetet med att stirka lokal identitet och delaktighet.

Sammantaget visar perioden pd en fortsatt stark och aktiv samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och
féreningsliv. Genom gemensamt genomférda aktiviteter, samverkansprojekt och dialoger med civilsamhillet
skapas bade trygghet, delaktighet och ett brett utbud av meningsfull fritid i staden.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Antal samverkansprojekt eller aktiviteter som genomfors i Ar
samarbete med lokala féreningar och kulturaktorer

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Utveckla lov-, kvdlls- och helgaktiviteter tilsammans med féreningslivet

Utveckla vuxennarvaron i stadsmiljon tillsammans med civilsamhaélle, naringsliv, féreningsliv och andra férvaltningar

Stérka den lokala identiteten i Bagartorp genom konstnarlig gestaltning

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag £6r ndimnden f6ljs frimst upp i deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status fér uppdragen bedéms enligt:

Uppdraget ar slutfort
Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse

. Uppdraget kommer inte att slutforas 1 ar

Bedémning av uppdragen redovisas nedan

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden och berérda namnder far i uppdrag att ta fram en idrottspolitisk strategi som pekar ut stadens vision
for idrottens och idrottsanldggningarnas utveckling.

Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden far i uppdrag att bredda det arliga utbudet av kultur som Solnas elever erbjuds
modjlighet att ta del av.
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Kultur- och fritidsndmnden och berérda nimnder far i uppdrag att ta fram en idrottspolitisk strategi
som pekar ut stadens vision for idrottens och idrottsanliggningarnas utveckling.

Arbetet med att ta fram strategin pagir tillsammans med berérda nimnder. Dialoger har genomférts med
féreningslivet och med kultur- och fritidsndmnden. Strategin ska beslutas under hosten.

Kultur- och fritidsnimnden och skolnimnden far i uppdrag att bredda det arliga utbudet av kultur som
Solnas elever erbjuds mdojlighet att ta del av.

Arbetet pagir i samverkan med skolndimnden. Planering och aktiviteter f6r att bredda det 4rliga utbudet pagar.
Uppdraget aterredovisas under hosten.

Arbetet med nimndens uppdrag pagar enligt plan.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kultur- och fritidsndmndens nettokostnad uppgar per augusti till -122,6 mkr, vilket 4r en 6kning med 5,2 procent
jimfort med samma period féregiende ar. En hdgre nettokostnad forklaras till storsta del av en hégre budget £6r
personalkostnader till £6ljd av bland annat nya anldggningar som tagits i drift, utkade Sppettider pd biblioteket
samt 6kad bemanning inom fritiden. Aven lokalkostnaderna har ékat till f5ljd av tillkommande anliggningar och
lokaler, vilket ocksa bidrar till hégre intdkter £6r uthyrning. Intdkterna f6r frsiljning av verksamhet har 6kat frin
féregdende ér till £6ljd av hogre forsilining av verksambhet fran fritidsverksamheten till omvéirdnadsnimnden.

Perioden visar en positiv budgetavvikelse mot budget som uppgar till 12,6 mkr. Avvikelsen bestar till strsta del
(4,3 mkr) av ldgre personalkostnader dn budgeterat till f6ljd av vakanta tjanster och ligre kostnader f6r kép av
verksamhet (3,7 mkr), vilket delvis beror pa ett utfall som skiljer sig fran budget mellan kép av verksamhet och
Ovriga kostnader (-1,0 mkr). Avvikelsen bestir dven ligre lokalkostnader dn budgeterat under perioden (1,2 mkr),
vilket beror pa att hoga kostnader for el och uppvirmning/nedkylning av anldggningar ofta kommer under
senare delen av hosten. Vidare dr intikter f6r perioden hégre dn budgeterat, vilket bland annat férklaras av hégre
intikter f6r perioden f6r taxor och avgifter inom kulturskolan samt hégre f6r intdkter £6r hyror och arrenden av
idrottsanliggningar. Aven hogre statsbidrag in budgeterat har inkommit under perioden, samt hégre intikter for
forsiljning av verksamhet frin fritidsverksamheten till omvardnadsnimnden.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 5,9 5,6 1,6 6,5 6,5 0,0
Hyror och arrenden 14,9 12,6 0,7 21,2 21,2 0,0
Bidrag 1,9 2,0 0,8 1,5 15 0,0
Forsaljning av verksamhet 2,7 1,7 1,1 2,5 2,5 0,0
Ovriga intékter 1,3 1,3 0,1 1,8 1,8 0,0
Summa intakter 26,7 23,2 15,0 % 4.4 33,4 33,4 0,0
Personalkostnader -54,8 -48,6 4,3 -88,7 -88,7 -0,0
Kop av verksamhet/tjanster -5,0 -5,3 3,7 -13,0 -13,0 0,0
Lokalkostnader -66,8 -64,7 1,2 -102,0 -102,0 -0,0
Kapitalkostnader -3,8 -3,8 -0,1 -5,6 -5,6 -0,0
Ovriga kostnader -18,9 -17,3 -1,0 -26,9 -26,9 -0,0
Summa kostnader -149,2 -139,7 6,9 % 8,2 -236,1 -236,1 0,0
Verksamhetens -122,6 -116,5 52 % 12,6 -202,7 -202,7 0,0
nettokostnader

Under hésten vintas kostnader och intdkter balansera. Namndens helarsprognos visar dirmed en nettokostnad i
niva med budget.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 0,5 mkr f6r perioden. Investeringarna kommer till stérsta del utféras
under hosten.

Nimndens prognos ir att investeringsbudgeten kommer att anvindas 1 sin helhet under hosten.
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Investeringsredovisning 2025 2024 Differens Aterstéar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 25/24 av avvikelse
arsbudget
Verksamhetens 0,5 3,5 -2,9 5,0 55 55 0,0

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fragorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsforvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt for att rusta
barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under perioden.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Under 4ret har nimnden, tillsammans med kompetensnimnden, fortsatt arbetet inom det tvdariga Erasmus—+-
projektet 1 samarbete med vinorten Nordre Follo i Norge. Projektet syftar till att ta fram metoder och verktyg
for att rusta barn och unga f6r en globaliserad virld.

Fritidsverksamheten har vidareutvecklat samarbetet med sdrskilt fokus pa unga vuxna. Genom utbyte av metoder
och erfarenheter med den norska vinorten har nya arbetssitt provats i syfte att 6ka delaktighet och skapa
struktur i tillvaron f6r unga i en utsatt livssituation. Fritidsverksamheten och féreningslivet kan fungera som en
stabiliserande kraft, dir engagerade vuxna bidragit till att finga upp ungdomar i riskzonen f6r utanférskap och i
flera fall kunnat hinvisa vidare till stadens arbetsmarknadshandliggare. Samarbetet har skapat mojligheter f6r
medarbetare att ta del av internationella perspektiv och kompetensutveckling.

Aktiviteterna bidrar till att uppna maluppfyllelse for att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet samt for att nimndens verksamheter ska utvecklas i niara samverkan med Solnas idrotts-,
fritids- och kultutrliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt att sikra
likvirdigt bemétande och service.

Fokus pa likvirdig service och bemétande

Under perioden har biblioteket fortsatt sitt riktade arbete f6r att sikerstilla tillgdng till litteratur, information och
aktiviteter f6r barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsittning. Genom exempelvis extradppet for familjer
med barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), talboksservice och Boken kommer-verksamhet
har insatserna stirkt tillgdngligheten. Biblioteket har ocksa fortsatt att f6lja den arlign HBTQI-planeringen och
arbeta i enlighet med barnkonventionen. Under perioden har medarbetare inom biblioteket utbildats till
barnrittsstrateg via Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Biblioteket har under perioden uppmirksammat de nationella minoriteternas hégtidsdagar genom information,
boktips och riktade aktiviteter. En finsk bokcirkel, finska sagostunder och "Fika p4 finska" har genomfozts.
Arbetet med ett brett sprak-och kulturutbud f6r samtliga nationella minoritetsspraken, med mirkta avdelningar
pé biblioteket, har fortsatt.

Fritid- och trygghetssamverkan har utifran LSS-verksamheten deltagit i stadens 6vergripande arbete med god och
nira vard och omsorg som dr en omstillning inom svensk hilso- och sjukvird som syftar till att brukare ska fa
vird och omsorg som ir mer tillginglig, personcentrerad och samordnad.

Fokus pa tillgdnglighet, virdegrund och forhallningssitt

Konst- och kulturmiljéverksamheten har under perioden bedrivit sitt arbete med fokus pa tillginglighet och
likabehandling. Genom kulturarrangemang i stadens kulturmiljéer, sisom Overjéirva gard och Hagalunds
kulturkvarter, har malgrupper med olika bakgrunder och férutsittningar natts. Vid férdelning av kulturprojekt-
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och foreningsbidrag har krav pa likabehandlingsplan fortsatt tillimpats.

Nimndens pris Arets foreningsledare tilldelas en ledare som aktivt arbetar med inkludering och férebyggande av
diskriminering inom en ideell f6rening. Priset delades ut pa PEP-dagen den 14 september.

Fritid- och trygghetssamverkan arbetar 16pande med virdegrundsfrigor och bemétande som ér en central del 1
métet med och mellan barn och ungdomar.

Insatserna inom omradet likabehandling har sammantaget bidragit till att uppfylla det 6vergripande malet om en
stad priglad av mingfald och upplevelser samt nimndens mal att méjligedra £6r fler barn och ungdomar att delta
i idrotts-, fritids- och kulturverksambhet.

Milj6 och klimat

Nimndens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Under perioden har nimnden bedrivit ett omfattande arbete for att frimja en mer
effektiv resursanvindning i enlighet med stadens milj6- och klimatstrategi.

Effektiv resursanvindning

e Utbyte av konstgris och granulat till mer miljévinliga alternativ har pagatt dir behov har identifierats,
och aterbruk av konstgris har genomforts dir det varit mojligt. Det 16pande arbetet med att férhindra
att plastgranulat sprids till dagvattnet har fortsatt pd stadens fotbollsplaner.

e Planering f6r utbyte av kéldmedium 1 kylmaskiner till miljévinligare alternativ har pagatt under
petioden. Aven byte av belysning till LED pa idrottsanliggningar har fortsatt med syftet att minska
elférbrukningen.

e Vid upphandling och forlingning av avtal har 6vergang till eldrivna fordon prioriterats. Samverkan med
fastighetsigare kring energieffektivisering, exempelvis genom renoveringar och byte av teknisk
utrustning, har fortsatt.

e Killsortering har setts 6ver och kompletterats pa stadens anlidggningar dir behov har identifierats.
Arbetet med att 6ka andelen ckologiska livsmedel samt minska matavfallet har fortsatt inom nimndens
verksamheter.

e Solna fritidsbibliotek har fortsatt att frimja dterbruk och cirkuldr ekonomi genom gratis utlaning av
sport-, fritids- och friluftsutrustning, vilket bidrar till minskat klimatavtryck kopplat till fritidsaktiviteter.

Hallbar stadsutveckling

Inom ramen fér utvecklingen av kulturmiljon pa Overjirva gird har hillbarhetsaspekter integrerats i planeringen.
Arbetet har fokuserat pa samspelet mellan natur, miljé och kulturmiljé, med sérskild hinsyn till lingsiktig hallbar
anvindning av platsens byggnader och utemiljéer. Under Solna klimatvecka samt Solnas mobilitetsvecka bidrar
nimnden med kommunikation och aktiviteter som uppmuntrar till hallbara levnadsvanor. Insatser har ocksa
genomforts £6r att frimja héllbart resande till och frin stadens aktiviteter, bland annat genom synliggérande av
gang-, cykel- och kollektivtrafiklésningar i samband med evenemang och fritidsutbud. Under evenemanet
erbjuds dricksvatten och flaskor med hallbarhetstema i samarbete med Norrvatten.

Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Samordnad upphandling av bibliotekssystem Upphandling genomférs under hésten
Sommarkollo - direktupphandling Upphandling genomférs under hésten
Labkyl Upphandling genomférd

Avtalsuppféljning

Uppfdljning av nimndens avtal sker I6pande enligt checklista f6r omradet. Inga avvikelser har framkommit
under perioden.
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Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete £6r att sikra kompetensférsoérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2025 utifran fokusomraden.

Organisationsutveckling

Under aret har planering och genomférande av en organisationsférindring inom forvaltningen pabdtjats, vilken
trdder i kraft den 1 september. Syftet dr att mota nimndens utdkade uppdrag och skapa en mer dndamalsenlig
struktur som stirker styrning, uppfoljning och verksamhetsutveckling. I férindringsarbetet har fokus legat pa
tydlig ansvarsférdelning, samordning och att sakerstilla ritt kompetens i rétt funktioner. Arbetet har genomforts
i dialog med verksamheter och i samverkan med fackliga parter.

Kompetensutveckling

Under perioden har kompetensutvecklingsinsatser genomforts utifran verksamheternas behov och
utvecklingsomriden. Medarbetare har deltagit 1 kurser, férelisningar och nitverkstriffar med fokus pa
exempelvis kulturpedagogik, virdegrundsutbildning, barns rittigheter och trygghetsskapande arbete. Interna
planeringsdagar, ledarforum och arbetsplatstriffar har fungerat som forum fér kollegialt lirande. Aven digitala
utbildningar och webbaserat kunskapsmaterial har anvints som komplement i det 16pande lirandet.

Kompetensforsorjning

Nimnden arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en tydlig struktur 61
ansvarstagande, delaktighet och kompetensutveckling. Ett medvetet arbetssitt tillimpas fOr att lata medarbetare
vixa i sina roller inom organisationen. Samtliga vakanta tjanster utlyses och kompetensbaserad rekrytering
anvinds som metod. Insatser f6r att behalla och engagera medarbetare sker bland annat genom
utvecklingssamtal och intern rotlighet.

Medarbetarengagemang

Medarbetarengagemanget i nimndens verksamheter ér fortsatt hogt, med ett senaste HME-resultat pa 84,4.
Samtliga avdelningar har analyserat resultaten frin stadens medarbetarundersékning och tagit fram lokala
handlingsplaner med fokus pa forbittringsomriden. Regelbundna forum som planeringsdagar och
arbetsplatstraffar bidrar till delaktighet och intern dialog.

Lika rittigheter och méjligheter

Alla vakanta tjanster annonseras och rekrytering sker utifrin kompetensbaserade metoder for att sikerstilla en
likvirdig och inkluderande process. Medarbetarsamtal genomférs aterkommande, dven vid exempelvis
torildraledighet, for att skapa kontinuitet och delaktighet. Staden erbjuder samtalsstdd till alla medarbetare, och
information om detta ges inom ramen f6r introduktion och arbetsmiljéarbete.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron i nimndens verksamheter dr 4,0 procent, vilket tyder pd en god arbetsmiljé och ett héllbart
arbetsklimat. Det systematiska arbetsmiljéarbetet med fokus pa férebyggande insatser, tydliga rutiner och
strukturerad uppfoljning pagar. Nirvaroarbete sker bland annat genom tidiga rehabiliteringsinsatser,

Periodutfall 2025 2024 Forandring
Antal anstéllda 177 159 18
- varav kvinnor 105 96 9
- varav man 72 63 9
Antal arsarbetare i snitt 146,2 131,7 14,5
Sjukfranvaro, % 4,0 4,7 -0,7
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 84,4 84,4

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2024 till 31 juli 2025.

HME-undersokning genomfors vanligtvis varje host. P& grund av omstrukturering hos leverantéren genomférs undersékningen
hosten 2025, innan dess genomférdes den under varen 2024. Déarav ar siffran for 2024 densamma som for 2025.

Forvantad utveckling

Meningsfulla och trygga fritidsaktiviteter

Under hésten forvintas arbetet med att erbjuda trygga och meningsfulla fritidsmiljéer 61 barn och unga
utvecklas vidare. Utifrdn erfarenheterna frian det trygghetsskapande och férebyggande arbetet hittills under éret,
kommer fritidsverksamheterna fortsitta att stdrka sin nirvaro i unga Solnabors vardag, med sirskilt fokus pa att
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nd dem som riskerar att hamna i utanfSrskap. Fritidslotsarna, i samverkan med féltassistenterna, férvintas
fortsatt ha en central roll i att bygga relationer och sdnka trdsklar till stadens aktiviteter. Samverkan med andra
nimnder, polis, civilsamhille och féreningsliv utvecklas vidare for att langsiktigt bidra till 6kad social hallbarhet
och trygghet.

Attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter

Utvecklingen av Hagalunds kulturkvarter férvintas intensifieras framéver, med fortsatt fokus pd att
tillginglige6ra fler lokaler och ytor £6r kultur, féreningsliv och skapande. Samverkan mellan nimnder och med
civilsambhillet 4r avgbrande fOr att skapa en 6ppen och inkluderande plats f6r méten och lokalt engagemang. Pa
Overjirva gird fortsitter omvandlingen till ett sammanhallet friluftsmuseum. Framéver forvintas fler delar av
verksamheten i Gula villan och Ladugdrden kunna tas i bruk. Etableringen av 4H-gdrden kommer successivt att
bidra till att bredda pedagogisk verksamhet f6r barn och unga i staden. Platsen utvecklas ocksé vidare som en
arbetsplats for unga. I Bergshamra pdgar en utredning for ett nytt féreningshus vid Brunnsviken.

Séinkt troskel till motion och rorelse

Nimndens fortsatta arbete med att sinka trésklar till motion och fysisk aktivitet sker i nira dialog med
téreningslivet och i samverkan med kommunstyrelsen och andra berérda nimnder kring utveckling av stadens
storre idrottsanldggningar. Fokus framat ligger sirskilt pa att méjliggora bittre anvindning och tillgdnglighet till
Skytteholms IP, Solnahallen, Vasalundshallen och utredning kring nytt kulturcentrum och kulturlokaler i
Hagalund. Parallellt fortsitter fritidsbibliotekets viktiga roll i att erbjuda kostnadsfri tillgang till sport- och
friluftsutrustning och frimja aterbruk. For att méta dagens och framtidens behov krivs en langsiktig planering
och en god férstdelse f6r Solnabornas olika férutsittningar. Solna stad ska didrfér malmedvetet arbeta for att
sikerstilla att idrottsytor, anldggningar och spontana aktivitetsméjligheter finns tillginglica 6ver hela staden.

Tillginglig konst, kultur och bibliotek

Hésten priglas av fortsatt arbete med att tillgingliggéra kultur och bibliotek f6r fler. Konstnirliga insatser i
offentliga miljéer kommer fortsatt att integreras med syfte att skapa inkluderande och karaktirsstarka platser i
staden. Kulturskolans arbete med att nd fler barn och unga i alla stadsdelar fortsitter. Biblioteksverksamheten
utvecklas vidare som en &ppen och inkluderande métesplats med sirskild hansyn till tillginglighet, delaktighet
och demokratiska virden. Arbetet med nationella minoriteters hogtidsdagar, tillginglig information och HBTQI-
planering ér fortsatt prioriterade delar.

Otrganisation, resurser och kompetens

For att méta den fortsatta utvecklingen och 6kade uppdrag inom nimndens verksamhetsomriden krivs en
16pande analys av behov av kompetens, lokaler och personella resurser. Den pigdende samhillsomvandlingen,
inklusive ny socialtjinstlagstiftning, 6kad samverkan inom arbetsmarknadsinsatser samt férdndrade fritids- och
kulturvanor, stiller nya krav pa verksamheten. Kompetensforsorjning, strategisk lokalplanering och langsiktig
samverkan inom staden kommer vara centralt f6r att nimnden ska kunna méta invanarnas behov och uppna sina
mal pa ett hillbart sitt.
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