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Barn- och Tjansteskrivelse 2025-09-18
utbildningsférvaltningen FN/2024:1

Delarsrapport per augusti 2025

Forslag till beslut

Forskolendimnden tar del av delarsrapport per augusti 2025.

Forskolenimnden hemstiller om att anvinda 8 mkr av nimndens prognostiserade 6verskott for
2025 for att gora en extra utbetalning utéver peng till férskolor i egen regi och férskolor och
pedagogisk omsorg i enskild regi. Beslutet giller under férutsittning av att Kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med hemstillan vid nimndens sammantride 13 oktober.

Sammanfattning

Den 1 juli 2025 tridde forskolans reviderade liroplan i kraft. Andringarna innebir bland annat att
rektorn far ett tydligare ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Forskolldrare far ett utkat ansvar f6r undervisningens innehall, val av arbetssitt och
lirverktyg, samt for att frimja hoglasning, sprakutveckling och fysisk aktivitet. Arbetslagets roll i
det sprakutvecklande och hilsofrimjande arbetet forstarks. Det tydliggors dven att digitala
lirverktyg inte dr ett krav i forskolan, och att undervisningen i férsta hand ska anvinda analoga
verktyg.

I februari avslutade fyra medarbetare i1 forskolan kurser inom barnskétarutbildningen som

anordnades av Medlearn. I mars avslutade 21 forskollirare kursen "Undervisning i férskolan" (7,5
hégskolepoing) och 25 forskollirare avslutade kursen "Utmana och stédja varje barns utveckling
och lirande i forskolan" (7,5 hogskolepoing). Biada kurserna genomférdes av Uppsala universitet.

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan. Malen bedéms uppfyllas till stor del under aret.
Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet i férskolan kopplat till det Nationella
kvalitetssystemet, som paborjades hésten 2024 har fortsatt under viren. De senaste arens
satsningar pa den strukturella kvaliteten, med malsittningen att hoja personaltitheten och minska
barngruppernas storlek, visar forbattrade resultat. Brukarundersokningen for dret dr genomférd
och samtliga kommunala férskolor och 29 av 31 fristaiende forskolor deltog. Svarsfrekvensen for
bidde kommunala och fristiende enheter har 6kat. Planeringen infér 6ppnandet av en
Familjecentral i Hagalund varen 2026 pagar enligt plan. Under perioden har arbetet fraimst
fokuserat pa Familjecentralens lokaler. Samverkan mellan forskolan och socialtjansten har
pabotjats och en plan for arbetet har tagits fram.

Verksamhetens nettokostnad for perioden ar 416,6 mkr vilket ar 13,4 mkr lagre an budget.
Avvikelsen avser frimst ligre kostnader f6r kop av verksamhet (bidrag till fristaende férskolor)
an budgeterat for perioden. Avvikelsen beror pa att det varit firre barn dn budgeterat placerade
hos fristaende férskolor. Jimfért med féregaende dr har nettokostnaden 6kat med 31,8 mkr (8,3
%), vilket framst forklaras av héjningen av pengen till forskolan f6r 2025. Kostnader f6r kop av
verksambhet, bidrag till fristiende forskolor och andra kommuner, dar dock nagot lagre dn
budgeterat och kostnaden f6r barn 1 egen regi ir istillet hdgre. Antalet barn 1 verksamheten dr
traditionellt hogre under forsta halvan av aret.
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Nimndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse pa 10,0 mkr jamfort
med budget. Avvikelsen beror pa att det beriknas vara firre barn 1 verksamheten dn budgeterat
under dret. Det dr frimst antalet barn 1 fristiende férskolor och andra kommuner som
prognostiseras bli firre dn budgeterat, vilket ger lagre kostnader for kop av verksamhet/tjanst.

Med anledning av den positiva prognosen for aret ser nimnden att det finns utrymme for att gora
en extra utbetalning pa 8 mkr utéver den vanliga pengen till férskolor 1 egen regi och foérskolor
och pedagogisk omsorg i enskild regi. Den extra utbetalningen kan géras under forutsittning att
kommunstyrelsen godkinner den och prognosen for nimnden blir da en budget 1 balans. De
extra medlen som gar till forskolor i egen regi ska frimst anvindas for kostnader av
engangskaraktir att forbattra férskolornas pedagogiska miljGer.

Nimndens investeringsprognos for dret visar en avvikelse pa 0,5 mkr, vilket beror pa att
nimnden inte har ytterligare planerade anskaffningar av inventarier som klassas som investering.

Handlingar
- Delarsrapport per augusti 2025
- Bilaga 1. Uppféljning av forskolans arbete mot krinkande behandling under tidsperioden
1 januari till och med 31 juli 2025

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki

Forvaltningschef Utredare

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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FN/2024:1 Behandlas pa forskolenamnden den 7 oktober 2025.
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Bilagor

Uppféljning av forskolans arbete mot krinkande behandling under tidsperioden 1 januari till och med 31 juli
2025




Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Den 1 juli 2025 tradde férskolans reviderade laroplan i kraft. Andringarna innebar bland annat
att rektorn far ett tydligare ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Férskollarare far ett utokat ansvar for undervisningens innehall, val av
arbetssatt och larverktyg, samt for att framja hoglésning, sprakutveckling och fysisk aktivitet.
Arbetslagets roll i det sprakutvecklande och halsoframjande arbetet forstarks. Det tydliggors
aven att digitala larverktyg inte &r ett krav i férskolan, och att undervisningen i forsta hand ska

anvanda analoga verktyg.

| februari avslutade fyra medarbetare i forskolan kurser inom barnskotarutbildningen som
anordnades av Medlearn. | mars avslutade 21 forskollarare kursen "Undervisning i forskolan"
(7,5 hogskolepoadng) och 25 forskollarare avslutade kursen "Utmana och stédja varje barns
utveckling och larande i férskolan" (7,5 hégskolepoéng). Bada kurserna genomfordes av

Uppsala universitet.

Arbetet med ndmndmalen pagar enligt plan. Malen beddms uppfyllas till stor del under aret.
Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan kopplat till det Nationella
kvalitetssystemet, som paborjades hosten 2024 har fortsatt under varen. De senaste arens
satsningar pa den strukturella kvaliteten, med malséttningen att héja personaltétheten och
minska barngruppernas storlek, visar forbattrade resultat. Brukarundersékningen for aret ar
genomford och samtliga kommunala forskolor och 29 av 31 fristdende forskolor deltog.
Svarsfrekvensen for bade kommunala och fristdende enheter har 6kat. Planeringen infor
Oppnandet av en Familjecentral i Hagalund varen 2026 pagér enligt plan. Under perioden har
arbetet framst fokuserat pa Familjecentralens lokaler. Samverkan mellan férskolan och

socialtjdnsten har paborjats och en plan for arbetet har tagits fram.

Verksamhetens nettokostnad for perioden ar 416,6 mkr vilket ar 13,4 mkr lagre an budget.
Avvikelsen avser framst lagre kostnader for kép av verksamhet (bidrag till fristaende férskolor)
an budgeterat for perioden. Avvikelsen beror pa att det varit farre barn dn budgeterat
placerade hos fristdende forskolor. Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med
31,8 mkr (8,3 %), vilket framst forklaras av hojningen av pengen till férskolan for 2025.
Kostnader for kop av verksamhet, bidrag till fristdende forskolor och andra kommuner, &r dock
nagot ldgre dn budgeterat och kostnaden for barn i egen regi ar istéllet hogre. Antalet barn i

verksamheten ar traditionellt hdégre under forsta halvan av aret.

Namndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse pa 10,0 mkr jamfort
med budget. Avvikelsen beror pa att det berdknas vara farre barn i verksamheten an
budgeterat under aret. Det ar framst antalet barn i fristdende férskolor och andra kommuner

som prognostiseras bli farre an budgeterat, vilket ger lagre kostnader for kdp av
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verksamhet/tjanst.

Med anledning av den positiva prognosen fér aret ser namnden att det finns utrymme for att
gbra en extra utbetalning pa 8 mkr utdver den vanliga pengen till férskolor i egen regi och
forskolor och pedagogisk omsorg i enskild regi. Den extra utbetalningen kan géras under
forutsattning att kommunstyrelsen godkanner den och prognosen for namnden blir d& en
budget i balans. De extra medlen som gar till forskolor i egen regi ska framst anvandas for

kostnader av engdngskaraktar att forbattra forskolornas pedagogiska miljder.

Namndens investeringsprognos for aret visar en avvikelse pa 0,5 mkr, vilket beror péa att
namnden inte har ytterligare planerade anskaffningar av inventarier som klassas som

investering.

Handelser av vasentlig betydelse

Sammanslagning av Ringen-lgelbacken

Hosten 2021 flyttade Ringens forskola till lokaler pad samma adress som Igelb&dckens forskola,
da Bagartorpsskolan behovde &terta Ringens tidigare lokaler for skolverksamhet. Bada
forskolorna ar sa kallade modulforskolor, placerade ovanpéa varandra — Ringen 6verst och
lgelbdcken underst — men har sedan flytten fungerat som separata enheter. Denna uppdelning
har medfort aterkommande utmaningar. For att 6ka kvalitet och likvardighet beslutades under
varen att sld samman férskolorna till en enhet. Sammanslagningen genomférdes under

sommaren, och den gemensamma forskolan har fatt namnet Igelbacken.

Reviderad laroplan

Den 1 juli 2025 tradde férskolans reviderade laroplan i kraft. Andringarna innebar bland annat
att rektorn far ett tydligare ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Férskollarare far ett utokat ansvar for undervisningens innehall, val av
arbetsséatt och larverktyg, samt for att framja hoglasning, sprakutveckling och fysisk aktivitet.
Arbetslagets roll i det sprakutvecklande och halsoframjande arbetet forstarks. Det tydliggors
aven att digitala larverktyg inte &r ett krav i forskolan, och att undervisningen i forsta hand ska

anvanda analoga verktyg.

Lokaler

| maj 2025 beslutade forskolendmnden att upphéava tidigare beslut om avveckling av Borgens
forskola. Det ursprungliga beslutet togs i maj 2024 med anledning av att det tillfalliga
bygglovet for modulforskolan |6per ut. En ny forskola planeras vid Jarva krog, men
byggprocessen har forsenats. For att undvika brist pa forskoleplatser i omradet beslutade
kommunstyrelsen den 12 maj 2025 att godkdnna finansiering for en ny tillfallig férskola i Nya
Ulriksdal. Detta innebér att Borgens forskola far ersattningslokaler fram till dess att den nya

forskolan vid Jarva krog star klar, vilket mojliggor fortsatt verksamhet.

Den 3 februari 2025 beslutade kommunstyrelsen att utoka antalet forskoleplatser i Véastra
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skogen. Under varen projekterades en ny forskola, och byggnationen pabdrjades i samband

med skolavslutningen pa den sddra delen av Granbackaskolans skolgard.

Under varen och sommaren har flera lokalprojekt genomfoérts for att rusta upp stadens
forskolor. Insatserna har omfattat renovering av tak, fasader och fonster samt forbattringar av

gardar och invandiga ytskikt.

Tillstandsproévning och tillsyn

Under varen har verksamhetsansvariga inom fristdende forskolor och enskild pedagogisk
omsorg bjudits in till ett dialogmote dar det har informerats om kommunens arbetsprocesser
och aktuell lagstiftning. Under perioden har en ansdkan om godkdnnande av lokalbyte for
fristdende forskola beviljats. Tre ansdkningar om godkdnnande att tillfalligt utoka antalet
platser i fristdende forskola har beviljats och en ansdkan om godkannande att tillfalligt utoka

antalet platser i pedagogisk omsorg har avslagits.

Under varen har sex regelbundna tillsyner genomforts. Av de tillsyner som har genomforts har
forskolendmnden hittills fattat beslut om foreldggande i fyra drenden. | samband med
tillsynerna har brister kopplade till bland annat dokumentation av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete, krav péa legitimerade forskollarare samt ekonomiska forutsattningar
identifierats. Under perioden har fyra uppfoljningar av ingripanden genomforts. | samtliga fall
har konstaterade brister beddmts vara avhjalpta. Inom ramen for tillsynsuppdraget har aven
sex agar- och ledningsprovningar med anledning av anmalningar om fordndringar i fristdende
huvudmans agar- och ledningskrets genomforts. Ingen anmalan om férandring har féranlett

ingripande.

Uppsodkande verksamhet

Arbetet med att na barn som inte ar inskrivna i férskolan inleddes i januari. Ett
informationsbrev har utvecklats till en |attlast broschyr baserad pa Skolverkets underlag.
Broschyren beskriver forskolans uppdrag och innehéller en QR-kod som ger vardnadshavare
mojlighet att ta del av ytterligare information digitalt och pa andra sprak. Under varen har 67

barn fatt broschyren per post, och kommunens 6ppna forskolor har fatt exemplar for utdelning.

| mars skickades platserbjudanden om allman forskola till barn som ar fédda utomlands och
har vistats i Sverige i hogst fem ar, samt till barn vars vardnadshavare ar foédda utomlands och
har vistats i Sverige i hogst fem ar. Erbjudandet innehdll information om plats, starttid och
svarsblankett. Totalt 20 barn fick erbjudandet. Forvaltningen har reserverat platser pa berérda

forskolor infor augusti—september.

Personuppgiftsincidenter
Under perioden 1 januari till 31 juli inkom tre anmalningar om befarade
personuppgiftsincidenter till forskolendmnden. Ingen av anmaélningarna bedémdes vara en

personuppgiftsincident. Under samma period 2024 inkom en anmélan som inte rapporterades
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till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Anmalan om krankande behandling

Solna stads forskolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krankande
behandling. Anméalningar om krankande behandling hanteras i ett digitalt system som
underlattar uppféljningen. En sammanfattande rapport for samtliga krankningsarenden under

perioden 1 januari till 31 juli finns med som en bilaga till delarsrapporten.

Klagomal
Under perioden 1 januari till 31 juli tog huvudmannen emot nio klagomalsanmalningar gallande
forskola. Samtliga dverlamnades till rektor for vidare hantering. Ingen enskild forskola

utmarker sig i antal klagomal. Klagomalen ror framst personalomsattning.

Kvalitetsdeklarationer

Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med laroplanernas uppdrag och féljs upp inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet. Solnas forskolor arbetar utifran en aktuell
likabehandlingsplan och plan mot krédnkande behandling. Kvalitetsdeklarationerna har setts
over, och redaktionella andringar samt revideringar utifran de nya forskolereglerna har
genomforts. Dessa kommer att tas upp for beslut i samband med verksamhetsplan och budget
2026.

Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den kommunala verksamheten.
Utgdngspunkten ar en sammanhallen méalstyrning, dar kommunfullméaktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som &r stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till n&mnderna. Den arliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omradden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgangspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga férandringar i omvarlden sasom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och ndmnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och namndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje

medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det
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gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppfdljningssystem ingar uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgaende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfoljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (arsredovisning). De évergripande méalen, namndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella mal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalforbund eller stiftelseform.

Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméaktige véaljer ocksa agarombud till
bolagsstdmmor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett
andamalsenligt satt och att tillrdcklig samordning sker med évrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullméktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv,

séarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pé foretagen om att [amna
|6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.

Forskolenamndens ansvarsomraden

Forskolendmnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet
dar omsorg, lek och larande &r centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen
for Solna stads egna forskoleenheter eller genom att vardnadshavare valjer forskola eller

annan pedagogisk omsorg i annan regi. | ndmndens ansvarsomrade ingar ocksa godkdnnande

och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt 6ppen forskola.
Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sékerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt,
kostnadseffektivt och sadkert, med medborgarnas bésta for 6gonen. Syftet ar att sdkra en
effektiv forvaltning och att undvika allvarliga fel. | praktiken handlar det om att ha ordning och

reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sédkert satt.

Arbetet med de beslutade kontrollmomenten enligt ndmndens interna kontrollplan 2025 pagar

enligt plan.

670z nsndne 19d j10ddersieg[o - USPUWBUS[OSIO ]



Uppfdljning av internkontrollplan

Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

Att anstallda vid inkop av varor eller
tjanster inte foljer upphandlade avtal

Kontrollera att ink6p som genomfoérts
foljer upphandlade avtal.

Lindrig avvikelse

Kontrollen genomfors tva ganger per ar, i
juni och i november. Kontrollen som
genomforts i juni visar att
forbrukningsinventarier har kopts in fran
avtalad leverantor, men inte fran den
leverantér som rangordnats som nummer
ett. Med anledning av avvikelsen kommer
verksamheten att informeras om vilken
leverantér som ar rangordnad som
forstahandsleverantor. Inkop av livsmedel
visar pa en avtalstrohet pa 100 procent.
Nar det galler férbrukningsmaterial
uppvisar kontrollen endast mindre
avvikelser som inte foranleder nagon
atgard.

Barn/elev lamnas till vardnadshavare
som inte har vardnad/umgéangesratt

Kontrollera att alla férskolor har rutiner for
att uppdatera uppgifter om eventuell
umgangesratt for vardnadshavare
forandras.

Beddmning ej genomférd

Kontrollen genomférs under hésten.

Brist pa forskoleladrare

Kontroll av att samtliga avdelningar har
minst en forskollarare anstalld.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Uppfdljning av antalet férskollarare pa
avdelningsniva pa respektive forskola
genomférs manadsvis i samband med
ekonomisk uppfdljning. Uppfdljningarna
for perioden visar att antalet forskollarare
per avdelning uppfyller malsattningen om
minst en forskollarare per avdelning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning for

2026-2027 beslutat om vision, 6vergripande méal samt nd&mndmal och uppdrag fér ndmnderna.

Namnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppfoljning per april, deldrsrapport per augusti

och i arsredovisningen.

Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska

stallningstaganden for respektive namnd. Maluppfyllelsen for nemndmalen bedéms genom en

sammanvagning av genomforda aktiviteter och relevanta matt. Malen beddéms enligt:

Malet uppfylls i ar

Malet uppfylls till stor del i ar

Malet uppfylls delvis i ar

= Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnadda till ar

2030. Solna stad berors i olika hog grad av malen. De mal som har storst baring pa ndmnden é&r
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integrerade i namndens mal och verksamhetens aktiviteter.

Bedomning av namndmalen samt deras koppling till stadens 6vergripande mal och Agenda

2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

miljdmassigt hallbart satt. Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska

omsorgen ska vara hog.

E Mal 4 God utbildning for alla

Vardnadshavarna ar néjda med foérskolan och den
pedagogiska omsorgen.

E Mal 4 God utbildning for alla

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. . ) ) . . )
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista

Over utsatta omraden.

Mal 3 God halsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av nAmndmalet

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Den nationella statistiken for Solnas kommunala
forskolor, som publicerades i mitten av april 2025, visar att antalet barn per heltidsanstalld har
minskat fran 5,6 till 5,0 vilket ar battre en snittet i Stockholms 1an (5,5). Aven barngruppernas
storlek har minskat for forskolor i kommunal regi fran 15,9 till 15,4 barn per barngrupp, vilket
aven det ar battre an genomsnittet i Stockholms lan. Nar det géller personalens kompetens i

kommunala forskolor har samtliga matt forbattrats jamfort med foregédende ar.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar framst

e Arbetet med att implementera det Nationella kvalitetssystemet i de kommunala

forskolornas systematiska kvalitetsarbete
e Utvecklingen av undervisningen i forskolan
e Det fortsatta arbetet for att 6ka personaltédtheten och minska barngruppernas storlek.

Sammantaget utifran utfall av valda matt och arbetet med namndens prioriterade aktiviteter
beddms malet vara uppfyllt till stor del vid arets slut. For att 6ka maluppfyllelsen kravs att
barngruppernas storlek och personalens kompetens forbéattras ytterligare. Det paborjade
arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, undervisningen samt larmiljéerna i

forskolan behdver fortsatta for att sdkerstélla en hog kvalitet i forskolan.

Nar det géller forskolor i enskild regi har bade antalet barn per heltidsanstélld och

barngruppernas storlek istallet 6kat.
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Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, kommunal 11 % 9 %
regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%) 39 % 37 %
Heltidstjanster i forskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 35% 33 %
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal 4,99 5,6
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, enskild regi, antal 6,11 5,53
Heltidstjanster i forskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, enskild 7% 7%
regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) 28 % 26 %
Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, enskild regi, andel (%) 35 % 35 %
Tillsvidareanstallda manadsavlénade inom férskola, andel (%) 77,15 % 80,87 %

Statistik for 2025 méts den 15 oktober och publiceras i april 2026. Prelimindra resultat kan redovisas i Arsredovisningen.

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

Det Nationella kvalitetssystemet (NKS) ska implementeras i de
kommunala férskolornas systematiska kvalitetsarbete.

NKS &r under implementering i de kommunala férskolornas
systematiska kvalitetsarbete och ligger till grund for arets
kvalitetsrapportering pa bade omrades- och huvudmannaniva.
Revideringen av stadens strategi for 6kad kvalitet i férskolan har
forsenats, da Skolverkets besked om nya allmanna rad drojt.
Nya rad om styrning och ledning vantas publiceras under
hdsten, medan rad om systematiskt kvalitetsarbete berdknas
vara klara varen 2026. Arbetet med revideringen inleds forst
darefter.

Genomfora atgarder for att andelen tillsvidareanstallda i
forskolan ska 6ka

Andelen arsarbetare i de kommunala forskolorna har 6kat enligt
Skolverkets statistik for 2024. Under 2025 fortsatter rektorerna
arbetet med att 6ka andelen tillsvidareanstallda inom
budgetramarna, med fokus pa att anstalla personal med ratt
kompetens. Skolverket planerar att under hdsten publicera nya
allménna rad om styrning och ledning av férskolan med
kommentarer, vilket vantas ge ytterligare vagledning i arbetet
med att styra och leda forskolan. Raden férvantas aven omfatta
personalens kunskaper i svenska spraket, med hansyn till att
sprakets stallning har forstarkts i forskolans laroplan.

Utveckla undervisningen i forskolan utifran det Nationella
kvalitetssystemets framgangsfaktor Systematiskt kvalitetsarbete
med undervisning i fokus

Utvecklingsarbete pagar inom varje forskoleomrade med fokus
pa kollegialt larande kring didaktik samt planering,
genomférande och uppféljning av undervisning. Uppdraget for
forste forskollarare har inriktats mot undervisningsdidaktik och
antalet tjanster har utdkats.

Under varen har implementeringen av den reviderade
laroplanen, som tradde i kraft 1 juli 2025, pabdrjats.
Revideringen innebar bland annat ett fortydligat ansvar for
forskollarare att valja arbetssatt och larverktyg utifran
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. En workshop har
genomforts med forskolornas skolledare kring hur forskollarare
kan stottas i det fortydligade ansvaret.

Utveckla och implementera en vagledning for skapande av
tillgéngliga och pedagogiskt utformade larmiljéer

Under perioden har utvecklingsarbete inletts inom varje
forskoleomrade, med fokus pa att skapa likvardiga larmiljéer
bade inom och mellan férskolorna. Forste forskollarare,
specialpedagoger och férskoleledningar stéttar arbetslagen
genom handledning och formativ aterkoppling. Utvecklingen f6ljs
upp i kvalitetsdialoger som genomférs i bérjan av hdstterminen.
En vagledning for utformning av tillgangliga och pedagogiskt
genomtankta baslarmiljéer tas fram och beraknas vara klar
under hosten, varefter implementering paborjas i
forskoleomradena.

Ta fram ett lokalt styrdokument for Oppna férskolans verksamhet

Arbetet med att ta fram en gemensam uppdragsbeskrivning for
de 6ppna forskolorna har inletts i dialog med medarbetarna.
Beskrivningen kommer att omfatta syfte, malsattningar, arbets-
och férhallningssatt samt uppfélining och utvérdering. Aven de
pedagogiska miljéerna i verksamheten ses 6ver.
Uppdragsbeskrivningen tydliggor det sarskilda fokus som finns
pa att framja barns och vardnadshavares intresse for
sprakutveckling fran tidig alder. For att ytterligare starka
kompetensen pagar rekrytering av en las- och sprakframjande
medarbetare med god kunskap om sma barns sprakutveckling.

Ta fram lokala riktlinjer for tillampning av nya bestdmmelser om
professionsprogram for rektorer, larare och férskollarare

Forskolenamndens forvaltning har under varen invantat
Skolverkets arbete med att ta fram ett nationellt
professionsprogram for rektorer, larare och férskollarare. Syftet
ar att stérka professionerna, dka yrkets attraktivitet och utveckla
undervisningens kvalitet. Programmet ar flexibelt och kommer att
byggas ut over tid utifran malgruppernas behov och férandringar
i omvarlden.
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar
budget

Det nationella professionsprogrammet tradde i kraft den 1
september 2025. Under hosten inleder forskolenamndens
férvaltning, i samverkan med berérda fackliga organisationer,
arbetet med att ta fram lokala riktlinjer baserade pa programmets
struktur och innehall.

Planera fér mat i egen regi Forberedelserna infér den nya maltidsorganisationen, dar all
maltidsproduktion i férskola och skola ska ske i egen regi, har
fortlopt under varen och sommaren. Under varen har en
maltidschef tilltratt och bitradande enhetschefer har rekryterats.

Upphandlingar av kostdatasystem och transportldsningar har
slutférts, liksom inrangeringsférhandlingar av kollektivavtal
mellan Solna stad och Sodexo. Anstallningsavtal har flyttats
internt fran forskoleverksamheten till maltidsenheten, och nya
avtal for Sodexos medarbetare har lagts in i stadens system.
Schemalaggning och évergangslésningar for sommaren har
genomforts. Besiktning och 6verlamning av kok fran Sodexo har
slutforts, liksom genomgang av driftsabonnemang, inkop av
arbetsklader och skyltar till matsalar. Den nya organisationen ar
nu igang, och implementering av kostdatasystem samt fortsatt
arbete med livsmedelsupphandling pagar.

Fortsatt arbete med att 6ka personaltatheten och minska Utifran givna ekonomiska ramar fortsatter verksamheterna att
barngruppernas storlek Oka personaltatheten. Nar det galler barngruppernas storlek har
samtliga forskoleomraden arbetsséatt som innebéar att
barngrupperna delas in i mindre grupper under dagen.
Arbetssattet syftar dels till att barnen ska fa leka och samspela i
olika gruppkonstellationer, dels till att pedagogerna ska kunna
uppratthalla nara relationer till barnen och darigenom lattare folja
deras utveckling och larande.

Ta fram en Barnhalsaplan Arbetet med en gemensam barnhalsaplan for forskolan har
forsenats, da implementeringen av den reviderade laroplanen
har prioriterats och resursforstarkning invantats. En inledande
kartlaggning av barnhalsaarbetet i forskoleomradena har
paborjats. Den kommande planen ska dven omfatta insatser for
att framja barns narvaro i forskolan, i linje med nationella
utvecklingsomraden som lyfts fram i Skolinspektionens rapport
"Rektorers, huvudmans och kommuners arbete for deltagande i
forskolor i socioekonomisk svagare omraden”, publicerad i maj.

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedomning av ndAmndmalet

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan. Brukarundersokningen for aret ar genomford och
samtliga kommunala férskolor och 29 av 31 fristdende forskolor deltog. Svarsfrekvensen har
okat for bAde kommunala och enskilda enheter och ligger nu pa éver 70 procent. For
kommunala enheter visar nojd kund index (NKI) ett varde pa 90 jamfért med 85 foregaende ar.
Motsvarande varde for fristdende forskolor ligger pa 94, vilket &r samma som foregaende ar.
Resultatet géllande andelen vardnadshavare som instdmmer i att de upplever att barnen
kanner sig trygga i forskolan visar pa samma hoga resultat som foregaende ar for bade

kommunala enheter (94 %) och enskilda enheter (95 %).
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar

e Arbetet med att folja upp vardnadshavarnas synpunkter och upplevelser av
verksamheten genom att arligen genomféra en brukarundersékning. Infor arets
brukarundersdkning har fragorna i enkaten reviderats for att battre svara upp mot

malen i laroplanen. Resultatet har dven redovisats pa avdelningsniva for att forskolan
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ska kunna anvanda resultatet i sitt syste

matiska kvalitetsarbete.

e Arbetet med att forbattra information och anvandarvéanlighet i ko- och

placeringsprocessen. Arbetet har paborjats och bestar av tre delar; information och

kommunikation, forbattrade funktioner i

mottagandet pa forskolan.

systemstodet for forskoleplaceringar samt

Sammantaget utifran utfall av valda matt samt namndens prioriterade aktiviteter for aret ar

bedomningen att malet kommer att vara uppfyll

maluppfyllelsen kravs framst att arbetet med f6

t till stor del vid arets slut. For att oka

rbattrad information och anvandarvanlighet i

ko- och placeringsprocessen fortsatter och ger dnskat resultat.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Servicekvalitet (NKI for férskolan) enskild huvudman 94 94 89
Servicekvalitet (NKI for forskolan) kommunal huvudman 90 85 86
Andel trygga barn i férskolan enskild huvudman 95 97 95
Andel trygga barn i férskolan kommunal huvudman 94 94 93

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

Félja upp vardnadshavarnas synpunkter och upplevelser av
verksamheten

Infér arets brukarundersokning reviderades frageunderlaget for
att battre stédja forskolornas uppféljning enligt 1aroplanen och
det nationella kvalitetssystemet.

Inledande analyser har genomforts pa férskole- och
arbetslagsniva inom de kommunala férskoleomradena.
Resultaten ingar i rektorernas kommande kvalitetsrapporter, som
ligger till grund for héstens kvalitetsdialoger. Arets fokus ar
likvardighet mellan férskolor inom respektive omrade och gors
genom analys av den interna variationsbredden i svarsvardena
samt hur denna kan minskas.

Forbattra information och anvandarvanlighet i ké- och
placeringsprocessen

Forskolenamnden antog i mars 2025 ett reviderat regelverk som
bdrjade galla den 1 april. Information har uppdaterats pa
hemsidan och dven kommunicerats till fristdende verksamheter
for kdnnedom. Ett projekt har startats for att forbattra information
och anvandarvanlighet i ké- och placeringsprocessen.
Forskolenamndens férvaltning samarbetar med IT-avdelningen
och har fatt en projektledare knuten till delprojektet om digitalt
systemstod, med malet att effektivisera och automatisera
hanteringen.

Under varen har ett projektdirektiv tagits fram och ett digitalt
team etablerats. Arbetet med att kartlagga den befintliga
processen har inletts, och systemforvaltare undersoker
mojligheter inom stadens nuvarande system. En enkat har ocksa
tagits fram for att fa en nulégesbild fran vardnadshavare som
nyligen ansokt om plats, vilket ska mdjliggora jamforelse av
effekter langre fram. Enkéaten planeras att skickas ut under
hosten. Projektet forvantas paga till under andra halvaret 2026.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedomning av ndAmndmalet

Stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete har, i enlighet med inriktningen i

Trygghetsstrategin, fatt en mer central roll till foljd av den hdndelseutveckling som ses saval i

Sverige generellt, som inom stadens granser. Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan

mellan stadens ndmnder, polis, foreningsliv, naringsliv och civilsamhéalle. Stadens
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trygghetsarbete &r inriktat pa forbattringar i den fysiska stadsmiljon och att pa olika satt oka

positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen |[6pande fram en nationell 1dgesbild dver utsatta
omraden. Indelningen sker i tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade och séarskilt utsatt
omrade. Sedan 2023 finns Hagalund med pé denna lista och klassas som utsatt omrade. | syfte
att motverka detta initierades 2023 det stadsdvergripande projektet, Hagalundslyftet, vilket
inriktar sig pa tre omraden; att utéka den kommunala servicen, forbéattra stadsmiljon och 6ka
tryggheten. Parallellt pagar ett arbete for att 6ka tryggheten i andra omraden inom Solna,

sasom Bagartorp och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nagra omraden med péa Polisens lista dver
utsatta omraden. For att understryka vikten av att samtliga ndmnder arbetar for att alla barn
ska fa jamlika uppvaxtvillkor och att inget omrade i Solna ska finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden, tillférdes ett likalydande ndmndmal kring detta i verksamhetsplan och budget
for 2025 for stadens berérda namnder. Namndmalet pekar ut dvergripande prioriteringar och

strategiska stallningstaganden for respektive ndmnd.

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan. Andelen inskrivna barn i &ldern 3-5 ar har 6kat
nagot jamfort med foregadende ar fran 92,6 procent till 92,9 procent. Jamfort med genomsnittet
i Stockholms lan ligger Solna fortfarande lagre. Arbetet med uppsokande verksamhet, for att
Oka andelen 3-5 aringar i forskolan, fortsatter men har annu inte gett forvantad effekt. Under
varen har en informationsfolder tagits fram for att presentera forskolans verksamhet och
vardnadshavare till 67 barn har fatt broschyren per post. Platserbjudanden om allméan forskola
till barn som ar fodda utomlands och har vistats i Sverige i hogst fem ar, samt till barn vars
vardnadshavare ar fodda utomlands och har vistats i Sverige i hogst fem ar har skickats ut.
Totalt 20 barn fick erbjudandet. Forvaltningen har reserverat platser pa berdrda forskolor infor

augusti-september.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Arbetet med att sékerstalla att barn och unga har trygga och jamlika uppvéaxtvillkor
genom att planera for 6ppnandet av en Familjecentral i Hagalund. Planeringen pagar

enligt plan. Under perioden har arbetet framst fokuserat pd Familjecentralens lokaler.

e Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i hela omradet genom att 6ka samverkan
mellan forskolan och socialtjdnsten. Arbetet har pabdrjats och en plan for 6kad
samverkan har tagits fram. | steg 1 ar det fokus pa fortbildning for férskolans personal
kring samverkan mellan forskola och socialtjanst och forandringar kopplat till den nya
socialtjanstlagen som bdrjade galla 1 juli 2025. Den nya lagen mojliggdr nya arbetssatt

mellan socialtjansten, férskolan och vardnadshavare.

Sammantaget utifran utfall av valt matt och arbetet med ndmndens prioriterade aktiviteter for
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aret &r bedodmningen att malet kommer att vara uppfyllt till stor del vid arets slut. For att na
hogre maluppfyllelse behdver andelen 3-5 aringar som éar inskrivna i forskolan 6ka och arbetet
med paborjade aktiviteter fortsatta. Oppnandet av en Familjecentral och ett 9kat samarbete
med socialtjdnsten &ar dtgarder som forvantas ge resultat som 6kad trygghet och tillit till

forskola och socialtjanst.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 92,88 % 92,58 %

Statistik for 2025 méts den 15 oktober och publiceras i april 2026.

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och Kommentar

budget

Sékerstalla att barn och unga har trygga och jamlika Planeringen for 6ppnandet av familjecentralen pagar enligt plan.
uppvaxtvillkor Parallellt med lokalanpassningsprocessen pagar planering av

den kommande verksamheten. | den forsta fasen av
verksamhetsplaneringen méts 6ppna forskolan och
socialtjansten regelbundet. En sarskild projektgrupp, inklusive
regionens barnavardscentral och barnmorskemottagning, formas
under sensommaren.

Ett sarskilt arbete i samverkan med inkdps- och
upphandlingsavdelningen pagar kring aktiviteter som kan 6ka
familjecentralens framtida attraktivitet.

Foérskolenamndens férvaltning och socialnamndens férvaltning
har genomfort ett studiebesdk i Sundbybergs familjecentral for
att hamta inspiration och kunskap infér utvecklingen av Solnas
familjecentral.

Oka den sociala héallbarheten och tryggheten i hela omradet Utvecklingsarbetet gallande samverkan mellan férskolan och
socialtjansten pagar utifran ett dvergripande fértroende- och
tillitsskapande perspektiv. En inledande inventering har
identifierat vissa utvecklingsbehov.

I juni holl férskolenamndens férvaltning och socialtjansten ett
avstamningsmote om fragor och rutiner vid orosanmalningar.
Forskolans rektorer traffade aven lokalpolisen for dialog om
samverkan och planering infér hosten.

Pilotprojektet Hagalund har inletts i samverkan med
socialtjansten i syfte att starka det forebyggande arbetet.
Forskoleomrade 2 deltar i projektet, dar familjebehandlare
arbetar tillitsskapande tillsammans med pedagoger och
vardnadshavare. Inom ramen for projektet ingar aven en
familjebehandlare i den 6ppna forskolan Solen. Fran och med
hostterminen och ett ar framat forstarks projektet med ett
kuratorsstdd motsvarande tjugo procent, dar kuratorn har i
uppdrag att underlatta samverkan mellan vardnadshavare och
socialtjanst.

Uppdrag

Namnden har inga uppdrag under innevarande ar.
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad for perioden ar 416,6 mkr vilket ar 13,4 mkr lagre an budget.
Avvikelsen avser framst lagre kostnader for kép av verksamhet (bidrag till fristdende férskolor)
an budgeterat for perioden. Avvikelsen beror pa att det varit farre barn an budgeterat
placerade hos fristdende forskolor. Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med
31,8 mkr (8,3 %), vilket framst forklaras av hdjningen av pengen till forskolan for 2025.

Kostnader for kop av verksamhet, bidrag till fristdende forskolor och andra kommuner, ar nagot
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lagre an budgeterat och istallet &r kostnaden for barn i egen regi hogre. Antalet barn i

verksamheten ar traditionellt hdégre under forsta halvan av aret.

Pa kostnadssidan visar personalkostnader hogre utfall 4n budgeterat. Avvikelsen beror pa att
det under arets forsta halvar &r fler barn i verksamheten vilket krédver mer personal. Ovriga
kostnader har ett ndgot hogre utfall an budget, vilket beror pa att inkdp av pedagogiskt

material och forbrukningsmaterial normalt gérs i bérjan av terminerna.

Pa intéktssidan &r det framst taxor och avgifter som &r nagot hogre an budgeterat for perioden.
Avvikelsen beror pé att det normalt &r fler barn inskrivna i verksamheten under varen &n under
hosten, vilket paverkar intakten for avgifter. Avvikelsen mot budget ligger i niva med

foregaende ars budgetavvikelse.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 44,6 42,3 3,1 62,2 62,2 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 30,3 38,4 1,0 43,9 43,9 0,0
Forsaljning av verksamhet 1,5 1,8 0,2 2,0 2,0 0,0
Ovriga intékter -0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 76,4 82,5 -7,3 % 4,4 108,1 108,1 0,0
Personalkostnader -185,4 -176,3 -4,9 -270,7 -270,7 -0,0
Kop av verksamhet/tjanster -254.5 -236,7 15,5 -405,0 -397,0 8,0
Lokalkostnader -42 .1 -41,0 -0,4 -62,7 -62,7 -0,0
Kapitalkostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,4 -0,4 -0,0
Ovriga kostnader -10,7 -13,1 -1,1 -14,4 -14,4 -0,0
Summa kostnader -493,0 -467,2 5,5 % 9,0 -753,1 -745,1 8,0
Verksamhetens -416,6 -384,8 8,3 % 13,4 -645,0 -637,0 8,0
nettokostnader

Nadmndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse pa 8,0 mkr jamfort
med budget. Avvikelsen beror pd att det berdknas vara farre barn i verksamheten an
budgeterat under aret. Det ar framst antalet barn i fristdende férskolor och andra kommuner
som prognostiseras bli farre an budgeterat, vilket ger lagre kostnader for kop av

verksamhet/tjanst.

Med anledning av den positiva prognosen for aret ser ndmnden att det finns utrymme for att
gbra en extra utbetalning pa 8 mkr utéver den vanliga pengen till férskolor i egen regi och
forskolor och pedagogisk omsorg i enskild regi. Den extra utbetalningen kan goras under
forutsattning att kommunstyrelsen godkanner den och prognosen for namnden blir d& en
budget i balans. De extra medlen som gar till forskolor i egen regi ska framst anvandas for

kostnader av engangskaraktéar att forbattra forskolornas pedagogiska miljoer.
Intédkterna for aret prognostiseras folja budget.

Osakerheter i prognosen avser antalet barn i egen regi respektive fristdende férskolor och
andra kommuner under hosten. Arbetet med att placera barn infor hosten har paborjats men ar

annu inte klart.

Verksamheter

Verksamheter (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
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Verksamheter (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Namnd -0,4 -0,4 1,4 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Oppen forskola -2,5 -1,6 58,5 -0,4 -3,3 -3,3 0,0
Forskola -408,8 -378,4 8,0 13,6 -633,5 -625,5 8,0
Pedagogisk omsorg -4,8 -4,3 9,9 -0,1 -7,0 -7,0 0,0
Gemensam verksamhet -0,1 0,0 0 0,3 -0,6 -0,6 0,0
Verksamhetens -416,6 -384,7 8,3 13,4 -645,0 -637,0 8,0
nettokostnader

Periodens nettokostnad for forskolan ar 408,8 mkr vilket ar 13,6 mkr lagre an budgeterat.
Avvikelsen beror pa att det har varit farre barn dn budgeterat i verksamheten, vilket bidrar till
att vi har lagre kostnader for kop av verksamhet, bidrag till fristdende forskolor. Antalet barn i
egen regi ar daremot fler an budgeterat for perioden, vilket &r normalt pa varen.
Helarsprognosen for verksamheten visar pa en positiv avvikelse om 8,0 mkr som avser lagre

kostnader for bidrag till fristdende férskolor.

Utfallet for ndmndens dvriga verksamheter féljer budget val och visar endast pa mindre

avvikelser och helarsprognosen visar pa en budget i balans.

Verksamhet i egen regi

Utfallet for verksamhet i egen regi visar en avvikelse pa 0,8 mkr ldgre nettokostnad an
budgeterat for perioden. Avvikelsen jamfort med budget avser framst hogre interna intdkter, dn
budgeterat, vilket beror pa att det har varit fler barn inskrivna i verksamheten &n budgeterat.
Jamfort med foregdende ar ar bade intédkter och kostnader hogre till f6ljd av att barnpengen

infor 2025 héjdes med 7 procent.

De hogre intédkterna for barnpengen under perioden jamfort med budget beror pa att det
generellt ar fler barn i verksamheten under varen jamfort med hosten. Det &r darfér normalt att
intédkterna visar en positiv avvikelse under varen, vilket jAmnar ut sig under hosten da antalet

barn &r nagot farre och intakterna sjunker.

P& kostnadssidan ar det 6vriga kostnader som visar ett hogre utfall an budgeterat fér perioden,
vilket beror pa att storre inkop av pedagogiskt material och férbrukningsmaterial gérs i borjan

av terminerna.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 8,5 8,7 1,6 10,3 12,3 2,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 196,4 188,4 4,4 288,0 288,0 0,0
Summa intakter 204,8 1971 3,9 6,0 298,3 300,3 2,0
Personalkostnader -183,9 -175,9 -5,6 -267,5 -269,5 -2,0
Kop av verksamhet/tjanster -13,3 -9,6 2,3 -23,5 -23,5 0,0
Lokalkostnader -42,2 -41,0 -0,4 -62,7 -62,7 0,0
Kapitalkostnader -0,3 -0,2 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Ovriga kostnader -10,3 -12,5 -1,4 -13,3 -13,3 0,0
Summa kostnader -250,0 -239,2 4,5 -5,1 -367,4 -369,4 -2,0
Verksamhetens -45,2 -42,1 7,4 0,8 -69,1 -69,1 0,0
nettokostnader
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Helarsprognosen for verksamhet i egen regi visar pa en budget i balans. Antalet barn i
verksamheten har varit fler an budgeterat vilket &r normalt under varen. Under hésten ar det

nagot farre barn i verksamheten, vilket ocksa kan balanseras med nagot lagre kostnader.
Osékerheter i prognosen avser antalet barn i verksamheten under hosten.

Investeringsredovisning

Namndens investeringsutfall for perioden uppgar till 0,1 mkr, vilket ar en avvikelse pa 0,9 mkr i
jamforelse med arets investeringsbudget. Utfallet avser mobler till Sagolandets forskola som
renoverats under aret.

Namndens investeringsprognos for aret visar en avvikelse pa 0,5 mkr, vilket beror pa att
namndens planerade anskaffningar for resten av aret inte prognostiseras uppga till mer an

0,5 mkr.

Investeringsredovisning 2025 2024 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 25/24 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,1 0,0 0,1 0,9 1,0 0,5 0,5

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har val utvecklade metoder for att arbeta med de tvarsektoriella fragorna;
internationellt arbete, likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete.
Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar tillsammans med stadsledningsférvaltningen
forutsattningar for arbetet bland annat genom styrdokument, kunskapsuppbyggnad,

erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvanda de tvarsektoriella

perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stdédja nédmndens maluppfyllelse. Det

tvarsektoriella arbetet foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Namndens internationella arbete ar huvudsakligen en metod for verksamhets- och
kvalitetsutveckling samt for att rusta barn for en framtid i en varld med tata kontakter over
nations- och kulturgréanser. Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under

perioden.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Under varen deltog atta forskolladrare och en bitrddande rektor fran forskoleomrade 4 i kursen
"Innovative Early Childhood Education: The Finnish Method" i Helsingfors. Kursen fokuserade
pa pedagogiska metoder inom smabarnspedagogik och hur undervisningen kan utformas for
att vara motiverande och engagerande for yngre barn. Deltagarna fick fordjupad kunskap om

barns larande och konkreta idéer for att utveckla undervisningen i forskolan.

Likabehandling

Namndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvardigt

17

670z nsndne 19d j10ddersieg[o - USPUWBUS[OSIO ]



bemotande och service. Det arbetet bidrar till att utveckla némndens verksamhet och dess

kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet under perioden.

Forskolendmnden har under perioden haft fortsatt fokus pa vardegrundsarbetet och arbetar for

en trygg forskola for alla barn.

Vardegrunds- och likabehandlingsarbetet bedrivs inom ramen fér forskolornas systematiska

kvalitetsarbete och enligt skollagen och forskolans laroplan.

For att forebygga och forhindra krdnkande behandling och diskriminering upprattas arligen och
i varje verksamhet en plan mot krdnkande behandling och diskriminering. Planen ar aktuell i

forskolans dagliga arbete och utformas utifran den unika verksamhetens behov.

Planen mot krankande behandling upprattas, foljs upp och ses 6ver under medverkan av barn,

personal och vardnadshavare.
Miljo och klimat

Namndens miljoarbete utgar fran den av kommunfullmaktige antagna miljopolicyn med
tillhorande strategier samt namndens ndmndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga

aktiviteterna inom miljoomradet under perioden utifran miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar utveckling

Under varen och sommaren har solceller installerats pa forskolan N&ackrosens tak.

Effektiv resursanvandning

Samtliga forskolor arbetar aktivt med att minska matsvinnet. Det finns goda méjligheter att
avbestéalla maltider med kort varsel vid exempelvis sjukdom eller ledighet. | samband med att
den nya maltidsorganisationen traddde i kraft den 1 juli 2025 inleddes planeringen for att inféra
vagning av matsvinn pa alla forskolor. Syftet ar att minska matsvinnet, och vagningen ska ge
ett nulage som maltidsenheten och den férskoleverksamheten gemensamt kan utga fran i det

fortsatta arbetet.
Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomférda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppf6ljning

Namnden har inte genomfért nagra
upphandlingar under 2025.

Upphandling av ett profilprogram kopplat till 6ppna forskolan i Familjecentralen fick avbrytas
da inga anbud inkom. Inkop av produkter kopplat till en profil kommer att genomfdéras inom

befintliga avtal.
Avtalsuppfoljning
Forskolendmnden har inte nagra avtal som varit foremal fér uppféljning under perioden.
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling
Genom att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och en stabil organisation blir staden en
attraktiv arbetsgivare. Arbetet med det nationella professionsprogrammet, som trader i kraft 1

september 2025, inleds under hosten.
Kurser inom barnskotarutbildningen avslutades i februari for fyra medarbetare i forskolan.

Forskolans malsattning ar att samtliga forskollarare i de kommunala férskolorna ska genomgé
Uppsala universitets tre uppdragsutbildningar i féljande ordning:

"Utmana och stddja varje barns larande och utveckling i férskolan", "Undervisning i forskolan",
samt "Dokumentera, folja upp, utvardera och utveckla forskolans kvalitet — systematiskt

kvalitetsarbete". Samtliga utbildningar omfattar 7,5 hogskolepoédng vardera.

| mars avslutades dels "Undervisning i forskolan" for 21 forskollarare, dels "Utmana och stédja

varje barns utveckling och larande i forskolan" for 25 forskollarare.

Nio forskollararstudenter har under varterminen haft sin verksamhetsforlagda utbildning, VFU,

i de kommunala forskolorna.

Ny maltidsorganisation
En organisatorisk forandring genomfordes den 1 juli, da cirka 35 medarbetare som arbetar i
forskolekdk dvergick fran att tillhora forskolomradena till att ingd i den nya maltidsenheten

som &r organiserad under skolndmnden.

Medarbetarengagemang
Ingen medarbetarundersdkning har genomforts under perioden. Nasta undersékning

genomfors oktober/november 2025.

Lika rattigheter och maojligheter
Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga medarbetare under perioden oktober till
december. Alla vakanta tjanster har utlysts och kompetensbaserade fragor anvands vid

rekrytering av medarbetare till nd&mndens verksamheter.

For att sdkerstalla forutsattningar for ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor finns ett
utbildningspaket kring likabehandling tillgadngligt i Kompetensportalen for alla chefer att

anvanda.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat fran 9,2 % procent ar 2024 till 8,2 procent ar 2025. En nyckelfaktor
for att framja en hog frisknarvaro ar att fortsatta att bedriva ett kvalitativt och systematiskt
arbetsmiljdoarbete, samt att genomfoéra kontinuerlig uppféljning och samtal kring franvaro och

rehabilitering.

Periodutfall 2025 2024 Forandring

Antal anstallda 1334 1198 136
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- varav kvinnor 1038 955 83
- varav man 296 243 53
Antal arsarbetare i snitt 12351 11151 120,0
Sjukfranvaro, % 8,2 9,2 -1,0
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 80,4 80,4

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2024 till 31 juli 2025.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. P& grund av omstrukturering hos leverantéren genomférs undersékningen
hésten 2025, innan dess genomférdes den under varen 2024. Dérav &r siffran for 2024 densamma som for 2025.

Forvantad utveckling
Befolkningsprognos

Den senaste befolkningsprognosen for Solna stad visar att antalet barn i &ldern 1-5 ar
berdknas uppga till 4 573 ar 2025. Fram till &r 2034 forvantas en 6kning med ytterligare 985
barn i denna aldersgrupp. Jamfort med prognosen fran augusti 2024 innebar detta en nagot

mer dampad utveckling.

Den storsta tillvaxten i antalet barn forvantas ske fran och med 2028, vilket innebéar att

behovet av forskoleplatser kommer att 6ka under den senare delen av prognosperioden.

Befolkningsprognosen utgor ett centralt underlag for ndmndens langsiktiga planering av

stadens forskoleforsorjning.
Framtida utveckling inom férskolan — mot 6kad kvalitet och likvardighet

Forskolan star infor betydande foradndringar under de kommande aren, med malet att stérka
kvaliteten och skapa mer likvardiga forutsattningar for alla barn. Regeringen har under 2025
initierat flera reformer och utredningar som syftar till att méta utmaningar sdsom stora

barngrupper, bristande personaltathet och ojamlik sprakutveckling.

En central forandring &r den reviderade laroplanen (Lpfé 18), som tradde i kraft den 1 juli 2025.
Den betonar vikten av analoga larverktyg, hoglasning, lek och rorelse, samt att undervisningen
ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Fér Solnas del betyder det fortsatt

fokus personalens kompetens och att 6ka andelen forskollarare i forskolan.

Den 1 september 2025 infors ett nationellt professionsprogram for larare, forskollarare och
rektorer. Syftet ar att starka undervisningens kvalitet, 6ka yrkenas attraktionskraft och bidra till
en mer likvardig utbildning. Programmet bestar av tva huvuddelar: en nationell struktur for
kompetensutveckling och ett statligt meriteringssystem med fyra nivaer.
Kompetensutvecklingen ska vara individanpassad, vila pa vetenskaplig grund och erbjudas
genom akademiska kurser, praktiknara forskning och kollegialt larande. Meriteringen ar frivillig
och bygger pa yrkeserfarenhet, akademiska studier och i vissa fall deltagande i

skolforskningsprojekt. Skolverket ansvarar for programmet och beslutar om meritering.

Parallellt pagar en omfattande statlig utredning, som ska presenteras i december 2025. Den

har i uppdrag att foresla maxtak for barngrupper, reglering av personaltathet samt inférandet
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av obligatorisk sprakforskola for barn med bristande sprakkunskaper i svenska. Utredningen
ska dven analysera konsekvenserna av sprakkrav for personal och hur dessa paverkar
rekryteringsmojligheterna. Resultatet av utredningen kan komma att paverkanadmndens

planering och resursférdelning framat.

Utifradn redan beslutad ny laroplan, professionsprogram for larare och forskollarare och tillsatta
utredningar pekar utvecklingen mot en mer strukturerad och forskningsbaserad férskola, dar
barns sprakutveckling, trygghet och larmiljé star i centrum. Malet ar att alla barn — oavsett

bakgrund — ska f& en god start i livet genom en forskola av hog kvalitet.
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Huvudmannen ska under kommande tidsperiod vidta féljande
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Forskolorna ska under kommande tidsperiod vidta foljande

2N =L e LY S 12

Inledning
Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som far

kdannedom om att ett barn eller en elev misstanks ha blivit utsatt
for krankande behandling skyldighet att anméla det till rektor.
Rektor har i sin tur en skyldighet att anméala detta till
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huvudmannen som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta

atgarder for att den krankande behandlingen ska upphdéra.

Enligt 6 kap. 3 § skollagen definieras krankande behandling som
ett upptréddande som utan att vara diskriminering enligt
diskrimineringslagen kranker ett barns eller en elevs vardighet.
Krankande behandling kan ta sig uttryck pa manga satt, till

exempel:

fysiska handlingar, till exempel slag eller knuffar.

« verbalt, till exempel nedsattande ord, 6knamn, hot eller

svordomar.

« psykosocialt, till exempel ryktesspridning, utfrysning eller

grimaser.

« texter och bilder, till exempel teckningar, lappar,

fotografier, klotter, sms eller sociala medier.

| Solna stad har huvudmannen delegerat uppgiften att utreda till
rektor som i sin tur kan delegera ner uppgiften till sin personal. |
Solna stad anmals all misstankt krankande behandling i
verksamhetssystemet Visma Draftit. Systemet Visma Draftit ar till
for att anmala, utreda och atgarda krankande behandling mellan

barn.
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Aven om férskolorna utreder drenden om krankande behandling ar
dock huvudmannen ytterst ansvarig for att forskolorna motverkar
krankande behandling. Huvudmannen foéljer darfér upp
forskolornas atgardande arbete tva ganger per ar, dels i

delarsrapporten per sista augusti, dels i arsrapporten.

Denna rapport avser delarsrapporten. Rapporten foljer upp
forskolornas arbete mot krankande behandling under tidsperioden
1 januari 2025 till och med 31 juli 2025. Under
uppféljningsperioden har rapportens format forandrats mot
foregaende period. Aktuell rapport innehéaller darfor definitioner av
olika viktiga begrepp, informativa texter har kortats ner och vissa
delar av rapporten presenteras i punktform eller i tabell istallet for
i [opande text. Darutover har tydligare och mer informativa
rubriker satts. Formatet har andrats i syfte att fa rapporten mer
lattlast och dverskadlig, daremot har metoden for uppfoljning inte

forandrats. Underlaget for rapporten ar séledes detsamma.

Process for hantering av krankande behandling

Ett arende om krankande behandling ska innehalla anmaélan,
utredning, bedomning av om en krankning har intraffat eller inte
samt dokumentation av vidtagna atgarder och uppfdljning i de
arenden dar krankning konstaterats. En anmalan och utredning av

krankande behandling ska enligt skollagen genomfdras
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skyndsamt. Nedan redovisas hur de nyssnamnda begreppen

definieras.

Ett &rende om krankande behandling innehéaller en
anmalan, utredning, beddmning, atgarder och en
uppfoljning.

En anmalan om krankande behandling innebar att
forskolan dokumenterar en handelse dar ett barn upplever
sig ha blivit krankt.

En utredning av krankande behandling innebér att
forskolan narmre undersoker en handelse dar ett barn
upplever sig ha blivit krankt. Det gors genom exempelvis
samtal med de barn som varit involverade i handelsen.

En bedémning i ett &rende om krédnkande behandling
innebar att forskolan analyserar de uppgifter som férskolan
samlat i sin utredning for att avgdra om ett barn i ett drende
har blivit utsatt for krankande behandling enligt skollagen,
eller inte.

Atgarder i ett drende om krankande behandling ar de
insatser som en forskola vidtar nar ett barn har blivit kréankt.
Atgarder behdver vidtas for att fa krankningen att upphéra
och for att forhindra att krankningen upprepas.

En uppféljning i ett drende om krankande behandling

handlar om att forskolan ska folja upp de vidtagna
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atgarderna for att sadkerstalla att atgarderna har gett effekt.
Om atgarderna inte har gett effekt behdver forskolan vidta

ytterligare atgarder.

Utvardering av forra tidsperiodens foreslagna atgarder pa
huvudmannaniva

Under uppfoljningsperioden har barn- och
utbildningsforvaltningen |6pande granskat arenden om krankande
behandling i Visma Draftit som forst behdver godkdnnas av
enhetsansvarig (rektor) for att darefter avslutas pa
huvudmannaniva. Dokumentationen kontrolleras mot géllande
lagstiftning, och vid brister aterkopplas till enhetsansvarig.
Arendet godkanns forst nar det ar komplett. Utredare har dven
under uppféljningsperioden pamint rektorerna i de d&renden som

inte avslutats inom rimlig tid.

Barn- och utbildningsférvaltningen har fortsatt stottat
verksamheterna i deras arbete med att motverka krankande

behandling och diskriminering.

Barn- och utbildningsférvaltningen har aven vid rektorsmoéte under
varen presenterat 2024 ars rapport och dess resultat med rektorer
och bitradande rektorer. Under rektorsmotet har siffrorna i
rapporten lyfts fram och rektorer och bitradande rektor har bjudits
in till reflektion och diskussion kring arsrapporten och dess

slutsatser.
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Inga synpunkter har lyfts fram fran verksamheterna géallande
rutinerna for handlaggning av arenden om misstankt krankande

behandling.

Under aktuell uppfoljningsperiod har inga drenden gallande
krankningar mellan barn i Solnas férskolor anmalts till
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet eller

Diskrimineringsombudsmannen.!

Uppfoljning av arenden om krankande behandling

Metod for uppfoljning

| uppfoljningsarbetet har barn- och utbildningsférvaltningen tagit
del av den statistik 6ver inkomna arenden som finns i systemet
Visma Draftit for tidsperioden 1 januari 2025 — 31 juli 2025. Barn-
och utbildningsforvaltningen har aven i uppfoljningsarbetet tagit
del av ett stickprov av ett fyrtiotal utredningar om krankande

behandling som forskolan genomfort under aktuell tidsperiod.

L En anmalan om krédnkande behandling/diskriminering kan goras direkt till

Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller Diskrimineringsombudsmannen.
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Statistikbaserad uppfdljning av arenden om krankande behandling

Uppgifterna nedan baseras pa statistik fran Visma Draftit for

perioden 1 januari 2025 — 31 juli 2025.2

Totalt registrerades 136 nya anméalningar om krankande

behandling i forskolan.

o Totalt 52 drenden fran tidigare ar ligger kvar i systemet.

o Totalt 153 drenden avslutades under tidsperioden.

e 119 arenden har ingen utredning inletts an.

e |16 arenden har utredningen pabdrjats, men inte avslutats

an.

e Avde 153 avslutade drendena bedémdes 63 % av fallen

som krankande behandling.

e |70 % av drendena ar det pojkar som ar utsatta och i 30 %

av arendena ar det flickor.

2 Statistiken baseras pa uppgifter insamlade per den 1 augusti 2025 och utgér
en 6gonblicksbild av det faktiska forhallandet vid den tidpunkten. Observera att
arenden fran tidigare tidsperioder som &nnu inte avslutats av enhetsansvarig i
Visma Draftit kan ingé i det redovisade underlaget. Detta géller dock inte
uppgiften om de nyregistrerade anmaélningarna. Nyregistrerade anmalningar ar

anmalningar som registrerats under tidsperioden 1 januari 2025 — 31 juli 2025.
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e |86 % av arendena ar det pojkar som ar utsattare, i 14 % av

arendena ar det flickor.

e Krankningarna har framst agt rum i lekrum, pa

forskolegarden, pa toalett och i matrum.

o Fordelningen av de rapporterade krankningarna ser ut

enligt foljande3:

o Majoriteten av de rapporterade handelserna ror

fysiska kréankningar, som utgér 69,17 % (83 fall).

o Verbal krankning star for 10 % (12 fall), medan
psykosociala krankningar utgor 8,33 % (10 fall).

o Trakasserier forekommer i 5 % av fallen (6 fall),
sexuella trakasserier i 0,83 % (1 fall) och i 6,67 % (8

fall) har typen av krankning inte specificerats.

Antalet drenden, dar krankning bekraftats under aktuell
tidsperiod, fordelar sig enligt foljande péa respektive

forskoleomrade:

3 Observera att en och samma krédnkande handling kan klassificeras under flera
olika typer av krankningar i Draftit. Exempelvis kan en krdnkande handling bade

registreras som verbal krankning och som sexuella trakasserier.
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Forskoleomrade

Antal arenden?

Antal arenden
procentuellt fordelat

Forskoleomrade 1 12 11 %
Forskoleomrade 2 47 45%
Forskoleomrade 3 21 20%
Foérskoleomrade 4 25 24%
Totalt 105 100%
Antalet é&renden, dar krankning bekraftats under aktuell

tidsperiod, fordelar sig enligt foljande péa respektive forskola:

Forskola

Antal arenden®

Antal arenden
procentuellt fordelat

Forskolan Fantasia 2,86%
Forskolan Pafageln 4 3,81%
Forskolan Angkarr 2 1,91%
Forskolan Pumpan 12 11,43%
Forskolan Paprikan 2 1,9%
Forskolan Froet 2 1,9%
Forskolan Tellus 9 8,57%
Forskolan Lottagatan 1 0,95%
Forskolan Gasellen 3 2,86%

4 Notera att statistiken omfattar antalet drenden dar krédnkning bekraftats under

aktuell tidsperiod 1 januari 2025-1 augusti 2025. Anmélan i drendet kan dock

ha inkommit innan tidsperioden.

5 Notera att statistiken omfattar antalet drenden dar krédnkning bekraftats under

aktuell tidsperiod 1 januari 2025-1 augusti 2025. Anméalan i drendet kan dock

ha inkommit innan tidsperioden.
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Observera att ovan siffror inkluderar drenden som ar pagaende

eller avslutade under aktuell tidsperioden déar forskolorna under

tidsperioden 1 januari 2025 — 31 juli 2025 beddmt incidenten som

en krankning. Det finns 19 arenden dar utredningen inte har

paborjats, och krankning kan senare komma att konstateras i

dessa fall. Dessa 19 arenden ar inte med i tabellerna ovan.

Stickprovsbaserad uppfoljning av arenden om krankande

behandling

Som angetts ovan har barn- och utbildningsférvaltningen inom

ramen for denna rapport gatt igenom stickprov av fardigstéllda

arenden som forskolorna inlett, genomfort och avslutat under

aktuell tidsperiod. | denna rapport har ett fyrtiotal slumpmassigt

utvalda drenden granskats med fokus pa foljande: om anmalan

SOLNA STAD e
Forskolan 11,43%
Résundagéarden 12
Forskolan Solskenet 6 5,71%
Huvudsta férskola 2 1,9%
Forskolan Borgen 1 0,95%
Forskolan Fjorden 2 1,9%
Forskolan Kullen 15 14,29%
Forskolan 1,9%
Lyckokldvern 2
Forskolan Thor 15 14,29%
Forskolan Udden 12 11,43%
Totalt 105 100%



SID 13(20)
2025-09-05

SOLNA STAD

H

och utredning har hanterats skyndsamt, om vidtagna atgarder
varit adekvata samt om uppfoljningen av dessa atgarder skett

inom en rimlig tidsram.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ska utredning av krankande
behandling géras skyndsamt. Stickprov visar att majoriteten av
alla anméalningar under den aktuella perioden gjordes i néra
anslutning till den intraffade handelsen. | lite mer an halften av
alla &renden pabdrjades utredningen skyndsamt. Majoriteten av
arendena som har observerats har avslutats inom rimlig tid. Med
rimlig tid avses det funnits tid for forskolorna att utvardera om

vidtagna atgarderna gett effekt eller inte.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ska atgarder vidtas for att forhindra
framtida krankande behandling om ett barn har utsatts for
krankningar. Férskolorna har i nastintill samtliga arenden
dokumenterat vilka atgarder som vidtagits for att krankningarna
ska upphora. Atgarderna som satts in har i nastintill samtliga

adrenden varit adekvata for att fa krankningarna att upphora.

Aven om majoriteten av drendena i stickproven foljer kravet pa en
skyndsam hantering, har det observerats flera fall dar anmalan
och utredning har tagit for lang tid. Uppféljning av atgarderna har

aven under denna uppfoljningsperiod i majoriteten av drendena



SID 14(20)
2025-09-05

SOLNA STAD

H

skett for kort inpa den vidtagna atgarden, vilket medfor att det ar

svart att analysera om atgarderna faktiskt gett ndgon effekt.

Sammanfattning och slutsatser fran uppfoljningsarbetet
« Okning av antalet anmalningar under denna tidsperiod

jamfort med tidigare tidsperiod: Antalet anmélningar
okade i stor utstrackning fran 51 anmaélningar (1 januari
2024-31 juli 2024) till 136 anmaélningar (1 januari 2025-31
juli 2025).

o Observera att alla anmalningar inte leder till att
handelsen beddms som krédnkande. Av de 153
avslutade arendena beddomdes 37 % av fallen inte

utgdra krankande behandling.

« Okning av antalet avslutade drenden under denna
tidsperiod jamfort med tidigare tidsperiod: Antalet
avslutade utredningar har dven Okat i stor utstrackning fran
40 utredningar (1 januari 2024-31 juli 2024) till 153
utredningar (1 januari 2025-31 juli 2025).

« Eventuella orsaker till 6kning av antalet anmalningar och
avslutade utredningar: Barn- och utbildningsférvaltningen
beddmer att 6kningen av antalet anmalningar och avslutade
utredningar inte nodvandigtvis speglar fler krankningar i

forskolorna, eller att fler allvarliga krankningar intraffar i
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forskolorna. Okningen kan bero pa en ékad medvetenhet

och rapporteringsvilja hos personalen.

Det finns dartill en tydlig tendens att handelser som ror
mycket sméa barn rapporteras i hog utstrackning, vilket aven
talar for en stark rapporteringsvilja hos personalen i
forskola. Enligt géallande praxis hanteras handelser som
involverar barn under tre ar vanligtvis som en fraga om
tillsyn och inte ett arende om krankande behandling. Det
kan darfor framsta som att det ror sig om att det
forekommer ett stort antal krankningar i forskolan, nar det i
sjalva verket handlar om att forskolan dokumenterar

handelser som utgdr brister i tillsyn.
Skillnader mellan forskoleomraden och férskolor:

o Forskoleomrade 2 har flest bekraftade krankningar

totalt.

o Forskoleomrade 1 har minst antal bekraftade

krankningar totalt.

o Forskolan Thor och forskolan Kullen har flest

bekraftade krankningar sett per forskola.

o Det finns ett stort antal forskolor som inte har nagra

rapporterade arenden dar krankning bekraftats.
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Dessa ar Igelbacken, Ringen, Tunet, Sagolandet,
Juvelen, Rudviken, Nackrosen, Regnbagen, Backen,

Hanneberg, Vastra skogen och Dungens forskola.

o Ett hogt antal rapporterade drenden om krankande
behandling utgdr inte i sig ett belagg for att fler eller
allvarligare incidenter forekommer vid en viss
forskola. Omvant innebar avsaknaden av
rapporterade arenden inte att krankande behandling

inte forekommer vid en viss forskola.

o Antalet arenden om krankande behandling kan
paverkas av faktorer som tydliga rutiner for anmalan,
barnsammansattning eller organisatoriska

forutsattningar.

Kén och plats: Det ar framst pojkar som ar utsatta och
utsattare i arendena. Krankningarna har framst agt rum i

lekrum, pa forskolegérden, péa toalett och i matrum.

Typ av krankningar: Majoriteten av de rapporterade
handelserna ror fysiska krankningar, som utgor 69,17 %.
Verbal krankning star for 10 %, medan psykosociala

krankningar utgor 8,33 %
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Forskolorna behéver agera mer skyndsamt: Aven om den
stickprovsbaserade uppfoljningen visar att forskolorna i
majoriteten av fallen anmaler och utreder skyndsamt
behover arbetet forbattras. Utifrdn den statistikbaserade
uppfoljningen framgar att det finns 19 arenden déar ingen
utredning inletts an och 16 arenden har utredningen
pabodrjats, men inte avslutats an. Barn- och
utbildningsforvaltningen gor inte beddmningen att
uppfdljningen i denna rapport visar att forskolorna brister i
det omedelbara omhéandertagandet av situationer dar
krankningar uppstar, sasom ingripanden och stod till
berdrda barn. Daremot kan det konstateras att
dokumentationen av anmalningar och utredningar inte sker
med tillracklig skyndsamhet. Forskolorna behover darfor
agera mer skyndsamt nar det géller att dokumentera

anmalan och utreda.

Uppféljningen av atgarder behover forbattras:
Uppfoljning av atgarder sker for kort inpa den vidtagna
atgarden, vilket medfor att det ar svart for forskolorna att
utvardera om atgarderna faktiskt gett ndgon effekt. Samma
tendens observerades under foregaende tidsperiod.
Forskolorna behdver lata uppfoljningen av vidtagna

atgarder ta rimlig tid.
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Barn- och utbildningsférvaltningens slutsatser ar att det fortsatt
ska finnas ett fokus pa skyndsamhet i dessa arenden.
Enhetsansvariga i verksamhetsamhetssystemet Draftit (rektor)
behdver sékerstélla att alla &renden hanteras och avslutas
skyndsamt enligt skollagen. Barn- och utbildningsforvaltningen
anser aven att lokala analyser av forskolornas statistik och
arenden bor goras for att satta in ratt forebyggande insatser.
Forskolor som under den aktuella tidsperioden inte rapporterat
nagra arenden om krankande behandling bor genomfora en
dversyn av behovet av riktade kompetenshdjande insatser, i syfte
att starka personalens medvetenhet om deras skyldigheter enligt

6 kap. 10 § skollagen.

Atgéarder att vidta

Utifran uppfoljningsarbetet och de slutsatser som framkommer
ovan foreslas att huvudmannen och forskolorna ska vidta foljande
atgarder.

Huvudmannen ska under kommande tidsperiod vidta foljande
atgarder

e Huvudmannen ska fortsatta arbetet med att fortlopande
folja upp de arenden som inte utretts eller avslutats i tid.
e Huvudmannen ska fortsatta stotta verksamheterna i deras

arbete med att motverka krankande behandling och
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diskriminering genom att ge rad och stdd i enskilda

arenden.

Forskolorna ska under kommande tidsperiod vidta foljande
atgarder

e Forskolorna ska analysera inkomna arenden om krankande
behandling inom ramen for forskolans systematiska
kvalitetsarbete och vid behov genomfora lokala atgarder.

e Forskolorna ska kontinuerligt reflektera, bade ledning och
personal, kring vad som anmaéls och inte for att sdkerstalla
att inga forhandsbedomningar genomfdrs av handelser som
sker i, eller har samband med, verksamheten.

e Forskolorna ska sarskilt arbeta for att enhetsansvariga
foljer upp arenden i systemet for att sékerstalla att all
misstankt krankande behandling/diskriminering anmals,
utreds och avslutas i enlighet med skollagens krav pa
skyndsamhet.

e Forskolorna ska se till att all personal regelbundet
genomgar utbildning i vad krankande behandling innebéar
och vilka skyldigheter personalen har att motverka sadan.

e Rektorer vid forskolor som inte har nagra arenden om
krankande behandling ska sarskilt genomfdra en 6versyn av
behovet av riktade kompetenshdjande insatser for sin
personal, i syfte att starka personalens medvetenhet om

deras skyldigheter enligt 6 kap. 10 § skollagen.
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Huvudmannen kommer ha en sarskild uppféljning med
berorda forskolor for att sakerstélla att skyldigheterna att
anmala, utreda och vidta atgarder i enlighet med 6 kap 10

§ skollagen efterlevs av forskolorna.
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