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Delarsrapport per augusti 2025

Forslag till beslut
Bygenadsnimnden tar del av delarsrapporten per augusti 2025.

Sammanfattning

Det utmanande marknadsliget med osikerhet pa bostadsmarknaden har kvarstatt under aret och
byggtakten har fortsatt vara relativt lag 1 Solna. Det har synts frimst 1 antal bygglovsansékningar
om nyproduktion av bostider och kontor. Intresset fOr att bygga i Solna idr dock fortsatt hogt och
antalet detaljplaner som startas och pagar ér fortsatt hogt.

Under perioden har nimnden beviljat bygglov for tva storre flerbostadshus, ett i Tomteboda och
ett i Huvudsta. Tva detaljplaner har antagits, Backklévern 1 Jarvastaden och Turkosen 1
Skytteholm. Detaljplaner for en ny etapp i Jarvastaden och utveckling inom kvarteret Koltrasten 1
Huvudsta har startats.

I juni bildades en ny enhet inom forvaltningen. Geodataenheten samlar matningsingenjorer och
GIS-ingenjorer med en ny enhetschef och kommer férutom ordinarie arbete dven att ha en stor
roll 1 framtagandet av en digital samhallsbyggnadsprocess.

Boverket har fattat beslut om nya byggregler, vilka tridde 1 kraft 1 juli. Dessutom féridndras plan-
och bygglagen avseende bygglov den 1 december. Dessa forindringar kriver
kompetensutveckling f6r organisationen och dialog med branschen f6r analys och tolkning av det
nya. Det dr dnnu osikert om férandringarna kommer att innebira forindringar i miangden
bygglovsirenden f6r nimnden och vilka ekonomiska konsekvenser de far. Sannolikt beh6ovs mer
omfattade radgivning och tidiga samrad.

I april publicerades ett nytt NKI-resultat for bygglovsverksamheten dir Solna héjer NKI fran 68
till 70. Aktivt arbete med service och handliggningstider ar avgorande for det forbattrade NKI-
resultatet.

Nimndmalen uppfylls i tre fall helt och i ett fall till stor del. Uppdraget om fastighetsnira
torpackningsinsamling, FNI, pagar enligt plan.

Dialogaktiviteter i Hagalund har genomforts som underlag till pagaende planarbete.

Kopplat till framtagandet av en ny gronplan pagar arbete med att utveckla en 6vergripande
planering av gronkompensation inom stadsutvecklingen.

Byggnadsnimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 3,8 mkr f6r perioden, beroende
pé ligre personalkostnader och hogre bygglovs- och planintikter dn prognosticerat, men
helarsprognosen ir en nettokostnad i niva med budget.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Det utmanande marknadsldget med osédkerhet pa bostadsmarknaden har kvarstatt under aret
och byggtakten har fortsatt vara relativt 1dg i Solna. Det har synts framst i antal
bygglovsansokningar om nyproduktion av bostédder och kontor. Intresset for att bygga i Solna

ar dock fortsatt hogt och antalet detaljplaner som startas och pagar ar fortsatt hogt.

Under perioden har ndmnden beviljat bygglov for tva storre flerbostadshus, ett i Tomteboda
och ett i Huvudsta. Tva detaljplaner har antagits, Backklévern i Jarvastaden och Turkosen i
Skytteholm. Detaljplan for en ny etapp i Jarvastaden och utveckling inom kvarteret Koltrasten i
Huvudsta har startats.

| juni bildades en ny enhet inom foérvaltningen. Geodataenheten samlar matningsingenjorer och
GIS-ingenjérer med en ny enhetschef och kommer férutom ordinarie arbete dven att ha en stor

roll i framtagandet av en digital samhéallsbyggnadsprocess.

Boverket har fattat beslut om nya byggregler, vilka tradde i kraft 1 juli. Dessutom féréandras
plan- och bygglagen avseende bygglov den 1 december. Dessa nyheter kraver
kompetensutveckling for organisationen och dialog med branschen fér analys och tolkning av
det nya. Det &r annu osakert om forandringarna kommer att innebéara forandringar i mangden
bygglovsarenden for namnden och vilka ekonomiska konsekvenser de far. Sannolikt behévs

mer omfattade radgivning och tidiga samrad.

| april publicerades ett nytt NKlI-resultat for bygglovsverksamheten dar Solna héjer NKI fran 68
till 70. Aktivt arbete med service och handlaggningstider ar avgérande for det forbattrade NKI-
resultatet.

Namndmalen uppfylls i tre fall helt och i ett fall till stor del.
Dialogaktiviteter i Hagalund har genomférts som underlag till pagdende planarbete.

Kopplat till framtagandet av en ny gronplan pagar arbete med att utveckla en dvergripande

planering av gronkompensation i stadsutvecklingen.

Handelser av vasentlig betydelse

| juni bildades officiellt den nya Geodataenheten pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Enheten,
som far en ny enhetschef som borjar i oktober, samlar matningsingenjorer och GIS-ingenjorer

och ska ha en viktig roll i utvecklingen av en digital samhallsbyggnadsprocess.

Under perioden har byggtakten i Solna fortsatt legat pa en relativt lag niva, under malnivan pa
800 nya bostader per ar. Det har synts framst i antal bygglovsansdkningar om nyproduktion av
bostader och kontor. Antalet formdten med byggaktorer infor bygglovsansokningar for storre

byggprojekt fortskrider dock utan avvikelse fran foregdende ar, vilket tyder pé ett stort,
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langsiktigt intresse fran marknaden av att bygga i Solna dven om det kortsiktigt ar en lagre
byggtakt. Under perioden har ndmnden beviljat bygglov for tva flerbostadshus, kvarteret
Tomteboda med 83 bostader och kvarteret Basilikan i Huvudsta med 101 bostader. Utover
detta har bygglov beviljats for en omkladningsbyggnad pa Skytteholm IP, nybyggnad av skola
och forskola i Huvudsta samt nybyggnad av vardbyggnad i Nya Karolinska-omradet.

Slutbesked har beviljats for bostader.

Under perioden har detaljplan for Backklovern i Jarvastaden antagits och planlaggning av
ytterligare en sista detaljplaneetapp har inletts i omradet. | Huvudsta har detaljplan for
Turkosen 1 antagits. Planarbete for ny bostader inom kvarteret Koltrasten i Huvudsta har
paborjats.

| april publicerades resultatet fran den arliga undersdkningen av kundernas upplevelse av
kommunens service 2024. Serviceupplevelsen presenteras i form av ett Nojd Kund-Index (NKI)
dar kundnéjdhet mats pa en skala fran 0-100. NKI for myndighetsomradet bygglov uppgar till
70, (2023: 68). For att bibehalla och forbattra resultatet bor effektivitet prioriteras. | ett led att
uppna detta har insatserna framst inriktats pa att erbjuda tydlig raddgivning och att

kontinuerligt halla bygglovssidorna pa webben aktuella.

Forvaltningen har genomfort en dialogaktivitet med en forskola i Hagalund samt
platsaktivering pé torget under sommaren som en del i arbetet med framtagande av ny

detaljplan for Hagalunds centrum.

For tva detaljplaner har ett pausat planarbete aterupptagits - kvarteret Byggméstaren i
Skytteholm och inne i Bagartorpsringen. Bada syftar till att bidra till 6kad upplevd trygghet i

omradena.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fo6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten.
Utgadngspunkten ar en sammanhallen malstyrning, dar kommunfullméaktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och namnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som &r stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till nA&mnderna. Den arliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgangspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga forandringar i omvarlden sdsom andringar i lagstiftningen och

forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och ndmnder ska till sin verksamhetsplan och
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budget besluta om internkontroliplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndmndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppfoljning och utvardering. Styrelse och
ndmnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgéende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppfdljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (arsredovisning). De dvergripande malen, ndmndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella méal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.

Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméktige valjer ocksa agarombud till
bolagsstammor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och att tillrdcklig samordning sker med évrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa féretagen om att [dmna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads
koncern och darmed formerna for uppsikt.

Byggnadsnamnden ansvarsomraden

Byggnadsnamnden ar myndighet. Den ansvarar for fragor som rér detaljplaner, bygglov,
byggnadsinspektion, kartframstallning och méatningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska

byggnadsnamnden bland annat verka for en god byggnadskultur och en god stads- och

landskapsmiljo.
Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sdkerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt,
kostnadseffektivt och sakert, med medborgarnas bésta for 6gonen. Syftet &r att sédkra en

effektiv forvaltning och att undvika allvarliga fel. | praktiken handlar det om att ha ordning och
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reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sékert séatt.

Vid kontrollerna har inga vésentliga avvikelser upptackts. Kontroller och identifierade atgarder

redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk

Kontrolilmoment

Resultat av kontrollmoment

Felaktiga prognoser

Kontroll av att prognoser genomfors
manadsvis med god kvalitet i forhallande
till utfall.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Uppfdljning och prognos har genomforts
vid varje planerat uppféljningstillfalle.
Ingen ytterligare atgard planerad.

Risk for fel pa grund av okunskap

Kontroll av att medarbetare med
arbetsuppgifter av ekonomisk karaktar
utbildas for att sakerstalla ratt kompetens
genom analys av vilka arbetsuppgifter av
ekonomisk karaktar som finns pa de olika
enheterna inom forvaltningen, samt en
inventering av utbildningsbehov.

Ingen eller férsumbar avvikelse

Insats planeras till nasta ar

Att anstéllda mutas eller av okunskap
hamnar i en javsituation

All personal inom férvaltningen utbildas i
vad som galler vid mutor, jav och
oegentligheter

Ingen eller forsumbar avvikelse

Utbildning genomférd under 2024, insats
for 2025 planeras. Inga ytterligare
atgarder planeras i nulaget.

Uppgifter lamnas ut som ar
sdkerhetsskyddsklassad.

Kontroll av att det finns goda rutiner kring
hur sékerhetsskyddsklassade handlingar
férvaras och hanteras.

Beddmning ej genomférd

Kontroll utférs infor helarsuppféljning.
Atgérder genomférs under &ret, bland
annat kops nya sakerhetsskap in. Inga
ytterligare atgarder ar planerade i nulaget.

Projekt genomfors inte effektivt pa
grund av bristande struktur.

Kontroll av att alla pagaende projekt har
projektdirektiv och projektplaner.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollen har varit avgransad till
verksamhetsutvecklingsprojekt. Inga
avvikelser, inga atgarder planerade.

Bristande introduktion

Kontroll av att introduktionsprogram pa
forvaltningen ar aktuellt och att alla
nyanstallda far genomga detta.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Ett forbattrat introduktionsprogram har
tagits fram under det forsta tertialet.
Uppfdljning av introduktionen visar att den
till stérsta del fungerar val. Efter
uppféljningen har en atgard tagits fram -
att erbjuda ytterligare introduktion i
arendehantering.

Personal i sakerhetsklass kan inte
fullgora sina arbetsuppgifter vilket
leder till ineffektiv handlaggning.

Kontroll av att relevant personal ar
sakerhetsklassad.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Vilka roller som behéver vara
sakerhetsklassade ar identifierande och
sakerhetsprdévning pagar. Vid
nyrekrytering gors sakerhetsprévning av
relevanta roller redan under rekryteringen.
Ingen ytterligare atgard planerad.

Att handlingar inte hittas och darmed
inte kan lamnas ut pa begaran, till men
for transparens och offentlighet

Kontroll av att allmanna fysiska
handlingar &r korrekt registrerade,
arkiverade och sokbara enligt gallande
regler.

Lindrig avvikelse

Handlingar finns i nararkiv som behéver
fortecknas och levereras till stadsarkivet
for att vara andamalsenligt tillgangliga for
allmanheten. Ett projekt for att hantera
den fragan pagar, och skulle behéva
fortsatta nasta ar. Medel behéver askas.

Att information felaktigt
sekretessbeldggs.

Kontrollera att sekretessprévning ar gjord
vid utldamnande av allmén handling och att
eventuella beslut om att inte [Amna ut
handlingar &r motiverade och
dokumenterade.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Registraturen hanterar
sekretessbeddémningar I6pande,
kompetensutvecklar sig regelbundet och
har kollegialt Iarande om sekretessfragor i
gruppen. Omradet fungerar bra. Inga
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Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
ytterligare atgarder planerade.

Beslut fattas utan korrekt behorighet Kontroll av att beslut fattas i enlighet med . )
med risk for att de ogiltigforklaras. géllande delegationsordning. Ingen eller forsumbar avvikelse

Stickprov genomférda - ingen avvikelse.
Inga atgarder planerade.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning for

2026-2027 beslutat om vision, 6vergripande mal samt nd&mndmal och uppdrag for nd&mnderna.

N&dmnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppfoljning per april, deldrsrapport per augusti
och i &rsredovisningen.

Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméaktiges dvergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden for respektive namnd. Maluppfyllelsen for namndmalen bedéms genom en

sammanvagning av genomforda aktiviteter och relevanta matt. Malen beddms enligt:
Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i ar

. Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnéadda till ar
2030. Solna stad berdrs i olika hég grad av malen. De mal som har storst baring pa néamnden ar

integrerade i ndmndens mal och verksamhetens aktiviteter.

Beddmning av ndmndmalen samt deras koppling till stadens 6vergripande mal och Agenda
2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla . .
med stadens resurser. Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och

andra intressenter med inriktningen att skapa en éppen och
inkluderande planprocess.

Mal 11 Hallbara stéader och samhéllen

Byggnadsn@amnden ska halla hog kvalitet pa service och
myndighetsutdvning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Mal 11 Hallbara stader och samhaéllen

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och . . .
miljsmassigt hallbart stt. Byggnadsnamnden ska planera for nya bostéder,
arbetsplatser och service samt astadkomma en sammanhallen,
levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Mal 11 Hallbara stéader och samhallen

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
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Overgripande mal Namndmal
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista
Over utsatta omraden.

il

Mal 3 God halsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av namndmalet

Arbete enligt plan padgar och méalet vantas uppnas vid arets slut. Staden utnyttjar nu
stadshusentrén for att visa informationsblad och modeller samt anvander sig av en skdrm med
rullande information om olika pagaende stadsbyggnadsprojekt. Medborgardialog i
planprocessen har utvecklats bland annat med méjlighet till digital dialog. | Hagalund har input
till pdgdende planarbete inhdmtats i samverkan med en forskoleverksamhet i omradet vilket
bidrar till barnperspektivet i planeringen. Dessutom har en prototyp for sittmdbel/scen

placerats pd torget och sommarjobbare har studerat hur torget och protoypen anvéands av
narboende.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Matt kopplat till detta namndmal saknas Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget
Vidareutveckla medborgardialogen i planprocessen
Bidra till att 6ka medborgarnas kunskap om Solnas stadsutveckling

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutovning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av namndmalet

Arbete med malet pagar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut. Resultaten

fran forra arets NKl-undersdkning visar till exempel en god néjdhet med bade service och
rattssakerhet.

Fokus for serviceutvecklingen har det senaste aret inneburit att vidareutveckla
arendesystemet Nova genom att automatisera beslut och delprocesser. Namnden beslutade i
januari att infoéra automatiserat beslutsfattande avseende avskrivning och avvisning av
arenden inom ramen for gallande delegationsordning. Hittills har 18 beslut fattats genom

denna funktion, vilka vid genomférda stickprov har visat sig vara korrekta. Férvaltningen
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arbetar vidare med att planera och implementera ytterligare automatisering av
handlaggningsprocesser, i syfte att reducera manuella och tidskravande moment. Hittills har
aterkopplingen fran medarbetarna varit mycket positiv, dé atgarderna redan har resulterat i

tidsvinster och forvantas medfora ytterligare effektiviseringsvinster framgent.

Under perioden har namnden fortsatt erbjudit kostnadsfri personlig digital radgivning for bade

privatpersoner, bostadsrattsforeningar och foretag.

Internt pagar forbattringsprocesser inom flera omraden. Det mest omfattande ar ett flerarigt
arbete med att digitalisera samhéallsbyggnadsprocessen. En programbeskrivning for en digital
och sammanhallen samhéllsbyggnadsprocess ar under framtagande, ett program som fungerar
som ett ramverk for en rad verksamhetsutvecklingsprojekt inom digitalisering. Ett av dessa
utvecklingsprojekt ar att digitalisera befintliga detaljplaner, vilket pagéar och fortsatter under
hésten. Ett annat &r ovan ndmnda omstallning till automatiserade beslut inom vissa

bygglovsarenden.

Dessutom pagar forstarkningar och fortydliganden inom processerna for drendehantering,
namndhantering, myndighetsbrevlador och posthantering under hosten déa delar av

registraturen centraliseras och kommer 6verga till stadsledningsforvaltningen.

Byggnadsnamnden har fortfarande fysiska handlingar i nararkiv som ska fortecknas och
levereras till stadsarkivet s& att de blir tillgadngliga och sékbara for allmanheten pa ett battre
satt. Projektet pagar under 2025 och behover fortgd efter det.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Digitalisera samhallsbyggnadsprocessen

Samordna och forstarka administrativa processer

Utveckla formagan att leverera en god och samordnad service

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostéder, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljéo med ett modernt transportsystem.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nAmndmalet

Arbete med ndmndmalet pagar enligt plan och mélet beddéms vara uppfyllt vid arets slut.
Arbete har under perioden pagatt med stadens prioriterade stadsbyggnadsprojekt, bland annat
i Hagalund, Norra Hagastaden, Jarvastaden och Huvudsta. Ett flertal samrads- och
granskningsprocesser inom ramen for detaljplaneprocessen har genomférts och utbyggnad av
antagna detaljplaner pagar. Marknadslaget for bostdder och arbetsplatser dr utmanande men

intresset for att bygga i Solna ar fortsatt stort.
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Under perioden har forvaltningen aven arbetat med planering i tidiga skeden for kommande
stadsutveckling i Ekelund och Solna Centrum.

Under perioden har studiebestk genomforts med tjanstemannaorganisationen tillsammans
med politiker. En mall for framtagande av sociala konsekvensanalyser har tagits fram for att

ytterligare starka stadens arbete med att skapa kvalitativa, levande och hallbara stadsmiljoer.

Namnden har under perioden beviljat bygglov for tva flerbostadshus i kvarteret Tomteboda
med 83 bostader respektive kvarteret basilikan i Huvudsta med 101 bostader. Under perioden
har dven slutbesked meddelats for 125 inflyttningsklara bostader i kvarteret Tomteboda, 15 st.
bostader i Jarvastaden, 21 bostader i Haga Norra, sex bostader i R&sunda samt fyra enstaka

bostader utspridda i Solna. Resultatet speglar den minskade byggtakten i samhallet.

Tva detaljplaner har antagits, Backklovern i Jarvastaden och Turkosen i Skytteholm. Detaljplan

for en ny etapp i Jarvastaden och utveckling inom kvarteret Koltrasten i Huvudsta har startats.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Antal bostader i godkadnda detaljplaner Tertial
Antal kvadratmeter kontorsyta i detaljplaner Tertial
Antalet fardigstallda bostdder som meddelats slutbesked Tertial
Antal bostader i beviljade bygglov Tertial
Antal kvadratmeter kontorsyta i beviljade bygglov Tertial

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Séakerstalla framdriften av prioriterade stadsutvecklingsprojekt

Séakerstalla att stadsutvecklingen leder till kvalitativ, levande och hallbar stadsmiljé

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av ndAmndmalet

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och mélet beddéms vara uppfyllt till stor del vid
arets slut. Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, i enlighet med
inriktningen i Trygghetsstrategin, fatt en mer central roll till f6ljd av den handelseutveckling
som ses saval i Sverige generellt, som inom stadens granser. Trygghetsarbetet bedrivs i nara
samverkan mellan stadens ndmnder, polis, foreningsliv, naringsliv och civilsamhalle. Stadens

trygghetsarbete &r inriktat pa forbattringar i den fysiska stadsmiljon och att pa olika satt oka

positiva aktiviteter.

P& uppdrag av regeringen tar polisen |[6pande fram en nationell 1&gesbild 6ver utsatta
omraden. Indelningen sker i tre kategorier: utsatt omrade, riskomradde och séarskilt utsatt
omrade. Sedan 2023 finns Hagalund med pa denna lista och klassas som utsatt omrade. | syfte
att motverka detta initierades 2023 det stadsdvergripande projektet, Hagalundslyftet, vilket

inriktar sig pa tre omraden; att utéka den kommunala servicen, forbattra stadsmiljon och 6ka
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tryggheten. Parallellt padgér ett arbete for att 6ka tryggheten i andra omraden inom Solna,
sasom Bagartorp och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nagra omraden med péa Polisens lista dver
utsatta omraden. For att understryka vikten av att samtliga nd&mnder arbetar for att alla barn
ska fa jamlika uppvaxtvillkor och att inget omrade i Solna ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden, tillférdes ett likalydande ndmndmal kring detta i verksamhetsplan och budget
for 2025 for stadens berérda ndamnder. Namndmalet pekar ut dvergripande prioriteringar och

strategiska stallningstaganden for respektive ndmnd.

Malet beddms uppfyllas till stor del, eftersom Hagalund fortfarande finns med pa listan dver
utsatta omraden, men anses inte langre vara en 6ppen drogscen. Utifran den i oktober 2024
beslutade malbilden fér Hagalund pagér planering for att skapa en béattre och tryggare
boendemiljo i omradet. Det tas nu fram en vision fér Hagalundsstraket och en ny detaljplan for
ett mer levande centrum pagar. Férberedande arbete for att kunna fortsétta med planering och

utveckling i enlighet med den dvergripande malbilden i flera delar av Hagalundsomradet
fortgar.

| Bagartorp har ett detaljplanearbete som varit pausat aterupptagits och en utredning pagar for
att komma vidare med utveckling runt Bagartorps centrum sé att omradets kopplingar till
omgivningen starks.

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget
Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i hela Hagalundsomradet
Hagalunds centrum ska bli mer levande

Forbattra den fysiska stadsmiljon

Uppdrag

Kommunfullmaktiges beslutade uppdrag for namnden foljs framst upp i delarsrapport per

augusti och i arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:
Uppdraget ar slutfort
Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse

. Uppdraget kommer inte att slutforas i ar

Bedomning av uppdragen redovisas nedan

Uppdrag

Kommunstyrelsen, tekniska namnden och byggnadsnamnden far i uppdrag att identifiera och genomféra atgarder som mojliggor
for privata fastighetségare att anordna fastighetsnara férpackningsinsamling enligt nya lagkrav.
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Kommunstyrelsen, tekniska namnden och byggnadsnamnden far i uppdrag att identifiera
och genomféra atgarder som mojliggor for privata fastighetsagare att anordna

fastighetsnara forpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Fran 1 januari 2027 blir fastighetsnéara férpackningsinsamling (FNI) obligatoriskt for alla
hushall i Sverige. Detta innebar att hushall kan sortera och lamna forpackningsavfall direkt vid
eller ndra sin bostad, i stallet for att behdva transportera det till en atervinningsstation.
Hushallsfastigheter som idag inte har forpackningsinsamling behdver darmed ordna plats for
detta infor 2027. Kommunen ska medverka till att underlatta for invanarna att kunna samla in
avfallet. For att fa detta att fungera maste det finnas ett bra arbetssétt och en [6sning som

fungerar ur ett storstadsperspektiv dar ytorna ar begransade.

En arbetsgrupp kommer att dverlamna forslag till hur staden bor organisera arbetet (en vag in
for fastighetsagare), hur stadens forvaltningar ska kunna samverka for att ge rad och stéd till
fastighetséagare, samt hur staden ska inrikta arbetet med att i enskilda fall stédja och bidra till
en l0sning for de fastighetsdgare som inte klarar att |6sa fragan pa egen hand. Foreslagen

inriktning forvantas kunna tas upp till behandling i tekniska ndmnden, byggnadsnamnden och

kommunstyrelsen under oktober 2025.
Ekonomisk analys
Driftredovisning

Byggnadsnamndens nettokostnad uppgar till -2,1 mkr vilket & en minskning med 1,7 mkr (-
43,5 %) jamfort med samma period foregdende ar. Férandringen férklaras huvudsakligen av

hégre bygglovs-och planintékter.

Byggnadsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 3,8 mkr. Den positiva
avvikelsen forklaras framst av hogre bygglovs- och planintdkter &n budgeterat under perioden.
Aven personalkostnaderna &r lagre an budgeterat pa grund av vakanta tjanster och
sjukskrivningar under perioden, vilket ocksé bidrar till den positiva avvikelsen. Kép av

verksamhet har en negativ avvikelse, vilket beror pa hégre konsultkostnader dn budgeterat.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 21,8 17,0 3,4 27,6 27,6 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,0
Forsaljning av verksamhet 2,3 2,1 1,1 1,8 1,8 0,0
Ovriga intékter -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 24,0 19,2 24,6 % 4,3 29,5 29,5 0,0
Personalkostnader -18,8 -17,5 0,7 -29,2 -29,2 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -4,8 -3,3 -1,1 -5,5 -5,5 0,0
Lokalkostnader -1,4 -1,4 -0,1 -2,0 -2,0 0,0
Kapitalkostnader -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -1,0 -0,8 -0,0 -1,6 -1,6 -0,0
Summa kostnader -26,1 -23,0 13,4 % -0,5 -38,4 -38,4 -0,0
Verksamhetens -2,1 -3,8 -43,5 % 3,8 -8,8 -8,8 0,0
nettokostnader
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Under resterande del av aret véntas kostnaderna och intdkterna balanseras. Namndens

helarsprognos ar en nettokostnad i niva med budget.
Tvarsektoriella fragor

Solna stad har val utvecklade metoder for att arbeta med de tvérsektoriella fragorna;
internationellt arbete, likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete.
Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar tillsammans med stadsledningsférvaltningen
forutsattningar for arbetet bland annat genom styrdokument, kunskapsuppbyggnad,
erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvanda de tvarsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stdédja ndmndens maluppfyllelse. Det

tvarsektoriella arbetet foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.
Internationellt

Omvéarldsbevakning sker [6pande bland annat genom studiebesdk. | &r kommer hela
forvaltningen att aka till Malmo pé studieresa, vilket ar en stor satsning som ersatter
internationella studiebesok.

Likabehandling

Namndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvardigt
bemotande och service. Det arbetet bidrar till att utveckla némndens verksamhet och dess

kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet under perioden.

| forvaltningens projekt ar tillgédnglighet och service alltid viktiga delar. Nyttoeffekten for
medborgaren far stort fokus, men aven service med samverkansparter saval inom staden som
externt. Inforandet av digital hantering i fler processer medfor en hdgre grad av likabehandling.

Barn-, aldre- och trygghetsperspektiv vags in i planeringen.
Miljo och klimat

Namndens miljoarbete utgar fran den av kommunfullmaktige antagna miljopolicyn med
tillhorande strategier samt ndamndens ndmndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga

aktiviteterna inom miljdomradet under perioden utifran miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar stadsutveckling

Samarbetet med miljéavdelningen fortskrider for att implementera de strategier som
tillsammans tagits fram. Exempel pa detta ar arbetet med att planera for en motstandskraftig

stad med hansyn till skyfall, vdrmedar och biologisk mangfald.

| flera detaljplaneprojekt har bebyggelseférslagen anpassats till de naturinventeringar som
tagits fram i syfte att bevara sé mycket vardefull natur som méjligt. Kompensationsatgarder
har tagits fram for trdd som dnda behdver tas ner. Arbete med en mer 6vergripande planering

av kompensationsatgarder i kommunen pagar.
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Arbetet med kollektivtrafikutbyggnad (utbyggnad av tunnelbana, kapacitetsforstarkning av
Vastra skogens tunnelbanestation och utbyggnad av Méalarbanan) syftar till att oka andelen
hallbart resande.

Effektiv resursanvandning

Ett hallbarhetsprogram med fokus pa aterbruk har tagits fram for S6dra Hagalund och inom
ramen for detaljplanen for forsta etappen har en verksamhetsbyggnad bevarats och kommer
att byggas till istallet for att rivas som det tidigare var tankt.

En 6versyn av Pa vag mot ett hallbart Solna pagar, dar nya formuleringar for aterbruk kommer
att inga.

God livsmiljo

N&dmnden har arbetat med att motverka upplevd otrygghet bland annat genom fokus péa att

skapa forutsattningar for levande bottenvaningar i strak dar manniskor ror sig.

Pagdende arbete med att utveckla stadsdelar som Hagalund, Bagartorp, Bergshamra och
Jarvastaden har stort fokus péa att utveckla god livsmiljo genom satsningar pa narservice, fler

malpunkter och offentliga platser med god gestaltning.

Vid bygglovsprovning har dialog forts om hur ambitionerna i gestaltningsprogram ska héllas

kvar d&ven om projektet drar ut pa tiden och byter dgare.
Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppf6ljning

Under 2025 genomfors inga storre upphandlingar.
Avtalsuppféljning
Flera atgéarder, till exempel utbyte av kaffemaskiner, har genomforts. Systematiskt arbete med

att minska vilda kop i forvaltningen pagar och kommer fortsatta under aret.

Vasentliga personalférhallanden

| juni bildades officiellt den nya Geodataenheten pa samhéllsbyggnadsforvaltningen. Enheten
far en ny enhetschef som borjar i oktober och samlar matningsingenjorer och GIS-ingenjorer
och ska ha en viktig roll i utvecklingen av en digital samhallsbyggnadsprocess. GIS-
ingenjorerna flyttade i samband med bildandet fran stadsledningsforvaltningen till

samhallsbyggnadsforvaltningen

Under foregdende period inrdttades en ny tjdnst som bitrddande planchef vilken tillsattes
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internt. Under perioden har denna vakanta planarkitekt tillsatts. En planarkitekt har gatt pa
foraldraledighet och en vikarie har ersatt denne. Inom kompetensutveckling planeras for
studiebestk samt deltagande péa utbildningar och seminarier kopplade till programvara for

digital stadsbyggnadsprocess samt aktuella lagstiftningsfragor.

En extra satsning pa att folja upp tillsyn inom bygglov genomférs under aret, men hjalp av en
tillsynshandlédggare som arbetar pa tidsbegransat uppdrag.

Antal anstéllda har 6kat jamfort med 2024. Ett 6kat antal medarbetare beror dels pa ett behov
av 6kade resurser pa grund av en storre projektportfolj inom stadsutveckling, dels pa att att
GIS-ingenjérerna bytt forvaltning. Sjukfrdnvaron har 6kat nadgot. Eftersom sjukfranvaron
uppvisar en negativ utveckling behdver den féljas upp parallellt med att aktiviteter for att

starka halsa, sammanhallning och trivsel genomférs inom forvaltningen.

God kompetensforsorjning &r en avgorande fraga for att namnden ska né sina mal och fullfélja
sitt uppdrag. Vid tillfallig hogre arbetsbelastning tar forvaltningen in visstidsanstéallda for att ha
kvar flexibiliteten for framtida forandringar i efterfrdgan. For att attrahera och behélla
medarbetare ar det viktigt att staden och ndmnden upplevs som en attraktiv arbetsgivare. For
att sdkra kompetensforsorjiningen behdver ndamnden déarfor prioritera ledarskaps- och
medarbetarskapssatsningar och kompetensutveckling. Ett meningsfullt arbetsinnehall,
kontinuerligt larande, ett gott arbetsklimat, delaktighet, moderna arbetsséatt, konkurrenskraftig
|6n och modjlighet att distansarbeta ar viktiga faktorer for att uppna malet om att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Periodutfall 2025 2024 Forandring
Antal anstallda 80 67 13
- varav kvinnor 50 44 6
- varav man 30 25 5
Antal arsarbetare i snitt 79,8 66,8 13,0
Sjukfranvaro, % 5,6 3,6 2,0
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 87,2 87,2

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2024 till 31 juli 2025.

HME-undersbkning genomférs vanligtvis varje hést. Pa grund av omstrukturering hos leverantéren genomférs undersékningen
hésten 2025, innan dess genomférdes den under varen 2024. Dérav &r siffran for 2024 densamma som f6r 2025.

Forvantad utveckling

Solna har tagit ett stort ansvar for forsorjningen av nya bostdder och arbetsplatser i

Stockholmsregionen under de senaste aren och stadens befolkning har vuxit med 49 procent

under perioden 2000-2022. Inriktningen har under manga ar varit att bygga i genomsnitt 800

nya bostader per ar i Solna i olika boende- och upplatelseformer. Lagkonjunkturen har dock

medfort att farre bostadsprojekt har startats och om aterhdmtning dréjer kan utfallet av

fardigstallda lagenheter bli lagre an 6nskat de ndrmaste aren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu ndgot mer positiv ut, dd det beddms finnas ett

uppdédmt behov av att byta bostad, samtidigt som hushallens ekonomi ser ut att stdrkas nagot

15

670z nsndne 10d y1oddersie[d( - uopuwguspeudsAg



dels genom Okade realldoner, dels genom sédnkta boldnerantor. Stadens malsattning kvarstar att
det i genomsnitt ska byggas 800 bostader i olika boende- och upplatelseformer per ar och
malsattningen bedéms mojligt att na éver tid. Fran 2027 och framat bedéms malet kunna

uppnas med marginal om marknadsutvecklingen férstarks.

Hagalund kommer att vara ett sjalvklart prioriterat omrade sé ldnge det klassas som utsatt
eller socioekonomiskt svagt. Det starks av det nya mal som byggnadsndmnden fatt fran 2025
om att inga omraden i Solna ska finnas med pé polisens lista over utsatta omraden. | det
sammanhanget ar dven Bagartorp prioriterat eftersom det riskerat att hamna i utsatthet liksom
dess naromrade. Aven Huvudsta och Solna centrum har delar som brottas med upplevd
otrygghet och narkotikahandel. Trygghetsfragor och social hallbarhet ar en betydande del av
ndmndens uppdrag vilket under nasta ar kommer att kompletteras med ett mer aktivt,

stadsovergripande arbete med att motverka valfardsbrottslighet.

Byggnadsnamnden arbetar pd uppdrag av kommunstyrelsen med flera detaljplaner for
verksamheter som syftar till att alla stadsdelar ska ha ett véalbalanserat utbud av offentlig
service sdsom forskola, skola, dldreomsorg, gruppbostader, fritidsverksamhet, teknisk
infrastruktur och annan kommunal service. Dessa detaljplaner finansieras inte av exploatorer
utan planarbete har skett genom tillskott av medel fran kommunstyrelsen.
Projektportfoljstyrning av alla stadsutvecklingsprojekt blir mer strukturerad for att skapa en
god Overblick dver projekten, battre planering utifran marknadsférutsattningar och tydliggora

projektens paverkan pa andra forvaltningar.

Under 2025 och framat kommer fortsatt fokus att ligga pé att utbyggnaden av tunnelbana och
annan kollektivtrafik fortgar enligt plan och samordnas med intilliggande stadsutveckling. Till
exempel beddms arbetet med detaljplan som mojliggér Méalarbanans utbyggnad kunna
slutféras under forsta delen av 2026.

Stora forandringar inom bygglagstiftning kommer att fa en omfattande paverkan pd ndmndens
arbete framdver. Kompetensutveckling och natverksarbete kréavs for att forstd och
implementera de nya reglerna pa basta satt. Namnden behover fortsétta arbetet med att
utveckla servicen genom att effektivisera processer, ta tillvara pa digitaliseringens maojligheter

och kompetensutveckla inom omradet service och bemdtande.

Kompetensforsorjning och ett starkt arbetsgivarvarumarke kommer fortsatt vara en viktig
framgangsfaktor for att ndmnden ska lyckas i sitt uppdrag samt starka och varda Solnas
kdnnetecken som en resurseffektiv organisation med god service till medborgare och
naringsliv.
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Sammanstallning av matt till ndmndmal TEST

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt
astadkomma en sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt

transportsystem.
Matt Periodicitet Utfall Utfall Utfall Utfall | Kommentar
2024 2023 2022
" . " Tertial 350 255 0 | En detaljplan har godkants
g:tt:llj;c;t;der i godkanda Tertial 2 2025 under perioden, omfattande
1120 1040 bostader.
Antal kvadratmeter kontorsyta i -2r Zr(;lzasl 20000 77000 52600
detaljplaner Tertial 0
Tertial 428 210 444 | Under perioden har
Tertial 22025 slutb_esked_meddelats for
171 125 inflyttningsklara
bostader i kv. Tomteboda,
15 st. bostader i
Antalet fardigstéllda bostader Jarvastaden, 21 bostader i
som meddelats slutbesked Haga Norra, 6 st. bostader i
Rasunda samt 4 st. enstaka
bostader utspridda i Solna.
Resultatet speglar den
minskade byggtakten i
samhallet.
Tertial 333 1122 1250 | Under perioden har
Tertial 22025 namnden beviljat bygglov for
197 2 st. flerbostadshus i kv.
" . - Tomteboda med 83 st.
Antal bostéder i beviljade bygglov bostader, kv basilikan i
Huvudsta med 101 st.
bostader.
Tertial 52 355 Avser andrad anvandning av
Antal kvadratmeter kontorsyta i Tertial 22025 fastigheterna Stigbygeln 5,
beviljade bygglov 5648 Banken 9 och HAGA 4:35 i

gamla Kl omradet.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med
inriktningen att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Matt Periodicitet Utfall Utfall Utfall Utfall | Kommentar
2024 2023 2022

Matt kopplat till detta namndmal

saknas Ar

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och
bidra till néjda solnabor och foretagare.

Matt Periodicitet Utfall Utfall Utfall Utfall | Kommentar
2024 2023 2022
Ar 2024 70,1 % 67,8 % 55,1 % | Resultaten fran NKI-
Ar 70,1 % undersokningen fér 2024 har

Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) -
Bygglov - Totalt, NKI

presenterats under det
forsta tertialet 2025. Nojd
kund index for bygglov
fortsatter oka.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
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