SOLNA STAD Protokollsutdrag 2025-11-10
SID 1 (3)

Kommunstyrelsen

§ 250

Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med
inriktning 2027-2028 (KS/2025:1)

Beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige beslutar att:

e faststilla utdebitering for 2026 till 17,37 per skattekrona,

e faststilla verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning f6r 2027-2028 enligt
forslaget,

e faststilla vision, 6vergripande mal, nimndmal, matt samt uppdrag for staden,
styrelsen och nimnderna f6r 2026 enligt forslaget,

e faststilla finansiella mal och ekonomiska ramar, inklusive drift- och
investeringsbudget for styrelse och nimnder f6r 2026 enligt férslaget,

e anta styrregler enligt forslaget och uppdra till kommunstyrelsen att vid behov fatta
beslut om kompletteringar av styrreglerna under aret,

e anta riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning enligt f6rslaget,

e uppdra till styrelse och nimnder att justera sina verksamhetsbudgetar med
anledning av dndringar i jimforelse med beslutade budgetar enligt
kommunstyrelsens forslag i juni 2025,

e uppdra till styrelse, nimnder, berérda féretag och stadsdirektoren med flera att
verkstilla de uppdrag och intentioner som framgar av forslaget,

e uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med nimnderna, vid behov foresla
revidering av nimndernas reglementen som en foljd av verksamhetsférandringar,

e uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och nimnder redovisar
verksamhets- och budgetuppfoljningar till kommunfullmiktige per 30 april, 31
augusti (deldrsrapport) och 31 december (arsredovisning),

e uppdra till stadsdirektéren att utarbeta tidplan och anvisningar f6r uppféljning 2026
och for budgetarbetet 2027 med inriktning f6r 2028-2029.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige darutdver besluta att fran den 1 januari
2026:

e anta kultur- och fritidsnimndens forslag till andrad taxa for biblioteksverksambhet,

e anta byggnadsnimndens forslag till indrad taxa f6r bygglov och detaljplaner,

e anta byggnadsnimndens forslag till andrad taxa f6r kart- och matverksamhet,

e anta tekniska nimndens forslag till andrad taxa f6r upplatelse av offentlig plats,

e anta tekniska nimndens forslag till indrad taxa f6r sanktionsavgifter for arbeten pa
allman platsmark,

e anta kultur- och fritidsnaimndens forslag till andrad taxa for bokningsbara lokaler
for arrangemang som ersitter tidigare taxa for samlingslokaler,
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e anta milj6- och hilsoskyddsnamndens forslag till dndrad taxa for prévning och
tillsyn enligt miljobalken,

e anta miljé- och hilsoskyddsnimndens forslag till dndrad taxa f6r offentlig kontroll
inom livsmedelslagstiftningen,

e anta milj6- och hilsoskyddsnimndens forslag till indrad taxa enligt
stralskyddslagen,

e anta milj6- och hilsoskyddsnimndens forslag till dndrad taxa enligt lagen om
sprangimnesprekursorer,

e anta miljo- och hilsoskyddsniamndens forslag till dndrad taxa enligt lagen och
férordningen om atgirder mot fororening fran fartyg,.

Sammanfattning

Solna stads verksamhetsplan och budget ar stadens frimsta styrdokument, dir den
politiska majoritetens prioriteringar f6r verksamhetsaret 2026, med inriktning 2027-
2028, redovisas.

Styrdokumentet har en treérig planeringshorisont, dir det forsta daret utgér budgetaret
tor drift- och investeringsbudgeten och de direfter f6ljande tva dren utgér planeringsiar.
Kommunfullmiktige anger aven mal, inriktning och ekonomiska ramar for styrelsen
och nimndernas verksamheter. Med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges beslut kan
styrelse och naimnder precisera och faststilla sina egna verksamhetsplaner och budgetar
for 2026, med inriktning 2027-2028.

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebar att kommunstyrelsen i juni
varje ar limnar ett planeringsunderlag infér verksamhetsplan och budget for
nistkommande ar. Styrelse och nimnder utarbetar darefter verksamhetsplan och
budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifran kommunstyrelsens inriktning
och ekonomiska ramar. Respektive nimnd fattar beslut om namndens verksamhetsplan
och budget i oktober manad varje ar. I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga
torslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella f6rindringar mot féreslagna
ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny
befolkningsprognos. Kommunfullmiktige faststaller mal, uppdrag och ekonomiska
ramar till styrelse och nimnder samt skattesats.

Forslag till finansiella mal, driftbudgetramar, investeringsbudget, vision, 6vergripande
mal, nimndmal och uppdrag samt styrregler for staden, styrelsen och nimnderna,
framgar av utsint forslag ”Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning
2027-2028”. Styrelse och nimnder ska justera sina verksamhetsplaner och budgetar
med anledning av de dndringar som har gjorts jimfort med beslutade férutsittningar
enligt kommunstyrelsens planeringsunderlag 1 juni 2025.

Forslaget till ”Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning f6r 2027 -
2028” innebir bland annat att skattesatsen ska bibehallas under planeringsperioden och
uppga till 17,37 per skattekrona, samt att resultatkravet efter balanskrav och synnerliga
skil ska 2026 uppga till 221 mkr.
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Huvudprincipen ér att stadens taxor och avgifter ska regleras i samband med ett nytt
budgetar och det finns darfor 1 forslag till beslut revidering av elva olika taxor och
avgifter.

Yrkanden
Sara Kukka-Salam (S) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
torslag.

Lars Radén (M) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt Moderaternas
budgetforslag enligt aktbilaga.

Peter Edholm (L) féreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt Liberalernas
budgetforslag enligt aktbilaga.

Samuel Klippfalk (KD) féreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt
Kristdemokraternas budgetforslag enligt aktbilaga.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns fyra forslag till beslut:
Forvaltningens forslag

Lars Radéns (M) forslag

Peter Edholms (L) forslag

Samuel Klippfalks (KD) forslag

Ordférande stiller forslagen mot varandra var for sig och konstaterar att
kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Lars Radén (M) reserverar sig mot beslutet till férman f6r Moderaternas budgetforslag.
Peter Edholm (L) reserverar sig mot beslutet till f6rman f6r Liberalernas budgetforslag.
Samuel Klippfalk (KD) reserverar sig till férman for Kristdemokraternas budgetforslag.

Signatur
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Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2025-10-28
KS/2025:1

Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning 2027-
2028

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att:

= faststilla utdebitering f6r 2026 till 17,37 per skattekrona,

= faststilla verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning f6r 2027-2028 enligt forslaget,

= faststilla vision, 6vergripande mal, nimndmal, matt samt uppdrag f6r staden, styrelsen och
nimnderna for 2026 enligt férslaget,

= faststilla finansiella mal och ekonomiska ramar, inklusive drift- och investeringsbudget f6r
styrelse och namnder f6r 2026 enligt forslaget,

= anta styrregler enligt forslaget och uppdra till kommunstyrelsen att vid behov fatta beslut om
kompletteringar av styrreglerna under aret,

= anta riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning enligt férslaget,

® uppdra till styrelse och nimnder att justera sina verksamhetsbudgetar med anledning av
andringar 1 jamforelse med beslutade budgetar enligt kommunstyrelsens forslag i juni 2025,

® uppdra till styrelse, nimnder, berérda foretag och stadsdirektéren med flera att verkstalla de
uppdrag och intentioner som framgiar av férslaget,

= uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med nimnderna, vid behov féresla revidering
av naimndernas reglementen som en foljd av verksamhetsférandringar,

® uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och nimnder redovisar verksamhets- och
budgetuppfoljningar till kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (delarsrapport) och 31
december (arsredovisning),

® uppdra till stadsdirektoren att utarbeta tidplan och anvisningar f6r uppféljning 2026 och f6r
budgetarbetet 2027 med inriktning f6r 2028-2029.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige darutdver besluta att fran den 1 januari 2026:

= anta kultur- och fritidsnamndens forslag till andrad taxa for biblioteksverksamhet,

® anta byggnadsnimndens forslag till indrad taxa f6r bygglov och detaljplaner,

* anta byggnadsnimndens forslag till andrad taxa for kart- och mitverksamhet,

= anta tekniska nimndens forslag till indrad taxa for upplatelse av offentlig plats,

= anta tekniska nimndens forslag till andrad taxa for sanktionsavgifter f6r arbeten pa allmin
platsmark,

= anta kultur- och fritidsnamndens forslag till indrad taxa f6r bokningsbara lokaler f6r
arrangemang som ersitter tidigare taxa for samlingslokaler,

= anta miljo- och hilsoskyddsnimndens forslag till andrad taxa for provning och tillsyn enligt
miljobalken,
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= anta milj6- och halsoskyddsnimndens forslag till andrad taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningen,

= anta milj6- och hilsoskyddsnimndens forslag till dndrad taxa enligt stralskyddslagen,

® anta milj6- och halsoskyddsnimndens forslag till indrad taxa enligt lagen om
springamnesprekursorer,

® anta milj6- och hilsoskyddsnimndens forslag till dndrad taxa enligt lagen och férordningen
om atgirder mot férorening fran fartyg.

Sammanfattning

Solna stads verksamhetsplan och budget ar stadens frimsta styrdokument, dar den politiska
majoritetens prioriteringar for verksamhetsaret 2026, med inriktning 2027-2028, redovisas.
Styrdokumentet har en tredrig planeringshorisont, dir det fOrsta aret utgdr budgetaret f6r drift-
och investeringsbudgeten och de darefter f6ljande tva aren utgér planeringsir.
Kommunfullmiktige anger dven mal, inriktning och ekonomiska ramar for styrelsen och
nimndernas verksamheter. Med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges beslut kan styrelse och
nimnder precisera och faststilla sina egna verksamhetsplaner och budgetar f6r 2026, med
inriktning 2027-2028.

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebar att kommunstyrelsen i juni varje ar
limnar ett planeringsunderlag infor verksamhetsplan och budget f6r nastkommande ar. Styrelse
och nimnder utarbetar dérefter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt
konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Respektive nimnd
fattar beslut om namndens verksamhetsplan och budget 1 oktober ménad varje ar. I november tar
kommunstyrelsen fram det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
forindringar mot foreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen
och ny befolkningsprognos. Kommunfullmaiktige faststiller mal, uppdrag och ekonomiska ramar
till styrelse och nimnder samt skattesats.

Forslag till finansiella mal, driftbudgetramar, investeringsbudget, vision, évergripande mal,
nimndmal och uppdrag samt styrregler f6r staden, styrelsen och nimnderna, framgar av utsint
forslag ’Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning 2027-2028”. Styrelse och
nimnder ska justera sina verksamhetsplaner och budgetar med anledning av de dndringar som
har gjorts jamfort med beslutade férutsittningar enligt kommunstyrelsens planeringsunderlag i
juni 2025.

Forslaget till ”Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning f6r 2027 - 2028”
innebir bland annat att skattesatsen ska bibehallas under planeringsperioden och uppga till 17,37
per skattekrona, samt att resultatkravet efter balanskrav och synnerliga skil ska 2026 uppga till
221 mkr.

Huvudprincipen ir att stadens taxor och avgifter ska regleras i samband med ett nytt budgetar
och det finns dérfor i forslag till beslut revidering av elva olika taxor och avgifter.

Alessandra Wallman Malin Eriksson
Stadsdirektor Fkonomichef
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Arendet

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fér samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten.
Utgangspunkten dr en sammanhallen malstyrning, diar kommunfullmiktige anger inriktning och
ckonomiska ramar f6r styrelse och nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget,
som dr stadens frimsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande
mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till nimnderna. Den arliga verksamhetsplanen
och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hinsyn ska tas till viktiga fordndringar i omviarlden sasom dndringar i lagstiftningen och
torindringar 1 befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till sin verksamhetsplan och
budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina
mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter f6r varje medarbetare.
Milen/aktiviteterna tydligg6r medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet
med att uppnd enhetens, nimndens och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppféljning och utvirdering. Styrelse och
nimnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for
att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte dr ringa, ska omgiende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas verksamhet, uppféljning och utvirdering.
Upptdljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och 31
december (arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens
finansiella mal f6ljs frimst upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Finansiella mal och forutsittningar

Utifran de ekonomiska foérutsittningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushallning f6r
kommuner beslutade kommunfullmiktige om finansiella mal for planeringsperioden 2025-2027
uppdelat i ett resultatrelaterat mal och ett kapacitetsrelaterat mal. Dessa finansiella mal foreslas
bibehallas for Solna stad 2026-2028.

® Resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintikter och statsbidrag ska
uppga till minst 5 procent. For ar 2026 krivs didrmed ett justerat resultat pa 221,0 mkr. For ar
2027 foreslias 234,0 mkr och for 2028 foreslds 246,0 mkr.

= Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent per ar.

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla
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verksamheter som bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utforas pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt sitt. Skattepengarna ska anvindas for solnabornas bista. Det ska finnas tydliga
samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter. Detta dr sammantaget grunden
for en god ekonomisk hushallning, vilket sakerstills med hjilp av Solna stads styrsystem.

Inflationstakten, mitt enligt KPIF, dr fortsatt hdgre an 2 procent. Under 2026 bedoms
inflationen ddmpas till under 2 procent till £6ljd av sinkt elskatt och moms pa livsmedel, medan
l6ne6kningstakten ligger lite hogre. Nimnderna foreslds fa en generell arlig upprikning av
ramarna med 2,0 procent for aren 2026-2028.

Staden har dven arligen faststillt volymberiknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vard och
omsorg, som tar hinsyn till demografiska férindringar och didrmed gor det mojligt att flytta
resurser fran verksamheter, dir efterfraigan och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan
och behov 6kar. En volymberidknad ram anvinds som bas for att avgora resurserna till
verksamheter inom férskolendimnden, familjerittsnimnden, kompetensnimnden,
omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden. Kompensationen till nimnderna avser
att ticka de kostnader som tillkommer genom en 6kad befolkning i aldersklasserna och
motsvarande avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i dldersklasserna.
Uppdatering av befolkningsprognosen gors tva ganger, infér planeringsunderlaget samt vid
faststillande av budget.

Befolkningsforindringar skapar 6ver tid forindrade verksamhetsvolymer dven for stadens 6vriga
nimnder. Denna utveckling analyseras av stadsledningsforvaltningen och berérda forvaltningar
for att beddma om det finns behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Aven
forindringar 1 statlig lagstiftning och uppgiftstérdelning kan skapa dessa behov.

Nimnderna kompenseras dven for kapitalkostnader som uppkommer med anledning av storre
volymbaserade investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad. Hir avses frimst
investeringar i forskolor, skolor, stérre idrottsanldggningar samt infrastruktur.

En avstimning gors ocksa utifran forindrade statsbidrag for nimnderna jamfort med tidigare ar,
vilket sedan ingar i den samlade bedémningen kring ramarna till respektive namnd.
Avstimningen gbrs pa en 6vergripande niva, eftersom det finns ett stort antal statsbidrag som
berér kommunerna. Vid betydande férindringar i nimndernas externa intikter beaktas dven detta
vid utformningen av driftramarna.

Reservering fOr att ticka framtida kostnader eller strukturatgirder, gors 1 eget kapital om
resultatet enligt balanskravet Gverstiger resultatmalet och 6vriga forutsittningar dr uppfyllda.
Staden har, i enlighet med uppsatta mal och god ekonomisk hushallning, kunnat gora tidigare
reserveringar i eget kapital for att frimst ticka framtida kostnader f6r omstrukturering och
pensioner. Solna stads pensionskostnader 1 forhallande till skatteintdkter 4r som hogst under
innevarande tiodrsperiod. I denna budget f6reslds dirfor att anvinda 15 mkr 2026. Direfter dr
reserveringen i eget kapital forbrukad.

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetér inkluderat medel avseende
overférmyndarnimnden. Fran och med 2026 tilldelas 6verférmyndarndmnden en separat ram
och kommunstyrelsens ram har justerats darefter.

Dirutover giller foljande forutsittningar:

e Nuvarande skattesats (17,37) ger mojligheter att bibehélla och/eller utveckla nuvarande
serviceniva under planeringsperioden.
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e Internrintan foreslas for ar 2026 att vara 2,5 procent. Det dr oférindrat jimfort med internrintan
ar 2025.

e Betriffande interndebiteringar héjs interna lokalhyror och 6vriga interna avgifter med 2,0 procent
till ar 2026, i enlighet med upprikningen av de generella ramarna. Utéver upprikning gors
justering vid visentliga férindringar 1 volymer, tjdnsteinnehdll, standardhéjningar,
hyresgistanpassningar med mera.

Langsiktig finansférvaltning

Kapital som forvaltas pa lang sikt fOr att ticka framtida investeringar och/eller
pensionsutbetalningar ska placeras for att uppna en arlig avkastning till ett begrinsat risktagande.
Stadens finanspolicy stadgar att avkastningen i den langsiktiga finansférvaltningen ska placeras
med malet att uppna en real avkastning som arligen Gverstiger inflationen med tre procentenheter
sett 6ver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten for férvaltningen Gverstiger fem ar.
Medlen ska forvaltas pa ett sitt som soker minimera negativa fluktuationer i virdet over
placeringshorisonten och som overensstimmer med avkastningsmalet.

Medel som forvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera
riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas f6r andamal sisom l6pande betalningar
och budgeterade investeringar. En kontinuerlig avvigning gérs mellan langsiktig och kortsiktig
medelsférvaltning, f6r att Gverensstimma med de likvida behov staden har pa kort och ling sikt.

De kommande aren kommer utbetalningar frian infrastrukturataganden kopplat till tunnelbanan
och Milarbanan att belasta likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella f6rdyringar och
forskjutningar i betalplanerna ir osakerhetsfaktorer som kan oka likviditetsbelastningen
ytterligare. Aven utbetalningar av dgarlan till Kippalaférbundet och Norrvatten kan komma att
belasta likviditeten. Darutéver kan 6kad investeringstakt i de kommunala verksamheterna komma
att belasta likviditeten ytterligare de kommande aren. Uttag ur likviditetsforvaltningen samt den
langsiktiga kapitalforvaltningen kommer da att beh6va ske for att sikerstilla kommande tre ars
likviditetsbehov.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning innebir bland annat att tillgangar 1 stadens
kapitalférvaltning virderas till verkligt virde vid varje bokslutstillfille. Finansmarknadens
utveckling har dirmed en direkt paverkan pa stadens finansnetto.

Politiska uppdrag
For 2026 foreslas 10 uppdrag till styrelse och nimnder att genomféras under aret:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med socialnimnden implementera ett
stadsOvergripande arbete med Nollvision f6r vild i1 nira relationer.

2. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden,
byggnadsnimnden och miljo- och hilsoskyddsnimnden ta fram en plan for hur staden
kan arbeta for att 6ka krontickningen.

3. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att, tillsammans med tekniska nimnden och kultur- och
fritidsnimnden, uppféra en temalekplats i Hagalund i syfte att fortsitta arbetet med att
utveckla stadsdelen till en kulturdestination.
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4. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnimnden,
socialnimnden, foérskolenimnden och skolnimnden, fortsatta utveckla arbetet med att
uppni en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga och
samordnade insatser som stirker barn och unga dir barn i mellanstadiedlders fritid ska
vara 1 sirskilt fokus.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnimnden,
utveckla stadens samverkan med civilsamhallet. Syftet ar att skapa langsiktiga och
strukturerade former for dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till
social hallbarhet, 6kad delaktighet och ett inkluderande samhiille.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska nimnden och
skolndimnden, ta fram en plan fOr att stirka tryggheten och siakerheten i stadens skolor.
Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten f6r elever genom
samordnade insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utékat forebyggande
arbete.

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med omvardnadsnimnden, stirka
stadens arbete med att forebygga och motverka vilfirdsbrottslighet inom vard och
omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppféljningsrutiner och
samverkansformer som bidrar till 6kad rittssakerhet, transparens och kvalitet i stadens
omsorgstjanster.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsndmnden,
kompetensnimnden och omvirdnadsnimnden, stirka den kommunala nirvaron i
Bagartorp, med sirskilt fokus pa att 6ka tryggheten och stirka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna f6r barn och unga samt
utveckling av seniortriffen samt utreda etablering av kompletterande verksamheter som
redan finns i andra delar av staden, som t.ex. jobbfabriken Solna.

9. Tekniska nimnden far i uppdrag att, i samverkan med omvardnadsnimnden, ta fram en
plan £6r hur stadens dldreboenden kan anpassas till de negativa effekter som
klimatforindringarna medfér med ett sirskilt fokus pa att motverka effekter av
extremvarme.

10. Tekniska nimnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnimnden,
fortsitta arbetet med att 6ka tillgangen till stadens lokaler f6r foreningslivet. Under 2026
ska sarskilt fokus laggas pa att tillgangligeéra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

Drift och investeringsbudget
Forslag till anslag f6r drift och investeringar per nimnd framgar i drendet f6r Solna stads
verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning t6r 2027-2028 under rubriken Ekonomi.

Tvirsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljo- och klimatarbete - integrerats 1 stadens styrsystem.
Utgangspunkten ér att arbetet med de tvirsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och
mal. Ndmnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera
tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens maluppfyllelse.



SID 7 (7)

Konkurrensutsittning

Solna stads inriktning ar att verksamhet ska kunna konkurrensutsittas for att efterstriva
kvalitetsutveckling och kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive naimnd ska, 1 samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och
analysera behovet av upphandlingar och konkurrensutsittning samt ta fram en konkurrensplan
som omfattar hela planeringsperioden, ar 2026-2028. Framtagen konkurrensplan ingar som en
obligatorisk del i nimndens verksamhetsplan och budget. Av nimndens konkurrensplan ska
framga vilka befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt eller beslutas om forlingning. Dessutom
ska nya upphandlingsbehov for planeringsperioden framga. Utifran nimndernas
konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen, stadens
gemensamma upphandlings- och inképsbehov.

I nimndernas planeringsprocess ingar dven att planera for uppfoljning av befintliga avtal.
Avtalsuppféljning ska ske 1 enlighet med stadens riktlinjer f6r upphandling och inkép samt
anvisningar for avtals- och entreprenaduppfoljning.

Intern kontroll

Styrelse och nimnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med
sin interna kontroll samt genomféra en risk- och visentlighetsanalys och ta fram en plan for
intern kontroll. Framtagen internkontrollplan med tillh6rande analys ingar som obligatorisk del i
respektive nimnds verksamhetsplan och budget. Genomférande av risk- och visentlighetsanalys,
upprittande av plan for intern kontroll och aterrapportering ska genomféras i enlighet med
policy och anvisning for intern kontroll. Uppfoljning av internkontrollplanen genomfors i
nimndernas ordinarie uppfoljning.

Taxor och avgifter

Solna stads taxor faststills av kommunfullmiktige och intikterna frin de taxebundna avgifterna
tillfaller respektive styrelse/nimnd. Visentliga forindringar i taxeintikter beaktas i de
ekonomiska forutsittningarna f6r nimnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med
den niva som giller i nirliggande och likartade kommuner i Stockholms lin. De ska ocksa vara
effektiva, enkla och transparenta. Namnderna ska innan férslag till nya eller f6rindrade taxor
samrida med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter ir en del av det 4rliga arbetet med
verksamhetsplan och budget.
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Solnas stads verksamhetsplan och budget
En budget for ett framgangsrikt, jamlikt, tryggt och hallbart Solna

Denna budget som nu presenteras ar den fjarde och sista for mandatperioden 2023-2026.
Solnakoalitionen — bestdende av Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet och
Miljopartiet — redovisar har de satsningar och reformer som kommer genomféras under 2026.
Budgeten bygger vidare pa det gemensamma regeringsprogram som burit koalitionens arbete
genom hela mandatperioden. Vara partier &r 6verens om att Solna de kommande aren behover
ett politiskt ledarskap som satter barn och ungas framtid forst. Vi ska se till att varje barn i
Solnas skolor klarar grundskolan, att alla barn har en trygg uppvéaxt, oavsett vilken stadsdel de
vaxer upp i, och vi ska sadkerstalla att Solna leder den grona omstallningen sa att barnen har en

frisk planet att leva pa ocksa i framtiden.

Samtidigt delar vara partier overtygelsen att arbetet med att varna och utveckla en valfard av
hog kvalitet méaste fortsatta och fordjupas. Trots ekonomiskt karva tider i Sverige kan vi i Solna
lagga en budget som inte gor avkall pa valfardens grundlaggande kvalitet. Vi slar fortsatt vakt
om den niva som tidigare budgetar under mandatperioden lagt grunden for och forstarker den
ytterligare. Sarskilt géller detta i forskolor och skolor, dar vi med full kraft fortsatter arbetet for
att alla barn ska klara grundskolan. Denna ambition genomsyrar varje del av budgeten och ar

det yttersta uttrycket for var prioritering av barn och ungas framtid.

Solna ar pa manga satt en unik stad. Vi ar Sveriges tredje minsta kommun sett till yta, men
varje dag sker har arbete och insatser som langt dvertraffar vad storleken antyder. Solna ar en
stad som standigt 6verraskar, som gang pa gang visar att en kommuns storhet inte méts i
geografisk yta, utan i innehallet, i manniskorna och i det samhalle vi bygger tillsammans. | var
stad lever och arbetar manniskor fran hela varlden. Det &r i motet mellan olika erfarenheter,
sprak, traditioner och perspektiv som vi finner var styrka. Genom att ta tillvara alla de talanger
och all den ambition som finns hos alla vara invanare, oavsett bakgrund, skapar vi en av

landets mest dynamiska och framgangsrika kommuner.

Denna framgéang vilar ockséa pa en stark och stabil ekonomi. Solna kdnnetecknas av lag skatt,
avsaknad av kommunala lan och en hog tillvéxt som ger oss goda framtidsforutsattningar.
Ordning och reda i ekonomin ar grunden for att denna utveckling ska besta. Det &r just detta
som gor det mojligt for oss att lagga fram en budget dar satsningar pa valfard kan genomforas,
samtidigt som vi héller fast vid en ansvarsfull balans i ekonomin. Solnakoalitionen kommer
alltid att vara beredd att gora de skarpa prioriteringar som kravs for att halla budgeten i balans
och for att sédkerstalla att den valfard som nar solnaborna ar bade lattillganglig och av hog
kvalitet.

Ett Solna dar alla barn far ratt forutsattningar att klara skolan

| samtliga budgetar under denna mandatperiod har vi lagt tung vikt vid att h6ja ambitionsnivan
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for Solnas skolor. Arets budget &r inget undantag. Vi fortsatter att lyfta Solnas skolor till en allt
hogre kvalitet. Dessa ska vara attraktiva alternativ for foraldrar och elever. For att na dit
forstarks skolndamnden med 16 mkr under 2026. Genom dessa medel kan fler barn ges det stéd
de behoéver for att klara grundskolan. Var malséattning &r tydlig: Solnas skolor ska préaglas av
hog larartathet, en hdg andel behoériga larare och klasser med i genomsnitt 25 elever. Det ar

sadana forhallanden som gor att alla barn kan fa det stod som krévs for att lyckas.

Utdver detta forstarks de skolsociala teamen. Det ar satsning som gor det mojligt att tidigt
fanga upp unga som behover sarskilda insatser. For att skapa trygga och sdkra skolmiljder far
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder utarbeta en plan for hur
tryggheten i stadens skolor kan starkas. Denna plan ska inte enbart 6ka den upplevda
tryggheten, utan ocksa den faktiska sdkerheten, genom samordnade insatser, forbattrad fysisk

miljo, tydliga rutiner och ett malmedvetet forebyggande arbete.

Grunden for att barn ska klara skolan laggs redan i forskolan. | Solnas forskolor ska
barngrupperna vara sma, personaltdtheten vara god och en hég andel av personalen ska vara
utbildade forskolldrare. Det mojliggdr en verksamhet av hog kvalité. Under 2025 nadde vi vart
mal for personaltatheten: ett genomsnitt pa femton barn per tre anstéllda. Detta ar en viktig
milstolpe i arbetet for att ge alla barn en god start pé sin utbildningsresa. For att bygga vidare
pa detta forstarks forskolendmnden med 7 mkr i &rets budget. Pengarna ska anvandas for att

ytterligare hoja personaltdtheten och utveckla de pedagogiska kvaliteterna i verksamheten.

En god skol- och forskoleverksamhet forutsatter att de fysiska miljderna dr &ndamalsenliga,
moderna och trivsamma. Tekniska ndmnden ges darfér mer resurser for att kunna fortsatta det
omfattande arbete som under hela mandatperioden pagatt med att rusta upp stadens skol-
och forskolelokaler samt utemiljoer. Vi avsatter dven medel for att ersatta tre befintliga
forskolepaviljonger med permanenta byggnader. Det starker kontinuiteten och langsiktigheten

i stadens forskoleverksamhet.
En stad dar jamlik barndom, trygghet och ett blomstrande civilsamhalle gar hand i hand.

Att alla barn far jamlika uppvéaxtvillkor &r avgérande for bade individens och samhéllets
utveckling. Trygghet, utbildning och mojlighet till delaktighet lagger grunden for att varje barn,
oavsett bakgrund, ska kunna vaxa och né sin fulla potential. Nar skillnaderna i barns livsvillkor
blir for stora riskerar ojamlikhet och utanforskap att cementeras dver generationer. Det i sin
tur riskerar bli en grogrund for kriminalitet. Darfor ar det en politisk kdrnuppgift att sakerstalla
jamlika forutsattningar, sa att alla barn f&r samma chans till en god framtid. Vara framsta
satsningar for ett jamlikt samhalle ar vara omfattande satsningar pa Solnas skolor och

forskolor. Det tar dock inte slut dar.

Darfor gors i denna budget en sérskild satsning pa socialndmnden, som far 6kade resurser for
bland annat utokad stodpedagogik, fler foréldrastodssamordnare och skolsocionomer.

Kommunstyrelsen far dessutom i uppdrag att utveckla stadens arbete fér en nollvision nar det

4
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galler nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ligger pa forebyggande insatser, med séarskilt stod
riktat till barn i mellanstadiealdern. Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att implementera ett

stadsovergripande arbete med nollvision for vald i néra relationer.

For att ge alla barn och unga i Solna en meningsfull fritid har vi under mandatperioden bland
annat sankt avgifterna till kulturskolan, utokat dppettiderna pa stadens bibliotek, 6ppnat Solna
fritidsbibliotek och arbetat med platsaktivering i vara stadsdelar. Samtidigt har omfattande
investeringar gjorts i idrottsverksamheten. Under 2026 rustas och utvecklas Skytteholms IP,
Huvudstaféaltet IP far en ny fotbollsplan, och badde Vasalundshallen och det nyrenoverade
Svedenbadet invigs. Arbetet med att bygga en ny Solnahall, med battre traningsmajligheter for
Solnas foreningsliv, fortsétter. Dessa investeringar &r inte enbart satsningar pa idrott och fritid,
de ar satsningar pd sammanhallning, trygghet och framtidstro i staden. | denna budget
forstarks kultur- och fritidsnamnnden med 3 mkr for att fortsatta och forstarka sitt arbete med

att skapa en meningsfull fritid for alla solnabor.

For att alla Solnas barn ska f& goda och jamlika uppvaxtforhallanden &ar det avgérande att alla
delar av kommunen praglas av trygghet, trivsel och social sammanhallning. Inga stadsdelar far

forsummas, for dad samhaéllet drar sig tillbaka skapas grogrund for otrygghet och oreda.

| Hagalund fortsatter Hagalundslyftet, som inleddes under 2023, for att lyfta stadsdelen med
nytt centrum, en upprustad stadsmiljé och aterflytt av kommunal verksamhet. Under 2025

Oppnades ett nytt foreningshus i Villa Hagsater, arbetet med att utveckla Flaggskeppet till

familjecentral paborjades och nyheten att Dansmuseet etablerar sig i Hagalund presenterades.

Resultaten har redan blivit tydliga: det finns inte langre ndgon 6ppen drogscen i stadsdelen.
Malsattningen ar nu att Hagalund ska strykas fran polisens lista 6ver utsatta omraden. For att
vidare utveckla stadsdelen till en destination som lockar besdkare bade inom och utanfor
Solna far kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder uppfora en

temalekplats i Hagalund.

Parallellt pagar arbetet i Bagartorp, dar ett nytt centrum byggs och platsaktiveringen utvecklas.
Dessutom ges kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder starka den
kommunala narvaron i Bagartorp ytterligare, med sérskilt fokus pé att dka tryggheten och
starka den sociala hallbarheten. Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna

for barn och unga samt utveckling av seniortraffen.

Ett levande och méangfacetterat civilsamhalle &r avgérande for stadens utveckling. Genom
foreningar och ideella organisationer skapas gemenskap, tillit och engagemang som
kompletterar bade det offentliga och det privata. Under mandatperioden har stédet till
foreningslivet starkts, for forsta gangen pa manga éar. | rets budget fordjupas detta arbete
genom ett uppdrag till kommunstyrelsen att tillsammans med berérda ndmnder utveckla
stadens samverkan med civilsamhéllet. | arbetet ska hdnsyn tas till den stora mangfald och

kompetens som finns i ideell sektor. Dessutom gors ett extra tillskott till stadens
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pensionarsforeningar, som spelar en viktig roll i arbetet mot ensamhet och fér 6kad

gemenskap bland stadens seniorer.

Hand i hand med denna satsning géar investeringar i stadens kulturliv. Tekniska ndamnden far
tillsammans med kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att iordningstéalla kulturscener for
foreningslivet att hyra for arrangemang, tex. Solna gymnasiums aula. Dessutom tillsatts en
sarskild kulturkoordinator med uppgiften att 6ka nyttjandegraden péa vara scener och

sakerstélla att fler barn och unga i Solna far ta del av kulturupplevelser.
En stad som leder den grona omstallningen och tar klimatkrisen pa allvar

| Solna ska barnens framtid komma forst. Det betyder att vi maste ta ansvar for den planet de
ska leva pé och sékerstélla att den ar frisk, gron och levande. Solna ska vara en stad som leder
den grona omstallningen — en stad som varnar naturen och dar utveckling och hallbarhet gar
hand i hand. Klimatkrisen kan inte I6sas enbart genom individuella val. En riktig gron
omstéllning forutsatter modiga politiska beslut och kollektiva [6sningar pa samhéallsniva. Den
bygger pa solidaritet och langsiktighet och kraver att kommuner sé val som regeringar tar sitt
ansvar. Solna ska vara en foregdngskommun, dar det offentliga gar fore och dar det ar latt att
gora klimatsmarta val. Darfor forstarks miljo- och halsoskyddsndmnden med 1 mkr och
tekniska ndmnden med 4,5 mkr for att kunna 6ka takten i hallbarhetsarbetet. Medlen gar till
forstarkt miljoarbete, klimatanpassningar av stadsmiljon och energieffektiviseringar i stadens
fastigheter. Fortsatt utdkas investeringsbudgeten for utbyggnad av solceller pd kommunala
tak, fortsatt utbyggnad av cykelvagar, intensifierat arbete med att varna och skydda Solnas
naturreservat och andra naturmiljoer. Vi avsétter medel for att forbattra stadens vattenkvalitet.
Vi utdkar dessutom skotseln av gronomraden och parker. De &r inte bara uppskattade oaser

for lek, rekreation och aterhamtning, de bidrar ocksa till att binda kol och ddmpa varmebdljor.

Samtidigt méaste vi sdkerstélla att den fysiska stadsmiljon och de kommunala fastigheterna
underhalls och utvecklas. Bdda dessa omraden har lange praglats av omfattande
underhéllsskulder. Under denna mandatperiod har Solnakoalitionen lagt stor vikt vid att
atgérda detta. | arets budget utdkas investeringsbudgeten ytterligare for att kunna fortsétta

arbeta i hog takt for en tryggare stadsmiljo och fastigheter som é&r langsiktigt hallbara.

| 4rets budget avsatts dven resurser for att rusta upp, forbattra och modernisera flera av
stadens vard- och omsorgsboenden. Tekniska ndmnden far dessutom i uppdrag att ta fram en
plan for hur dessa boenden kan klimatanpassas for att battre std emot negativa effekter av
klimatforandringar, med ett sarskilt fokus pa att skydda de aldre mot extremvarme. De aldre i
Solna har varit med och byggt det valfardssamhalle vi alla tar del av i dag, och de fortjanar en

trygg, god och vardig tillvaro nar de behover stadens stod.

Denna budget ar darfér mer an en ekonomisk planering for ett ar. Den ar ett uttryck for vilken
stad vi vill att Solna ska vara: en stad dar barn alltid séatts forst, dar valfarden véarnas och

utvecklas, dar jamlika uppvaxtvillkor och trygghet prioriteras. En stad déar civilsamhallet ges
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utrymme att blomstra, dar kulturen far vaxa, néringslivet trivs, klimatansvaret tas pa allvar och
dar vara aldre mots med respekt och omtanke. Det ar en budget som bygger vidare pa det
arbete som redan pabdrjats under mandatperioden och som samtidigt lagger grunden for

framtidens Solna — en framgéangsrik, jamlik, trygg och hallbar stad.
Solna den 30/10 2025

Sara Kukka-Salam, Socialdemokraterna

Sandra Lindstrom, Vansterpartiet

Martin Karlsson, Centerpartiet

Martin Marmgren, Miljopartiet




Den kommunala koncernen

De kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten ar kommunalrattsliga principer
sasom lokaliseringsprincipen, sjalvkostnadsprincipen och likstallighetsprincipen. Med det

kommunala &ndamalet avses vad verksamheten syftar till att astadkomma.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt
och att tillracklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar
ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sarskilt utfardats av
kommunfullméaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sarskilda direktiv,

avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i foretagsform
genom aktiebolag och stiftelse. Foretagen ar helt eller delvis dgda av Solna stad. | stadens

koncernredovisning ingar de foretag, som staden har ett betydande inflytande i.

Solna stads
samlade verksamhet

Solna stads .
koncern Anc.i.ra fqretag
med agarintresse
|
I ]
Solna stads Solna stads Privata
namnder koncernforetag utforare

Privata utforare dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pé stadens uppdrag,

upphandlade i konkurrens.

[llustrationen nedan visar stadens och de av staden dgda foretagens verksamhet
sammantaget. Har ingér foretag dar staden har ett betydande dgande och ett betydande

inflytande.
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H Kommunrevisionen ]

H Stadsledningsférvaltningen ]

[ Kommunfullméktige

[ Kommunstyrelsen

[ Valnamnden

[ Overformyndarnamnden

l Byggnadsnd@mnden

[ Milj- och halsoskyddsnamnden

[ Tekniska namnden

[ Skolndmnden

—[ Samhallsbyggnadsférvaltningen

—[ Tekniska forvaltningen

I Forskolenamnden

[ Kultur- och fritidsnamnden

l[ Barn- och utbildningsférvaltningen

[ Férvaltningen for arbetsmarknad,

[ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %)

[ Solnabostader AB

[ Réasunda Férstads AB (100 %)

[ solna vatten AB (100 %)

[ Norrenergi AB (67 %)

I Solna Tenniscenter AB (30 %)

[ Norrvatten (19 %)

| kuttur och fritid ]

—[ Omvardnadsférvaltningen ]
—[ Socialférvaltningen ]

[ Kompetensnamnden

[ Kappalaférbundet (18 %)

[ Omvardnadsnamnden [ SORAB (5 %)

[ Socialnamnden

[ Stockholmsregionens Forsakring AB (5 %)

Sundbyberg & Ekerd)

[ Gemensamma familjerattsnamnden (Solna,
[ Storstockholms Brandférsvar (4 %)

T o wryry

Styrelse for respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund

Stadens organisation

Staden har organiserat sitt arbete i kommunstyrelsen och elva ndmnder med ansvar for olika
verksamhetsomraden samt en kommitté. Kommunstyrelsen har dven tre beredningar samt de

radgivande organen radet for funktionshinderfragor, pensionarsradet och ungdomsradet.
Kommitté

Internationella kommittén &r ett politiskt sammansatt beredningsorgan till kommunstyrelsen
som ska samordna, stimulera, framja, kunskapsutveckla och folja stadens internationella

arbete. Stadsledningsforvaltningen stodjer kommitténs arbete med personella resurser.
Beredningar

Staden har tre beredningar; miljo- och klimatberedningen, demokrati- och

digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen.

Miljo- och klimatberedningens uppdrag ar att samordna, bevaka, félja ndmndernas arbete
inom miljo- och klimatomradet, samt fungera som en katalysator genom att driva arbetet med
inriktningen av miljo- och klimatarbetet. En séarskild uppgift &r att samordna, bevaka och félja
upp att stadens verksamheter bedrivs i enlighet med inriktningen i miljostrategin och

klimatstrategin.

Demokrati- och digitaliseringsberedningen ska samordna, bevaka, félja nd&mndernas arbete
inom demokrati- och digitaliseringsomradet, samt fungera som en katalysator genom att driva

pd ndamndernas arbete inom demokrati- och digitaliseringsarbetet. Beredningen ska félja upp
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att IT-policyns utgangspunkter "effektivitet, stabilitet och sdkerhet”, samt IT- och
informationssédkerhetsarbetet mojliggdr att staden har en d&ndamalsenlig, sédker och robust

hantering av all information.

Exploateringsberedningens uppdrag ar att samordna, bevaka, folja inriktningsarbetet avseende
den overgripande fysiska planeringen i staden. For att bidra till en sammanhallen stad ska
beredningen kunna ta fram och utga fran mer évergripande planeringsstrategier som beskriver

stérre omraden i staden.
Rad
Staden har tre radgivande organ; radet for funktionshinderfragor, pensionarsradet och

ungdomsradet.

Funktionshindersradet och Pensiondrsradet ar stadens tva organ for samrad, 6msesidig
information och dialog mellan féretréddare dels for funktionshinderorganisationer, dels for

pensionarsorganisationerna och Solna stad.

Ungdomsradet ska verka for ungdomars delaktighet och inflytande i fragor som berér dem,
sdkerstélla att ungas roster blir horda och darigenom vara radgivande i fragor som berdr unga i

Solna stad.
Valnamnden

| varje kommun ska det finnas en valndmnd. Valndmnden ansvarar for forberedelse och
genomfdrande av val pa lokal niva. Valndmnden ansvarar bland annat for att lamna forslag till
indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda

valforrattare.
Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och évriga namnders
verksamhet. Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har uppréattats enligt Lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Revisorerna ska aven prova om verksamheten
bedrivs pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vidare ska

revisorerna prova att den kontroll som utévas inom nadmnderna ar tillracklig.

Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Méanga av dessa verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvaxt. Det géaller bolagen
Solna Vatten AB och Norrenergi AB som foérsorjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp,
fjarrvarme och fjarrkyla i takt med att staden vaxer, men dven kommunalférbunden Norrvatten

och Kappala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allméannyttigt bostadsféretag, en uppgift i stadens
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bostadsplanering.

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten ar ett allméannyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken

staden tillskjutit hela grundfondskapitalet. Bostadsstiftelsen Signalisten betraktas ur
koncernsynpunkt som ett heldgt foretag. Fran och med ar 2001 ingar aven det heldgda
dotterbolaget Solnabostader AB. Signalisten dger och forvaltar cirka 4 000 bostadslédgenheter
och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 5 000 bilplatser inklusive de

parkeringsplatser som Signalisten hyr fran Solna stad.
Norrenergi AB

Norrenergi AB bildades ar 2004 och &gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad.
Norrenergi AB producerar, koper, distribuerar och séaljer fjarrvarme och fjarrkyla till kunder

inom Solna och Sundbyberg med angransande omraden.

Ar 2017 fattade kommunfullméktige i Solna och kommunfullméktige i Sundbyberg beslut om
att genomfdra en nedstromsfusion av Norrenergi och Miljo AB med dotterbolaget Norrenergi
AB. Fusionen genomfdérdes 2018 och har medfoért minskad skuldsattning och konsolidering av
bolagets tillgangar, vilket méjliggjort utdelning frdn Norrenergi AB till &garna Solna stad och
Sundbybergs stad.

Rasunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB ar helagt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak
forvaltning av egna fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket

och Industriviadukten samt mark och byggnader vid Overjarva Gard.
Solna Vatten AB

Solna Vatten AB &ar heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och
avloppsverksamheten i Solna. Bolagets uppgift ar att férse stadens invadnare med dricksvatten
samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet kdps fran kommunalférbundet
Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av kommunalférbundet
Kéappalaférbundet. Bolaget ar heldgt av Solna stad och drivs bdde med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhall av VA-néatet finns ett flerarsavtal

med extern leverantér som loper ut 2026-01-31.
Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund som bildades 1926 och forser medlemskommunerna
Danderyd, Knivsta, Jarfalla, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby, Upplands-
Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker med dricksvatten. Solna stads andel

av forbundets tillgdngar ar 19,1 procent vid 2024 ars utgang.
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Kappalaférbundet

Kappalaforbundet ar ett kommunalférbund vars medlemskommuner ar Danderyd, Lidingo,
Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Véasby, Vallentuna och
Varmdo. Kappalaforbundet bildades 1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena
avloppsvattnet fran medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds till forbundets reningsverk,
Képpalaverket, pa Lidingo. Solna stads andel av forbundets tillgdngar ar 17,5 procent vid 2024

ars utgang.
Storstockholms brandforsvar

| kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar ingar kommunerna Danderyd, Lidingo,
Nacka, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdé och Osteraker.
Forbundet ska skapa trygghet for de som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for
okad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet samt farre olyckor och skador i samhéllet. Stadens

andel ar cirka 4 procent.
SORAB

SORAB (Séderhalls Renhallningsverk AB) bildades 1978. Foretaget &r ett samarbete mellan tio
kommuner i Stockholms 1an. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanldggningar.

Solna stads aktiekapital i foretaget uppgar till 0,4 mkr. Stadens andel ar cirka 5 procent.
Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben ar Solna stad,
Huvudsta tennisklubb, SJ tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgéar till 0,03 mkr och dgarandelen &r 30 procent.

Stockholmsregionens Forsakring AB

Stockholmsregionens Forsakring AB bildades 2008 och ar ett kommungemensamt
forsakringsbolag inom Stockholms lan. Foretaget ags av 25 kommuner inom Stockholms lan.

Solna stads aktiekapital i foretaget uppgar till 6,2 mkr och dgarandelen ar drygt 5 procent.

Nulage och forvantad utveckling
Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska forutsattningar ar fortsatt goda dven om de kommunalekonomiska
utmaningarna fortsatt paverkas av den svagare demografiska utvecklingen. | riket gar vi fran
en period med O6kat antal barn till en period med minskat antal barn samtidigt som andelen
aldre okar. Den globala ekonomin varen 2025 har praglats av fortsatt osdkerhet.
Handelskonflikterna som USA genomfort och fortsatter att genomféra, har snabbt forsdmrat de
globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osdkerhet dédmpar bade varldshandeln och

den globala tillvaxten.
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Den globala turbulensen har forsvagat den konjunkturuppgéng som tidigare forutspatts for
Sverige. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att BNP-tillvéaxten for 2025 blir
relativt svag, framfor allt till fo6ljd av den 6kade osdkerheten, vilken far hushall och foretag att
bli mer avvaktande. Aterhamtningen bedéms darfor bli mer utdragen an vad tidigare prognoser
visat. Den utdragna lagkonjunkturen gor att arbetslésheten férblir hog bade resten av detta ar
och dven néasta ar. Det syns trots det en svag aterhdmtning pa den svenska arbetsmarknaden,
genom att sysselsattningen dkar nadgot. Nasta ar vantas darfor en starkare 6kning av antalet
arbetade timmar an i ar, och aren darefter vantas an hogre tillvaxt. Tillsammans med de
allméanna lonedkningarna i samhallet starker detta det kommunala skatteunderlaget i riket som

SKR beddémer kommer 6ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar 2025-2029.

| denna makroekonomiska miljo forvantas rorliga boréntor sjunka, vilket gor att efterfragan pa
bostader ater kan forvantas att 6ka. Detta leder i sin tur till en storre inflyttning och battre
forutsattningar for hogre skatteintakter. Inom vissa verksamhetsomraden leder det forvisso
ocksa till hogre kommunala kostnader/utgifter, men féljer demografin samma utveckling som

tidigare ar leder behovet av 6kad service inte till lika hoga kostnadstkningar.

Det kommer dven fortsattningsvis stéllas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och
verksamhetsutveckling i stadens verksamheter. Exempelvis pagar darfor ett kontinuerligt
arbete med hur IT och digitalisering kan anvandas som verktyg for att effektivisera och
forbattra valfardsleveransen, men ocksa hur samverkan med néringsliv och civilsamhalle kan

utvecklas.

Under aret har arbetet med att utveckla forutsattningarna for stadens verksamheter fortsatt
genom att beslut har fattats om en ny skola i Huvudsta. Arbetet med planeringen av de
kommunala skolorna fortsatter. Aven arbetet med att ersatta forskolor med tillfalliga bygglov
med nya permanenta forskolor har inletts och forutsattningar skapas for att genomfora det i
fler fall under de kommande aren. Det ar lampligt inte minst nar utvecklingen av demografin
gor att efterfrdgan pa forskoleplatser under en tid framat ser ut att bli konstant och inte 6ka pa
det satt som varit fallet tidigare ar. De kommande aren kommer aven fler inriktningsbeslut om
utveckling av stadens idrottsanlaggningar bli aktuella. For att mojliggora storre
investeringsprojekt hanforbara till utvecklingen av stadens verksamhetsbehov, i form av bland
annat skolor, idrott, omsorg och kultur, behéver inkomster fran exploatering av nya omraden

bidra helt eller delvis till finansieringen.

Manga investeringar sammanfaller i tid vilket kommer att vara en ekonomisk utmaning som
kommer att paverka stadens ekonomiska forutsattningar dven péa langre sikt. Men det stéller
aven okade krav pa att staden har en organisation som klarar att rent praktiskt genomfora
investeringarna. For att lyckas med genomférandet behover staden darfor fortsatta arbetet
med att bygga en organisation i staden som kan svara upp till en hogre investeringstakt.

Darutover behover samverkan inom staden vidareutvecklas sa att staden planerar och
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genomfor effektiva helhetslosningar.
Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsoérjningen av nya bostdder och arbetsplatser i
Stockholmsregionen. Stadens befolkning har vuxit med 52 procent under perioden 2000-2024.
Vid arsskiftet 2024/2025 uppgick stadens befolkning till 85 789. Inriktningen é&r, i enlighet med
oversiktsplanen, att fortsatta bygga i genomsnitt 800 nya bostader per ar i olika boende- och
upplatelseformer. Lagkonjunkturen har dock medfort att farre bostadsprojekt har startats och

utfallet av fardigstallda lagenheter har varit lagre an normalt de senaste aren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, dé det beddms finnas ett uppdamt
behov av att byta bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att starkas dels genom
O0kade realloner, dels sankta bolanerantor. Stadens malséattning pa i genomsnitt 800 ldgenheter
i olika boende- och upplatelseformer per &r kvarstar och bedoéms mojlig att na dver tid, dven
om det under enskilda ar kan bli svart att uppna. Det ar troligt att malet till fullo inte heller néas
under 2025 och 2026 men under aren darefter bedéms maélet kunna nas eftersom flera stora
bostadsprojekt for hyresldgenheter, men aven ett antal projekt med bostadsratter har paborjas
under 2025 och 2026. P& langre sikt beddms bostadsbyggandet kunna overstiga malet,
forutsatt att marknadsutvecklingen haller i sig. | forslaget till Regional Utvecklingsplan For
Stockholm (RUFS), som nu &r pa granskning, férvantas Solna ha ett bostadsbyggnadsmal
mellan 600-800 lagenheter per ar. Staden har pabodrjat ett arbete med en uppdatering och
kommande revidering av stadens riktlinjer for bostadsférsérjningen och da kommer

malsattningen bli foremal for nytt stallningstagande.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas. Norra och sddra Hagalund,
norra Hagastaden, Solna Business park, Jarvastaden, Solna centrum och Huvudsta ar omraden
som succesivt vidareutvecklas med fler bostdder. Den generella efterfradgan pa kontor i Solna
ar, trots lagkonjunkturen, fortsatt god och beddms o6ka vilket beddms leda till en mer stabil
tillvaxt. Utvecklingsomradena kompletteras darfér med nya arbetsplatser som en del i att
uppfylla stadens mélsattning med att ha en blandad stadsbebyggelse. Stadsutvecklingen
samordnas med planeringen for olika typer av service, dar tillgang till férskola, skola,
aldreomsorg, gruppbostader, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal

service ingar.

Trafiken &r en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland
annat den nya tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en
ny pendeltagsstation i Huvudsta och utveckling av stombussnéatet &r nédvandig for att Solna
ska kunna fortsatta vaxa och né klimatstrategins mal. Staden kommer fortsatt att ha ett
sarskilt fokus pa arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden med
planerat fardigstallande 2028, planering for att 6ppna en ny entré till Vastra skogens

tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen for utbyggnaden av Méalarbanan genom
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Solna.
Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsdkningen under de kommande aren bedoéms, i likhet med andra
Stockholmskommuner, vara begransad i Solna. Darfor blir det sannolikt utifran
befolkningsutvecklingen en begransad 6kning av behovet av personal och lokaler i kommunal

verksamhet.

N&r behovet av forskoleplatser avstannar eller minskar nagot far staden mojlighet att se éver
forutsattningarna for att avveckla flera forskolor med tillfalliga bygglov. Istéllet kan planering
ske for att eventuellt ersdtta dessa med nya permanenta forskolelokaler. En viss dverkapacitet
behdvs under planeringsperioden da nagra av de permanenta férskolorna kommer att
stambytas och totalrenoveras. For att kunna erbjuda solnaborna bra skolmiljoer i hela Solna
paborjas byggnationen av den nya Tallbackaskolan, som ska ersatta den nuvarande i
Huvudsta. Planeringen fortsatter av en utbyggnad av skolan i Jarvastaden med ett
mellanstadium. | anslutning till skolorna planeras idrottshallar och genomférandet av

upprustning och fornyelse av flera idrottsanlaggningar fortséatter.

Utvecklingen av elevplatser framst pa hdgstadiet och gymnasiet ar svarast att forutse da det ar
vanligt att elever som bor i Solna valjer att gé i fristdende skolor eller i skolor i andra
kommuner. Om monstret bestar innebar det att behovet av tillkommande kommunala
verksamheter i Solna blir ldgre &n vad befolkningsprognosen indikerar. Men om det finns
friskolor som valjer att lagga ner eller inte far tillstand till att driva verksamheten vidare kan
utvecklingen istéllet ga at andra héallet och behovet av kommunala elevplatser 6kar.

Skolfragorna ar dven i hog grad beroende av de beslut som tas i rikspolitiken.

| Solna dkar antalet adldre i en lAngsammare takt och i ett senare skede jamfort med i resten av
Sverige. Okningen i Solna sker framst i aldersgruppen 80-89. Behovet av vard- och
omsorgsplatser bedoms 6ka éver de kommande aren. Inget talar i dagsldget for att behovet
skulle 6ka i snabbare takt &n den demografiska utvecklingen. Det kommer dven finnas ett visst

Okat behov av hemtjanst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostéader, saval
gruppboenden som enskilda lagenheter for denna malgrupp. Eftersom befolkningstillvaxten i
hog grad foljer utvecklingen av nybyggnation av bostader beddéms behovet av LSS-bostader
mer eller mindre att félja samma utvecklingskurva. Prognosen innebéar att det over tid finns ett
behov av motsvarande ett nytt gruppboende for LSS vartannat ar. Omfattas behovet att det
byggs serviceldagenheter istéllet for gruppboenden kommer behovet av gruppboenden att
forskjutas ytterligare ett ar. Behovet av LSS-boenden beddéms kunna moétas genom
tillkommande platser vid nybyggnation, vilka det finns avtal om med exploatérer att inkludera i

kommande bostadsprojekt.
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Utbyggnaden av den kommunala servicen behover ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt. De
langsiktiga investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i den [6pande verksamheten,
vilket staller krav pa prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. | detta
sammanhang ar det ocksé viktigt att beddma hur stor andel av investeringsbehovet som
staden behover svara for och hur mycket externa intressenter kan tillhandahélla. |
driftverksamheten &r det pd motsvarande satt viktigt att ta stéllning till vilka delar och vilken
andel av stadens verksamhet som ska utforas i egen regi och vad som kan utféras av andra

intressenter.
Naringsliv och arbetsmarknad

Staden har lange haft ett av de basta foretagsklimaten i landet till f6ljd av bland annat stadens
strategiska lage, goda kommunikationer och ett valutvecklat samarbete med de lokala
foretagen. Kontorsmarknaden i Solna ar fortsatt god, vilket Saabs etablering ar ett exempel pa.
Men aven fler etableringar har skett, vilket gor att den generella efterfragan pa kontor i Solna
fortsatt beddéms vara god. Solna ska fortsatta att skapa goda forutsattningar for foretag att
etablera sig och vdxa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva etablerings- och

expansionsmojligheter.

Den 6ppna arbetsldsheten har aterhdmtat sig efter pandemin, men darefter forsdmrats nagot
till foljd av lagkonjunkturen. Den stegvisa dkningen av arbetslésheten har inte slagit igenom
med forvantad kraft men an sa lange har heller inte en minskning kunnat utldsas. Staden avser
darfor att intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete for att rusta solnaborna for att moéta en
tuffare arbetsmarknad. Solna har i grunden en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare
inom privat och offentlig sektor och har lange bedrivit ett systematiskt arbete for att fa
solnabor att g& fran bidrag till egen forsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda
resultat i form av 1ag arbetsloshet och minskat ekonomiskt bistand. Andelen

bistdndsmottagare ar bland de lagsta i landet.
En tryggare stad

Trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbetet har fatt en mer central roll till f6ljd av
den handelseutveckling som ses saval i Sverige generellt, som inom stadens grénser. Pa
samma satt paverkar krig och osdkerhet i omvarlden stadens trygg- och sdkerhetsarbete.
Fokus ar att tillskapa sakra miljoer och lokaler som méanniskor kdnner trygghet att vistas i.
Stadens inriktning for informationssakerhetsarbetet syftar, enligt riktlinjerna, till att ett hogt
fortroende for staden uppréatthalls. Med hansyn till de incidenter som intraffat intensifieras

darfor arbetet med att identifiera och hantera risker avseende stadens informationssékerhet.

Med utgédngspunkt i stadens Trygghetsstrategi for det forebyggande trygghetsskapande
arbetet 2024-2026 gors insatser for att starka organisationens flexibilitet och skapa hogre

beredskap. Det arbetet kommer att behdva fortsatta dven de kommande aren.
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Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan med stadens alla ndmnder, polis, féreningsliv,
naringsliv och civilsamhalle. En viktig del i stadens forebyggande arbete dr den samverkan som
sker genom stadens fritidslotsar och faltassistenter. Det kommer &ven detta och kommande ar
att sattas in sarskilda atgarder inom ramen fo6r Hagalundslyftet och det kommer fortsatt att
vara ett sarskilt fokus pa Bagartorp. Insatserna i Hagalund har lett till att omradet inte langre
klassas som en 6ppen drogscen. For ar 2025 inférdes dven ndmndmal som syftar till att arbeta
stadsovergripande for att inga omraden i Solna ska finnas med pé polisens lista 6ver utsatta

omraden.

Stadens trygghetsarbete ska inriktas pa forbéattringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika
satt 6ka positiva aktiviteter i stadsmiljon. Bland annat kommer stadens faltassistenter och
fritidslotsar medverka till att 6ka tryggheten genom att vara synliga i stadsmiljon. Insatser i
stadens park- och gatumiljo, bland annat med hansyn tagen till den information som

trygghetsvandringar ger, forvantas ockséa att leda till en 6kad trygghet.

Ytterligare aktiviteter kommer att genomféras pé platser i staden som beddms behdva extra
insatser och resurser for att 0ka trivsel och starka tryggheten. Foér att framja social hallbarhet
och trygghet kommer stadens motesplatser for unga fortsatta att utvecklas genom att erbjuda
attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Stadens har ett pdgdende arbete med att

motverka valfardsbrottslighet.
Bolagens férvantade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalforbund eller stiftelseform.

Méanga av dessa verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvaxt. Det géller bolagen

Solna Vatten AB och Norrenergi AB, som ska forsérja de nya stadsdelarna i Solna med vatten,
avlopp, fjarrvarme och fjarrkyla i takt med att staden véaxer, men dven kommunalférbunden

Norrvatten och Kappala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmannyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens
bostadsplanering. Signalisten har pabodrjat bostadsprojekt som kommer att tillféra Solna
nastan 500 nya hyreslagenheter, vilka kommer att kunna sta fardiga under 2027-2028. |
forhallande till andra jamforbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter som
ar i behov av stambyte och fornyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa
nybyggnation innebar en stor utmaning for Signalisten. Det handlar om att kunna mota dessa

behov med en fortsatt god ekonomi.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgéar fran ett system fé6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den kommunala verksamheten.
Utgangspunkten &r en sammanhallen malstyrning, dar kommunfullméktige anger inriktning och

ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
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budget, som &r stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till nd&mnderna. Den arliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgdngspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga forandringar i omvarlden sdsom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och namnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndmndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella méal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppfdljningssystem ingar uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgaende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfoljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (&rsredovisning). De évergripande méalen, namndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella méal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméaktige véaljer ocksa agarombud till
bolagsstdmmor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett
andamalsenligt satt och att tillrdcklig samordning sker med évrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa foretagen om att [amna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.
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Kvalitetsdeklarationer

Utifran kommunfullméaktiges 6vergripande mal och ndmndmal samt den av kommunfullméaktige
antagna kvalitetspolicyn och strategin ska styrelse och ndmnder utarbeta dtaganden med
atfoljande kvalitetsdeklarationer for sina tjadnster. Kvalitetsdeklarationerna beskriver vilken
service medborgaren/brukaren kan férvénta sig av staden. Utifran kvalitetsdeklarationerna kan
medborgaren/brukaren sedan ta stallning till hur verksamheten fungerar och engagera sig for
att forbattra den.

Atagandena med atféljande kvalitetsdeklarationer &r en del av stadens styr- och

uppfoljningssystem och ska harmonisera med ndmndernas arliga verksamhetsplan och budget.

Kvalitetsdeklarationerna hjalper staden att systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av

stadens finansierade verksamhet.
God ekonomisk hushallning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Inom ramen for det kommunala sjalvstyret, lagstiftningen och utifrdn de egna
forutsattningarna har Solna stad riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt finansiella mal
och verksamhetsmal med betydelse fo6r god ekonomisk hushéallning. Solna stad ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet oavsett om den bedrivs i forvaltning eller i annan

juridisk form.

| Solna stad innebéar god ekonomisk hushallning att verksamhet och ekonomi ska ga hand i
hand utifran ett helhetsperspektiv, dar utgdngspunkten ar en effektiv och d&ndaméalsenlig
verksamhet. God ekonomisk hushéllning innebér att saval finansiella som verksamhetsmaéssiga

mal uppnas.

Kommunfullmaktige faststéller en vision och évergripande mal fér staden och
kommunkoncernen, vilka ger uttryck for en politisk viljeinriktning for stadens framtida

utveckling. Dessa redovisas under rubriken vision och dvergripande mal.

God ekonomisk hushallning innebér bland annat att staden ska kunna planera fér och
sékerstélla sin ekonomi pa langre sikt, dvs under en langre period an ett budgetar, och att
staden har tre ar pa sig for att aterstalla ett eventuellt negativt resultat. Det stélls ocksa
tydliga krav péa att faststélla finansiella mal, leva upp till dem och vidta atgarder for att
aterstalla balansen om det uppstar negativa resultat. For stadens del beskrivs detta under

rubriken finansiella mal och forutsattningar.

Kommunfullmaktige faststéller dven ett antal namndmal for respektive ndmnd, uppdrag och
ekonomiska ramar. Namndmalen pekar ut kommunfullméktiges 6vergripande prioriteringar och
strategiska stallningstaganden for respektive ndmnd. Detta redovisas under rubriken

ndmndernas mal, uppdrag och ramar.
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Visionen och de Overgripande malen ger uttryck for en politisk viljeinriktning for stadens
framtida utveckling. Visionen galler pa lang sikt, de 6vergripande malen péa fyra ar och
namndmalen kan komma att omprévas varje ar utifran respektive nédmnds utmaningar.
Uppfdljning av de dvergripande méalen, namndmalen och uppdragen sker med hjélp av

nyckeltal/matt och beskrivningar av aktiviteter.

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebéar att kommunstyrelsen i juni varje
ar lamnar ett planeringsunderlag infor verksamhetsplan och budget f6r ndstkommande ar.
Styrelse och ndmnder utarbetar darefter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt
konkurrensplan utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet
med stadsledningsforvaltningens anvisningar och tidplan. Respektive ndmnd fattar beslut om
ndmndens verksamhetsplan och budget i oktober ménad varje ar. Verksamhetsplan och
budget har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de déarefter
foljande tva aren utgor planeringsar. Aven for investeringarna, som &r en del av
verksamhetsplan och budget, utgor det forsta aret budgetéret och de efterfoljande &ren utgor

planeringsar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget
med eventuella forandringar mot féreslagna ramar med anledning av bland annat den
ekonomiska utvecklingen och ny befolkningsprognos. Kommunfullméaktige faststaller mal,
uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och ndmnder samt skattesats. Respektive namnd

fattar vid behov beslut om en reviderad verksamhetsplan och budget i december méanad.

Vision och 6vergripande mal

Kommunfullméaktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som innehéller

vision, dvergripande mal, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till némnderna.

Den politiska viljeinriktningen for Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en

vision och fyra overgripande mal. Solna stads vision lyder péa féljande satt:

Solna ska vara en sammanhéllen och levande stad, som véxer och utvecklas hallbart for alla
solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet och dppenhet, dér allas potential tas tillvara. Vi

erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal. FN:s globala mal for héallbar utveckling, Agenda
2030 har 17 mél, som ska vara uppnéadda till &r 2030. Agenda 2030-malen inkluderar ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet. Solna stad berors i olika hog grad av malen. De mal som har
storst baring pa Solna stads verksamheter ar fordelade pa de olika ndmnderna och integrerade

i arbetet.

Nedan redovisas stadens 6vergripande mal med en beskrivning samt hur de 6vergripande

malen kopplas till malen i Agenda 2030.
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Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utférare, ska halla god kvalitet och
hushélla med stadens resurser. Staden ska sékerstélla att de insatta resurserna ger avsedda
resultat i verksamheterna. Verksamheter inom véalfardens kdrna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer
ska sattas och foljas upp och utvarderas. Det ska vara ordning och reda i stadens ekonomi och
verksamheterna ska héalla budget. Staden tar ansvar for framtidens valfard genom att
balansera kostnader for dagens verksamheter och behovet av att gora avsattningar for

kommande investeringar.

Agenda 2030 kopplat till malet

Mal 3 God halsa och valbefinnande
B mal 4 God utbildning for alla
Mal 7 Hallbar energi for alla
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Héllbara stader och samhallen
1 Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
- Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbart satt.

Solna ska mota efterfrdgan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostader,
arbetsplatser och service. Staden ska vaxa hallbart i en takt som staden och solnaborna
maéaktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt perspektiv. De mojligheter som
tillvédxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida ekonomi tryggas, viktiga
naturvarden sékras och jamlika livsvillkor skapas. Barriarer ska byggas bort och stadsdelarnas

egna identiteter tas till vara och ldnkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Agenda 2030 kopplat till malet

Mal 3 God hélsa och valbefinnande
B mal 4 God utbildning for alla
Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B Mal 10 Minskad ojamlikhet
L1 M&l 12 Hallbar konsumtion och produktion
B mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna
- Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
El mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljo att leva och verka i. Har ska finnas tillgang till
bra boende, stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma
gronomraden och goda kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgédnglig for alla,
utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina
forutsattningar och trygga sin forsorjning genom eget arbete. Den service som Solna stad
finansierar ska finnas som ett naturligt stod for de solnabor som behdver den under livets olika

skeden.

Agenda 2030 kopplat till malet

Mal 2 Ingen hunger
B Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Héllbara stader och samhallen
= Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
- Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
El mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en stad som kdannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som ékar regionens attraktionskraft. Har
ska storstadens puls samspela med det lugn som néarheten till natur och vatten ger. Staden
ska ha en internationell préagel och vara en moétesplats for méanniskor med olika bakgrund, en
importhamn for nya idéer och ett centrum for upplevelser. Har ska alla ges méjlighet att

forverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling.

Agenda 2030 kopplat till malet

Mal 3 God hélsa och valbefinnande
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B Mal 10 Minskad ojamlikhet

Finansiella mal och férutsattningar

Lagreglerna om god ekonomisk hushéallning innebéar bland annat att kommunerna ska kunna
stdmma av sin ekonomi under en langre period &n ett budgetar och att de har tre ar péa sig for
att aterstélla ett eventuellt negativt resultat. Det stélls ocksa tydliga krav pa att faststélla
finansiella mal, leva upp till dem och vidta atgarder for att aterstalla balansen om det uppstar

negativa resultat.
Forutsattningar

Utover ovan beskrivna forutsattningar finns en del ataganden som paverkar stadens

utgangspunkter for en god ekonomisk hushallning. Pagdende infrastruktursatsningar genererar
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forutsattningar for stadens tillvaxt och utveckling. Kostnaderna fér Stockholmsférhandlingen
(avtal 2014 och tillaggsavtal 2021), Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Méalarbanan (avtal
2018) uppgar till nominellt cirka 2 200 mkr, vilket kommer att paverka stadens likviditet fram
till cirka 2040.

Vid sidan av ovan infrastruktursatsningar kommer stadens ataganden och likviditet dven
paverkas tydligt av de omfattande behov av investeringar som aterfinns i stadens bolag samt i
kommunalférbunden Norrvatten och Kappala under kommande tioarsperiod. Ytterligare
obligatoriska medlemsinsatser till Kommuninvest kan bli aktuella under planeringsperioden,

preliminart totalt ca 17 mkr.

For att tdcka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsatagande har staden
en langsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetsforvaltning. Kommunfullméktiges
malsattning for den langsiktiga kapitalforvaltningen ar att uppna en real avkastning som
arligen dverstiger inflationen med 3 procentenheter sett 6ver en rullande feméarsperiod.
Beddmningen ar att uttag ur savéal den kortsiktiga som den langsiktiga kapitalférvaltningen

behover ske for att sdkerstalla kommande fem ars likviditetsbehov.
Onskad resultatniva

Resultatnivan for att uppna en god ekonomisk hushallning varierar fran kommun till kommun
beroende pa bland annat befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bor
ligga pa en niva som realt sett konsoliderar ekonomin eftersom kostnader genom investeringar

ska kunna finansieras inom driftbudget pa kort och lang sikt.

For att leva upp till god ekonomisk hushallning har Solna stad sedan 2004 haft en konsekvent
och enhetlig styrmodell for att arligen justera namndernas ekonomiska ramar utifran
verksamheternas behov. For att ge ndmnderna tydliga och langsiktiga
planeringsforutséttningar bestar modellen av en arlig generell upprékning av de ekonomiska
ramarna som kompensation for [6ne- och prisutveckling. Uppréakningen har arligen justerats
for att ndmnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivisera sin verksamhet,

vilket &r en forutsattning for en god ekonomisk hushallning.
Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange finansiella mal for
ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Mal har satts bade for
budgetaret och de tva ytterligare aren som planeringsperioden omfattar. | budget for 2025
sattes ett resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintékter och
statsbidrag ska uppga till minst 5 procent. Det sattes dven ett Kapacitetsrelaterat mal:
Soliditeten ska bibehéllas och uppga till minst 50 procent. Dessa mal géller oférandrade for
aren 2026-2028. Motivet till ett sa pass hogt resultatmal ar att staden over tid ska kunna

sjalvfinansiera sina investeringar, dven nar investeringsplanerna 6kar i omfattning och utan att
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den starka finansiella stallningen forsdmras alltfor mycket.

De finansiella malen kompletterades aren 2025 med tva indikatorer som dels mater att det i
genomsnitt fardigstéalls cirka 800 bostader och dels att nettoinvesteringarnas andel av
skatteintékter och statsbidrag i genomsnitt ej dverstiger 20 procent under planeringsperioden.
Malen och indikatorerna syftar till att fanga olika ekonomiska perspektiv som tillsammans

tryggar en god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt.

Finansiella mal

2026 2027 2028

Resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till 221 234 246
minst 5 procent *
Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent ** 50 50 50

* det justerade resultatet utgérs av resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal.

** inklusive pensionsforpliktelser

Utifran prognostiserade skatteintdkter och statsbidrag kréavs ett justerat resultat pa 221,0 mkr

for ar 2026 for att uppnad minst 5 procent av skatteintdkter och statsbidrag.
Indikator: | genomsnitt bygga 800 bostader/ar (hallbar tillvaxt)

Mattet syftar till att folja och bedéma om staden véxer i takt med den planerade
investeringsverksamheten. | det fall mattet visar en vikande trend ger det en signal for att
bedéma om atgarder behéver sattas in. Atgarder kan till exempel besta av fler initiativ for att
dka takten pa bostadsbyggandet eller att bromsa och/eller avvakta med nya
investeringsinitiativ. For aren 2026-2028 beddms indikatorn ligga nagot under 800 bostader
per ar i genomsnitt men over en fyra- till femarsperiod vantas byggtakten éverstiga 800

bostader per ar.

Indikatorer: Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag bér ej i
genomsnitt 6verstiga 20 procent under en planeringsperiod

Mattet beskriver ndmndernas investeringar i relation till skatteintékter, statsbidrag och
utjdmning. Exploateringsinvesteringarna ingéar ej i mattet dé avtalade exploateringsersattningar
forvantas finansiera denna typ av investeringar. Resultatmal tillsammans med avskrivningar
ger utrymmet for att finansiera investeringarna med medel fran den |6pande verksamheten,
vilket motsvarar ca 10 procent och ar den langsiktigt hallbara nivan om stadens starka
finansiella stéllning ska hallas oférandrad. Solnas starka likviditet ger dock ytterligare utrymme
att finansiera stadens planerade investeringar. Den langsiktiga kapitalférvaltningen uppgar per
september 2025 till ca 4,3 mdkr. For planeringsperioden 2026-2028 finns déarfor forutsattningar
att ha en investeringsandel pa upp till 20 procent i genomsnitt under planeringsperioden.
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag vantas i genomsnitt vara 20
procent under planeringsperioden. Nettoinvesteringarna kan andé medféra uttag ur den
langsiktiga kapitalforvaltningen vars syfte bland annat ar att mota storre investeringsutgifter

och framtida pensionsutbetalningar. Inklusive utbetalningar for infrastrukturatagandet och
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agarladn ar bedomningen, utifran nu kdnda férutsattningar, att cirka 800 mkr fran den
langsiktiga kapitalforvaltningen behdver tas ut fram till 2027. Planen visar att 2028 kommer ett

tillskott till kapitalforvaltningen ater kunna ske.
Ekonomiska forutsattningar

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en val fungerande ekonomistyrning. Alla
verksamheter som bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utforas pa ett &ndamalsenligt
och kostnadseffektivt satt. Skattepengarna ska anvandas for solnabornas basta. Det ska
finnas tydliga samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta ar
sammantaget grunden for en god ekonomisk hushallning, vilket sdkerstélls med hjalp av Solna

stads styrsystem.

Inflationstakten, matt enligt KPIF, ar fortsatt hdgre an 2 procent. Under 2026 beddms
inflationen déampas till under 2 procent till fo6ljd av sankt elskatt och moms pa livsmedel,
medan l6nedkningstakten ligger lite hogre. Namnderna foreslas fa en generell arlig upprakning

av ramarna med 2,0 procent for aren 2026-2028.

Staden har dven arligen faststallt volymberédknade ramar for barnomsorg, utbildning, vard och
omsorg, som tar hansyn till demografiska forandringar och darmed gor det mojligt att flytta
resurser fran verksamheter, dar efterfragan och behov minskar till verksamheter dar
efterfragan och behov 6kar. En volymberdknad ram anvands som bas for att avgdra resurserna
till verksamheter inom forskolendmnden, familjerdttsndmnden, kompetensnamnden,
omvardnadsnamnden, skolndmnden och socialndmnden. Kompensationen till ndmnderna
avser att tdcka de kostnader som tillkommer genom en 6kad befolkning i aldersklasserna och
motsvarande avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i dldersklasserna.
Uppdatering av befolkningsprognosen gors tva ganger, infér planeringsunderlaget samt vid

faststéllande av budget.

Befolkningsférandringar skapar 6ver tid férandrade verksamhetsvolymer dven for stadens
ovriga namnder. Denna utveckling analyseras av stadsledningsférvaltningen och berdrda
forvaltningar for att bedéma om det finns behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska

ramar. Aven forandringar i statlig lagstiftning och uppgiftsférdelning kan skapa dessa behov.

Namnderna kompenseras aven for kapitalkostnader som uppkommer med anledning av storre
volymbaserade investeringar pa grund av stadens tillvaxt och utbyggnad. Har avses framst

investeringar i forskolor, skolor, storre idrottsanlaggningar samt infrastruktur.

En avstamning gors ocksa utifran fordndrade statsbidrag for namnderna jamfort med tidigare
ar, vilket sedan ingédr i den samlade beddmningen kring ramarna till respektive namnd.
Avstdmningen gors pa en dvergripande niva, eftersom det finns ett stort antal statsbidrag som
beror kommunerna. Vid betydande forandringar i némndernas externa intdkter beaktas dven

detta vid utformningen av driftramarna.
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Kommunstyrelsen forfogar dver tva centrala medelsreserver for oférutsedda handelser. For
drift finns en reserv som star till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov om

10 mkr. For investeringar finns en reserv som star till kommunstyrelsens férfogande for
oférutsedda investeringsutgifter om 30 mkr. Reserven @mnas for planerings- och
genomfdérandeprojekt avseende forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt
som inte kan finansieras genom omprioriteringar inom ndmndernas investeringsplan.
Alternativt nya prioriterade investeringsprojekt som inte kraver genomférandebeslut av

kommunfullmaktige, genom att de inte ar av strategisk vikt eller principiell karaktar.

Reservering for att tacka framtida kostnader eller strukturadtgarder, gors i eget kapital om
resultatet enligt balanskravet dverstiger resultatmalet och 6vriga forutséattningar ar uppfyllda.
Staden har, i enlighet med uppsatta mal och god ekonomisk hushéllning, kunnat géra tidigare
reserveringar i eget kapital for att framst tacka framtida kostnader for omstrukturering och
pensioner. Solna stads pensionskostnader i forhallande till skatteintakter &r som hogst under
innevarande tioarsperiod. | denna budget foreslas darfor att anvdnda 15 mkr 2026. Darefter &r

reserveringen i eget kapital forbrukad.
Darutover galler foljande forutsattningar:

e Nuvarande skattesats (17,37) ger méjligheter att bibehalla och/eller utveckla

nuvarande serviceniva under planeringsperioden.

e Internrantan foreslas for &r 2026 att vara 2,5 procent. Det ar oférandrat jamfort med

internrantan ar 2025.

e Betraffande interndebiteringar hdjs interna lokalhyror och 6vriga interna avgifter med
2,0 procent till &r 2026, i enlighet med upprakningen av de generella ramarna. Utover
upprakning gors justering vid vasentliga forandringar i volymer, tjansteinnehall,

standardhojningar, hyresgastanpassningar med mera.

e Kommunfullmaktige har beslutat att bygga om Vasalunds simhall och ¢vriga lokaler i
byggnaden till nya idrottslokaler samt renovera de tre befintliga idrottshallarna, varav
89 mkr beddms som investeringsutgift for 2026. Total investeringsbudget och plan

uppgar till 212 mkr. Investeringsbudget aterfinns inom tekniska ndmnden.

e Planering och genomforande pagéar for utokad kapacitet pa Huvudstafaltet och for
ombyggnation av Skytteholms IP etapp 1. Investeringsutgift bedoms uppgé till 70 mkr
2026.

e Planering pagar for skola arskurs 4-6 i Jarvastaden inkluderande en idrottshall.
Investeringsutgift beddms uppga till 45 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan
uppgar till 250 mkr. Investeringsbudget aterfinns inom kommunstyrelsen.

e Planering och genomforande pagar for en ny skolbyggnad i Huvudsta. Investeringsutgift

beddms uppga till 175 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan uppgar till 800 mkr.
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Investeringsbudget aterfinns inom kommunstyrelsen.

e Planering och genomforande pagéar for att bygga tre nya forskolor i Vastra skogen,

Huvudsta och Jarvastaden. Investeringsutgift beddms uppga till 88 mkr 2026. Total

investeringsbudget och plan uppgar till 300 mkr. Investeringsbudget aterfinns inom

kommunstyrelsen.

e Planering och genomférande pagar for en omfattande renovering av Berga vard- och

omsorgsboende. Investeringsutgift bedoms uppga till 55 mkr 2026. Investeringsbudget

aterfinns inom tekniska ndmnden.

e Déarutdver pagar planering for en ombyggnation av Solnahallen.

Finansiering

Stadens finansiering berdknas utifran prognoser for bland annat skatteintékter (utifran SKR:s

prognos), personalkostnadsutveckling, inflationsutveckling (KPI), antalet nybyggda bostader

och stadens demografiska utveckling. Darutdver genomfors en Overgripande vardering av

storre infrastrukturella satsningar, politiska utgangspunkter och énskemal samt en vérdering

av SKR:s skatteprognosutfall. Bakgrund till varderingen ar faktorer som paverkar utfallet

sasom faktiskt befolkningsutfall, slutlig skatteprognos som faststalls i december,

slutavrékningar for foregdende och innevarande ar.

Verksamhetens intdkter och kostnader innehaller utéver namndernas nettoramar

e Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader samt namndernas finansiering av dessa avgifter

och kostnader.

e Avrakning fran namndernas ramar for att inte dubbelrdkna posten avskrivningar i

resultatbudget.

e Justering for att balansera poster avseende finansiell leasing och justering av

internranta.

e Resursram vakanta lokaler, utrangeringar och avséattning for framtida behov av

marksanering. Kommunstyrelsen forfogar dver resursramen.

Finansiering 2025 2026 2027 2028
Namndernas ramar -3 849 -4 037 -4172 -4 291
Arbetsgivaravgifter och pensionskostnader -119 -113 -130 -139
Kapitalkostnader, eliminering 170 197 207 211
Justering av interna poster 79 62 62 63
Vakanta lokaler, utrangeringar, marksanering -25 -36 -46 -50
Verksamheten (intdkter./.kostnader) -3 745 -3 926 -4 078 -4 207
Avskrivningar -271 -307 -336 -372
Verksamhetens nettokostnader -4 016 -4 233 -4 414 -4 579
Skatteintakter, generella bidrag och utjdamning 4214 4 415 4620 4 800
Finansnetto 12 38 28 24
Summa finansiering 4 226 4 453 4648 4824
Resultat 210 221 234 246
Posten avskrivningar avser stadens avskrivningar for aktiverade investeringar. Aven
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avskrivningar for finansiell leasing ar inkluderade sedan 2024 da flertalet av stadens avtal

omklassificerades fran operationell leasing till finansiell leasing.

Budgeterad skatteintakt for 2026 &r berdknad enligt prognosmodell fran Sveriges kommuner
och landsting. Vid framtagande av prognosen har hansyn tagits till stadens

befolkningsprognos.

Budgeterad skatteintakt for 2027 och 2028 utgar fran behovsutveckling enligt stadens

befolkningsprognos och en generell upprédkning av ndmndernas ramar samt resultatmal.

Finansnettot innehaller exempelvis utdelningar, poster fran kapitalférvaltningen, indexering av
infrastruktursatsning, réanteintdkter och rantekostnader samt finansiell kostnad for
pensionsavsattningar. Orealiserade vinster och forluster for den langsiktiga
kapitalforvaltningen budgeteras ej eftersom utfallet ska ska rdknas bort inom ramen for

balanskravsresultatet.

Resultatet per ar motsvarar kommunfullméktiges finansiella mal att "justerat &rsresultat som

andel av skatteintédkter och statsbidrag ska uppga till minst 5 procent".
Langsiktig finansforvaltning

Kapital som forvaltas pa lang sikt for att tdcka framtida investeringar och/eller
pensionsutbetalningar ska placeras for att uppna en arlig avkastning till ett begransat
risktagande. Stadens finanspolicy stadgar att avkastningen i den langsiktiga
finansforvaltningen ska placeras med méalet att uppnéa en real avkastning som éarligen
Overstiger inflationen med tre procentenheter sett 6ver en rullande femarsperiod.
Placeringshorisonten for forvaltningen éverstiger fem ar. Medlen ska forvaltas pa ett satt som
stker minimera negativa fluktuationer i vardet dver placeringshorisonten och som

overensstammer med avkastningsmalet.

Medel som forvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera
riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvandas fér &ndamal sdsom l6pande
betalningar och budgeterade investeringar. En kontinuerlig avvagning gors mellan langsiktig
och kortsiktig medelsforvaltning, for att 6verensstdmma med de likvida behov staden har pa

kort och lang sikt.

De kommande aren kommer utbetalningar fran infrastrukturataganden kopplat till tunnelbanan
och Malarbanan att belasta likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella fordyringar och
forskjutningar i betalplanerna ar osakerhetsfaktorer som kan oka likviditetsbelastningen
ytterligare. Aven utbetalningar av dgarlan till Kappalaférbundet och Norrvatten kan komma att
belasta likviditeten. Darutéver kan 6kad investeringstakt i de kommunala verksamheterna
komma att belasta likviditeten ytterligare de kommande aren. Uttag ur likviditetsforvaltningen
samt den langsiktiga kapitalforvaltningen kommer da att behova ske for att sakerstalla

kommande tre ars likviditetsbehov.
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Lagen om kommunal bokfdring och redovisning innebéar bland annat att tillgdngar i stadens
kapitalforvaltning varderas till verkligt varde vid varje bokslutstillfalle. Finansmarknadens

utveckling har ddrmed en direkt paverkan pa stadens finansnetto.
Ekonomiska styrregler for namnderna

| Solna stads styrsystem faststaller kommunfullméktige en vision, évergripande mal for staden,
ett antal nd&mndmal for respektive namnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal.

Darutover ingar dven nedanstdende omraden i stadens styrning av styrelse och ndmnder.

Namnderna ska folja de anvisningar for budgetarbetet samt uppfoljning och utvardering som
tas fram av stadsledningsférvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som galler for
inlamning av material och uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och
budgetuppfdljning.

N&dmnderna ansvarar for att forvaltningschefen styr och foljer verksamhetens mal, omfattning,

kvalitet, uppféljning och ekonomiska resurser. Detsamma géller for upphandlad verksamhet.

Namnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som
faststalls av kommunfullméaktige. Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de
kostnader som aterstar nar intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker

verksamhetens kostnader fullt ut.

Namnderna fordelar kommunfullmaktiges nettoanslag i sin internbudget i oktober varje ar och
med eventuella justeringar i december/januari utifran kommunfullméaktiges faststallande av de
ekonomiska ramarna i november. Férdelningen sker brutto uppdelat péa intdkter och kostnader
samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive ndmnd bestdmmer.
Respektive namnd beslutar om fordelning mellan olika typer av kostnader och tar hansyn till

forvantade kostnadsdkningar vid upprattandet av verksamhetsbudgeten.

Om forutsattningarna &ndras under |6pande budgetar ansvarar ndamnden for att anpassa
verksamheten inom ram. Prognoser som under |[6pande budgetéar visar ett befarat underskott

ska leda till atgarder. Atgarderna redovisas till kommunstyrelsen.

Vid indexupprékning i avtal med leverantérer, ska indexupprékningen folja den langsiktiga
kostnadsutveckling som géller for stadens verksamheter i 6vrigt. Namnden kan inte rdkna med
kompensation for 6kade kostnader utéver detta. Berérd namnd ska konsultera
kommunstyrelsen om det visar sig att en pagdende upphandling indikerar kostnadsnivder, som

innebar tydliga omprioriteringar eller férandrad verksamhet for ndmnden.

Storre projekt som vésentligt paverkar namndens verksamhet och som &r finansierade av
externa intakter (exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan ansdkan stdmmas av med

kommunstyrelsen.
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Kommunfullmaktige tilldelar namnderna ramanslag for investeringar. Sarskilda avstamningar
ska under budgetaret géras med kommunstyrelsen vid eventuella forskjutningar i tiden av
budgeterade storre investeringar. Ej forbrukade investeringsmedel overfors inte som
tillaggsanslag i ndsta ars budget. Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel
mellan projekt och ndmnder. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska laget kraver det,

besluta om att skjuta fram investeringar och andra utgifter.

Kompensation for driftekonomiska konsekvenser till foljd av investeringar beviljas endast om
investeringen motiveras av en volymdkning pa grund av stadens tillvaxt och utbyggnad, som
inte kan motas pa annat satt eller avser en strukturforandring som ar ekonomiskt motiverad.

Héar avses framst investeringar i forskolor, skolor och storre idrottsanlaggningar.

Leasing ar ett satt att finansiera investeringar som ska jamstallas med upplaning. Eftersom
staden har placerade medel som kommer att kunna anvandas for investeringar under
kommande femarsperiod ar finansiering via leasing i allmanhet inte ett ekonomiskt fordelaktigt
alternativ. Upplaning av medel ska enligt stadens finanspolicy beslutas av kommunstyrelsen
inom av kommunfullmaktige faststalld laneram, vilket innebéar att alla avtal som innehéller

leasing ocksa beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av
tekniska ndamnden genom tekniska forvaltningen. Langsiktiga hyresavtal klassas under vissa

forutsattningar som finansiell leasing.

Namndernas mal, uppdrag och ramar

| detta avsnitt beskrivs namndernas ansvarsomraden, namndmal och deras koppling till
stadens overgripande mal samt ekonomiska ramar. Namndmalen pekar ut
kommunfullméaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stallningstaganden for
respektive namnd. For namndmalen finns matt och nyckeltal angivna, som tillsammans med
beskrivningar av genomforda aktiviteter, kommer att anvdndas vid uppfdljningen av

nadmndmalen. Dessa redovisas i kommunfullméaktiges budget.

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetar inkluderat medel avseende
overformyndarndmnden. Fran och med 2026 tilldelas dverférmyndarndmnden en separat ram

och kommunstyrelsens ram har justerats darefter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver stadens samlade verksamheter.
Kommunstyrelsen har ocksé ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik
och o6versiktlig planering, fragor om naringspolitik samt ett 6vergripande integrationsansvar.
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar &ven valndmnden,
overformyndarnamnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljo- och

klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt
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de radgivande organen; radet for funktionshinderfragor, pensionarsradet och ungdomsréadet.

Namndmal

Overgripande mal Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla

med stadens resurser. med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

miljdmassigt hallbart satt. miljdmassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,

kreativitet och upplevelser. kreativitet och upplevelser.

Namnduppdrag
Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med socialnamnden implementera ett stadsévergripande arbete med Nollvision for
vald i ndra relationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden ta
fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska ndmnden och kultur- och fritidsnamnden, uppféra en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, férskolenamnden och
skolndmnden, fortséatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhallet.
Syftet ar att skapa langsiktiga och strukturerade former for dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social
hallbarhet, 6kad delaktighet och ett inkluderande samhalle.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten for elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utokat férebyggande arbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med omvardnadsnamnden, stérka stadens arbete med att férebygga och motverka
valfardsbrottslighet inom vard och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppféljningsrutiner och
samverkansformer som bidrar till 6kad rattssakerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjanster.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsndmnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.
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Drifts- och investeringsram

Driftramen for kommunstyrelsen 2026 uppgar till 284,3 mkr. Ramen férdelas preliminéart pa
intédkter om 45,8 mkr och kostnader om 330,1 mkr. Férdelning av intakter och kostnader

faststalls i slutversion av ndmndens verksamhetsplan och budget.

Investeringsramen for kommunstyrelsen 2026 uppgar till 413,0 mkr, och som utéver en central

investeringsreserv om 30,0 mkr avser utdokad kapacitet pa Huvudstafaltet och ombyggnation av
Skytteholms IP 70,0 mkr, ny skola i Huvudsta Tallbackaskolan 175,0 mkr, ny skola Jarvastaden

4-6 inklusive idrottshall 45,0 mkr, nya forskolor i Vastra skogen, Huvudsta och Jarvastaden

88,0 mkr och 5 mkr for kapitalinventarier.

Fran och med 2026 har overformyndarndmnden tilldelats en egen driftram och ingar darmed ej

langre i kommunstyrelsens ram.
Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden &r myndighet. Den ansvarar for fragor som ror detaljplaner, bygglov,
byggnadsinspektion, kartframstallning och matningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska

byggnadsnamnden bland annat verka for en god byggnadskultur och en god stads- och
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landskapsmiljo.

Namndmal

Overgripande mal

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och
andra intressenter med inriktningen att skapa en 6éppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och
myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt.

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostéder, arbetsplatser
och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden ta
fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Drifts- och investeringsram

Driftramen for byggnadsndmnden 2026 uppgér till 18,9 mkr. Ramen fordelas preliminart pa

intédkter om 30,5 mkr och kostnader om 49,4 mkr. Férdelning av intdkter och kostnader

faststalls i slutversion av namndens verksamhetsplan och budget.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden svarar for drift, underhall och investeringar avseende stadens

kommunaltekniska anlaggningar sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att

starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande fran kommunstyrelsens férvaltning. Vidare

ansvarar namnden for stadens parkeringsverksamhet samt den avfallsverksamhet som staden

enligt lag ar skyldig att tillhandahalla. Tekniska ndmnden &ar ocksé trafiknamnd.

Namndmal

Overgripande mal

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgéngliga och effektiva lokaler,
som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och
myndighetsutdvning och bidra till ndjda solnabor och féretagare.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt.

Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttjande
och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och
trafiksdkerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden ta

fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska namnden och kultur- och fritidsnamnden, uppfora en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skoln@mnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten for elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utokat férebyggande arbete.

Tekniska néamnden far i uppdrag att, i samverkan med omvardnadsnamnden, ta fram en plan fér hur stadens aldreboenden kan
anpassas till de negativa effekter som klimatférandringarna medfér med ett sarskilt fokus pa att motverka effekter av extremvarme.
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Uppdrag

Tekniska namnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, fortsatta arbetet med att 6ka tillgangen till stadens
lokaler for foreningslivet. Under 2026 ska sarskilt fokus laggas pa att tillgangliggéra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

Drifts- och investeringsram

Driftramen for tekniska namnden 2026 uppgar till 150,1 mkr, vilket inkluderar kapitalkostnader
for utokade reinvesteringar samt exploatering som ar taget i drift. Ramen férdelas preliminéart
pé intdkter om 711,0 mkr och kostnader om 861,1 mkr. Férdelning av intdkter och kostnader

faststalls i slutversion av ndamndens verksamhetsplan och budget.

Investeringsramen for tekniska namnden 2026 uppgar till 490,0 mkr, varav 89,0 mkr avser
ombyggnation av Vasalundshallen och 55,0 mkr avser renovering av Berga vard- och

omsorgsboende.
Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for
ndmndens verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljoer, forestaliningar

och evenemang, bibliotek samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anlaggningar samt lokaler

for idrotts- och motionsverksamheten tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter for

ungdomar.

Namndmal

Overgripande mal

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser.

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och
anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och
utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for
barn och ungdomar i ndra samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,
kreativitet och upplevelser.

Kultur- och fritidsndmnden ska méjliggéra for fler barn och
ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt
med att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara
samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska ndmnden och kultur- och fritidsnamnden, uppféra en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, férskolenamnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision fér nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga
och samordnade insatser som stérker barn och unga déar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhallet.
Syftet ar att skapa langsiktiga och strukturerade former for dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social

hallbarhet, 6kad delaktighet och ett inkluderande samhalle.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsndmnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Tekniska namnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsndmnden, fortsatta arbetet med att 6ka tillgangen till stadens
lokaler for foreningslivet. Under 2026 ska sarskilt fokus laggas pa att tillgangliggéra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

Drifts- och investeringsram

Driftramen for kultur- och fritidsndmnden 2026 uppgar till 236,2 mkr. Ramen fordelas
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preliminért pa intdkter om 33,2 mkr och kostnader om 269,4 mkr. Férdelning av intdkter och

kostnader faststélls i slutversion av namndens verksamhetsplan och budget.
Investeringsramen for kultur- och fritidsndmnden 2026 uppgar till 12,5 mkr.
Skolnamnden

Skolndmnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och
obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade
grundskoleverksamheter eller genom att vardnadshavare valjer skola och omsorg i andra
kommuners eller enskilda huvudmans regi. Namnden ansvarar dven for gymnasiet och
anpassad gymnasieskola. Eftersom eleverna har ratt att soka skola kan utbildningen antingen
ske inom kommunens egen gymnasie- eller anpassad gymnasieskola eller i en skola i annan
kommun eller enskild huvudmans regi. | namndens ansvarsomrade ingar ocksa godkédnnande
och tillsyn for fristaende fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar som

lamnat grundskolan, sjukhusskolan och ungdomsmottagningen.

Namndmal
Overgripande mal Nimndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje
miljomassigt hallbart satt. elev ar val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers
férutsattningar.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, férskolenamnden och
skolndmnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar féorebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten for elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utokat férebyggande arbete.

Drifts- och investeringsram

Driftramen fér skolndmnden 2026 uppgar till 1 284,2 mkr. Ramen férdelas preliminart pa
intakter om 225,0 mkr och kostnader om 1 509,2 mkr. Fordelning av intdkter och kostnader

faststélls i slutversion av ndmndens verksamhetsplan och budget.
Investeringsramen for skolnamnden 2026 uppgar till 4,0 mkr.
Forskolenamnden

Forskolendmnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet
dar omsorg, lek och larande &r centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen
for Solna stads egna forskoleenheter eller genom att vardnadshavare véljer forskola eller

annan pedagogisk omsorg i annan regi. | namndens ansvarsomrade ingar ocksa godk&dnnande

och tillsyn av fristdende forskolor och annan pedagogisk omsorg samt 6ppen forskola.
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Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska
miljémassigt hallbart satt. omsorgen ska vara hog.
Vardnadshavarna ar néjda med foérskolan och den pedagogiska
omsorgen.
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden.
Namnduppdrag
Uppdrag
Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, férskolenamnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar forebyggande, tidiga
och samordnade insatser som stérker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Drift- och investeringsram

Driftramen for forskolendmnden 2026 uppgar till 668,7 mkr. Ramen fordelas preliminart pa
intdkter om 108,0 mkr och kostnader om 776,7 mkr. Fordelning av intakter och kostnader

faststélls i slutversion av ndmndens verksamhetsplan och budget.
Investeringsramen for forskolendmnden 2026 uppgar till 2,7 mkr.
Kompetensnamnden

| kompetensndmndens ansvarsomrade ingar arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt

mottagning av nyanldnda enligt bosattningslagen.

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Kompetensndmnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att
miljdmassigt hallbart satt. solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna

egen forsorjning.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom
vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa en hog niva.

Kompetensnamnden ska sakerstalla att nyanlanda ges goda
forutsattningar for att starta sina nya liv.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista éver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsndmnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Drifts- och investeringsram

Driftramen for kompetensndmnden 2026 uppgar till 52,2 mkr. Ramen férdelas preliminéart pa
intédkter om 44,7 mkr och kostnader om 96,9 mkr. Férdelning av intdkter och kostnader

faststélls i slutversion av ndmndens verksamhetsplan och budget.
Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i

form av rad, stod eller behandling, sé& att den enskildes eller familjens egna resurser kan
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utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar ocksa for att personer med psykiska
funktionsnedsattning far stéd och darmed 6kade mojligheter att leva som andra i samhéllet.

Néamnden har ansvar fér myndighetsutdvning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (Sol).

Namndmal

Overgripande mal Nimndmal

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna

miljdmassigt hallbart satt. kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.
Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara l6sningar pa
hemmaplan fér personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.
Socialndmnden ska sakerstalla att barn och ungdomar inte far
illa.
Socialndmnden ska sakerstalla att insatser ges utifran
individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred
samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga
krafter.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med socialndmnden implementera ett stadsévergripande arbete med Nollvision fér

vald i ndra relationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, férskolenamnden och

skolndmnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar forebyggande, tidiga

och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Drifts- och investeringsram

Driftramen for socialndmnden 2026 uppgar till 239,5 mkr. Ramen férdelas preliminart pa
intdkter om 39,8 mkr och kostnader om 279,3 mkr. Férdelning av intakter och kostnader

faststalls i slutversion av ndamndens verksamhetsplan och budget.
Investeringsramen for socialndmnden 2026 uppgar till 0,1 mkr.
Gemensamma familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsndmnden for Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stod till
separerade foraldrar och ansvarar for fragor som rér faderskap, adoption, skilsméassa,
samarbetsavtal samt utredning om vardnad, boende, och umgéange. Med den gemensamma

ndmnden ges béattre forutsattningar att uppratthéalla och utveckla en god kvalitet.

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Familjerattsnamnden ska sakerstalla att foraldrar kan komma
miljdmassigt hallbart satt. Overens om bra l6sningar for sina barn utifran barnens behov
och rattigheter.

Drifts- och investeringsram

Driftramen for den gemensamma familjerattsndmnden 2026 uppgar till 5,0 mkr. Ramen
fordelas preliminéart pa intédkter om 5,1 mkr och kostnader om 10,1 mkr. Fordelning av intdkter

och kostnader faststalls i slutversion av ndmndens verksamhetsplan och budget.
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Omvardnadsnamnden

Omvardnadsndmnden ansvarar for stadens aldreomsorg samt for omsorg om personer med

funktionsnedséattning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutdvning och verksamheterna styrs

i stor utstrackning av socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som ndmnden
ansvarar for finns boende, omsorg och service i ordinart boende, daglig verksamhet,

dagverksamhet, halso- och sjukvard inom LSS-omradet med mera.

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har
miljémassigt hallbart satt. hemtjanst eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende,
ska minska.
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig
trygga, nojda och fa ett gott bemoétande.
Solnabor som har hemtjanst ska ha mdjlighet att leva och bo
sjalvstandigt under trygga forhallanden.
Solnabor med funktionsnedséattning ska kunna leva och bo
sjalvstandigt under trygga foérhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista éver
utsatta omraden.
Namnduppdrag
Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med omvardnadsnamnden, starka stadens arbete med att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet inom vard och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppféljningsrutiner och
samverkansformer som bidrar till 6kad rattssakerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjanster.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsndmnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Tekniska namnden far i uppdrag att, i samverkan med omvardnadsnamnden, ta fram en plan for hur stadens aldreboenden kan
anpassas till de negativa effekter som klimatférandringarna medfér med ett sarskilt fokus pa att motverka effekter av extremvarme.

Drifts- och investeringsram

Driftramen fér omvardnadsnamnden 2026 uppgar till 1 073,0 mkr. Ramen férdelas preliminéart
pé intdkter om 198,1 mkr och kostnader om 1 271,1 mkr. Férdelning av intdkter och kostnader

faststélls i slutversion av ndmndens verksamhetsplan och budget.
Investeringsramen for omvardnadsndmnden 2026 uppgar till 2,0 mkr.
Miljo- och hédlsoskyddsnamnden

Miljo- och héalsoskyddsndmnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen,
smittskyddslagen, vissa delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med
rokforbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd i solarier och radon i bostader och
offentliga lokaler. Némnden ansvarar ocksa for tillsynen déver sprangdmnesprekursorer samt

lagen och forordningen om atgarder mot férorening fran fartyg.
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Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utéva god tillsyn och
med stadens resurser. sakerstalla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.
Milj6- och halsoskyddsnadmnden ska 6ka namndens
sjalvfinansieringsgrad fér namndens tillsyn och kontroll.
Miljé- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service
och myndighetsutdvning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Miljo- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska
miljdmassigt hallbart satt. utvecklas pa ett miljdomassigt hallbart satt.
Namnduppdrag
Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden ta
fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Drifts- och investeringsram

Driftramen for miljo- och halsoskyddsnamnden 2026 uppgar till 16,3 mkr. Ramen férdelas
preliminart pa intdkter om 13,0 mkr och kostnader om 29,3 mkr. Fordelning av intdkter och

kostnader faststélls i slutversion av ndmndens verksamhetsplan och budget.
Overférmyndarnamnden

Overféormyndarndmnden har dels till uppgift att ombesorja att de som av olika skél inte klarar
av att handha sin ekonomi med mera kan fa hjalp av en god man, dels till uppgift att bevaka

formyndares hantering av underéarigas formogenheter.

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha

begransad egen rattsférmaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stallféretradare.

Drifts- och investeringsram

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetar inkluderat medel avseende
overformyndarnamnden. Fran och med 2026 tilldelas déverféormyndarndmnden en separat ram
och kommunstyrelsens ram har justerats déarefter. Driftramen for 6verformyndarnamnden 2026
uppgar till 5,8 mkr. Ramen férdelas preliminéart pa intédkter om 0,0 mkr och kostnader om

5,8 mkr. Férdelning av intdkter och kostnader faststélls i slutversion av ndmndens

verksamhetsplan och budget.
Valnamnden

| varje kommun ska det finnas en valndmnd. Valnd&mnden ansvarar for forberedelse och
genomforande av val pa lokal niva. Valndmnden ansvarar bland annat for att lamna forslag till
indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda

valforrattare. Valndmndens budget ingar i kommunstyrelsens budget.

38

8702 Y20 £ 70T d Surupjuiur pawr 97z 128png Yoo ue[dsjoquuiesyIoA speis eujos - pels eujos



Ekonomisk utveckling for koncernféretagen

Nedan féljer en sammanstallning av utvecklingen av koncernens ekonomi for budgetaret.
Observera att koncernforetagens ekonomi for 2026 &r en preliminar bedémning utifran
respektive foretags budget 2025 och inte &r faststalld budget for 2026. Majoriteten av

koncernforetagen vantas uppvisa en stabil resultatutveckling.

Undantaget ar Signalisten som i budget 2025 indikerar underskott 2026. Signalisten har flera
utmaningar i framtiden da stiftelsen ska vaxa och producera nya lagenheter samt renovera och
underhalla befintligt dldre bestand. Genomférandet av dessa projekt inom nyproduktion och
fornyelse kommer att paverka Signalistens resultat under de kommande aren. Signalisten har
dock en stark soliditet som innebar att koncernen hanterar investeringar enligt denna plan och

i sin tur gor att verksamheten och fastigheterna kan fortgad och bibehallas langsiktigt.

Nedanstdende ska inte ses som en koncernbudget utan en indikation pa hur koncernens
ekonomi kommer att utvecklas 2026. Resultatet avser resultat efter finansnetto men fore

bokslutsdispositioner for bolagen. Fér Solna Stad ingar extraordinara poster.

Resultat efter finansnetto, mkr Utfall 2024 Prognos 2026
2025
Solna Stad 1320 263 221
Solna Vatten AB -20 15 0
Rasunda Forstads AB 14 6 3
Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolag 48 27 -1
Norrenergi 30 69 108
Kommunalférbundet Norrvatten 3 1 0
Kappalaférbundet 0 4 0
Totalt koncernen 1391 384 321

Norrenergi avser stadens andel 66,7%, Kommunalférbundet Norrvatten avser stadens andel

19,1% och Képpalaférbundet avser stadens andel 17,5%.

Flera av koncernbolagen har stora investeringsbehov som till del lanefinansieras.
Kommunfullmaktige faststéllde i november 2023 nu géllande borgensram som uppgar till
2 225,0 mkr. Borgensatagandena uppgick per 31 augusti 2025 till 1 278,0 mkr, varav

1 025,0 mkr for Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostader AB,
153,0 mkr for Norrenergi AB samt 100,0 mkr for Solna Vatten AB. Marknadsméssig

borgensavgift utgar pa borgen utifran faststalld borgenspolicy.

| samband med att koncernbolagen rapporterar in sina faststallda budgetar for 2026 kommer
behovet av forandrade borgensramar for aren 2026 och framat ses éver. Signalisten har
indikerat ett behov av utokad borgensram for 2026 vilket forutsatter beslut i

kommunfullmaktige vilket kommer hanteras i separat arende.
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Vasentliga personalféorhallanden

Solna stads kompetensforsorjningsformaga ar central for mojligheten att uppnéa stadens mal
och vision. Hur staden arbetar med att attrahera, rekrytera, utveckla samt behéalla medarbetare
ar viktiga framgangsfaktorer i kompetensforsorjningsarbetet . For att sédkerstalla att staden ar
och fortsatter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare som trivs och mar

bra utvecklar och forbattra staden processer inom medarbetarresan fortlépande.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling och intern rorlighet i syfte att utifran

verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen.

| arbetet med kompetensforsorjning stravar staden efter att hdja kvaliteten i chefsstod. Detta
gors genom till exempel utbildningar i arbetsmiljo och friskfaktorer, medarbetar- och
lonesamtal, kompetensbaserad rekrytering. Till stod inom utbildningsomradet finns stadens

Kompetensportal dar utbudet finns tillgangligt bland annat i digital form.

Stadens chefer erbjuds fortsatt ledarutveckling genom ledarforum och andra
utvecklingsinsatser och ett nytt ledarutvecklingsprogram for stadens chefer har
implementerats. Solna stads ledarutvecklingsprogram syftar till att skapa en grund for
ledarskapet i staden genom gemensamma férhallningsséatt, begrepp och verktyg. Programmet
ska framja helhetssyn och stéarka partnerskap och relationer, inom staden och med vara

samarbetspartners och invanare.

| Solna stad vardesatter vi mangfald. Verksamheten gynnas av att manniskor har olika
bakgrund med skilda erfarenheter och synséatt. Genom att aktivt arbeta med lika rattigheter
och mojligheter pa arbetsplatsen skapas forutsattningar for alla medarbetare att uppné sin

fulla potential.

En god och inspirerade arbetsmiljo ar en forutsattning for att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och stadens arbetsmiljoarbete ska fokusera pa att atgarda risker sadval som att
arbeta med faktorer som framjar halsa, sa kallade friskfaktorer. Arbetet med att skapa och
uppratthalla en god arbetsmiljo ar en del i det [6pande dagliga arbetet och arbete pagar for att

infora systemstod for det systematiska arbetsmiljoarbetet i staden.

Medarbetare

Antalet medarbetare i staden uppgick per 31 augusti 2025 till 2 352, varav antalet
tillsvidareanstallda var 2 293. Staden har fortsatt fokus pa att minska antalet
visstidsanstallningar for att mojliggora for fler heltidsanstéallningar. En stor del av den

verksamhet som bedrivs av staden utfors av externa utforare.

Tvarsektoriella fragor

| Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvarsektoriella fradgorna - internationellt

arbete, likabehandlingsarbete samt miljo- och klimatarbete - integrerats i stadens styrsystem.
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Utgangspunkten ar att arbetet med de tvarsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och
mal. Namnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera

tvarsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer ndmndens méluppfyllelse.

Det internationella arbetet ska anvdndas som en metod for verksamhets- och
kvalitetsutveckling. Genom att gora internationella jamforelser och identifiera goda exempel
skapas forutsattningar for att lara av andra och samarbeta kring gemensamma utmaningar.
Det internationella utbytet ar dven ett verktyg for att rusta barn och ungdomar for en framtid i

en varld med tata kontakter dver nations- och kulturgranser.

Likabehandlingsarbetet utgar fran diskrimineringslagen som forbjuder diskriminering som har
samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder. Likabehandling
innebar att alla manniskor ska ha samma méjligheter, till exempel till utbildning eller jobb,
oavsett kon, konsidentitet, alder, ursprung, religion, sexuell ldggning eller
funktionsnedséattning. Solna stads likabehandlingsarbete ska genomsyra all verksamhet och
bidra till att géra Solna till en attraktiv stad att bo, verka och arbeta i. Staden ska arbeta
proaktivt med samtliga likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fa likvardigt
bemotande och service, det &r darfor av vikt att alla medarbetare har kompetens inom
likabehandlingsfragor. Staden ska vara en inkluderande arbetsplats med lika mdjligheter och
ett gott arbets- och samarbetsklimat. Arbetsmiljon i staden utvecklas genom systematiskt
arbetsmiljdarbete dar aktiva dtgarder mot diskriminering ska inga. | Solna stad ska vi ha
transparenta rekryteringsprocesser och tillampar kompetensbaserad rekryteringsmetodik for
att sékerstalla ratt person pa ratt plats genom objektiva, rattvisa och traffsakra bedémningar

av kompetens.

Milj6- och klimatarbetet utgar fran den av kommunfullméaktige antagna miljépolicyn med fokus
pd omradena hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvandning och god livsmiljé. Miljopolicyn
konkretiseras genom ett antal overgripande strategidokument som miljostrategi, klimatstrategi
och dagvattenstrategi. Miljo- och klimatarbetet &r en del av verksamhets- och

kvalitetsutvecklingen.

Konkurrensutsattning

Solna stads inriktning ar att verksamhet ska kunna konkurrensutsattas for att efterstrava

kvalitetsutveckling och kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive ndmnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera
och analysera behovet av upphandlingar och konkurrensutsattning samt ta fram en
konkurrensplan som omfattar hela planeringsperioden, ar 2026-2028. Framtagen
konkurrensplan ingar som en obligatorisk del i ndmndens verksamhetsplan och budget. Av

namndens konkurrensplan ska framgé vilka befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt eller
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beslutas om forlangning. Dessutom ska nya upphandlingsbehov for planeringsperioden
framga. Utifran ndmndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom

stadsledningsforvaltningen, stadens gemensamma upphandlings- och inkdpsbehov.

| ndmndernas planeringsprocess ingar dven att planera for uppfoljning av befintliga avtal.
Avtalsuppfoljning ska ske i enlighet med stadens riktlinjer for upphandling och inkép samt

anvisningar for avtals- och entreprenaduppfoljning.

Intern kontroll

Styrelse och ndmnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta
med sin interna kontroll samt genomfora en risk- och vasentlighetsanalys och ta fram en plan
for intern kontroll. Framtagen internkontroliplan med tillhérande analys ingadr som obligatorisk
del i respektive némnds verksamhetsplan och budget. Genomférande av risk- och
vasentlighetsanalys, uppréattande av plan for intern kontroll och aterrapportering ska
genomfoéras i enlighet med policy och anvisning for intern kontroll. Uppféljning av

internkontrollplanen genomfoérs i nAmndernas ordinarie uppfoljning.

Ekonomi

Resultatbudget
mkr 2025 2026 2027 2028
Verksamheten (intakter/kostnader) -3745 -3 926 -4 078 -4 207
Avskrivningar -271 -307 -336 -372
Jamférelsestérande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -4 016 -4 233 -4 414 -4 579
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 4214 4 415 4620 4 800
Verksamhetens resultat 198 183 206 221
Finansiella intéakter och kostnader 12 38 28 24
Resultat efter finansiella poster 210 221 234 246
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 210 221 234 246
Resultat efter balanskravsjusteringar 210 221 234 246
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 210 221 234 246

Kassaflodesanalys

Helars- Budget Plan Plan
prognos

mkr 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter/kostnader -3612 -3 926 -4 078 -4 207
Jamforelsestdrande poster/ extraordindra poster -99 0 0 0
Skatteintakter/generella statsbidrag/utjamning 4217 4415 4620 4 800
Finansiella intakter/kostnader 32 38 28 24
Foérandring i kortfristiga placeringar 75 725 -288
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 538 603 1295 329
Investeringar
Ink&p av materiella anldggningstillgangar/investeringsbidrag -632 -676 -384 -47
Inkdp/forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -496 -5652 -910 -282
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1128 -1 228 -1 294 -329
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassafléde/forandring av likvida medel -590 -625 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 1415 825 200 200
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Helars- Budget Plan Plan
prognos
Likvida medel vid arets slut 825 200 200 200
Driftbudget
tkr 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -269 283 -284 321 -286 576 -292 591
Overférmyndarnamnden -5 751 -5 866 -5 983
Revision -2 323 -2 369 -2 417 -2 465
Byggnadsnamnden -8 837 -18 914 -19 292 -13 678
Tekniska namnden -116 957 -150 106 -153 108 -158 670
Kultur- och fritidsnamnden -202 725 -236 184 -254 448 -259 537
Skolndmnd -1 244 258 -1284 227 -1 315 067 -1 343 266
Forskolenamnden -645 013 -668 688 -693 012 -712 589
Kompetensnamnden -50 512 -52 219 -53 634 -55 157
Socialndmnden -232 096 -239 499 -245722 -252 267
Gemensamma familjerattsnamnden -4 847 -4 966 -5 095 -5 230
Omvardnadsnamnden -1 056 641 -1 073013 -1 120 696 -1172 892
Miljé- och halsoskyddsnamnden -15 368 -16 314 -16 640 -16 973
Summa -3 848 860 -4 036 571 -4 171 571 -4 291 298
Driftbudget per namnd

tkr
Kommunstyrelsen 2025 2026 2027 2028
Brandforsvar -40 627 -41 439 -42 268 -43 113
Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Ram -106 333 -218 656 -232 882 -234 309
Generell kompensation -2 568 -4 828 -5 126 -5 169
Stodfunktioner - justering intern intakt -64 655
Overfort kostnader fér avtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen 1400
Ulriksdals slottsteater
Kompensation for att samordna dataskyddsombud fér ndmnder och -1 000
bolag
Ho6jda arvoden gode man och nytt verksamhetssystem, -1 000
overformyndarnamnden
Forstarkning IT-sakerhet och utredning av nytt IT-system -5 000 2 000
Effektivare arbetssatt genom uppgradering av digitala verktyg for -5 500 2 500
ekonomistyrning och e-tjanster
Effektivare arbetssatt genom centralisering och foérstarkning av -7 000
organisation for juridik, ekonomi och dataskyddsombud
Minskat arrende da parkeringsytor atergar fran Signalisten till staden -2 600
Forstarkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter -1900
Skyltning av stadens verksamheter -3 000 2000
Forbattrad stadsbyggnadsprocess inkl ny dversiktsplan -3 800
Aktiviteter for att uppna stadens klimatmal -200
Forstarkt trygghetsarbete -500
Kompensation for forstudiekostnader infor stérre investeringsprojekt -15 000
Avgar del av ram for héjda arvoden gode man och nytt 300
verksamhetssystem dverformyndarndmnden
Forflyttning personal fran tekniska férvaltningen till -7 000
stadsledningsforvaltningen
Inrattande av ny tjanst I6n- och férhandlingschef -1 200
Valet 2026 -1 500 1500
Okad sékerhet kopplat till valstugor -200 200
Okade system och utvecklingskostnader -2 000 1400
Overtagande av ekonomitjénst fran tekniska namnden -700
Foérebygga hot och vald mot kommunalrad -200
Licens rattvist byggande -200
Strukturatgarder -1 500
Overfort medlemskap fran miljé- och halsoskyddsndmnden -110
Forflyttning personal fran barn- och utbildningsférvaltningen -7 639
Forflyttning personal till byggnadsnamnden 3900

43

8702 Y20 £ 70T d Surupjuiur pawr 97z 128png Yoo ue[dsjoquuiesyIoA speis eujos - pels eujos



tkr

Overfort budget till dverfdrmyndarndmnden 5751

Hyra del av Grankotten -600 600

Okad kostnad fér HR- och lénesystem -2 000

Overfort systemforvaltare fran omvardnadsndmnden och socialné&mnden -1 000

Ny ram -269 283 -284 321 -286 576 -292 591
Overféormyndarniamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -5 751 -5 751 -5 866
Generell kompensation -115 -117
Ny ram -5 751 -5 866 -5 983
Revision 2025 2026 2027 2028
Ram -1 885 -2 323 -2 369 -2417
Generell kompensation -38 -46 -47 -48
Tillskott for att hantera fler och férdjupande granskningar -400

Ny ram -2 323 -2 369 -2 417 -2 465
Byggnadsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -7 291 -8 837 -18 914 -19 292
Generell kompensation -146 -177 -378 -386
Kompensation till foljd av nya bestdmmelser om dppna data -1 400

Kompensation framtagande handlingsplan for bostadsférsorjnig -1 000 1000
Kompensation planering av stadsutvecklingsomrade Ekelund och -2 000 2000
Ulriksdal

Kompensation planarbete fér anpassningar och ombyggnationer -3 000 3 000
Forflyttning personal fran kommunstyrelsen -3900

Ny ram -8 837 -18 914 -19 292 -13 678
Tekniska namnden 2025 2026 2027 2028
Ram -86 673 -116 957 -150 106 -153 108
Generell kompensation -1733 -2 339 -3 002 -3 062
Kompensation utokade krav myndighetsbesiktning av kvartersmark -800

Kompensation Larm och bevakning m a a att 2G/3G néatet férsvinner -800

Utbyte styrenheter for gatubelysning 90st, m a a slackning av 2G/3G -500

(lagkrav)

Utbyte av lysror med kvicksilver, nddvandighet for att belysningen ska -2 000

fungera

Justering efter avtal med Signalisten avseende parkering 2600

Broinspektioner éver E4 och jarnvag -1 200

Overfort fran KFN for kostnader for dagliga prover badvattenrening -3 250

simhall samt Huvudstabadet.

Skotsel av stadsmiljon -8 300 300

Strategisk lokalférsorjning inkl rivningar av utdémda lokaler -6 700 5700

Skotsel av kommunala fastigheter inkl energieffektivisering -4 600 1450

Kvalitetssakring lekplatser -3 000 3000

Kompetensforsorjning -8 000

Kompensation for lagre parkeringsintékter pga beteendeférandring -5 000

Overtagande av ytor -800

En ekonomitjanst mindre 700

Forflyttning av personal till kommunstyrelsen 7 000

Kompensation kapitalkostnader -24 910

Vattenrening simhall éverfort fran kultur- och fritidsnamnden -400

Nya lagkrav avfall och energiuppféljning -5 350 -2 500 -2 500
Forbattrad stadsmiljé och naturomraden -2 000

Klimatanpassning stadsmiljo -1 500 1500
Energieffektiviseringar utifran kartlaggningar fastighet -1 000 1000

Ny ram -116 957 -150 106 -153 108 -158 670
Kultur- och fritidsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -185 465 -202 725 -236 184 -254 448
Generell kompensation -3 709 -4 054 -4 724 -5 089
Kostnader fér samarbetsavtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen -1 400

Ulriksdals slottsteater

Okade intékter i samband med outsourcing av verksamhet i simhall 1750

Overfort till tekniska namnden fér dagliga prover badvattenrening simhall 3250

samt Huvudstabadet.

Forstarkt driftsorganisation och skotsel av idrottsplatser -7 900

Battre forutsattningar for foreningslivet -850

Permanent métesplats for unga i Bagartorp -1 000

Platsaktivering Hagalund och Bagartorp -2 500 -300

44

8702 Y20 £ 70T d Surupjuiur pawr 97z 128png Yoo ue[dsjoquuiesyIoA speis eujos - pels eujos



tkr

Ungdomsrad -250

Verksamhet kulturkvarter Hagalund -2 200 1000

Forstarkt underhall av stadens konstsamling -1 000

Soéndagsoppet Solna stadsbibiotek -750

Okade anslag till kultur inkl Stiftelsen Filmstadens kultur -700

Utdkad idrottsorganisation och stora idrottsprojekt -1 340 -840

Forstarkt organisation, digitala tavlor och system -1 250

Intaktsbortfall borttagande av férseningsavgifter bibliotek -250

Kompensation externa hyror -4 685 -2 650
Kompensation interna hyror -21 580 -10 050

Upphandling nytt bibliotekssystem -700

Vattenrening simhall éverfort till tekniska namnden 400

Bemanning friluftsmuseum Overjérva gard -500

Utdkning féreningsbidrag -200

Ny ram -202 725 -236 184 -254 448 -259 537
Skolndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -1 145493  -1244258  -1284227 -1315067
Generell kompensation -22 910 -24 885 -25 685 -26 301
Volymberaknad kompensation -5 855 -7 223 -5 155 -1 898
Kvalitetsforstarkning skolan -70 000

Avgar engangskostnader mat i egen regi 500

Kvalitetsforstarkning skolan -16 000

Overfort personal till kommunstyrelsen 7 639

Ny ram -1244258  -1284227 -1315067  -1343 266
Forskolendmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -605 176 -645 013 -668 688 -693 012
Generell kompensation -12 104 -12 900 -13 374 -13 860
Volymberaknad kompensation 4 267 825 -1 549 -5717
Kvalitetsférstarkning Oppna forskolan -1 000

Ho6jd personaltathet och 6kad kvalitet i forskolan -31 000

Kvalitetsforstarkning férskolan -11 600 -9 400

Ny ram -645 013 -668 638 -693 012 -712 589
Kompetensnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -45 927 -50 512 -52 219 -53 634
Generell kompensation -919 -1010 -1044 -1 073
Volymberaknad kompensation -167 -296 -371 -451
Jobbfabrik for vuxna -2 500

Sommar- och lovjobb fér unga -1 000

Arlig revidering av erséttning till skolor -400

Ny ram -50 512 -52 219 -53 634 -55 157
Socialndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -226 838 -232 096 -239 499 -245 722
Generell kompensation -4 537 -4 642 -4 790 -4 914
Volymberaknad kompensation -721 -1 061 -1432 -1 631
Utdkad bemanning gruppboenden -1 200

Familjestdd och skolsocialt team -1 000

Overfort systemférvaltare till kommunstyrelsen fran 500

omvardnadsnamnden och socialnamnden

Ny ram -232 096 -239 499 -245 722 -252 267
Gemensamma Familjerattsndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -4738 -4 847 -4 966 -5 095
Generell kompensation -95 -97 -99 -102
Volymberaknad kompensation -15 -22 -29 -33
Ny ram -4 847 -4 966 -5 095 -5 230
Omvardnadsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -975 701 -1 056 641 -1073013  -1120 696
Generell kompensation -19 514 -21 133 -21 460 -22 414
Volymberaknad kompensation -16 427 -24 139 -26 223 -29 782
Kvalitetsforstarkning inom aldreomsorgen inkl hemtjanst -29 000 7 000

Digitalisering -4 000 4 000

Halsoframjande och férebyggande insatser for seniorer -6 000

Battre vardag for personer med sarskilda behov (LSS) -6 000

Avgar for riktat statsbidrag omsorg och halso- och sjukvard for aldre 24 400
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tkr

Driftsinvesteringar av hjalpmedel -2 000

Kvalitetsforstarkning omvardnadsnamnden -5 000

Overfort systemférvaltare till kommunstyrelsen fran 500

omvardnadsnamnden och socialndmnden

Ny ram -1 056 641 1073013 -1120696 -1172 892

Miljo- och hdlsoskyddsndamnden 2025 2026 2027 2028

Ram -13 319 -15 368 -16 314 -16 640

Generell kompensation -266 -299 -326 -333

Medfinansiering av faunapassage med Stockholms stad och Statens -333

fastighetsverk

Forstarkning naturvardesinventeringar och biologisk mangfald -250

Kortare handlaggningstider och férbattrad service genom digitalisering -200

Forstarkt tillsyn for battre miljoé och halsoskydd -1 000

Forflyttning av medlemskap till kommunstyrelsen 110

Avgar tillfalliga tillskott 333

Energi- och klimatradgivning -90

Forstarkning av stadens miljdarbete inom miljéplanering -1 000

Ny ram -15 368 -16 314 -16 640 -16 973
Investeringsbudget

mkr Beviljat Total belopp 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen -1 530 -413,0 -550,0 -387,0

Tekniska namnden -212 -490,0 -275,0 -275,0

Forskolendmnd -2,7 -2,7 -2,7

Skolndmnd -4,0 -4,0 -4,0

Kultur- och -12,5 -5,5 -5,5

fritidsnamnden

Socialndmnden -0,1 -0,1 -0,1

Omvardnadsnamnden -2,0 -2,0 -2,0

Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0

Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0

Miljé- och halsoskyddsndmnden 0,0 0,0 0,0

Totalsumma -1 742 -924,3 -839,3 -676,3
Anm: | tekniska ndmndens budget ingar dven affarsverksamhetens investeringar.
Investeringsbudget per namnd

mkr

Kommunstyrelsen Beviljat Total belopp 2026 2027 2028

Central -30,0 -30,0 -30,0

investeringsreserv

Huvudstafaltet -30,4 -19,5

Jarvastaden idrottshall -109,4 -25,0 -55,0 -29,0

Jarvastadens skola 4-6 -140,6 -20,0 -80,0 -33,0

Ny forskola i -100,0 -48,0

vastraskogen -

Grankotten

Ny forskola i Huvudsta -100,0 -20,0 -80,0

Ny forskola -100,0 -20,0 -80,0

Jarvastaden

Nya Tallbackaskolan -800,0 -175,0 -220,0 -290,0

Skytteholms IP -149,6 -50,5

Inventarier - -5,0 -5,0 -5,0

Kommunstyrelsen

Summa -1 530,0 -413,0 -550,0 -387,0

Tekniska ndmnden Beviljat Total belopp 2026 2027 2028

Reinvesteringar -221,0 -175,0 -175,0

Fastighet

Berga SABO -55,0

Vasalundshallen -212,0 -89,0
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mkr

Reinvesteringar -125,0 -100,0 -100,0
Stadsmiljo

Summa -212,0 -490,0 -275,0 -275,0
Forskolenamnden 2026 2027 2028
Inventarier - 2,7 2,7 2,7
Forskolenamnd

Summa -2,7 -2,7 -2,7
Skolndmnden 2026 2027 2028
Inventarier - Skolndmnd -4,0 -4,0 -4,0
Summa -4,0 -4,0 -4,0
Kultur- och 2026 2027 2028

fritidsnamnden

Idrottsplatser, -9,5 -5,0 -5,0
kapitalinventarier

Konst- och -3,0 -0,5 -0,5
kulturverksamhet

Summa -12,5 -5,5 -5,5
Socialnamnden 2026 2027 2028
Inventarier - -0,1 -0,1 -0,1
Socialndmnden

Summa -0,1 -0,1 -0,1
Omvardnadsnamnden 2026 2027 2028
Inventarier - -2,0 -2,0 -2,0
Omvardnadsnamnden

Summa -2,0 -2,0 -2,0
Kompetensnamnden 2026 2027 2028
Inventarier - 0,0 0,0 0,0
Kompetensnamnden

Summa 0,0 0,0 0,0
Familjerattsndmnden 2026 2027 2028
Inventarier - 0,0 0,0 0,0
Familjerattsnamnden

Summa 0,0 0,0 0,0
Miljo- och 2026 2027 2028
hédlsoskyddsnamnden

Inventarier- Milj6- och 0,0 0,0 0,0
halsoskyddsnamnden

Summa 0,0 0,0 0,0

Totalsumma -1742,0 -924,3 -839,3 -676,3

Fastighet, reinvesteringar bestar av utvandiga och invandiga investeringar i stadens

verksamhetslokaler.

Stadsmiljo, reinvesteringar bestar av investeringar i stadens gata och trafik, park och milj6

samt renhallning.

Stadsovergripande styrande dokument

Solna stads viktigaste styrande dokument ar verksamhetsplan och budget som beslutas av

kommunfullmaktige i november varje ar. Darutover finns ett antal stadsévergripande styrande
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dokument. Stadens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning ingar i denna Solna stads
verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning pa 2027 och 2028.

Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
ARBETSGIVARE

HR-policy KF 2021-12-20

HR-strategi KS 2021-12-20

Plan for lika rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen KS AU 2023-11-27 Ja
Riktlinjer for det systematiska arbetsmiljdarbetet KS AU 2013-09-09 Ja
Riktlinjer for bisyssla KS 2012-10-15

Riktlinjer for resor KS 2019-04-15

Riktlinjer for representation, gavor, sponsring och mot mutor KS 2019-10-14

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Attestreglemente KS 2020-11-16 Ja
Borgenspolicy KF 2017-01-30

Finanspolicy KF 2021-11-29 Ja
Placeringsriktlinjer for medelsférvaltning KS 2021-11-15
Foéretagspolicy KF 2004-03-29

Policy fér konkurrensutsattning KF 2014-04-28

Policy for intern kontroll KF 2023-11-28 Ja
Kvalitetspolicy och strategi KF 2010-03-29

Riktlinje for arbetet mot valfardsbrottslighet KS 2025-08-18

Strategi for upphandling och inkép KS 2021-06-21

Program fér uppféljning av kommunalt och privat driven verksamhet KS 2021-06-21 Ja
Riktlinjer for internationellt arbete KS 2014-03-17

Riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17

Riktlinjer for likabehandlingsarbete KS 2022-12-19

IT OCH KOMMUNIKATION

Kommunikationspolicy KF 2009-06-15

Policy for medborgardialog KS 2024-05-13

Riktlinje fér medborgardialog KS 2024-05-13

IT-policy KF 2019-06-17
Informationssakerhetspolicy KF 2018-05-28

Riktlinjer for IT och informationssékerhet KS 2019-06-03

Riktlinjer fér behandling av personuppgifter (GDPR) KS 2025-10-13

Riktlinjer for artificiell intelligens (Al) KS 2025-06-02

MILJO OCH BYGGANDE

Oversiktsplan 2030 KF 2024-09-02 Ja
Avfallsplan 2021-2032 KF 2020-11-30 Ja
Energipolicy KF 2018-05-28 Ja
Riktlinjer fér energiarbetet KS 2018-03-26
Dagvattenstrategi KS 2017-12-04

Gronplan KS 2020-10-12

Blaplan KS 2023-02-20

Cykelplan KS 2016-05-16
Genomférandeprogram for cykelplan KS 2020-12-21

Trafikplan KS 2021-11-15

Riktlinjer for laddinfrastruktur KS 2023-12-18

Riktlinjer fér bostadsférsérjning 2022-2026 (beslut om fértydligande, KS 2023-10- KF 2022-02-28 Ja
16)

Riktlinjer fér markanvisning, exploateringsavtal och medfinansieringsersattning KS 2025-04-07 Ja
Riktlinjer for upplatelse med tomtratt for flerbostadshus KS 2023-11-13
Arkitekturprogram BN 2022-04-06
Lokalférsorjningsstrategi KS 2014-05-12
Ledningspolicy och samlingskarta KF 2001-01-29

Miljépolicy KF 2015-08-31

Strategi fér Solna stads miljdarbete KS 2020-05-11

Strategi for minskad klimatpaverkan och anpassning till ett férandrat klimat KS 2019-12-16

Strategi for halsosam och hallbar mat KS 2020-11-16

VA-policy KF 2023-10-30

Riktlinje for nédvattenférsorjning KS 2023-11-13

Strategi for hantering av massor i Stockholms 1an KS 2023-09-11

TRYGGHET OCH SAKERHET

Sakerhetspolicy KF 2025-04-28
Trygghetsstrategi - inriktning for det forebyggande arbetet 2026 KS 2025-10-13

Policy for féorebyggande arbete mot droger KS 2004-04-26
Krisledningsplan 2024-2026 KS 2023-12-04 Ja
Solna stads krisberedskapsarbete 2024-2026 KF 2023-12-18

Riktlinje fér kamerabevakning KS 2025-05-12

Riktlinjer for sakerhetsskydd KS 2025-04-07
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Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
Strategi for att motverka radikalisering och valdsbejakande extremism KS 2017-04-10

Strategi for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck KS 2018-11-12

Riktlinjer for krisstdd - Psykologiskt och socialt omh&ndertagande KS 2025-08-18

OVRIGT

Anhdrigpolicy KF 2024-04-29
Arkivreglemente KF 2020-05-25 Ja
Arkivbeskrivning och dokument- och informationshanteringsplan for KS 2023-02-20
stadsgemensamma styr- och stddprocesser

Kommunfullmaktiges arbetsordning KF 2022-12-19

Riktlinjer for deltagande pa distans vid kommunfullmaktiges sammantraden KF 2021-02-22

Riktlinjer for ersattningsskanning KS 2022-06-20

LOKALA FORESKRIFTER

Lokala ordningsforeskrifter KF 2025-03-31 Ja
Lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter KF 2016-05-30 Ja
Lokala ordningsforeskrifter for torghandel KF 1996-03-25 Ja
Lokala ordningsforeskrifter for avfallshantering KF 2025-02-17 Ja
Allmanna bestammelser fér VA (ABVA) Solna Vatten 2011-03-01 Ja
Igelbackens naturreservat KF 2004-06-21 Ja
Rastasjons naturreservat KF 2017-12-18 Ja
Ulriksdals naturreservat Lansstyrelsen 2016-04-28 Ja
Ulriksdals vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1995-06-22 Ja
Frésundaviks vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1992-06-22 Ja

Taxor och avgifter

| kommunallagen star att "Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter
som de tillhandahéaller. For tjanster eller nyttigheter som de ar skyldiga att tillhandahéalla far

dock avgifter endast tas ut om det foljer av lag eller annan férfattning."

For all kommunal verksamhet géller sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen, det vill séga att
kommuner och regioner inte far ta ut hogre avgifter &n som svarar mot kostnaderna for de
tjianster eller nyttigheter som de tillhandahaller (sjalvkostnaden). Av betydelse for
avgiftsuttaget i enskilda fall &r den séa kallade likstallighetsprincipen, som innebér att
kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for

nagot annat. | tabellen nedan framgéar de omraden, dar Solna stad tar ut taxor och avgifter.

Solna stads taxor faststélls av kommunfullméaktige och intdkterna fran de taxebundna
avgifterna tillfaller respektive styrelse/namnd. Vasentliga forandringar i taxeintakter beaktas i
de ekonomiska forutsattningarna for namnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera
med den niva som galler i narliggande och likartade kommuner i Stockholms lan. De ska ocksa
vara effektiva, enkla och transparenta. Namnderna ska innan forslag till nya eller forandrade
taxor samrada med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter &r en del av det arliga

arbetet med verksamhetsplan och budget.

Samtliga taxor och avgifter ar beslutade av kommunfullmaktige.

Taxor och avgifter Beslutsdatum Galler fran
ALLMAN HANDLING

Taxa for allménna handlingar 2024-11-25 2025-01-01
BARN- OCH SKOLBARNSOMSORG

Forskola 2020-11-30 2021-01-01
Skolbarnsomsorg/fritidshem 2015-11-30 2016-01-01
Ansdkan om tillstand till fristdende férskolor 2022-11-28 2023-01-01

BIBLIOTEK OCH KULTUR
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Taxor och avgifter Beslutsdatum Galler fran
Biblioteksverksamhet 2025-11-24 2026-03-01
Kulturskola 2022-11-28 2023-01-01
Kulturverksamhet 2022-11-28 2023-01-01
BO OCH BYGGA

Bygglov och detaljplaner 2025-11-24 2026-01-01
Kart- och méatverksamhet 2025-11-24 2026-01-01
Upplatelse av offentlig plats 2025-11-24 2026-01-01
Parkering 2023-11-27 2024-01-01
Felparkering 2023-11-27 2024-01-01
Taxa och sanktionsavgifter for arbeten pa allméan platsmark 2025-11-24 2026-01-01
Taxa for transportdispenser 2024-11-25 2025-01-01
FAMILJ

Familjeradgivning 2012-11-26 2013-01-01
FRITID

Bad 2024-11-25 2025-01-01
Idrott 2024-11-25 2025-01-01
Solna fritidsbibliotek 2024-11-25 2025-01-01
Bokningsbara lokaler for arrangemang 2025-11-24 2026-01-01
MILJO OCH HALSA

Storstockholms brandférsvar 2021-06-21 2022-01-01
Avfallstaxa 2024-11-25 2025-01-01
Prévning och tillsyn enligt miljébalken 2025-11-24 2026-01-01
Offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen 2025-11-24 2026-01-01
Taxa enligt stralskyddslagen 2025-11-24 2026-01-01
Taxa enligt lagen om sprangamnesprekursorer 2025-11-24 2026-01-01
Taxa enligt lagen och férordningen om atgarder mot férorening fran fartyg 2025-11-24 2026-01-01
SERVERINGS- OCH FORSALJNINGSTILLSTAND

Serveringstillstdnd och férsaljning enligt alkohollagen 2025-06-16 2025-06-16
Tillstand att bedriva tobaksforséljning 2019-05-27 2019-07-01
Tillsyn forsaljning av tobak, elektroniska cigaretter och pafylinadsbehallare, folkdl och 2018-11-26 2019-01-01
receptfria lakemedel

Tillsyn forsaljning av tobaksfria nikotinprodukter 2022-11-28 2023-01-01
VATTEN OCH AVLOPP

Vatten och avlopp 2024-11-25 2025-01-01
ALDREOMSORG

Hemtjanst 2016-05-30 2016-07-01
Vard- och omsorgsboende 2016-05-30 2016-07-01
Valfardsteknik 2022-04-04 2022-04-04
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SOLNA STAD

STADSLEDMINGSFORVALTNINGEN

FORHANDLINGSPROTOKOLL
MBL§ 11

Datum: 2025-10-24
Plats: Solna stadshus
Arende: Solna stads verksamhetsplan och budget 2026

Parter: Solna stad
Sv Larare
Sv Skolledare
Kommunal
Akademikerforbundet SSR
Vision
Akavia
Naturvetarna
Arbetsterapeuterna
Sv Ingenjorer
Sv Arkitekter

Narvarande: Solna stad
Malin Eriksson, Johanna Ol-Lars,
Daniel Santesson, Maria From

Sv Larare, Zaradacht Yousef

Sv Skolledare, Hanna Adolfi

Kommunal, Jeanette Hjalmarsson, Marie Svard
Akademikerforbundet SSR, Liselotte Zellquist,
Lina Backlund

Vision, Annika Engberg Lordin

Naturvetarna, Ara Kanakanian

Sv Ingenjorer, Nicholas Smart

Sv Arkitekter, Bjorn Hellberg

Ej narvarande Akavia
Arbetsterapeuterna

§1

Arbetsgivaren har kallat till forhandling med anledning av Solna stads verksamhetsplan och budget
2026.

§2

Arbetsgivaren redovisar drendet utifran underlag, bilaga 1
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§3 Fackliga parters yrkanden

Kommunal yrkar:
(Se yrkande i sin helhet i bilaga 2)

e Att alla arbetare inom Kommunals avtalsomrade skall fa arbetsskor, arbetskldder och annan
utrustning som kravs for att fullgéra sina uppdrag. En majlig Friskfaktor som Kommunal anser.

e Attt arbetsgivaren ser 6ver om arbetsklader finns att tillga pa arbetsplatserna och se éver om
arbetsklader ar hela och inte trasiga for da fyller de inte sin funktion.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren féljer de lagar, avtal och féreskrifter och som gdller for omrddet.
Yrkandet avslds sdledes.

Sveriges skolledare yrkar:
(Se bilaga 3)

e Sveriges skolledare ser ett behov av att Solna stad har en akutskola for att stotta skolledare i att
utfora disciplinadra atgarder som féljer skollagen. Vi har elever som av olika anledningar behover
kunna flyttas ur verksamheten under en begransad tid och i dag finns ej denna verksamhet. Vi
onskar att denna fraga prioriteras da det skulle bidra till en battre arbetsmilj6 for elever och
medarbetare samt de elever som &r i behov av det stdd som erbjuds i en akutskola.

Arbetsgivarens svar:

(Se svaret i sin helhet i bilaga 4)

Arbetsgivaren avsldr yrkandet. Férvaltningen bedémer att det i dagsldget inte finns behov av att
inrdtta en akutskola. | stdllet prioriteras férebyggande insatser och samverkansformer som syftar till
att tidigt identifiera och stédja elever i behov av sdrskilda dtgdrder. Skollagen reglerar rektors
befogenheter att vidta disciplindra atgdrder, sésom avstdngning eller forflyttning till annan skolenhet,
vilka anvénds restriktivt och endast ndr det dr nédvdndigt. Avstidngning férekommer ndgra ganger
per termin, frémst i hgstadiet, medan forflyttning dr mer ovanligt och har inte genomférts under det
senaste ldsdret. Mot bakgrund av ovanstdende bedémer barn- och utbildningsférvaltningen att
befintliga strukturer och insatser dr tillréickliga for att méta de behov som lyfts i yrkandet.

Sveriges Ingenjorer, Naturvetarna, Sveriges Skolledare, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges
Arkitekter, Vision, Sveriges Lirare, Kommunal, & Akademikerférbundet SSR yrkar:
(Se yrkandet i sin helhet i bilaga 5)

e Solna stad gor en 6versyn av rutinerna for introduktion av nya fackligt fortroendevalda pa
arbetsplatsen, och att resultatet av denna dversyn redovisas fér Solna stads
arbetstagarorganisationer.

e Inom 1 manad efter att arbetsgivaren underrattats om nya fackliga uppdrag, ges de
fortroendevalda méjlighet till en introduktion om de samarbets- och kommunikationsformer
som finns mellan arbetsgivare och fackliga organisationer inom Solna stad.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren delar uppfattningen att en tydlig och strukturerad introduktion
av nya fackligt fértroendevalda dr en viktig del i att frémja ett gott samverkansklimat och ser
positivt pd intentionen i yrkandet. Arbetsgivaren avsldr yrkandet men tar med sig frdgan om
introduktion av nya fackliga fértroendevalda i arbetet med att utveckla stadens samverkansrutiner.

Sveriges Arkitekter yrkar:
(Se yrkandet i sin helhet i bilaga 6)

e Att malet om 800 bostdder per ar utgar och ersatts med kvalitetsmal baserade pa lagre
exploateringsgrad och mindre fastighetsindelningar, an tidigare, samt pa utformnings- och
gestaltningsprinciperna i stadens arkitekturprogram.
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Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren avsldr yrkandet. Samtidigt ser vi att den frGga som lyfts dr viktig
och vi tar med oss argumenten i arbetet med stadens mdlséttningar framdt.

§4

Ensidig protokollsanteckning av Sveriges Larare, bilaga 7

§5

Forhandlingen avslutas i sin helhet och de fackliga organisationerna konstaterar att de har tagit del.

Vid protokollet 2025-10-24

Solna stad

Malin Eriksson

Sveriges Larare

Zaradacht Yousef

Naturvetarna

Ara Kanakanian

Sveriges Arkitekter

Bjorn Hellberg

Kommunal

Jeanette Hjalmarsson
Vision
Annika Engberg Lordin

Sveriges Ingenjorer

Nicholas Smart

Sveriges Skolledare

Hanna Adolfi

Akademikerforbundet SSR

Lina Backlund
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Solnas stads verksamhetsplan och budget

En budget for ett framgangsrikt, jamlikt, tryggt och hallbart Solna

Denna budget som nu presenteras dr den fjiarde och sista £6r mandatperioden 2023—2026. Solnakoalitionen —
bestiende av Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet — redovisar hir de satsningar
och reformer som kommer genomféras under 2026. Budgeten bygger vidare pd det gemensamma
regeringsprogram som burit koalitionens arbete genom hela mandatperioden. Vira partier dr Gverens om att
Solna de kommande dren beh&ver ett politiskt ledarskap som sitter barn och ungas framtid forst. Vi ska se till att
varje barn 1 Solnas skolor klarar grundskolan, att alla barn har en trygg uppvixt, oavsett vilken stadsdel de vixer
upp 1, och vi ska sikerstilla att Solna leder den gréna omstillningen si att barnen har en frisk planet att leva pé
ocksa i framtiden.

Samtidigt delar vira partier Gvertygelsen att arbetet med att virna och utveckla en vilfird av hog kvalitet maste
fortsitta och foérdjupas. Trots ekonomiskt kirva tider i Sverige kan vi i Solna ligga en budget som inte gor avkall
pé vilfirdens grundliggande kvalitet. Vi sldr fortsatt vakt om den niva som tidigare budgetar under
mandatperioden lagt grunden f6r och forstirker den ytterligare. Sirskilt géller detta i f6rskolor och skolor, dir vi
med full kraft fortsitter arbetet for att alla barn ska klara grundskolan. Denna ambition genomsyrar vatje del av
budgeten och ir det yttersta uttrycket f6r var prioritering av barn och ungas framtid.

Solna dr pd minga sitt en unik stad. Vi dr Sveriges tredje minsta kommun sett till yta, men varje dag sker hir
arbete och insatser som langt 6vertriffar vad storleken antyder. Solna dr en stad som stidndigt Sverraskar, som
gang pd gang visar att en kommuns storhet inte mits i geogratisk yta, utan i innehallet, i mdnniskorna och 1 det
sambhille vi bygger tillsammans. I var stad lever och arbetar minniskor fran hela virlden. Det ir i métet mellan
olika erfarenheter, sprak, traditioner och perspektiv som vi finner var styrka. Genom att ta tillvara alla de talanger
och all den ambition som finns hos alla vdra invinare, oavsett bakgrund, skapar vi en av landets mest dynamiska
och framgangsrika kommuner.

Denna framgang vilar ocksa pad en stark och stabil ekonomi. Solna kidnnetecknas av lag skatt, avsaknad av
kommunala lan och en hég tillvixt som ger oss goda framtidsférutsittningar. Ordning och reda i ekonomin dr
grunden f6r att denna utveckling ska bestd. Det dr just detta som gbr det moijligt £6r oss att ligea fram en budget
dir satsningar pa vilfird kan genomforas, samtidigt som vi haller fast vid en ansvarsfull balans i ekonomin.
Solnakoalitionen kommer alltid att vara beredd att gbra de skarpa prioriteringar som krivs for att hélla budgeten i
balans och f6r att sikerstilla att den vilfird som ndr solnaborna édr bade littillginglig och av hég kvalitet.

Ett Solna dér alla barn far ratt forutsittningar att klara skolan

I samtliga budgetar under denna mandatperiod har vi lagt tung vikt vid att héja ambitionsnivan f6r Solnas skolor.
Arets budget dr inget undantag. Vi fortsitter att lyfta Solnas skolor till en allt hégre kvalitet. Dessa ska vara
attraktiva alternativ for forildrar och elever. For att na dit forstirks skolnimnden med 16 mkr under 2026.
Genom dessa medel kan fler barn ges det stdd de behéver £6r att klara grundskolan. Var mélsdttning ar tydlig:
Solnas skolor ska priglas av hég lirartithet, en hég andel behériga lirare och klasser med i genomsnitt 25 elever.
Det dr sadana férhdllanden som gor att alla barn kan fi det st6d som krivs for att lyckas.

Utover detta forstirks de skolsociala teamen. Det dr satsning som gor det maoijligt att tidigt finga upp unga som
behéver sirskilda insatser. For att skapa trygga och sikra skolmilj6er fir kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med berérda nimnder utarbeta en plan f6r hur tryggheten i stadens skolor kan stirkas. Denna plan
ska inte enbart 6ka den upplevda tryggheten, utan ocksd den faktiska sikerheten, genom samordnade insatser,
torbittrad fysisk miljo, tydliga rutiner och ett malmedvetet férebyggande arbete.

Grunden fOr att barn ska klara skolan ldggs redan i férskolan. I Solnas férskolor ska barngrupperna vara sma,
personaltitheten vara god och en hog andel av personalen ska vara utbildade forskollirare. Det méjliggor en
verksamhet av hog kvalité. Under 2025 nadde vi virt mal f6r personaltitheten: ett genomsnitt pd femton barn
per tre anstillda. Detta ér en viktig milstolpe i arbetet for att ge alla barn en god start pa sin utbildningsresa. For
att bygga vidare pa detta forstirks forskolenimnden med 7 mkr i arets budget. Pengarna ska anvindas for att
ytterligare héja personaltitheten och utveckla de pedagogiska kvaliteterna i1 verksamheten.

En god skol- och forskoleverksamhet forutsitter att de fysiska miljéerna dr indamalsenliga, moderna och
trivsamma. Tekniska nimnden ges ddrfér mer resurser f6r att kunna fortsitta det omfattande arbete som under
hela mandatperioden pdgatt med att rusta upp stadens skol- och forskolelokaler samt utemilj6er. Vi avsitter dven
medel fOr att ersitta tre befintliga férskolepaviljonger med permanenta byggnader. Det stirker kontinuiteten och
langsiktigheten i stadens férskoleverksamhet.
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En stad dér jamlik barndom, trygghet och ett blomstrande civilsamhille gar hand i hand.

Att alla barn fir jimlika uppvixtvillkor 4r avgdrande for bide individens och samhillets utveckling. Trygghet,
utbildning och méjlighet till delaktighet ligger grunden for att varje barn, oavsett bakgrund, ska kunna vixa och
nd sin fulla potential. Nir skillnaderna i barns livsvillkor blir f&r stora riskerar ojimlikhet och utanférskap att
cementeras Gver generationer. Det i sin tur riskerar bli en grogrund for kriminalitet. Déarfor dr det en politisk
kirnuppgift att sdkerstilla jimlika forutsittningar, sa att alla barn fir samma chans till en god framtid. Vira
frimsta satsningar fOr ett jimlikt samhille 4r vira omfattande satsningar pa Solnas skolor och férskolor. Det tar
dock inte slut dar.

Dirfor gbrs i denna budget en sirskild satsning pa socialnimnden, som fir 6kade resurser f6r bland annat
ut6kad stodpedagogik, fler férildrastédssamordnare och skolsocionomer. Kommunstyrelsen fir dessutom i
uppdrag att utveckla stadens arbete for en nollvision nir det giller nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ligger pa
forebyggande insatser, med sirskilt stod riktat till barn i mellanstadiealdern. Kommunstyrelsen fir dven i uppdrag
att implementera ett stadsévergripande arbete med nollvision t6r véld i néra relationer.

For att ge alla barn och unga i Solna en meningsfull fritid har vi under mandatperioden bland annat sinkt
avgifterna till kulturskolan, utkat 6ppettiderna pé stadens bibliotek, 6ppnat Solna fritidsbibliotek och arbetat
med platsaktivering i vira stadsdelar. Samtidigt har omfattande investeringar gjorts i idrottsverksamheten. Under
2026 rustas och utvecklas Skytteholms 1P, Huvudstafiltet IP fir en ny fotbollsplan, och bdde Vasalundshallen
och det nyrenoverade Svedenbadet invigs. Arbetet med att bygga en ny Solnahall, med bittre triningsmdiligheter
f6r Solnas féreningsliv, fortsitter. Dessa investeringar dr inte enbart satsningar pé idrott och fritid, de 4r
satsningar pd sammanhallning, trygghet och framtidstro i staden. I denna budget férstirks kultur- och
fritidsndmnnden med 3 mkr f6r att fortsitta och férstirka sitt arbete med att skapa en meningsfull fritid £6r alla
solnabor.

For att alla Solnas barn ska f4 goda och jimlika uppvixtférhillanden 4r det avgdrande att alla delar av
kommunen priglas av trygghet, trivsel och social sammanhallning. Inga stadsdelar far férsummas, f6r da
samhillet drar sig tillbaka skapas grogrund f6r otrygghet och oreda.

I Hagalund fortsitter Hagalundslyftet, som inleddes under 2023, f6r att lyfta stadsdelen med nytt centrum, en
upprustad stadsmiljé och dterflytt av kommunal verksamhet. Under 2025 6ppnades ett nytt féreningshus i Villa
Hagsiter, arbetet med att utveckla Flaggskeppet till familjecentral pabérjades och nyheten att Dansmuseet
ctablerar sig i Hagalund presenterades. Resultaten har redan blivit tydliga: det finns inte lingre nigon 6ppen
drogscen 1 stadsdelen. Malsdttningen dr nu att Hagalund ska strykas fran polisens lista Gver utsatta omraden. For
att vidare utveckla stadsdelen till en destination som lockar bes6kare bide inom och utanfér Solna far
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder uppféra en temalekplats i Hagalund.

Parallellt pagir arbetet 1 Bagartorp, dir ett nytt centrum byggs och platsaktiveringen utvecklas. Dessutom ges
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder stirka den kommunala nirvaron i Bagartorp
ytterligare, med sirskilt fokus pa att 6ka tryggheten och stirka den sociala héllbarheten. Uppdraget innefattar en
utveckling av fritidsverksamheterna f6r barn och unga samt utveckling av seniortriffen.

Ett levande och méngfacetterat civilsamhille 4r avgdrande £6r stadens utveckling. Genom féreningar och ideella
organisationer skapas gemenskap, tillit och engagemang som kompletterar bade det offentliga och det privata.
Under mandatperioden har stédet till féreningslivet stirkts, f6r forsta gingen pa manga dr. I arets budget
térdjupas detta arbete genom ett uppdrag till kommunstyrelsen att tillsammans med berérda nimnder utveckla
stadens samverkan med civilsambhiillet. I arbetet ska hidnsyn tas till den stora méingfald och kompetens som finns i
ideell sektor. Dessutom gors ett extra tillskott till stadens pensionirsféreningar, som spelar en viktig roll 1 arbetet
mot ensamhet och f6r 6kad gemenskap bland stadens seniorer.

Hand i hand med denna satsning gar investeringar 1 stadens kulturliv. Tekniska ndimnden far tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att iordningstilla kulturscener for féreningslivet att hyra f6r arrangemang,
tex. Solna gymnasiums aula. Dessutom tillsdtts en sirskild kulturkoordinator med uppgiften att 6ka
nyttjandegraden pé vara scener och sikerstilla att fler barn och unga i Solna far ta del av kulturupplevelser.

En stad som leder den gréna omstillningen och tar klimatkrisen pa allvar

I Solna ska barnens framtid komma forst. Det betyder att vi maste ta ansvar f6r den planet de ska leva pa och
sdkerstilla att den 4r frisk, gron och levande. Solna ska vara en stad som leder den gréna omstillningen — en stad
som virnar naturen och dir utveckling och hallbarhet gir hand i hand. Klimatkrisen kan inte 16sas enbart genom
individuella val. En riktig grén omstillning forutsdtter modiga politiska beslut och kollektiva I6sningar pa
samhillsniva. Den bygger pa solidaritet och langsiktighet och kriver att kommuner si vil som regeringar tar sitt
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ansvar. Solna ska vara en féregingskommun, dir det offentliga gir fore och dir det dr litt att gora klimatsmarta
val. Dirfor forstirks miljé- och hilsoskyddsnimnden med 1 mkr och tekniska nimnden med 4,5 mkr {6r att
kunna Oka takten 1 hallbarhetsarbetet. Medlen gar till f6rstirkt miljéarbete, klimatanpassningar av stadsmiljon och
energieffektiviseringar i stadens fastigheter. Fortsatt utékas investeringsbudgeten f6r utbygenad av solceller pa
kommunala tak, fortsatt utbyggnad av cykelvigar, intensifierat arbete med att virna och skydda Solnas
naturreservat och andra naturmiljéer. Vi avsitter medel fOr att forbittra stadens vattenkvalitet. Vi utdkar
dessutom skétseln av gronomraden och parker. De dr inte bara uppskattade oaser f6r lek, rekreation och
aterhimtning, de bidrar ocks4 till att binda kol och dimpa virmebéljor.

Samtidigt maste vi sidkerstilla att den fysiska stadsmiljén och de kommunala fastigheterna underhills och
utvecklas. Bada dessa omriden har linge priglats av omfattande underhéllsskulder. Under denna mandatperiod
har Solnakoalitionen lagt stor vikt vid att dtgirda detta. I drets budget utdkas investeringsbudgeten ytterligare f6r
att kunna fortsitta arbeta 1 hog takt for en tryggare stadsmiljé och fastigheter som ér langsiktigt hallbara.

I drets budget avsitts dven resurser fOr att rusta upp, forbittra och modernisera flera av stadens vérd- och
omsorgsboenden. Tekniska nimnden fir dessutom i uppdrag att ta fram en plan f6r hur dessa boenden kan
klimatanpassas for att bittre std emot negativa effekter av klimatférindringar, med ett sirskilt fokus pd att skydda
de dldre mot extremvirme. De dldre i Solna har varit med och byggt det vilfirdssamhille vi alla tar del av i dag,
och de fortjidnar en trygg, god och virdig tillvaro nir de behover stadens stod.

Denna budget dr darfér mer d4n en ekonomisk planering f6r ett ar. Den ir ett uttryck £6r vilken stad vi vill att
Solna ska vara: en stad dér barn alltid sdtts forst, dér vilfarden virnas och utvecklas, dir jimlika uppvixtvillkor
och trygghet prioriteras. En stad dér civilsamhillet ges utrymme att blomstra, dir kulturen far vixa, niringslivet
trivs, klimatansvaret tas pd allvar och dér vara dldre méts med respekt och omtanke. Det dr en budget som
bygger vidare pa det arbete som redan pdbérjats under mandatperioden och som samtidigt ligger grunden f6r
framtidens Solna — en framgangsrik, jaimlik, trygg och hillbar stad.

Solna den 30/ 10 2025

Sara Kukka-Salam, Socialdemokraterna
Sandra Lindstrém, Vinsterpartiet
Martin Karlsson, Centerpartiet

Martin Marmgren, Miljopartiet
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Den kommunala koncernen

De kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten 4r kommunalrittsliga principer sasom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses
vad verksamheten syftar till att astadkomma.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och 1 féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Féretagen ir helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i.

Solna stads
samlade verksamhet

Solna stads

T——— Andra foretag

med agarintresse

| I

Solna stads Solna stads Privata
namnder koncernforetag utforare

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens.

Illustrationen nedan visar stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget. Hir ingar foretag
ddr staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande.
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[ Kommunfullmaktige H Kommunrevisionen ]

—

[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsforvaitningen ]
Valnamnd
[ ainamnden [ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %) ]
[ Overférmyndarnamnden I
[ Solnabostader AB ]
[ Byggnadsnamnden ]
—[ Samhalisbyggnadsférvaltningen "
Rasunda Foérstads AB (100 %
[ Miljg- och halsoskyddsnamnden [ Sunda Torstacs AR ) l
[ Tekniska namnden —[ Tekniska forvaltningen ] [ Solna Vatten AB (100 %)

[ skomamnden [ Norrenergi AB (67 %)

—{ Barn- och utbildningsférvaltningen ]

[ Forskolenamnden [ Solna Tenniscenter AB (30 %)

[ Kultur- och fritidsnamnden

kultur och fritid

_I'Fbrvaltningen for arbetsmarknad, l [ Norrvatten (19 %)

K
[ onpetensnimacer [ Kappalaforbundet (18 %)

[ Omvardnadsnamnden { Omvardnadsférvaltningen I

[ soras (5 %)

[ Socialnamnden

_[ Socialférvaltningen ] l Stockholmsregionens Forsakring AB (5 %)

Gemensamma familjerattsnamnden (Solna,
Sundbyberg & Ekerd)

-_— et L) UL D L )

[ Storstockholms Brandférsvar (4 %)

TS ST

Styrelse for respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund

Stadens organisation

Staden har organiserat sitt arbete i kommunstyrelsen och elva nimnder med ansvar f6r olika
verksamhetsomraden samt en kommitté. Kommunstyrelsen har dven tre beredningar samt de ridgivande
organen radet f6r funktionshinderfragor, pensionirsridet och ungdomsradet.

Kommitté

Internationella kommittén 4r ett politiskt sammansatt beredningsorgan till kommunstyrelsen som ska samordna,
stimulera, frimja, kunskapsutveckla och folja stadens internationella arbete. Stadsledningstérvaltningen stédjer
kommitténs arbete med personella resurser.

Beredningar

Staden har tre beredningar; milj6- och klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen,
exploateringsberedningen.

Milj6- och klimatberedningens uppdrag dr att samordna, bevaka, f6lja nimndernas arbete inom miljé- och
klimatomradet, samt fungera som en katalysator genom att driva arbetet med inriktningen av miljé- och
klimatarbetet. En sirskild uppgift dr att samordna, bevaka och f6lja upp att stadens verksamheter bedrivs 1
enlighet med inriktningen i milj@strategin och klimatstrategin.

Demokrati- och digitaliseringsberedningen ska samordna, bevaka, félja nimndernas arbete inom demokrati- och
digitaliseringsomridet, samt fungera som en katalysator genom att driva pa nimndernas arbete inom demokrati-
och digitaliseringsarbetet. Beredningen ska folja upp att I'T-policyns utgangspunkter “effektivitet, stabilitet och
sikerhet”, samt I'T- och informationssikerhetsarbetet mojliggdr att staden har en dndamalsenlig, siker och
robust hantering av all information.

Exploateringsberedningens uppdrag ir att samordna, bevaka, f6lja inriktningsarbetet avseende den 6vergripande
fysiska planeringen i staden. For att bidra till en sammanhallen stad ska beredningen kunna ta fram och utga fran
mer 6vergripande planeringsstrategier som beskriver storre omraden i staden.

Rad
Staden har tre rddgivande organ; radet for funktionshinderfragor, pensiondrsradet och ungdomsradet.

Funktionshindersrddet och Pensionirsriadet dr stadens tvd organ f6r samrad, 6msesidig information och dialog

7

Comfact Signature Referensnummer: 266459SE

870T Y00 L2707 d Sutupjuur paw 9Zz 3193png yoo ue[dsjoyuesyIoA speis eujoS - pels eujos



mellan féretridare dels £6r funktionshinderorganisationer, dels f6r pensionirsorganisationerna och Solna stad.

Ungdomsradet ska verka for ungdomars delaktighet och inflytande i fragor som berdr dem, sikerstilla att ungas
roster blir hérda och dirigenom vara radgivande i fragor som ber6r unga i Solna stad.

Valnimnden

1 varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valndimnden ansvarar fr férberedelse och genomférande av val pa
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och Gvriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Revisorerna ska dven préva om verksamheten bedrivs pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna prova att den kontroll som utévas inom nimnderna ir
tillricklig.

Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi AB
som forsérjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer, men
dven kommunalférbunden Norrvatten och Kiéppala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Bostadsstiftelsen Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Frin
och med dr 2001 ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB. Signalisten dger och férvaltar cirka

4 000 bostadsligenheter och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 5 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr frin Solna stad.

Norrenergi AB

Notrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, kdper, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angransande omraden.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstréomstusion av Norrenergi och Miljéo AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medfdrt minskad skuldsittning och konsolidering av bolagets tillgangar, vilket méjliggjort utdelning fran
Norrenergi AB till dgarna Solna stad och Sundbybergs stad.

Rasunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB dr heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget foérvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
bygenader vid Overjirva Gard.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift ir att férse stadens invinare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs frain kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunaltérbundet Kippalaférbundet. Bolaget dr heldgt av Solna stad och drivs bide med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhall av VA-nitet finns ett flerarsavtal med extern
leverant6r som l6per ut 2026-01-31.

Norrvatten

Notrvatten édr ett kommunalférbund som bildades 1926 och f6rser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
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Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgingar 4r 19,1 procent vid 2024 ars
utging.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet édr ett kommunalférbund vars medlemskommuner 4r Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till férbundets reningsverk, Kappalaverket, pa Lidings. Solna stads andel av férbundets tillgangar dr 17,5
procent vid 2024 ars utging.

Storstockholms brandférsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Nacka, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Férbundet ska skapa trygghet for
de som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for okad riskmedvetenhet, minskad sirbarhet samt
firre olyckor och skador i sambhillet. Stadens andel ir cirka 4 procent.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhallningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgar till 0,4 mkr. Stadens andel ér cirka 5 procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben dr Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,03 mkr och dgarandelen 4r 30
procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och dr ett kommungemensamt forsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av 25 kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktiekapital i f&retaget uppgér
till 6,2 mkr och dgarandelen dr drygt 5 procent.

Nulage och forvantad utveckling

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska férutsittningar ér fortsatt goda dven om de kommunalekonomiska utmaningarna
fortsatt paverkas av den svagare demografiska utvecklingen. I riket gir vi fran en period med 6kat antal barn till
en period med minskat antal barn samtidigt som andelen dldre 6kar. Den globala ekonomin varen 2025 har
priglats av fortsatt osidkerhet. Handelskonflikterna som USA genomfért och fortsitter att genomfdra, har snabbt
térsdmrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osdkerhet dimpar bade virldshandeln och den
globala tillvixten.

Den globala turbulensen har férsvagat den konjunkturuppgang som tidigare férutspatts f6r Sverige. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att BNP-tillvixten £f6r 2025 blir relativt svag, framfér allt till £6ljd av
den 6kade osikerheten, vilken far hushall och foretag att bli mer avvaktande. Aterhimtningen bedéms dirfér bli
mer utdragen dn vad tidigare prognoser visat. Den utdragna ligkonjunkturen gor att arbetslésheten f6rblir h6g
bédde resten av detta dr och dven nidsta ar. Det syns trots det en svag aterhdmtning pd den svenska
arbetsmarknaden, genom att sysselsittningen Okar nagot. Nista ar vintas ddrfor en starkare 6kning av antalet
arbetade timmar 4n 1 ar, och aren dérefter vintas dn hogre tillvixt. Tillsammans med de allméinna I6neSkningarna
i samhillet stirker detta det kommunala skatteunderlaget i riket som SKR bedémer kommer 6ka med i
genomsnitt 4,3 procent per ar 2025-2029.

I denna makroekonomiska miljé férvintas rorliga borintor sjunka, vilket gor att efterfrigan pa bostider ater kan
forvintas att Oka. Detta leder 1 sin tur till en stérre inflyttning och bittre forutsdttningar f6r hégre skatteintikter.
Inom vissa verksamhetsomraden leder det forvisso ocksi till hogre kommunala kostnader/utgifter, men foljer

demografin samma utveckling som tidigare 4r leder behovet av 6kad service inte till lika héga kostnadsékningar.

Det kommer dven fortsittningsvis stillas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter. Exempelvis pagér dirfor ett kontinuerligt arbete med hur IT och digitalisering kan
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anvindas som verktyg for att effektivisera och férbittra vilfardsleveransen, men ocksa hur samverkan med
niringsliv och civilsamhille kan utvecklas.

Under aret har arbetet med att utveckla férutsittningarna for stadens verksamheter fortsatt genom att beslut har
fattats om en ny skola i Huvudsta. Arbetet med planeringen av de kommunala skolorna fortsitter. Aven arbetet
med att ersitta forskolor med tillfilliga bygglov med nya permanenta férskolor har inletts och férutsittningar
skapas for att genomfSra det i fler fall under de kommande dren. Det dr ldmpligt inte minst nir utvecklingen av
demografin gor att efterfrigan pa férskoleplatser under en tid framat ser ut att bli konstant och inte 6ka pa det
sitt som varit fallet tidigare ar. De kommande dren kommer dven fler inriktningsbeslut om utveckling av stadens
idrottsanldggningar bli aktuella. Fér att méjliggora stérre investeringsprojekt hinférbara till utvecklingen av
stadens verksamhetsbehov, i form av bland annat skolor, idrott, omsorg och kultur, behdver inkomster fran
exploatering av nya omraden bidra helt eller delvis till finansieringen.

Minga investeringar sammanfaller i tid vilket kommer att vara en ekonomisk utmaning som kommer att paverka
stadens ekonomiska férutsittningar dven pd lingre sikt. Men det stiller dven 6kade krav pd att staden har en
organisation som klarar att rent praktiskt genomféra investeringarna. For att lyckas med genomférandet behéver
staden dirfor fortsitta arbetet med att bygga en organisation i staden som kan svara upp till en hégre
investeringstakt. Dirutéver behdver samverkan inom staden vidareutvecklas sa att staden planerar och genomfor
effektiva helhetslosningar.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for f6rsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 52 procent under perioden 2000-2024. Vid érsskiftet 2024/2025 uppgick stadens
befolkning till 85 789. Inriktningen ir, i enlighet med &versiktsplanen, att fortsitta bygga i genomsnitt 800 nya
bostider per ar i olika boende- och upplitelseformer. Lagkonjunkturen har dock medfort att firre bostadsprojekt
har startats och utfallet av firdigstillda ligenheter har varit ligre 4n normalt de senaste aren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, da det bedéms finnas ett uppddmt behov av att byta
bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att stirkas dels genom 6kade realloner, dels sinkta
boldnerintor. Stadens malsittning pd i genomsnitt 800 ligenheter i olika boende- och upplitelseformer per dr
kvarstar och bedéms mdjlig att na Gver tid, 4ven om det under enskilda ar kan bli svart att uppnd. Det dr troligt
att malet till fullo inte heller nas under 2025 och 2026 men under aren direfter bedéms malet kunna nas
eftersom flera stora bostadsprojekt fér hyresligenheter, men dven ett antal projekt med bostadsritter har
pabdtjas under 2025 och 2026. Pa lingre sikt bedéms bostadsbyggandet kunna Gverstiga malet, férutsatt att
marknadsutvecklingen héller i sig. I f6rslaget till Regional Utvecklingsplan For Stockholm (RUFS), som nu ér pd
granskning, férvintas Solna ha ett bostadsbyggnadsmal mellan 600-800 ligenheter per dr. Staden har piborjat ett
arbete med en uppdatering och kommande revidering av stadens riktlinjer f6r bostadsférsérjningen och da
kommer malsittningen bli féremal f6r nytt stillningstagande.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas. Norra och sddra Hagalund, norra Hagastaden,
Solna Business park, Jirvastaden, Solna centrum och Huvudsta dr omrdden som succesivt vidareutvecklas med
fler bostider. Den generella efterfragan pa kontor i Solna ir, trots ligkonjunkturen, fortsatt god och bedéms 6ka
vilket bedéms leda till en mer stabil tillvixt. Utvecklingsomriadena kompletteras dirfér med nya arbetsplatser
som en del i att uppfylla stadens malsittning med att ha en blandad stadsbebyggelse. Stadsutvecklingen
samordnas med planeringen f6r olika typer av service, dir tillging till f6rskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service ingr.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en ny pendeltigsstation i Huvudsta
och utveckling av stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna fortsitta vixa och nd klimatstrategins mal.
Staden kommer fortsatt att ha ett sarskilt fokus pa arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till
Arenastaden med planerat firdigstillande 2028, planering f6r att Oppna en ny entré till Vistra skogens
tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen 6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsdkningen under de kommande dren beddms, i likhet med andra Stockholmskommuner, vara
begrinsad 1 Solna. Dirf6r blir det sannolikt utifrdan befolkningsutvecklingen en begrinsad 6kning av behovet av
personal och lokaler i kommunal verksamhet.

Nir behovet av férskoleplatser avstannar eller minskar ndgot far staden mojlighet att se dver férutsittningarna
for att avveckla flera forskolor med tillfalliga bygglov. Istallet kan planering ske for att eventuellt ersitta dessa
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med nya permanenta férskolelokaler. En viss 6verkapacitet behévs under planeringsperioden da nagra av de
permanenta férskolorna kommer att stambytas och totalrenoveras. Fér att kunna erbjuda solnaborna bra
skolmiljéer i hela Solna pibérjas byggnationen av den nya Tallbackaskolan, som ska ersitta den nuvarande i
Huvudsta. Planeringen fortsitter av en utbyggnad av skolan i Jarvastaden med ett mellanstadium. I anslutning till
skolorna planeras idrottshallar och genomférandet av upprustning och férnyelse av flera idrottsanliggningar
fortsitter.

Utvecklingen av elevplatser frimst pd hégstadiet och gymnasiet dr svérast att forutse dé det dr vanligt att elever
som bor i Solna viljer att ga i fristiende skolor eller i skolor i andra kommuner. Om monstret bestir innebér det
att behovet av tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar.
Men om det finns friskolor som viljer att ligga ner eller inte far tillstind till att driva verksamheten vidare kan
utvecklingen istillet gd 4t andra hallet och behovet av kommunala elevplatser 6kar. Skolfragorna dr dven i hég
grad beroende av de beslut som tas i rikspolitiken.

I Solna 6kar antalet ildre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i dldersgruppen 80-89. Behovet av vird- och omsorgsplatser bedéms 6ka 6ver de kommande
aren. Inget talar 1 dagsliget fOr att behovet skulle 6ka i snabbare takt in den demografiska utvecklingen. Det
kommer dven finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. Eftersom befolkningstillvixten 1 hég grad foljer utvecklingen av
nybyggnation av bostider beddms behovet av LSS-bostider mer eller mindre att f6lja samma utvecklingskurva.
Prognosen innebir att det 6ver tid finns ett behov av motsvarande ett nytt gruppboende £f6r LSS vartannat ar.
Omfattas behovet att det byggs serviceldgenheter istillet f6r gruppboenden kommer behovet av gruppboenden
att forskjutas ytterligare ett ar. Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom tillkommande platser vid
nybyggnation, vilka det finns avtal om med exploatérer att inkludera i kommande bostadsprojekt.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pd ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven mdste balanseras mot behoven i den l6pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang 4r det ocksa viktigt att bedéma hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behéver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten dr det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel av stadens verksamhet som ska utforas i egen regi och vad som kan utféras av andra intressenter.

Niringsliv och arbetsmarknad

Staden har linge haft ett av de bista féretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens strategiska lige,
goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Kontorsmarknaden 1 Solna dr
fortsatt god, vilket Saabs etablering ir ett exempel pd. Men dven fler etableringar har skett, vilket gor att den
generella efterfrigan pa kontor i Solna fortsatt bedéms vara god. Solna ska fortsitta att skapa goda
torutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva
etablerings- och expansionsmoijligheter.

Den 6ppna arbetslosheten har dterhidmtat sig efter pandemin, men dérefter férsimrats ndgot till £6ljd av
lagkonjunkturen. Den stegvisa 6kningen av arbetslésheten har inte slagit igenom med férvintad kraft men dn sd
linge har heller inte en minskning kunnat utldsas. Staden avser dérfor att intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete
for att rusta solnaborna for att méta en tuffare arbetsmarknad. Solna har 1 grunden en god arbetsmarknad med
ménga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete for att fa
solnabor att ga frin bidrag till egen f6rsérjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg
arbetsloshet och minskat ekonomiskt bistind. Andelen bistindsmottagare r bland de lagsta i landet.

En tryggare stad

Trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbetet har fatt en mer central roll till £6ljd av den
hindelseutveckling som ses savil 1 Sverige generellt, som inom stadens grinser. P4 samma sitt paverkar krig och
osikerhet 1 omvirlden stadens trygg- och sikerhetsarbete. Fokus dr att tillskapa sidkra miljéer och lokaler som
minniskor kinner trygghet att vistas 1. Stadens inriktning f6r informationssikerhetsarbetet syftar, enligt
riktlinjerna, till att ett hogt fortroende f6r staden uppritthalls. Med hinsyn till de incidenter som intriffat
intensifieras darfér arbetet med att identifiera och hantera risker avseende stadens informationssikerhet.

Med utgiangspunkt i stadens Trygghetsstrategi f6r det férebyggande trygghetsskapande arbetet 2024—2026 gors
insatser for att stirka organisationens flexibilitet och skapa hégre beredskap. Det arbetet kommer att behdva
fortsitta dven de kommande aren.
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Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan med stadens alla ndmnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsamhille. En viktig del i stadens férebyggande arbete dr den samverkan som sker genom stadens fritidslotsar
och filtassistenter. Det kommer dven detta och kommande ar att sittas in sdrskilda atgirder inom ramen fér
Hagalundslyftet och det kommer fortsatt att vara ett sdrskilt fokus pa Bagartorp. Insatserna i Hagalund har lett
till att omrddet inte lingre klassas som en 6ppen drogscen. For ar 2025 inférdes dven nimndmal som syftar till
att arbeta stadsovergripande fOr att inga omréiden i Solna ska finnas med pé polisens lista Gver utsatta omraden.

Stadens trygghetsarbete ska inriktas pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt 6ka positiva
aktiviteter 1 stadsmiljon. Bland annat kommer stadens filtassistenter och fritidslotsar medverka till att 6ka
tryggheten genom att vara synliga 1 stadsmiljon. Insatser i stadens park- och gatumilj6, bland annat med hinsyn
tagen till den information som trygghetsvandringar ger, férvintas ocksa att leda till en 6kad trygghet.

Ytterligare aktiviteter kommer att genomforas pa platser i staden som bedéms behéva extra insatser och resurser
for att 6ka trivsel och stirka tryggheten. For att frimja social hallbarhet och trygghet kommer stadens
métesplatser £6r unga fortsitta att utvecklas genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter.
Stadens har ett pagiende arbete med att motverka vilfardsbrottslighet.

Bolagens férvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter pdverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB, som ska f6rsétja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla 1 takt med att
staden vixer, men dven kommunalférbunden Notrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Signalisten har pabdrjat bostadsprojekt som kommer att tillféra Solna néstan 500 nya hyresldgenheter, vilka
kommer att kunna sta firdiga under 2027-2028. I férhéllande till andra jimf&rbara fastighetsbolag har Signalisten
en stor andel fastigheter som 4r i behov av stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med
planerna pa nybyggnation innebir en stor utmaning f6r Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov
med en fortsatt god ekonomi.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél £6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mdl, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
térdndringar i omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och féridndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingar uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgiende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering for Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (arsredovisning). De 6vergripande milen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs frimst upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
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Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Kvalitetsdeklarationer

Utifran kommunfullmiktiges vergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullmiktige antagna
kvalitetspolicyn och strategin ska styrelse och nimnder utarbeta dtaganden med atfdljande kvalitetsdeklarationer
for sina tjanster. Kvalitetsdeklarationerna beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan férvinta sig av
staden. Utifrdn kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur verksamheten
fungerar och engagera sig for att forbittra den.

Atagandena med atfoljande kvalitetsdeklarationer ir en del av stadens styr- och uppfoliningssystem och ska
harmonisera med nimndernas arliga verksamhetsplan och budget. Kvalitetsdeklarationerna hjilper staden att
systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet.

God ekonomisk hushallning

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Inom ramen fér det kommunala sjilvstyret, lagstiftningen och utifran de egna férutsittningarna har Solna stad
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning samt finansiella mal och verksamhetsmal med betydelse f6r god
ekonomisk hushallning. Solna stad ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet oavsett om den
bedrivs i frvaltning eller i annan juridisk form.

I Solna stad innebir god ekonomisk hushallning att verksamhet och ekonomi ska ga hand i hand utifran ett
helhetsperspektiv, dir utgingspunkten ir en effektiv och dndamalsenlig verksamhet. God ekonomisk hushéllning
innebdr att savil finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas.

Kommunfullmiktige faststiller en vision och &vergripande mal 61 staden och kommunkoncernen, vilka ger
uttryck f6r en politisk viljeinriktning f6r stadens framtida utveckling. Dessa redovisas under rubriken vision och
6vergripande mal.

God ekonomisk hushillning innebdr bland annat att staden ska kunna planera f6r och sikerstilla sin ekonomi pa
lingre sikt, dvs under en lingre period dn ett budgetar, och att staden har tre ar pa sig fOr att dterstilla ett
eventuellt negativt resultat. Det stills ocksa tydliga krav pa att faststilla finansiella mal, leva upp till dem och
vidta atgirder for att aterstilla balansen om det uppstir negativa resultat. Fér stadens del beskrivs detta under
rubriken finansiella mél och férutsittningar.

Kommunfullmiktige faststiller dven ett antal nimndmal f6r respektive ndmnd, uppdrag och ekonomiska ramar.
Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive nimnd. Detta redovisas under rubriken nimndernas mal, uppdrag och ramar.

Visionen och de 6vergripande malen ger uttryck f6r en politisk viljeinriktning f6r stadens framtida utveckling.
Visionen giller pa lang sikt, de 6vergripande mélen pa fyra dr och nimndmalen kan komma att omprovas vatje ar
utifrin respektive nimnds utmaningar. Uppf6ljning av de dvergripande malen, nimndmélen och uppdragen sker
med hjalp av nyckeltal/matt och beskrivningar av aktiviteter.

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen 1 juni varje ar limnar ett
planeringsunderlag infér verksamhetsplan och budget f6r nidstkommande ar. Styrelse och nimnder utarbetar
direfter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens
inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan.
Respektive ndimnd fattar beslut om nimndens verksamhetsplan och budget i oktober ménad varje ar.
Verksamhetsplan och budget har en trearig planeringshorisont, dir det forsta dret utgér budgetaret och de

13

Comfact Signature Referensnummer: 266459SE

870T Y00 L2707 d Sutupjuur paw 9Zz 3193png yoo ue[dsjoyuesyIoA speis eujoS - pels eujos



direfter foljande tvé aren utgdr planeringsir. Aven for investeringarna, som ir en del av verksamhetsplan och
budget, utgdr det férsta dret budgetaret och de efterféljande aren utgér planeringsar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
forindringar mot féreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny
befolkningsprognos. Kommunfullmaiktige faststiller mal, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och
nimnder samt skattesats. Respektive ndmnd fattar vid behov beslut om en reviderad verksamhetsplan och
budget i december manad.

Vision och 6évergripande mal

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som innehaller vision, évergripande
mdl, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till nimnderna.

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal. FN:s globala mal f6r héllbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal,
som ska vara uppnadda till 4r 2030. Agenda 2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Solna stad berdrs i olika hég grad av malen. De mél som har storst biring pa Solna stads verksamheter dr
férdelade pa de olika nimnderna och integrerade i arbetet.

Nedan redovisas stadens 6vergripande mal med en beskrivning samt hur de évergripande mélen kopplas till
milen i Agenda 2030.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Agenda 2030 kopplat till malet

Mal 3 God hilsa och vilbefinnande
B Mal 4 God utbildning for alla
Mal 7 Hallbar energi for alla
ﬁ Mil 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
B3 Ml 10 Minskad ofimlikhet
| Mal 11 Hallbara stider och samhillen
= Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
E Mil 13 Bekdmpa klimatférindringarna
L4 Mal 15 Ekosystem och ekologisk méangfald

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbart sitt.

Solna ska mota efterfrigan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méijligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.
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Agenda 2030 kopplat till malet

Mil 3 God hilsa och vlbefinnande

B Mal 4 God utbildning for alla

L8 Ml 6 Rent vatten och sanitet for alla

B v s Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
B3 Mal 10 Minskad ojamlikhet

B Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

B vl 13 Bekdmpa klimatférindringarna

£ Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

B v 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stod £6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Agenda 2030 kopplat till malet

Mil 2 Ingen hunger
B3 Mal 10 Minskad ofimlikhet
£ Mal 11 Hallbara stider och samhillen
r’r; Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
L4 Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
E Mal 16 Fredliga och inkluderande samhaillen

Solna ska vara en stad som kdannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en méngsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum fér upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Agenda 2030 kopplat till malet

Mil 3 God hilsa och valbefinnande
E Mil 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Finansiella mal och férutsattningar

Lagreglerna om god ekonomisk hushillning innebdr bland annat att kommunerna ska kunna stimma av sin
ekonomi under en lingre period édn ett budgetar och att de har tre ar pa sig fOr att aterstilla ett eventuellt negativt
resultat. Det stills ocksa tydliga krav pd att faststilla finansiella mal, leva upp till dem och vidta atgirder for att
aterstilla balansen om det uppstar negativa resultat.

Forutsittningar

Utover ovan beskrivna férutsittningar finns en del ataganden som paverkar stadens utgangspunkter f6r en god
ekonomisk hushallning. Pdgiende infrastruktursatsningar genererar forutsittningar for stadens tillvixt och
utveckling. Kostnaderna f6r Stockholmsférhandlingen (avtal 2014 och tilliggsavtal 2021), Sverigeférhandlingen
(avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018) uppgir till nominellt cirka 2 200 mkr, vilket kommer att paverka
stadens likviditet fram till cirka 2040.
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Vid sidan av ovan infrastruktursatsningar kommer stadens ataganden och likviditet &ven paverkas tydligt av de
omfattande behov av investeringar som dterfinns i stadens bolag samt i kommunalférbunden Norrvatten och
Kippala under kommande tiodrsperiod.

For att ticka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsitagande har staden en lingsiktig
kapitalf6rvaltning och en kortsiktig likviditetstorvaltning. Kommunfullmaktiges malsittning f6r den langsiktiga
kapitalférvaltningen 4r att uppnd en real avkastning som arligen Gverstiger inflationen med 3 procentenheter sett
6ver en rullande femarsperiod. Beddmningen 4r att uttag ur savil den kortsiktiga som den lingsiktiga
kapitalférvaltningen behéver ske f6r att sikerstilla kommande fem ars likviditetsbehov.

Onskad resultatniva

Resultatnivan for att uppna en god ekonomisk hushallning varierar frin kommun till kommun beroende pa
bland annat befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bor ligga pd en niva som realt sett
konsoliderar ekonomin eftersom kostnader genom investeringar ska kunna finansieras inom driftbudget pa kort
och lang sikt.

For att leva upp till god ekonomisk hushallning har Solna stad sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig
styrmodell f6r att drligen justera nimndernas ekonomiska ramar utifrdn verksamheternas behov. For att ge
nimnderna tydliga och lingsiktiga planeringsforutsittningar bestir modellen av en arlig generell upprikning av
de ekonomiska ramarna som kompensation f6r 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har arligen justerats f&r
att nimnderna ska ha ett lingsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivisera sin verksamhet, vilket ar en
férutsittning f6r en god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange finansiella mal f6r ekonomin som ér av
betydelse f6r god ekonomisk hushéllning. Mal har satts bade f6r budgetéiret och de tvé ytterligare dren som
planeringsperioden omfattar. I budget f6r 2025 sattes ett resultatrelaterat mal: Justerat drsresultat som andel av
skatteintidkter och statsbidrag ska uppga till minst 5 procent. Det sattes dven ett Kapacitetsrelaterat mal:
Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent. Dessa mél giller oférindrade f6r aren 2026-2028.
Motivet till ett sd pass hogt resultatmal 4r att staden 6ver tid ska kunna sjilvfinansiera sina investeringar, dven nir
investeringsplanerna 6kar i omfattning och utan att den starka finansiella stillningen férsdmras alltfér mycket.

De finansiella malen kompletterades aren 2025 med tva indikatorer som dels miter att det i genomsnitt
fardigstills cirka 800 bostidder och dels att nettoinvesteringarnas andel av skatteintidkter och statsbidrag i
genomsnitt ej Gverstiger 20 procent under planeringsperioden. Mélen och indikatorerna syftar till att finga olika
ckonomiska perspektiv som tillsammans tryggar en god ekonomisk hushéllning pa kort och ling sikt.

Finansiella mal

2026 2027 2028

Resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintékter och statsbidrag ska uppga till 221 234 246
minst 5 procent *
Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent ** 50 50 50

* det justerade resultatet ntgirs av resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skd.
*X inklusive pensionsforpliktelser

Utifrin prognostiserade skatteintikter och statsbidrag krivs ett justerat resultat pa 221,0 mkr £6r ar 2026 {or att
uppnd minst 5 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Indikator: I genomsnitt bygga 800 bostider/ar (hallbar tillvixt)

Mattet syftar till att f6lja och bedéma om staden vixer i takt med den planerade investeringsverksamheten. I det
fall méttet visar en vikande trend ger det en signal for att bedéma om atgirder behéver sittas in. Atgirder kan till
exempel besta av fler initiativ for att 6ka takten pa bostadsbyggandet eller att bromsa och/eller avvakta med nya
investeringsinitiativ. Fér dren 2026-2028 bedéms indikatorn ligea nagot under 800 bostider per dr i genomsnitt
men 6ver en fyra- till femarsperiod vintas byggtakten 6verstiga 800 bostider per ar.

Indikatorer: Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och statsbidrag bor ej i genomsnitt dverstiga
20 procent under en planeringsperiod

Mattet beskriver nimndernas investeringar i relation till skatteintikter, statsbidrag och utjimning.
Exploateringsinvesteringarna ingir ej i mattet da avtalade exploateringsersittningar forvintas finansiera denna
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typ av investeringar. Resultatmal tillsammans med avskrivningar ger utrymmet for att finansiera investeringarna
med medel fran den I6pande verksamheten, vilket motsvarar ca 10 procent och dr den langsiktigt hillbara nivan
om stadens starka finansiella stillning ska héllas of6randrad. Solnas starka likviditet ger dock ytterligare utrymme
att finansiera stadens planerade investeringar. Den langsiktiga kapitalférvaltningen uppgar petr september 2025 till
ca 4,3 mdkr. For planeringsperioden 2026-2028 finns dérfor forutsittningar att ha en investeringsandel pa upp
till 20 procent i genomsnitt under planeringsperioden. Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och
statsbidrag vintas i genomsnitt vara 20 procent under planeringsperioden. Nettoinvesteringarna kan dndé
medfora uttag ur den lingsiktiga kapitalférvaltningen vars syfte bland annat dr att mota stérre investeringsutgifter
och framtida pensionsutbetalningar. Inklusive utbetalningar fOr infrastrukturdtagandet och dgarlan ir
bedémningen, utifran nu kinda férutsittningar, att cirka 800 mkr fran den langsiktiga kapitalférvaltningen
behover tas ut fram till 2027. Planen visar att 2028 kommer ett tillskott till kapitalférvaltningen dter kunna ske.

Ekonomiska forutsattningar

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som
bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utféras pé ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Skattepengarna
ska anvindas f6r solnabornas bista. Det ska finnas tydliga samband mellan resursatging, prestationer, resultat
och effekter. Detta dr sammantaget grunden f6r en god ekonomisk hushallning, vilket sikerstills med hjilp av
Solna stads styrsystem.

Inflationstakten, mitt enligt KPIF, dr fortsatt hdgre 4n 2 procent. Under 2026 bed6éms inflationen ddmpas till
under 2 procent till f6ljd av sdnkt elskatt och moms pé livsmedel, medan 16neSkningstakten ligger lite hogre.
Nimnderna foreslds fi en generell drlig upprikning av ramarna med 2,0 procent for dren 2026-2028.

Staden har dven arligen faststillt volymberidknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vird och omsorg, som tar
hinsyn till demografiska férindringar och ddrmed gér det méjligt att flytta resurser frin verksamheter, dir
efterfraigan och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov 6kar. En volymberiknad ram
anvinds som bas fOr att avgora resurserna till verksamheter inom férskolenimnden, familjerdttsndmnden,
kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden. Kompensationen till nimnderna
avser att ticka de kostnader som tillkommer genom en 6kad befolkning i dldersklasserna och motsvarande
avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i aldersklasserna. Uppdatering av befolkningsprognosen
gdrs tva ganger, infor planeringsunderlaget samt vid faststillande av budget.

Befolkningsférindringar skapar 6ver tid férindrade verksamhetsvolymer dven £6r stadens dvriga nimnder.
Denna utveckling analyseras av stadsledningsférvaltningen och berérda férvaltningar £6r att bedéma om det
finns behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Aven férindringar i statlig lagstiftning och
uppgiftstérdelning kan skapa dessa behov.

Nimnderna kompenseras dven for kapitalkostnader som uppkommer med anledning av strre volymbaserade
investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor, stérre
idrottsanldggningar samt infrastruktur.

En avstimning gors ocksa utifrin férindrade statsbidrag f6r nimnderna jaimfort med tidigare ar, vilket sedan
ingar i den samlade bedémningen kring ramarna till respektive nimnd. Avstimningen gors pé en 6vergripande
nivi, eftersom det finns ett stort antal statsbidrag som berér kommunerna. Vid betydande férindringar i
nimndernas externa intikter beaktas dven detta vid utformningen av driftramarna.

Kommunstyrelsen férfogar Gver tva centrala medelsreserver f6r oférutsedda hindelser. For drift finns en reserv
som stdr till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov om 10 mkr. Fér investeringar finns en reserv
som star till kommunstyrelsens férfogande f6r oférutsedda investeringsutgifter om 30 mkr. Reserven dmnas for
planerings- och genomférandeprojekt avseende férdndringar mellan dren i redan beslutade investeringsprojekt
som inte kan finansieras genom omprioriteringar inom nimndernas investeringsplan. Alternativt nya prioriterade
investeringsprojekt som inte kriver genomférandebeslut av kommunfullmiktige, genom att de inte dr av
strategisk vikt eller principiell karaktir.

Reservering for att ticka framtida kostnader eller strukturatgirder, gors i eget kapital om resultatet enligt
balanskravet 6verstiger resultatmalet och Gvriga forutsittningar dr uppfyllda. Staden har, 1 enlighet med uppsatta
mal och god ekonomisk hushdllning, kunnat gora tidigare reserveringar i eget kapital for att fraimst ticka framtida
kostnader f6r omstrukturering och pensioner. Solna stads pensionskostnader i férhillande till skatteintikter dr
som hogst under innevarande tioarsperiod. I denna budget féreslas dirfor att anvinda 15 mkr 2026. Direfter dr
reserveringen i eget kapital f6rbrukad.
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Dirutover giller foljande férutsittningar:

e Nuvarande skattesats (17,37) ger mojligheter att bibehalla och/eller utveckla nuvarande serviceniva
under planeringsperioden samt att motsvarade servicenivd kan garanteras dven for nistkommande
generation.

e Internrintan foreslas for ar 2026 att vara 2,5 procent. Det dr oférindrat jaimfort med internrintan ar
2025.

e Betriffande interndebiteringar héjs interna lokalhyror och dvriga interna avgifter med 2,0 procent till ar
2020, i enlighet med upprikningen av de generella ramarna. Ut6ver upprikning gors justering vid
visentliga férindringar i volymer, tjdnsteinnehall, standardhoéjningar, hyresgistanpassningar med mera.

¢  Kommunfullmiktige har beslutat att bygga om Vasalunds simhall och &vriga lokaler i byggnaden till nya
idrottslokaler samt renovera de tre befintliga idrottshallarna, varav 89 mkr bedéms som
investeringsutgift f6r 2026. Total investeringsbudget och plan uppgir till 212 mkr. Investeringsbudget
aterfinns inom tekniska nimnden.

e Planering och genomfdrande pagar f6r utdkad kapacitet pd Huvudstafiltet och f6r ombyggnation av
Skytteholms IP etapp 1. Investeringsutgift bedéms uppga till 70 mkr 2026.

e Planering pagar for skola arskurs 4-6 i Jarvastaden inkluderande en idrottshall. Investeringsutgift beddms
uppgd till 20 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan uppgar till 250 mkr. Investeringsbudget
terfinns inom kommunstyrelsen.

e Planering och genomfdrande pdgar f6r en ny skolbyggnad 1 Huvudsta. Investeringsutgift bedéms uppga
till 175 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan uppgar till 800 mkr. Investeringsbudget aterfinns
inom kommunstyrelsen.

e Planering och genomférande pdgar for att bygga tre nya férskolor i Vistra skogen, Huvudsta och
Jarvastaden. Investeringsutgift bedéms uppga till 88 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan
uppgar till 300 mkr. Investeringsbudget aterfinns inom kommunstyrelsen.

e Planering och genomférande pagar for en omfattande renovering av Berga vard- och omsorgsboende.
Investeringsutgift bedéms uppgd till 55 mkr 2026. Investeringsbudget dterfinns inom tekniska
nimnden.

e Dirutbver pagir planering f6r en ombyggnation av Solnahallen.
Finansiering

Stadens finansiering beriknas utifrin prognoser f6r bland annat skatteintikter (utifrin SKR:s prognos),
personalkostnadsutveckling, inflationsutveckling (IKPI), antalet nybyggda bostider och stadens demografiska
utveckling. Dirutéver genomférs en 6vergripande virdering av stérre infrastrukturella satsningar, politiska
utgingspunkter och énskemal samt en virdering av SKR:s skatteprognosutfall. Bakgrund till virderingen dr
faktorer som paverkar utfallet sisom faktiskt befolkningsutfall, slutlig skatteprognos som faststills i december,
slutavrikningar for féregiende och innevarande dr.

Verksamhetens intikter och kostnader innehiller utéver nimndernas nettoramar
e Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader samt nimndernas finansiering av dessa avgifter och kostnader.
e Avrikning frin nimndernas ramar fOr att inte dubbelrikna posten avskrivningar i resultatbudget.
e  Justering for att balansera poster avseende finansiell leasing och justering av internrinta.

e Resursram vakanta lokaler, utrangeringar och avsittning f6r framtida behov av marksanering.
Kommunstyrelsen férfogar Gver resursramen.

Finansiering 2025 2026 2027 2028

Namndernas ramar -3 849 -4 037 -4 172 -4 291

Arbetsgivaravgifter och pensionskostnader -119 -113 -130 -139

Avskrivningar, eliminering 170 197 207 21

Justering av interna poster 79 62 62 63

Vakanta lokaler och utrangeringar -25 -36 -46 -50
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Verksamheten (intékter./.kostnader) -3745 -3 926 -4 078 -4 207
Avskrivningar -271 -307 -336 -372
Verksamhetens nettokostnader -4 016 -4 233 -4 414 -4 579
Skatteintakter, generella bidrag och utjamning 4214 4415 4620 4 800
Finansnetto 12 38 28 24
Summa finansiering 4 226 4 453 4 648 4824
Resultat 210 221 234 246

Posten avskrivningar avser stadens avskrivningar for aktiverade investeringar. Aven avskrivningar f6r finansiell
leasing dr inkluderade sedan 2024 da flertalet av stadens avtal omklassificerades fran operationell leasing till
finansiell leasing.

Budgeterad skatteintikt f6r 2026 dr berdknad enligt prognosmodell fran Sveriges kommuner och landsting. Vid
framtagande av prognosen har hinsyn tagits till stadens befolkningsprognos.

Budgeterad skatteintikt f6r 2027 och 2028 utgir frin behovsutveckling enligt stadens befolkningsprognos och en
generell upprikning av nimndernas ramar samt resultatmal.

Finansnettot innehiller exempelvis utdelningar, poster frin kapitalférvaltningen, indexering av
infrastruktursatsning, ranteintikter och rintekostnader samt finansiell kostnad f6r pensionsavsittningar.
Orealiserade vinster och forluster for den langsiktiga kapitalférvaltningen budgeteras ej eftersom utfallet ska ska
rdknas bort inom ramen for balanskravsresultatet.

Resultatet per ar motsvarar kommunfullmaktiges finansiella mal att "justerat arsresultat som andel av
skatteintidkter och statsbidrag ska uppga till minst 5 procent”.

Langsiktig finansforvaltning

Kapital som forvaltas pa lang sikt for att ticka framtida investeringar och/eller pensionsutbetalningar ska
placeras for att uppna en arlig avkastning till ett begrinsat risktagande. Stadens finanspolicy stadgar att
avkastningen i den lingsiktiga finansférvaltningen ska placeras med malet att uppnd en real avkastning som
arligen Gverstiger inflationen med tre procentenheter sett 6ver en rullande femérsperiod. Placeringshorisonten
for forvaltningen Sverstiger fem dr. Medlen ska forvaltas pd ett sitt som s6ker minimera negativa fluktuationer i
virdet 6ver placeringshorisonten och som dverensstimmer med avkastningsmalet.

Medel som férvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av
stadens likviditet som ska anvindas f6r 4ndamal sdsom l6pande betalningar och budgeterade investeringar. En
kontinuerlig avvigning gérs mellan langsiktig och kortsiktig medelsférvaltning, f6r att Gverensstimma med de
likvida behov staden har pa kort och lang sikt.

De kommande dren kommer utbetalningar fran infrastrukturidtaganden kopplat till tunnelbanan och Milarbanan
att belasta likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella férdyringar och forskjutningar i betalplanerna édr
osikerhetsfaktorer som kan 6ka likviditetsbelastningen ytterligare. Aven utbetalningar av dgarlan till
Kippalaférbundet och Norrvatten kan komma att belasta likviditeten. Dirutdver kan 6kad investeringstakt i de
kommunala verksamheterna komma att belasta likviditeten ytterligare de kommande aren. Uttag ur
likviditetsforvaltningen samt den lingsiktiga kapitalférvaltningen kommer da att behéva ske £6r att sikerstilla
kommande fem érs likviditetsbehov.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning innebir bland annat att tillgdngar i stadens kapitalférvaltning
virderas till verkligt virde vid varje bokslutstillfdlle. Finansmarknadens utveckling har ddrmed en direkt paverkan
pé stadens finansnetto.

Ekonomiska styrregler for namnderna

I Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmiktige en vision, dvergripande mal f6r staden, ett antal
nimndmal f6r respektive nimnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mél. Darutover ingar dven
nedanstiende omriden i stadens styrning av styrelse och nimnder.

Nimnderna ska f6lja de anvisningar f6r budgetarbetet samt uppféljning och utvirdering som tas fram av
stadsledningsférvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som giller f6r inldimning av material och
uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppféljning.

Nimnderna ansvarar for att férvaltningschefen styr och féljer verksamhetens mél, omfattning, kvalitet,
uppfdljning och ekonomiska resurser. Detsamma giller £6r upphandlad verksamhet.
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Nimnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som faststills av
kommunfullmaiktige. Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag fr att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar f6r. Det innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som dterstar nir intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.

Nimnderna férdelar kommunfullmiktiges nettoanslag i sin internbudget 1 oktober varje ar och med eventuella
justeringar i december/januati utifrin kommunfullmiktiges faststillande av de ekonomiska ramarna i november.
Fordelningen sker brutto uppdelat pa intikter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer. Respektive nimnd beslutar om férdelning mellan olika typer av
kostnader och tar hinsyn till férvintade kostnads6kningar vid upprittandet av verksamhetsbudgeten.

Om forutsittningarna dndras under 16pande budgetér ansvarar nimnden for att anpassa verksamheten inom
ram. Prognoser som under 16pande budgetér visar ett befarat underskott ska leda till 4tgirder. Atgirderna
redovisas till kommunstyrelsen.

Vid indexupprikning i avtal med leverantdrer, ska indexupprikningen f6lja den lingsiktiga kostnadsutveckling
som giller for stadens verksamheter i 6vrigt. Ndamnden kan inte rikna med kompensation f6r 6kade kostnader
utéver detta. Ber6rd ndmnd ska konsultera kommunstyrelsen om det visar sig att en pagaende upphandling
indikerar kostnadsnivder, som innebdr tydliga omprioriteringar eller férindrad verksamhet f6r nimnden.

Storre projekt som visentligt pdverkar nimndens verksamhet och som ér finansierade av externa intikter
(exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan anstkan stimmas av med kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna ramanslag fér investeringar. Sirskilda avstimningar ska under
budgetdret géras med kommunstyrelsen vid eventuella férskjutningar i tiden av budgeterade storre investeringar.
Ej férbrukade investeringsmedel dverfors inte som tilldggsanslag 1 nista drs budget. Kommunstyrelsen kan
omdisponera investeringsmedel mellan projekt och nimnder. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska liget
kriver det, besluta om att skjuta fram investeringar och andra utgifter.

Kompensation for driftekonomiska konsekvenser till f6ljd av investeringar beviljas endast om investeringen
motiveras av en volymd&kning pa grund av stadens tillviixt och utbyggnad, som inte kan mé&tas pa annat sitt eller
avser en strukturforindring som dr ekonomiskt motiverad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor och
stérre idrottsanliggningar.

Leasing dr ett sitt att finansiera investeringar som ska jimstillas med upplaning. Eftersom staden har placerade
medel som kommer att kunna anvindas for investeringar under kommande femadrsperiod 4r finansiering via
leasing i allminhet inte ett ekonomiskt férdelaktigt alternativ. Uppldning av medel ska enligt stadens finanspolicy
beslutas av kommunstyrelsen inom av kommunfullmiktige faststilld laneram, vilket innebdr att alla avtal som
innehaller leasing ocksé beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nimnden
genom tekniska forvaltningen. Lingsiktiga hyresavtal klassas under vissa forutsittningar som finansiell leasing.

Namndernas mal, uppdrag och ramar

I detta avsnitt beskrivs nimndernas ansvarsomrdden, nimndmal och deras koppling till stadens &vergripande mal
samt ekonomiska ramar. Namndmadlen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska
stillningstaganden f6r respektive nimnd. Fér nimndmalen finns métt och nyckeltal angivna, som tillsammans
med beskrivningar av genomférda aktiviteter, kommer att anvindas vid uppfdljningen av nimndmalen. Dessa
redovisas i kommunfullmiktiges budget.

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetar inkluderat medel avseende 6verférmyndarndmnden. Fran och
med 2026 tilldelas 6verférmyndarnimnden en separat ram och kommunstyrelsens ram har justerats direfter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar fOr arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett évergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarndmnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen; radet for funktionshinderfragor, pensiondrsradet och ungdomsradet.
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Namndmal

Overgripande mal

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser.

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt.

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,
kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,
kreativitet och upplevelser.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med socialndmnden implementera ett stadsévergripande arbete med Nollvision for

vald i nara relationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden, byggnadsndmnden och milj6- och hélsoskyddsnamnden ta

fram en plan fér hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska namnden och kultur- och fritidsnadmnden, uppféra en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, férskolendmnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhallet.
Syftet ar att skapa langsiktiga och strukturerade former for dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social

hallbarhet, 6kad delaktighet och ett inkluderande samhélle.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten for elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utokat férebyggande arbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med omvardnadsnamnden, stérka stadens arbete med att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet inom vard och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppféljningsrutiner och
samverkansformer som bidrar till 6kad rattssakerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjanster.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, kompetensndmnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna for barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kommunstyrelsen 2026 dr 284,3 mkr. Foreslagen investeringsram f6r kommunstyrelsen
2026 dr 413,0 mkr, och som utdver en central investeringsreserv om 30,0 mkr avser utdkad kapacitet pa

Huvudstafiltet och ombyggnation av Skytteholms IP 70,0 mkr, ny skola 1 Huvudsta Tallbackaskolan 175,0 mkr,
ny skola Jarvastaden 4-6 inklusive idrottshall 45,0 mkr, nya férskolor i Vistra skogen, Huvudsta och Jarvastaden

88,0 mkr och 5 mkr f6r kapitalinventarier.

Frin och med 2026 har éverférmyndarnimnden tilldelats en egen driftram och ingdr didrmed ej lingre i

kommunstyrelsens ram.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden 4r myndighet. Den ansvarar £6r fragor som ror detaljplaner, bygelov, byggnadsinspektion,

kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r

en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Namndmal

Overgripande mal

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och
andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och
myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt.

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostéder, arbetsplatser
och service samt astadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo6 med ett modernt transportsystem.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.
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Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnadmnden ta
fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r byggnadsnimnden 2026 4r 18,9 mkr.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande
frin kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden for stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahilla. Tekniska nimnden 4r ocksé trafikndmnd.

Namndmal

Overgripande mal Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler,
med stadens resurser. som erbjuder en god miljo att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och
myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Avfallshanteringen ska ske med basta maojliga resursutnyttiande
miljdmassigt hallbart satt. och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.
Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och
trafiksdkerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska ndmnden, byggnadsnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden ta
fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska namnden och kultur- och fritidsnamnden, uppfora en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten for elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utokat forebyggande arbete.

Tekniska namnden far i uppdrag att, i samverkan med omvardnadsnamnden, ta fram en plan fér hur stadens aldreboenden kan
anpassas till de negativa effekter som klimatférandringarna medfér med ett sarskilt fokus pa att motverka effekter av extremvarme.

Tekniska namnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, fortsatta arbetet med att 6ka tillgangen till stadens
lokaler for foreningslivet. Under 2026 ska sarskilt fokus laggas pa att tillgangliggéra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r tekniska nimnden 2026 4r 150,1 mkr, vilket inkluderar kapitalkostnader £6r utdkade
reinvesteringar samt exploatering som dr taget i drift. Freslagen investeringsram f6r tekniska nimnden 2026 ir
490,0 mkr, varav 89,0 mkr avser ombyggnation av Vasalundshallen och 55,0 mkr avser renovering av Berga vird-
och omsorgsboende.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljSer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Namndmal

Overgripande mal Niamndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och
med stadens resurser. anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och

utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for
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Overgripande mal

Namndmal

miljdmassigt hallbart satt.

barn och ungdomar i ndra samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars Iaslust.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,
kreativitet och upplevelser.

Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggéra for fler barn och
ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt

med att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara
samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska namnden och kultur- och fritidsnamnden, uppféra en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, férskolendmnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga déar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhallet.
Syftet ar att skapa langsiktiga och strukturerade former for dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social
hallbarhet, 6kad delaktighet och ett inkluderande samhalle.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, kompetensndmnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna for barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsndmnden, fortsatta arbetet med att oka tillgangen till stadens
lokaler for féreningslivet. Under 2026 ska sarskilt fokus laggas pa att tillgangliggdra och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kultur- och fritidsndimnden 2026 4r 236,2 mkr. Féreslagen investeringsram for kultur-
och fritidsnimnden 2026 4r 12,5 mkr.

Skolnamnden

Skolnimnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Namnden
ansvarar dven for gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Eftersom eleverna har ritt att séka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasie- eller anpassad gymnasieskola eller i en skola i annan
kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingér ocksd godkinnande och tillsyn f6r
fristdende fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som limnat grundskolan, sjukhusskolan
och ungdomsmottagningen.

Namndmal

Overgripande mal Namndmal

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje
miljdmassigt hallbart satt. elev ar val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.
Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers
forutsattningar.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista ver

utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tilsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialnamnden, férskolenamnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision fér nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten for elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utokat férebyggande arbete.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r skolnimnden 2026 ér 1 284,2 mkr. Foéreslagen investeringsram £6r skolndmnden 2026 ir
4.0 mkr.
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Forskolenamnden

Férskolenimnden ansvarar fOr att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet didr omsorg, lek och
lirande 4r centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna férskoleenheter
eller genom att vardnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingir ocksd godkinnande och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
Oppen forskola.

Namndmal

Overgripande mal Namndmal

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska

miljdmassigt hallbart satt. omsorgen ska vara hog.
Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska
omsorgen.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista éver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialnamnden, férskolenamnden och

skolndmnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar forebyggande, tidiga

och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Drift- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r férskolenimnden 2026 dr 668,7 mkr. Foreslagen investeringsram for forskolenimnden
2026 ir 2,7 mkr.

Kompetensnamnden

I kompetensnimndens ansvarsomride ingdr arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen.

Namndmal

Overgripande mal Néamndmal

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att
miljdmassigt hallbart satt. solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna

egen forsorjning.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom
vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa en hdg niva.
Kompetensnamnden ska sakerstélla att nyanlanda ges goda
forutsattningar for att starta sina nya liv.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsndmnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna for barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram f6r kompetensndmnden 2026 dr 52,2 mkr.

Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar for att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rad, stéd eller
behandling, si att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stéd och dirmed 6kade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Nimnden har ansvar for myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL.).
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Namndmal

Overgripande mal Namndmal

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna

miljdmassigt hallbart satt. kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.
Socialnamnden ska utveckla arbetet med héallbara I6sningar pa
hemmaplan fér personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.
Socialnamnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far
illa.
Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran
individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred
samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga
krafter.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista ver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med socialndmnden implementera ett stadsovergripande arbete med Nollvision for

vald i nara relationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, férskolendmnden och

skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga

och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r socialndmnden 2026 dr 239,5 mkr. Féreslagen investeringsram f6r socialndmnden 2026
ar 0,1 mkr,

Gemensamma familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsndmnden f6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rid och stéd till separerade férildrar
och ansvarar for frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre férutsdttningar att uppritthélla och utveckla
en god kvalitet.

Namndmal

Overgripande mal Namndmal

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Familjerattsnamnden ska sakerstalla att foraldrar kan komma

miljdmassigt hallbart satt. Overens om bra I6sningar for sina barn utifran barnens behov
och rattigheter.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r den gemensamma familjerdttsnimnden 2026 ér 5,0 mkr.

Omvardnadsnamnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar f6r stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvirdslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar for finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omradet med mera.

Namndmal

Overgripande mal Niamndmal

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst
miljdmassigt hallbart satt. eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende, ska minska.
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solnabor som bor péa vard- och omsorgsboende ska kénna sig

trygga, ndjda och fa ett gott bemétande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha majlighet att leva och bo
sjalvstandigt under trygga forhallanden.

Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo
sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en aktiv och
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Overgripande mal Namndmal

meningsfull tillvaro.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med omvardnadsnamnden, stérka stadens arbete med att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet inom vard och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppféljningsrutiner och
samverkansformer som bidrar till 6kad rattssakerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjanster.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, kompetensndmnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att, i samverkan med omvardnadsnamnden, ta fram en plan for hur stadens aldreboenden kan
anpassas till de negativa effekter som klimatférandringarna medfér med ett sarskilt fokus pa att motverka effekter av extremvéarme.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r omvardnadsndmnden 2026 dr 1 073,0 mkr. Foreslagen investeringsram for
omvirdnadsnimnden 2026 ir 2,0 mkt.

Miljo- och hadlsoskyddsnamnden

Milj6é- och hilsoskyddsndmnden ansvarar f6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med r6kférbud) samt strilskyddslagen avseende
strilskydd 1 solarier och radon 1 bostdder och offentliga lokaler. Ndmnden ansvarar ocksé for tillsynen Gver
springimnesprekursorer samt lagen och férordningen om dtgirder mot férorening fran fartyg.

Namndmal

Overgripande mal Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla Milj6- och halsoskyddsnadmnden ska utdva god tillsyn och

med stadens resurser. sakerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.
Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka namndens
sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll.
Miljé- och halsoskyddsnamnden ska halla hdg kvalitet pa service
och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och
foretagare.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Miljé- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska

miljdmassigt hallbart satt. utvecklas pa ett miljomassigt hallbart satt.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska ndmnden, byggnadsnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden ta

fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontdckningen.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram f6r milj6- och hilsoskyddsnimnden 2026 dr 16,3 mkr.
Overféormyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ekonomi med mera kan fa hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underarigas
térmogenheter.

Namndmal
Overgripande mal Niamndmal
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha

begransad egen rattsformaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stallféretradare.
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Drifts- och investeringsram

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetar inkluderat medel avseende 6verférmyndarnimnden. Fran och
med 2026 tilldelas 6verférmyndarnimnden en separat ram och kommunstyrelsens ram har justerats direfter.
Foreslagen driftram f6r 6verférmyndarnimnden 2026 ir 5,8 mkr.

Valnamnden

1 varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar f6r forberedelse och genomférande av val pa
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat {6r att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare. Valndmndens budget ingar i kommunstyrelsens

budget.

Ekonomisk utveckling for koncernforetagen

Nedan foljer en sammanstillning av utvecklingen av koncernens ekonomi f6r budgetiret. Observera att
koncernféretagens ekonomi £6r 2026 dr en preliminir beddmning utifran respektive féretags budget 2025 och
inte 4r faststilld budget £6r 2026. Majoriteten av koncernfbretagen vintas uppvisa en stabil resultatutveckling.

Undantaget dr Signalisten som i1 budget 2025 indikerar underskott 2026. Signalisten har flera utmaningar i
framtiden d4 stiftelsen ska vixa och producera nya ligenheter samt renovera och underhalla befintligt dldre
bestind. Genomférandet av dessa projekt inom nyproduktion och férnyelse kommer att paverka Signalistens
resultat under de kommande dren. Signalisten har dock en stark soliditet som innebir att koncernen hanterar
investeringar enligt denna plan och i sin tur gor att verksamheten och fastigheterna kan fortgd och bibehallas
lingsiktigt.

Nedanstiende ska inte ses som en koncernbudget utan en indikation pa hur koncernens ekonomi kommer att
utvecklas 2026. Resultatet avser resultat efter finansnetto men fére bokslutsdispositioner f6r bolagen. For Solna
Stad ingar extraordindra poster.

Resultat efter finansnetto, mkr Utfall 2024 Prognos 2026
2025
Solna Stad 1320 263 221
Solna Vatten AB -20 15 0
Rasunda Forstads AB 14 6 3
Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolag 48 27 -1
Norrenergi 30 69 108
Kommunalférbundet Norrvatten 3 1 0
Kappalaférbundet 0 4 0
Totalt koncernen 1391 384 321

Norrenergi avser stadens andel 66,7%, Kommunalférbundet Norrvatten avser stadens andel 19,1% och
Kippalaférbundet avser stadens andel 17,5%.

Flera av koncernbolagen har stora investeringsbehov som till del linefinansieras. Kommunfullmaiktige faststillde
i november 2023 nu gillande borgensram som uppgar till 2 225,0 mkr. Borgensitagandena uppgick per 31
augusti 2025 till 1 278,0 mkr, varav 1 025,0 mkr f6r Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget
Solnabostider AB, 153,0 mkr f6r Norrenergi AB samt 100,0 mkr f6r Solna Vatten AB. Marknadsmaissig
borgensavgift utgr pa borgen utifran faststilld borgenspolicy.

I samband med att koncernbolagen rapporterar in sina faststillda budgetar f6r 2026 kommer behovet av
térdndrade borgensramar f6r dren 2026 och framit ses 6ver. Signalisten har indikerat ett behov av utdkad
borgensram f6r 2026 vilket forutsitter beslut i kommunfullmaktige vilket kommer hanteras i separat drende.

Vasentliga personalférhallanden

Solna stads kompetensférsorjningsférméga dr central f6r méjligheten att uppna stadens mal och vision. Hur
staden arbetar med att attrahera, rekrytera, utveckla samt behdlla medarbetare ar viktiga framgangsfaktorer i
kompetenstorsorjningsarbetet . For att sikerstilla att staden 4r och fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare med
engagerade medarbetare som trivs och mar bra utvecklar och forbittra staden processer inom medarbetarresan
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fortlopande.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling och intern rérlighet i syfte att utifrin verksamhetens
behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen.

I arbetet med kompetensférsorjning stravar staden efter att hoja kvaliteten i chefsstdd. Detta gors genom till
exempel utbildningar i arbetsmiljé och friskfaktorer, medarbetar- och l6nesamtal, kompetensbaserad rekrytering.
Till stéd inom utbildningsomradet finns stadens Kompetensportal dir utbudet finns tillgingligt bland annat 1
digital form.

Stadens chefer erbjuds fortsatt ledarutveckling genom ledarforum och andra utvecklingsinsatser och ett nytt
ledarutvecklingsprogram for stadens chefer har implementerats. Solna stads ledarutvecklingsprogram syftar till
att skapa en grund for ledarskapet i staden genom gemensamma férhéllningssitt, begrepp och verktyg.
Programmet ska frimja helhetssyn och stirka partnerskap och relationer, inom staden och med vara
samarbetspartners och invéinare.

I Solna stad virdesitter vi mangfald. Verksamheten gynnas av att méinniskor har olika bakgrund med skilda
erfarenheter och synsitt. Genom att aktivt arbeta med lika rittigheter och méjligheter pa arbetsplatsen skapas
forutsittningar for alla medarbetare att uppna sin fulla potential.

En god och inspirerade arbetsmilj6 dr en férutsittning f6r att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och stadens
arbetsmiljbarbete ska fokusera pa att dtgirda risker sivil som att arbeta med faktorer som frimjar hilsa, sa
kallade friskfaktorer. Arbetet med att skapa och uppritthélla en god arbetsmiljé dr en del i det 16pande dagliga
arbetet och arbete pagir for att infora systemstdd £6r det systematiska arbetsmiljéarbetet 1 staden.

Medarbetare

Antalet medarbetare i staden uppgick per 31 augusti 2025 till 2 352, varav antalet tillsvidareanstillda var 2 293.
Staden har fortsatt fokus pa att minska antalet visstidsanstillningar f6r att méjliggora f6r fler heltidsanstéllningar.
En stor del av den verksamhet som bedrivs av staden utfors av externa utforare.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbete - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
méluppfyllelse.

Det internationella arbetet ska anvindas som en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att gbra
internationella jimférelser och identifiera goda exempel skapas férutsittningar f6r att lira av andra och
samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet dr dven ett verktyg for att rusta barn och
ungdomar f6r en framtid 1 en virld med tita kontakter éver nations- och kulturgrinser.

Likabehandlingsarbetet utgér frin diskrimineringslagen som foérbjuder diskriminering som har samband med
koén, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Likabehandling innebdr att alla minniskor ska ha samma
mojligheter, till exempel till utbildning eller jobb, oavsett kén, kénsidentitet, dlder, ursprung, religion, sexuell
liggning eller funktionsnedsittning. Solna stads likabehandlingsarbete ska genomsyra all verksamhet och bidra till
att gbra Solna till en attraktiv stad att bo, verka och arbeta i. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga
likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fa likvirdigt bemotande och service, det dr dirfér av vikt
att alla medarbetare har kompetens inom likabehandlingsfragor. Staden ska vara en inkluderande arbetsplats med
lika mojligheter och ett gott arbets- och samarbetsklimat. Arbetsmiljon i staden utvecklas genom systematiskt
arbetsmiljbarbete dir aktiva atgirder mot diskriminering ska ingd. I Solna stad ska vi ha transparenta
rekryteringsprocesser och tillimpar kompetensbaserad rekryteringsmetodik for att sikerstilla ritt person pa ritt
plats genom objektiva, rittvisa och triffsikra bedémningar av kompetens.

Milj6- och klimatarbetet utgar frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med fokus pa omradena
héllbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn konkretiseras genom ett antal
Overgripande strategidokument som miljostrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Miljé- och klimatarbetet
ir en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.
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Konkurrensutsattning

Solna stads inriktning 4r att verksamhet ska kunna konkurrensutsittas for att efterstriva kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive nimnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera

behovet av upphandlingar och konkurrensutsittning samt ta fram en konkurrensplan som omfattar hela
planeringsperioden, dr 2026-2028. Framtagen konkurrensplan ingar som en obligatorisk del i nimndens
verksamhetsplan och budget. Av nimndens konkurrensplan ska framga vilka befintliga avtal som ska upphandlas

pa nytt eller beslutas om forlingning. Dessutom ska nya upphandlingsbehov f6r planeringsperioden framga.

Utifrin nimndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen, stadens

gemensamma upphandlings- och inképsbehov.

I nimndernas planeringsprocess ingar dven att planera f6r uppfoljning av befintliga avtal. Avtalsuppfoljning ska

ske i enlighet med stadens riktlinjer f6r upphandling och ink&p samt anvisningar f6r avtals- och

entreprenaduppfoljning.

Intern kontroll

Styrelse och nimnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin interna
kontroll samt genomféra en risk- och visentlighetsanalys och ta fram en plan f6r intern kontroll. Framtagen
internkontrollplan med tillhérande analys ingar som obligatorisk del i respektive nimnds verksamhetsplan och

budget. Genomférande av risk- och visentlighetsanalys, upprittande av plan £6r intern kontroll och
dterrapportering ska genomféras i enlighet med policy och anvisning f6r intern kontroll. Uppféljning av
internkontrollplanen genomfors i nimndernas ordinarie uppféljning.

Ekonomi

Resultatbudget

mkr 2025 2026 2027 2028
Verksamheten (intakter/kostnader) -3 745 -3 926 -4 078 -4 207
Avskrivningar -271 -307 -336 -372
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -4 016 -4 233 -4 414 -4 579
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 4214 4415 4620 4 800
Verksamhetens resultat 198 183 206 221
Finansiella intakter och kostnader 12 38 28 24
Resultat efter finansiella poster 210 221 234 246
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 210 221 234 246
Resultat efter balanskravsjusteringar 210 221 234 246
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 210 221 234 246
Kassaflodesanalys

Helars- Budget Plan Plan

prognos

mkr 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter/kostnader -3612 -3 926 -4 078 -4 207
Jamforelsestorande poster/ extraordinéra poster -99 0 0 0
Skatteintakter/generella statsbidrag/utjamning 4217 4415 4620 4 800
Finansiella intakter/kostnader 32 38 28 24
Forandring i kortfristiga placeringar 75 725 -288
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 538 603 1295 329
Investeringar
Inkép av materiella anlaggningstillgangar/investeringsbidrag -632 -676 -384 -47
Inkdp/forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -496 -552 -910 -282
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1128 -1 228 -1 294 -329
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassafléde/forandring av likvida medel -590 -625 0 0
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Helars- Budget Plan Plan
prognos
Likvida medel vid arets borjan 1415 825 200 200
Likvida medel vid arets slut 825 200 200 200
Driftbudget
tkr 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -269 283 -284 321 -286 576 -292 591
Overférmyndarnamnden -5 751 -5 866 -5 983
Revision -2 323 -2 369 -2 417 -2 465
Byggnadsnamnden -8 837 -18 914 -19 292 -13 678
Tekniska namnden -116 957 -150 106 -153 108 -158 670
Kultur- och fritidsnamnden -202 725 -236 184 -254 448 -259 537
Skolnamnd -1 244 258 -1284 227 -1 315 067 -1 343 266
Forskolenamnden -645 013 -668 688 -693 012 -712 589
Kompetensnamnden -50 512 -52 219 -53 634 -55 157
Socialndmnden -232 096 -239 499 -245 722 -252 267
Gemensamma familjerattsnamnden -4 847 -4 966 -5 095 -5 230
Omvardnadsnamnden -1 056 641 -1073 013 -1 120 696 -1172 892
Miljé- och halsoskyddsnamnden -15 368 -16 314 -16 640 -16 973
Summa -3 848 860 -4 036 571 -4 171 571 -4 291 298
Driftbudget per namnd
tkr
Kommunstyrelsen 2025 2026 2027 2028
Brandférsvar -40 627 -41 439 -42 268 -43 113
Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Ram -106 333 -218 656 -232 882 -234 309
Generell kompensation -2 568 -4 828 -5 126 -5 169
Stddfunktioner - justering intern intakt -64 655
Overfort kostnader for avtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen 1400
Ulriksdals slottsteater
Kompensation for att samordna dataskyddsombud f6r nAmnder och -1 000
bolag
Hojda arvoden gode man och nytt verksamhetssystem, -1 000
odverféormyndarnamnden
Forstarkning IT-sékerhet och utredning av nytt IT-system -5 000 2000
Effektivare arbetssatt genom uppgradering av digitala verktyg for -5 500 2 500
ekonomistyrning och e-tjanster
Effektivare arbetssatt genom centralisering och forstarkning av -7 000
organisation for juridik, ekonomi och dataskyddsombud
Minskat arrende da parkeringsytor atergar fran Signalisten till staden -2 600
Forstarkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter -1900
Skyltning av stadens verksamheter -3 000 2000
Forbattrad stadsbyggnadsprocess inkl ny dversiktsplan -3 800
Aktiviteter for att uppna stadens klimatmal -200
Forstarkt trygghetsarbete -500
Kompensation for forstudiekostnader infor storre investeringsprojekt -15 000
Avgar del av ram for héjda arvoden gode man och nytt 300
verksamhetssystem 6verférmyndarnamnden
Forflyttning personal fran tekniska férvaltningen fill -7 000
stadsledningsférvaltningen
Inrattande av ny tjanst I6n- och férhandlingschef -1 200
Valet 2026 -1 500 1500
Okad sékerhet kopplat till valstugor -200 200
Okade system och utvecklingskostnader -2 000 1400
Overtagande av ekonomitjénst fran tekniska nd&mnden -700
Forebygga hot och vald mot kommunalrad -200
Licens rattvist byggande -200
Strukturatgarder -1 500
Overfért medlemskap fran miljé- och halsoskyddsndmnden -110
Forflyttning personal fran barn- och utbildningsférvaltningen -7 639
Forflyttning personal till byggnadsnamnden 3900
Overfort budget till dverfdrmyndarnamnden 5751
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tkr

Hyra del av Grankotten -600 600

Okad kostnad for HR- och lénesystem -2 000

Overfért systemforvaltare frdn omvardnadsnamnden och socialndmnden -1 000

Ny ram -269 283 -284 321 -286 576 -292 591
Overformyndarnimnden 2025 2026 2027 2028
Ram -5 751 -5 751 -5 866
Generell kompensation -115 -117
Ny ram -5 751 -5 866 -5 983
Revision 2025 2026 2027 2028
Ram -1 885 -2 323 -2 369 -2 417
Generell kompensation -38 -46 -47 -48
Tillskott for att hantera fler och férdjupande granskningar -400

Ny ram -2 323 -2 369 -2 417 -2 465
Byggnadsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -7 291 -8 837 -18 914 -19 292
Generell kompensation -146 =177 -378 -386
Kompensation till féljd av nya bestammelser om 6ppna data -1400

Kompensation framtagande handlingsplan for bostadsférsérjnig -1 000 1000
Kompensation planering av stadsutvecklingsomrade Ekelund och -2 000 2 000
Ulriksdal

Kompensation planarbete fér anpassningar och ombyggnationer -3 000 3 000
Forflyttning personal fran kommunstyrelsen -3 900

Ny ram -8 837 -18 914 -19 292 -13 678
Tekniska ndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -86 673 -116 957 -150 106 -153 108
Generell kompensation -1733 -2 339 -3 002 -3 062
Kompensation utdkade krav myndighetsbesiktning av kvartersmark -800

Kompensation Larm och bevakning m a a att 2G/3G natet forsvinner -800

Utbyte styrenheter for gatubelysning 90st, m a a slackning av 2G/3G -500

(lagkrav)

Utbyte av lysrér med kvicksilver, nédvandighet for att belysningen ska -2 000

fungera

Justering efter avtal med Signalisten avseende parkering 2600

Broinspektioner éver E4 och jarnvag -1 200

Overfort fran KFN for kostnader fér dagliga prover badvattenrening -3 250

simhall samt Huvudstabadet.

Skétsel av stadsmiljon -8 300 300

Strategisk lokalférsorjning inkl rivningar av utdémda lokaler -6 700 5700

Skoétsel av kommunala fastigheter inkl energieffektivisering -4 600 1450

Kvalitetssakring lekplatser -3 000 3000

Kompetensforsorjning -8 000

Kompensation for lagre parkeringsintakter pga beteendeférandring -5 000

Overtagande av ytor -800

En ekonomitjanst mindre 700

Forflyttning av personal till kommunstyrelsen 7 000

Kompensation kapitalkostnader -24 910

Vattenrening simhall 6verfort fran kultur- och fritidsnamnden -400

Nya lagkrav avfall och energiuppféljning -5 350 -2 500 -2 500
Forbattrad stadsmiljé och naturomraden -2 000

Klimatanpassning stadsmiljé -1 500 1500
Energieffektiviseringar utifran kartlaggningar fastighet -1 000 1000

Ny ram -116 957 -150 106 -153 108 -158 670
Kultur- och fritidsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -185 465 -202 725 -236 184 -254 448
Generell kompensation -3 709 -4 054 -4 724 -5 089
Kostnader for samarbetsavtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen -1 400

Ulriksdals slottsteater

Okade intékter i samband med outsourcing av verksamhet i simhall 1750

Overfort till tekniska namnden fér dagliga prover badvattenrening simhall 3250

samt Huvudstabadet.

Forstarkt driftsorganisation och skétsel av idrottsplatser -7 900

Battre forutsattningar for foreningslivet -850

Permanent métesplats for unga i Bagartorp -1 000

Platsaktivering Hagalund och Bagartorp -2 500 -300

Ungdomsrad -250
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tkr

Verksamhet kulturkvarter Hagalund -2 200 1000

Forstarkt underhall av stadens konstsamling -1 000

Sondagsoppet Solna stadsbibiotek -750

Okade anslag till kultur inkl Stiftelsen Filmstadens kultur -700

Utokad idrottsorganisation och stora idrottsprojekt -1 340 -840

Forstarkt organisation, digitala tavlor och system -1 250

Intaktsbortfall borttagande av forseningsavgifter bibliotek -250

Kompensation externa hyror -4 685 -2 650
Kompensation interna hyror -21 580 -10 050

Upphandling nytt bibliotekssystem -700

Vattenrening simhall 6verfort till tekniska namnden 400

Bemanning friluftsmuseum Overjérva gard -500

Utokning féreningsbidrag -200

Ny ram -202 725 -236 184 -254 448 -259 537
Skolndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -1145493  -1244258  -1284227 -1315067
Generell kompensation -22 910 -24 885 -25 685 -26 301
Volymberaknad kompensation -5 855 -7 223 -5 155 -1 898
Kvalitetsforstarkning skolan -70 000

Avgar engangskostnader mat i egen regi 500

Kvalitetsforstarkning skolan -16 000

Overfort personal till kommunstyrelsen 7 639

Ny ram -1244258 1284227 1315067 -1343 266
Forskolendmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -605 176 -645 013 -668 688 -693 012
Generell kompensation -12 104 -12 900 -13 374 -13 860
Volymberaknad kompensation 4 267 825 -1 549 -5 717
Kvalitetsférstarkning Oppna férskolan -1 000

HOjd personaltathet och 6kad kvalitet i forskolan -31 000

Kvalitetsforstarkning forskolan -11 600 -9 400

Ny ram -645 013 -668 688 -693 012 -712 589
Kompetensnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -45 927 -50 512 -52 219 -53 634
Generell kompensation -919 -1010 -1 044 -1 073
Volymberaknad kompensation -167 -296 -371 -451
Jobbfabrik fér vuxna -2 500

Sommar- och lovjobb fér unga -1 000

Arlig revidering av erséttning till skolor -400

Ny ram -50 512 -52 219 -53 634 -55 157
Socialndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -226 838 -232 096 -239 499 -245 722
Generell kompensation -4 537 -4 642 -4 790 -4 914
Volymberaknad kompensation -721 -1 061 -1432 -1 631
Utokad bemanning gruppboenden -1 200

Familjestdd och skolsocialt team -1 000

Overfort systemférvaltare till kommunstyrelsen fran 500

omvardnadsnamnden och socialnamnden

Ny ram -232 096 -239 499 -245 722 -252 267
Gemensamma Familjerdattsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -4 738 -4 847 -4 966 -5 095
Generell kompensation -95 -97 -99 -102
Volymberaknad kompensation -15 -22 -29 -33
Ny ram -4 847 -4 966 -5 095 -5 230
Omvardnadsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -975 701 -1 056 641 -1073013  -1120 696
Generell kompensation -19 514 -21 133 -21 460 -22 414
Volymberaknad kompensation -16 427 -24 139 -26 223 -29 782
Kvalitetsforstarkning inom aldreomsorgen inkl hemtjanst -29 000 7 000

Digitalisering -4 000 4 000

Halsoframjande och férebyggande insatser for seniorer -6 000

Battre vardag for personer med sérskilda behov (LSS) -6 000

Avgar for riktat statsbidrag omsorg och halso- och sjukvard for aldre 24 400

Driftsinvesteringar av hjalpmedel -2 000

Comfact Signature Referensnummer: 266459SE

870T Y00 L2707 d Sutupjuur paw 9Zz 3193png yoo ue[dsjoyuesyIoA speis eujoS - pels eujos



tkr

Kvalitetsforstarkning omvardnadsnadmnden -5 000

Overfort systemforvaltare till kommunstyrelsen fran 500

omvardnadsndmnden och socialnamnden

Ny ram -1 056 641 1073013 1120696 -1172 892
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -13 319 -15 368 -16 314 -16 640
Generell kompensation -266 -299 -326 -333
Medfinansiering av faunapassage med Stockholms stad och Statens -333

fastighetsverk

Forstarkning naturvardesinventeringar och biologisk mangfald -250

Kortare handlaggningstider och férbattrad service genom digitalisering -200

Forstarkt tillsyn for battre miljé och halsoskydd -1 000

Forflyttning av medlemskap till kommunstyrelsen 110

Avgar tillfalliga tillskott 333

Energi- och klimatradgivning -90

Forstarkning av stadens miljdarbete inom miljéplanering -1 000

Ny ram -15 368 -16 314 -16 640 -16 973
Investeringsbudget

mkr Beviljat Total belopp 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -1530 -413,0 -550,0 -387,0
Tekniska namnden -212 -490,0 -275,0 -275,0
Foérskolendmnd -2,7 -2,7 -2,7
Skolndmnd -4,0 -4,0 -4,0
Kultur- och -12,5 -5,5 -5,5
fritidsnamnden

Socialndmnden -0,1 -0,1 -0,1
Omvardnadsnamnden -2,0 -2,0 -2,0
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0
Totalsumma -1742 -924,3 -839,3 -676,3
Anm: I tekniska nimndens budget ingér dven affirsverksamhetens investeringar.

Investeringsbudget per namnd

mkr

Kommunstyrelsen Beviljat Total belopp 2026 2027 2028
Central -30,0 -30,0 -30,0
investeringsreserv

Huvudstafaltet -30,4 -19,5

Jarvastaden idrottshall -109,4 -25,0 -55,0 -29,0
Jarvastadens skola 4-6 -140,6 -20,0 -80,0 -33,0
Ny forskola i -100,0 -48,0

vastraskogen -

Grankotten

Ny forskola i Huvudsta -100,0 -20,0 -80,0

Ny forskola -100,0 -20,0 -80,0

Jarvastaden

Nya Tallbackaskolan -800,0 -175,0 -220,0 -290,0
Skytteholmsfaltet -149,6 -50,5

Inventarier - -5,0 -5,0 -5,0
Kommunstyrelsen

Summa -1 530,0 -413,0 -550,0 -387,0
Tekniska ndmnden Beviljat Total belopp 2026 2027 2028
Reinvesteringar -221,0 -175,0 -175,0
Fastighet

Berga SABO -55,0

Vasalundshallen -212,0 -89,0

Reinvesteringar -125,0 -100,0 -100,0
Stadsmiljo

Summa -212,0 -490,0 -275,0 -275,0
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mkr

Forskolendmnden 2026 2027 2028
Inventarier - 2,7 2,7 -2,7
Forskolenamnd

Summa -2,7 -2,7 -2,7
Skolnamnden 2026 2027 2028
Inventarier - Skolnamnd -4,0 -4,0 -4,0
Summa -4,0 -4,0 -4,0
Kultur- och 2026 2027 2028

fritidsnamnden

Idrottsplatser, -9,5 -5,0 -5,0
kapitalinventarier

Konst- och -3,0 -0,5 -0,5
kulturverksamhet

Summa -12,5 -5,5 -5,5
Socialndmnden 2026 2027 2028
Inventarier - -0,1 -0,1 -0,1
Socialndmnden

Summa -0,1 -0,1 -0,1
Omvardnadsnamnden 2026 2027 2028
Inventarier - -2,0 -2,0 -2,0
Omvardnadsnamnden

Summa -2,0 -2,0 -2,0
Kompetensnamnden 2026 2027 2028
Inventarier - 0,0 0,0 0,0
Kompetensnamnden

Summa 0,0 0,0 0,0
Familjerattsndmnden 2026 2027 2028
Inventarier - 0,0 0,0 0,0
Familjerattsnamnden

Summa 0,0 0,0 0,0
Miljo- och 2026 2027 2028
hélsoskyddsnamnden

Inventarier- Miljo- och 0,0 0,0 0,0
hélsoskyddsnamnden

Summa 0,0 0,0 0,0

Totalsumma -1742,0 -924,3 -839,3 -676,3

Fastighet, reinvesteringar bestar av utvindiga och invindiga investeringar i stadens verksamhetslokaler.

Stadsmiljo, reinvesteringar bestar av investeringar i stadens gata och trafik, park och miljé samt renhallning.

Stadsovergripande styrande dokument

Solna stads viktigaste styrande dokument 4r verksamhetsplan och budget som beslutas av kommunfullmiktige 1
november varje dr. Dirut6ver finns ett antal stadsévergripande styrande dokument. Stadens riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning ingar i denna Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning pa 2027 och
2028.

Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
ARBETSGIVARE
HR-policy KF 2021-12-20
HR-strategi KS 2021-12-20
Plan for lika rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen KS AU 2023-11-27 Ja
Riktlinjer for det systematiska arbetsmiljoarbetet KS AU 2013-09-09 Ja
Riktlinjer for bisyssla KS 2012-10-15
Riktlinjer for resor KS 2019-04-15

34

Comfact Signature Referensnummer: 266459SE

870T Y00 L2707 d Sutupjuur paw 9Zz 3193png yoo ue[dsjoyuesyIoA speis eujoS - pels eujos



Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
Riktlinjer for representation, gavor, sponsring och mot mutor KS 2019-10-14

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Attestreglemente KS 2020-11-16 Ja
Borgenspolicy KF 2017-01-30

Finanspolicy KF 2021-11-29 Ja
Placeringsriktlinjer for medelsférvaltning KS 2021-11-15
Foretagspolicy KF 2004-03-29

Policy fér konkurrensutsattning KF 2014-04-28

Policy for intern kontroll KF 2023-11-28 Ja
Kvalitetspolicy och strategi KF 2010-03-29

Riktlinje for arbetet mot valfardsbrottslighet KS 2025-08-18

Strategi fér upphandling och inkép KS 2021-06-21

Program for uppfoljning av kommunalt och privat driven verksamhet KS 2021-06-21 Ja
Riktlinjer fér internationellt arbete KS 2014-03-17

Riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17

Riktlinjer for likabehandlingsarbete KS 2022-12-19

IT OCH KOMMUNIKATION

Kommunikationspolicy KF 2009-06-15

Policy for medborgardialog KS 2024-05-13

Riktlinje for medborgardialog KS 2024-05-13

IT-policy KF 2019-06-17
Informationssakerhetspolicy KF 2018-05-28

Riktlinjer for IT och informationssakerhet KS 2019-06-03

Riktlinjer fér behandling av personuppgifter (GDPR) KS 2025-10-13

Riktlinjer for artificiell intelligens (Al) KS 2025-06-02

MILJO OCH BYGGANDE

Oversiktsplan 2030 KF 2024-09-02 Ja
Avfallsplan 2021-2032 KF 2020-11-30 Ja
Energipolicy KF 2018-05-28 Ja
Riktlinjer for energiarbetet KS 2018-03-26
Dagvattenstrategi KS 2017-12-04

Gronplan KS 2020-10-12

Blaplan KS 2023-02-20

Cykelplan KS 2016-05-16
Genomférandeprogram for cykelplan KS 2020-12-21

Trafikplan KS 2021-11-15

Riktlinjer for laddinfrastruktur KS 2023-12-18

Riktlinjer for bostadsforsorjning 2022-2026 (beslut om fortydligande, KS 2023-10-  KF 2022-02-28 Ja
16)

Riktlinjer for markanvisning, exploateringsavtal och medfinansieringsersattning KS 2025-04-07 Ja
Riktlinjer for upplatelse med tomtratt for flerbostadshus KS 2023-11-13
Arkitekturprogram BN 2022-04-06
Lokalfoérsorjningsstrategi KS 2014-05-12
Ledningspolicy och samlingskarta KF 2001-01-29

Miljopolicy KF 2015-08-31

Strategi for Solna stads miljdarbete KS 2020-05-11

Strategi for minskad klimatpaverkan och anpassning till ett férandrat klimat KS 2019-12-16

Strategi for halsosam och hallbar mat KS 2020-11-16

VA-policy KF 2023-10-30

Riktlinje for nddvattenforsorjning KS 2023-11-13

Strategi for hantering av massor i Stockholms lan KS 2023-09-11

TRYGGHET OCH SAKERHET

Sakerhetspolicy KF 2025-04-28
Trygghetsstrategi - inriktning for det férebyggande arbetet 2026 KS 2025-10-13

Policy for férebyggande arbete mot droger KS 2004-04-26
Krisledningsplan 2024-2026 KS 2023-12-04 Ja
Solna stads krisberedskapsarbete 2024-2026 KF 2023-12-18

Riktlinje for kamerabevakning KS 2025-05-12

Riktlinjer for sakerhetsskydd KS 2025-04-07

Strategi for att motverka radikalisering och valdsbejakande extremism KS 2017-04-10

Strategi for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck KS 2018-11-12

Riktlinjer for krisstdd - Psykologiskt och socialt omh&ndertagande KS 2025-08-18

OVRIGT

Anhorigpolicy KF 2024-04-29
Arkivreglemente KF 2020-05-25 Ja
Arkivbeskrivning och dokument- och informationshanteringsplan for KS 2023-02-20
stadsgemensamma styr- och stédprocesser

Kommunfullmaktiges arbetsordning KF 2022-12-19

Riktlinjer for deltagande pa distans vid kommunfullmaktiges sammantraden KF 2021-02-22

Riktlinjer for ersattningsskanning KS 2022-06-20
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Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
LOKALA FORESKRIFTER

Lokala ordningsféreskrifter KF 2025-03-31 Ja
Lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter KF 2016-05-30 Ja
Lokala ordningsféreskrifter for torghandel KF 1996-03-25 Ja
Lokala ordningsforeskrifter for avfallshantering KF 2025-02-17 Ja
Allmanna bestdmmelser for VA (ABVA) Solna Vatten 2011-03-01 Ja
Igelbackens naturreservat KF 2004-06-21 Ja
Rastasjons naturreservat KF 2017-12-18 Ja
Ulriksdals naturreservat Lansstyrelsen 2016-04-28 Ja
Ulriksdals vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1995-06-22 Ja
Frosundaviks vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1992-06-22 Ja

Taxor och avgifter

I kommunallagen stir att ’Kommuner och regioner fir ta ut avgifter for tjdnster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjdnster eller nyttigheter som de ér skyldiga att tillhandahélla far dock avgifter endast tas ut
om det foljer av lag eller annan forfattning."

For all kommunal verksamhet giller sjilvkostnadsprincipen i kommunallagen, det vill sdga att kommuner och
regioner inte far ta ut hdgre avgifter in som svarar mot kostnaderna for de tjinster eller nyttigheter som de
tillhandahaller (sjilvkostnaden). Av betydelse f6r avgiftsuttaget i enskilda fall 4r den sa kallade
likstallighetsprincipen, som innebdr att kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte
finns sakliga skil f6r nagot annat. I tabellen nedan framgér de omriden, dér Solna stad tar ut taxor och avgifter.

Solna stads taxor faststills av kommunfullmiktige och intdkterna fran de taxebundna avgifterna tillfaller
respektive styrelse/nimnd. Visentliga foraindringar i taxeintikter beaktas i de ekonomiska forutsittningarna for
nimnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den nivd som giller i nirliggande och likartade
kommuner i Stockholms lin. De ska ocksd vara effektiva, enkla och transparenta. Ndmnderna ska innan férslag
till nya eller forindrade taxor samrada med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter r en del av det
drliga arbetet med verksamhetsplan och budget.

Samtliga taxor och avgifter dr beslutade av kommunfullmiktige.
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Taxor och avgifter Beslutsdatum Galler fran
ALLMAN HANDLING
Taxa for allmédnna handlingar 2024-11-25 2025-01-01
BARN- OCH SKOLBARNSOMSORG
Forskola 2020-11-30 2021-01-01
Skolbarnsomsorg/fritidshem 2015-11-30 2016-01-01
Ansokan om tillstand till fristdende férskolor 2022-11-28 2023-01-01
BIBLIOTEK OCH KULTUR
Biblioteksverksamhet 2025-11-24 2026-03-01
Kulturskola 2022-11-28 2023-01-01
Kulturverksamhet 2022-11-28 2023-01-01
BO OCH BYGGA
Bygglov och detaljplaner 2025-11-24 2026-01-01
Kart- och matverksamhet 2025-11-24 2026-01-01
Upplatelse av offentlig plats 2025-11-24 2026-01-01
Parkering 2023-11-27 2024-01-01
Felparkering 2023-11-27 2024-01-01
Taxa och sanktionsavgifter for arbeten pa allman platsmark 2025-11-24 2026-01-01
Taxa for transportdispenser 2024-11-25 2025-01-01
FAMILJ
Familjeradgivning 2012-11-26 2013-01-01
FRITID
Bad 2024-11-25 2025-01-01
Idrott 2024-11-25 2025-01-01
Solna fritidsbibliotek 2024-11-25 2025-01-01
Bokningsbara lokaler fér arrangemang 2025-11-24 2026-01-01
MILJO OCH HALSA
Storstockholms brandférsvar 2021-06-21 2022-01-01
Avfallstaxa 2024-11-25 2025-01-01
Provning och tillsyn enligt miljdbalken 2025-11-24 2026-01-01
Offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen 2025-11-24 2026-01-01
Taxa enligt stralskyddslagen 2025-11-24 2026-01-01
36
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Taxor och avgifter Beslutsdatum Galler fran
Taxa enligt lagen om sprangamnesprekursorer 2025-11-24 2026-01-01
Taxa enligt lagen och férordningen om atgarder mot férorening fran fartyg 2025-11-24 2026-01-01
SERVERINGS- OCH FORSALJNINGSTILLSTAND

Serveringstillstdnd och férsaljning enligt alkohollagen 2025-06-16 2025-06-16
Tillstand att bedriva tobaksforsaljning 2019-05-27 2019-07-01
Tillsyn forsaljning av tobak, elektroniska cigaretter och pafylinadsbehallare, folkdl och 2018-11-26 2019-01-01
receptfria lakemedel

Tillsyn forsaljning av tobaksfria nikotinprodukter 2022-11-28 2023-01-01
VATTEN OCH AVLOPP

Vatten och avlopp 2024-11-25 2025-01-01
ALDREOMSORG

Hemtjanst 2016-05-30 2016-07-01
Vard- och omsorgsboende 2016-05-30 2016-07-01
Valfardsteknik 2022-04-04 2022-04-04
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ommunal.

Arbetsskor och arbetsklader

Likt en byggnadsarbetare vilken tillhandahélls ratt arbetsskor med skydd, rejdla vinterklader
och byxor med fickor for kndskydd. Lika sjilvklart skulle det vara for Kommunals
medlemmar att dessa tillhandahalls ratt arbetsklader for den uppgiften de forvéntas utfora.

Vi har barnskétare, fritidspersonal och personal inom Solna stad som helt saknar eller kan
forvinta sig att finna vettiga vinterkldder nér de ska bege sig ut i sina verksamheter 1 ur och
skur for att ta hand om en grupp av de mest utsatta i staden, barnen. I flertalet av forskolorna
dér kldder tillhandahalls ar det gamla uttjdnade klader eller kldder som inte passar i storlek
som finns att anvianda. Att barnskotaren likt underskoterskor och vardbitrdden pa daglig basis
fir anvinda sina privata skor och kldder pa arbetsplatsen, fortsétter utslitningen av personalen
med bristande basala hygienrutiner, slitage och extra kostnader for medlemmarna som f6ljd.
D4 hojs det knappt pa 6gonbrynen!

Rétten till arbetsskor torde vara en friga som inte kunnat undgd nadgon som ar verksam inom
just Kommunals sfédr? Det springs dagligen otaliga steg fram och tillbaka dver stenhérda golv,
kuperad terrding och asfalterade skolgardar med alldeles for underméliga och privata skor. For
att detta dr ndgot som forvintas att arbetstagaren inom Solna stad skall tillhandahalla sjalv.
Men faktumet kvarstar att det inte dr alla som har rad att inforskaffa dessa ergonomiskt
korrekta och vdlbehdvliga arbetsskor. Som dessutom efter alla dessa hundratusentals steg slits
ut.

Vilket 1 langden leder till slitna f6tter, knén och ryggar. Med ibland livsldnga krampor och
sjukskrivningar som f6ljd. Omvardnadsforvaltningen har sen en tid tillbaka fatt arbetsskor,
vilket vi forstas ar glada for.

Ténk er, visualisera er, ramaskriet om den i inledningen ndmnda byggnadsarbetaren endast
gavs en hammare eller for den delen en skruvdragare i handen och klapp pa axeln innan denne
motades ut pa bygget!? Men barnskotaren /fritidsledaren de pé skolorna och forskolorna,
fritidens verksamhet .Dessa forvintas ta hand om en uppsj6 av barn och verksamheter, helt
oskyddade!

Nej, lika sjilvklart som det dr, att den som arbetar med att konstruera och forvalta ting &r
skyddad och far rétt utrustning. Lika sjélvklart ska det vara att den som lotsar, underhaller,
hjalper barn och ungdomar och pa annat sétt ger omsorg och hjilper barn och unga ménniskor
ska ha ritt forutséttningar géllande arbetsklédder och skor.

Med hanvisning till ovanstaende yrkar Kommunal féljande till 2026 - 2028 ars budget for:
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Att alla arbetare inom Kommunals avtalsomréade skall fa arbetsskor, arbetskldder och annan
utrustning som krévs for att fullgora sina uppdrag. En mojlig Friskfaktor som Kommunal
anser.

Att arbetsgivaren ser Over om arbetskldder finns att tillgd pa arbetsplatserna och se éver om
arbetsklader ar hela och inte trasiga for da fyller de inte sin funktion.

Att folja Sundbyberg Stads praktiska exempel da dem ger all personal inom Kommunals
avtalsomrade ritten till arbetsskor.

Kommunal Team Solna 2025-10-03.
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SVERIGES
SKOLLEDARE 3 oktober 2025

Yrkande frén Sveriges skolledare:

Sveriges skolledare ser ett behov av att Solna stad har en akutskola for att stotta skolledare i att
utfora disciplindra atgiarder som foljer skollagen. Vi har elever som av olika anledningar behover
kunna flyttas ur verksamheten under en begrinsad tid och i dag finns ej denna verksamhet. Vi
onskar att denna fraga prioriteras da det skulle bidra till en béttre arbetsmiljo for elever och
medarbetare samt de elever som ar i behov av det stod som erbjuds i en akutskola.

Ordforande

Mariana Berlin

SVERIGES SKOLLEDARE
VASAGATAN 48 -BOX 3266 103 65 STOCKHOLM «TELEFON 08-567 062 00+ ORG.NR. 802540-9601
STYRELSENS SATE STOCKHOLM ¢ INFO@SVERIGESSKOLLEDARE.SE « WWW.SVERIGESSKOLLEDARE.SE
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SID 1 (2

e SOLNA STAD @
Barn- och 2025-10-27
utbildningsférvaltningen SKIN/2025:794

Svar pa yrkande fran Sveriges Skolledare géllande akutskola

Till stadsledningsforvaltningen har ett yrkande fran Sveriges Skolledare inkommit, dir behovet av
att Solna stad inrittar en akutskola lyfts.

Barn- och utbildningsférvaltningen limnar harmed sitt svar pa det inkomna yrkandet.

Enligt 2 § férordning (2024:1340) om statsbidrag f6r personalkostnader i akutskolor definieras en
akutskola som en organisatorisk 16sning som dr knuten till en skolenhet for att elever som avses 1
5 kap. 13 § skollagen (2010:800) tillfalligt ska fa utbildning utanfér den egna skolenheten. En
akutskola dr alltsa en verksamhet som har till uppgift att ta emot elever som efter beslut av rektor
tillfalligt ska ges undervisning pa en annan plats inom huvudmannens organisation. Det r6r sig
dirmed om en disciplinir atgird for att tillforsikra andra elever trygghet och studiero'.

Skolnamnden antog en reviderad verksamhetsplan och budget f6r 2025 den 12 december 2024 (§
75), ddr flera insatser for att frimja trygghet och studiero ingar. Under 2025 har forvaltningen fatt
1 uppdrag att utveckla arbetet med skolnirvaro, forstirka det skolsociala teamets verksamhet,
utreda inriktning och etablera ytterligare en central sirskild undervisningsgrupp samt forbattra det
systematiska arbetet med trygghet och studiero.

Arbetet med dessa initiativ har paborjats. Det dr dock viktigt att sirskilja en akutskola fran
exempelvis centrala sirskilda undervisningsgruppen, som riktar sig till hemmasittande elever med
syfte att mojliggora dtergang till skolan. Foérvaltningen vill betona vikten av férebyggande insatser
for att undvika behovet av akutskolor. Genom tidiga insatser strivar man efter att sikerstilla att
elever inte hamnar 1 situationer som kriver disciplindra atgirder. Det skolsociala teamet arbetar
aktivt med dessa insatser, och férvaltningen utvirderar kontinuerligt de satsningar som dr under
etablering for att tillgodose varje elevs behov. Stédet anpassas efter individens unika
forutsittningar.

Forvaltningen arbetar dven med samverkansformer for att fraimja trygghet och studiero.
Samverkan mellan barn- och utbildningstérvaltningen och andra myndigheter har forstirkts,
bland annat genom samverkansformen skola, socialtjinst, polis och fritid (SSPF). Representanter
fran varje instans triaffas regelbundet fOr att identifiera elever i riskzon och tidigt kunna sitta in
adekvata insatser utifran respektive myndighets ansvarsomrade.

Sedan hostterminen 2025 har samtliga kommunala skolor byggts om for att méjliggora
inrittandet av lokala sirskilda undervisningsgrupper. Dessa grupper dr avsedda for elever som
behover ett mindre sammanhang under delar av skoldagen, vilket inte nddvindigtvis dr kopplat
till utatagerande beteende.

1 https:/ /www.skolverket.se /skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-akutskolor-2025
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¥

En akutskola dr avsedd for att hantera elever med utitagerande beteende eller som utfér grova
krinkningar, exempelvis brottsliga handlingar, och som inte kan ga kvar 1 sin klass under viss tid.
Sadana disciplinira atgirder ska vidtas med forsiktighet och endast nir det 4r nodvindigt eller nar
mindre ingripande dtgirder inte har haft 6nskad effekt. Syftet ar att fa eleven att dndra sitt
beteende eller ge skolan tid att foérbereda limpliga insatser.

Forvaltningen bedémer att det 1 dagsliget inte finns behov av att inritta en akutskola. I stillet
prioriteras férebyggande insatser och samverkansformer som syftar till att tidigt identifiera och
stodja elever 1 behov av sirskilda atgirder. Skollagen reglerar rektors befogenheter att vidta
disciplinira atgirder, sisom avstingning eller forflyttning till annan skolenhet, vilka anvinds
restriktivt och endast nir det ar nédvindigt. Avstingning férekommer nagra ganger per termin,
frimst 1 hogstadiet, medan forflyttning dr mer ovanligt och har inte genomférts under det senaste
lasaret.

Mot bakgrund av ovanstiende bedomer barn- och utbildningsférvaltningen att befintliga
strukturer och insatser ér tillrickliga for att mota de behov som lyfts i yrkandet.
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Solna stad

Stadshusgangen 2
171 45 Solna

Yrkande om Solna stads VP & Budget 2026

Fackliga organisationer har ratt att utse en person som representerar de anstallda pa
arbetsplatser med kollektivavtal. For att fackligt fortroendevalda ska kunna fullgéra sitt
uppdrag maste arbetstagarorganisationen underratta om vilka som ar valda. Detta borde
ske med god framférhallning, sa att arbetsgivaren ges majlighet att introducera de nya
fortroendevalda om de samverkansform, kontaktvagar, och rutiner som finns pa

arbetsplatsen.

Detta forutsatter i sin tur att arbetsgivaren har etablerade och tydliga rutiner for
introduktion av fackliga foretradare till det fackliga samarbetet. En s&dan introduktion bér
hallas av nagon med god kunskap om samverkansarbetet och ge en bild av vilka
samarbetsforum, kommunikationskanaler och informationsvagar som star till de fackliga

organisationernas forfogande.

Med hanvisning till ovanstaende och for att underlatta att nya fackligt fértroendevalda kan
pabdrja sina uppdrag yrkar Sveriges Ingenjorer, Naturvetarna, Sveriges Skolledare,
Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Arkitekter, Vision, Sveriges Larare, Kommunal, &
Akademikerférbundet SSR att:

e Solna stad gor en 6versyn av rutinerna for introduktion av nya fackligt fértroendevalda
pa arbetsplatsen, och att resultatet av denna éversyn redovisas for Solna stads
arbetstagarorganisationer

¢ Inom 1 manad efter att arbetsgivaren underrattats om nya fackliga uppdrag, ges de
fortroendevalda mdjlighet till en introduktion om de samarbets- och
kommunikationsformer som finns mellan arbetsgivare och fackliga organisationer

inom Solna stad

Nicholas Smart Ara Kanakanian Mariana Berlin

Sveriges Ingenjérer Naturvetarna Sveriges Skolledare
Annette Ohrn Bjorn Hellberg Annika Engberg Lordin
Sveriges Arbetsterapeuter Sveriges Arkitekter Vision

Zaradacht Yousef Jeanette Hjalmarsson Lina Backlund

Sveriges Lérare Kommunal Akademikerférbundet SSR
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Solna stad
Stadsledningsforvaltningen
Stadshusgangen 2

171 45 Solna

Solna, 2025-10-27

Yrkande om Solna stads VP och budget 2026

Sveriges Arkitekter ar ett fackforbund och en intresseorganisation som driver
Sveriges arkitekters gemensamma fragor — fran studietiden och genom hela
yrkeslivet. Vi star upp for arkitekternas arbetsvillkor och driver karens intressen for
att astadkomma vackra, hallbara och valfungerande livsmiljéer. Vi har cirka 14 000
medlemmar.

Angaende stadens mal om bostadsbyggande
Staden har under ett flertal ar haft ett siffersatt mal om framdrift av 800 fardigstallda
bostader per ar.

Siffran ges i verksamhetsplanen ingen narmare bakgrund eller motivering och har
forblivit densamma dver politiska maktskiften och genom svangningar i konjunktur
och befolkningsprognoser.

Det konstateras i férslaget till verksamhetsplan att staden har begransade méjligheter
att styra bostadsbyggandet mot malet, och i praktiken ar utlamnade till den
ekonomiska konjunkturen.

Sveriges Arkitekters medlemmar pa Samhallsbyggnadsférvaltningen har upplevt hur
anstrangningarna att uppfylla malet, och férvantningarna fran politik och
stadsledning, leder till forcerade detaljplane- och bygglovsprocesser.

Denna forcering riskerar i viss man rattssakerheten i processerna, och integriteten i
tjansteutdvandet, men framférallt riskerar den att leda till undermalig kvalitet i den
byggda miljon.

Vi kan se projekt i staden, med hdg exploateringsgrad, vars byggratter innehaller

inneboende malkonflikter mellan & ena sidan malet om ett visst antal bostader och a
andra sidan lagstiftningens och byggregelverkens krav pa utformning, samt stadens
egna policys, till exempel Arkitekturprogrammet. De sma yt- och volymmarginalerna
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leder aven till malkonflikter mellan utformnings- och tekniska egenskapskrav
sinsemellan. Denna typ av malkonflikter ska inte behtdva uppsta vid nyproduktion
utan ar en direkt foljd av de forcerade processer som finns i staden. Projekten har
generellt en lag grad av arkitektonisk bearbetning.

Ett hogt siffersatt mal om antal nybyggda bostader per ar resulterar allt som oftast i
otrivsamma stadsrum, byggnadsgestaltningar med lag ambitionsniva, ogenomtankta
och hastigt utformade bostader samt byggnadstekniskt lag kvalitet. Det leder ocksa
till en sdmre psykosocial arbetsmiljé for Samhallsbyggnadsforvaltningens
medarbetare och till moralisk stress hos Sveriges Arkitekters medlemmar.

2020-talets byggande, som det artat sig under férsta halvan av decenniet, kommer
inte att aldras val och vara attraktivt 6ver tid. Det ar socialt och klimatmassigt inte
hallbart och har gett Solnaborna lagkvalitativa byggda miljéer

Sveriges Arkitekters medlemmar inom Solna stad yrkar darfor

att malet om 800 bostader per ar utgar och ersatts med kvalitetsmal baserade pa
lagre exploateringsgrad och mindre fastighetsindelningar, an tidigare, samt pa
utformnings- och gestaltningsprinciperna i stadens arkitekturprogram.

Bjorn Hellberg
Sveriges Arkitekter
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Sveriges (”L Ldrare

Solna 3 oktober 2025

Enskild protokollsanteckning fran Sveriges Lirare om VP och budget 2026

Medlemmarna i Sveriges Larare har i sitt uppdrag att tillgodose utbildning och larande samt
omsorg for barn i bade utemiljoer och innemiljoer. Framfor allt &r vara larare inom fritidshem
och forskola sarskilt utsatta ur arbetsmiljosynpunkt att tillhandahalla lampliga utrustningar att
vistas i dessa miljoer.

Enligt arbetsmiljolagen och tillh6rande foreskrifter dr viktigt att sdkerstélla en trygg och hilso-
sam arbetsmiljo. Att erbjuda funktionella, ergonomiska och anpassade arbetsskor ar ett konkret
och kostnadseffektivt sitt att forebygga belastningsskador, minska sjukfranvaron och 6ka perso-
nalens trygghet i sin yrkesroll.

For att hantera detta initiativ l&ngsiktigt och hallbart bor tydliga rutiner etableras for inkép av
arbetsskor.

Mot denna bakgrund yrkar vi att medel avsatts i budgeten for 2026 for att mojliggora detta ar-
betsmiljoforbattrande atgard, i linje med vara medlemmars behov och arbetsgivarens ansvar.

Sveriges Lirare Solna

Zaradacht Yousef

Sveriges Larare 11[1]
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SOLNA STAD Protokollsutdrag 2025-11-10
SID 1 (2)

Kommunstyrelsen

§ 249

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget for 2026
(KS/2025:2)

Beslut
Kommunstyrelsen faststiller férvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget
inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2025 om férutsittningarna f6r budget 2026 med
inriktning f6r 2027 och 2028. Utifran kommunstyrelsens beslut har
stadsledningsférvaltningen tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen utarbetat
kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2026. Prioriterade aktiviteter for
respektive verksamhet har harmoniserats med kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsens nimndmal ar foljande:

e Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushalla med stadens
resurser.

e Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt
hallbart sitt.

e Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.Inga omraden i
Solna ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

e Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och
upplevelser.

Kommunstyrelsens budgetram 2026 ir 292,7 mkr. Okningen om 23,5 mkr, beror
frimst pa 2 procent i kompensation for 6kade priser och 16ner, motsvarande cirka 4,5
mkr, en 6kad pott f6r forstudiekostnader infor stérre investeringsprojekt om 10,0 mkr
samt 6kade kostnader till £6ljd av centralisering av tjanster, dir personal har flyttats till
stadsledningsférvaltningen motsvarande 7,0 mkr samt medel for riksdagsvalet 2026 om
1,6 mkr.

Under 2026 péagar flera storre investeringsprojekt inom kommunen, med fokus pa
utokad kapacitet f6r idrottsanlidggningar, skolor och forskolor. Total investeringsbudget
for kommunstyrelsen 2026 ar 608,5 mkr.

Rostforklaringar
Lars Radén (M) anmaler att Moderaterna inte deltar 1 beslutet med hinvisning till

Moderaternas egna budgetférslag i drende 6 (§250).

Peter Edholm (L) anmaler att Liberalerna inte deltar i beslutet med héinvisning till
Liberalernas egna budgetforslag 1 drende 6 (§250).

Signatur
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Samuel Klippfalk (KD) anmiler att Kristdemokraterna inte deltar i beslutet med
hinvisning till Kristdemokraternas egna budgetforslag 1 drende 6 (§250).

Signatur



SOLNA STAD
STADSLEDNINGSFORVALTNINGEN

PROTOKOLL MBL 11 §

Datum 3 oktober 2025 kl.15

Plats Digitalt via Teams

Arende KS Verksamhetsplan och budget 2026

Parter Solna stad, Stadsledningsférvaltningen
Akademikerférbundet SSR
Akavia
Vision
Kommunal
Sv Larare
Sv Skolledare
Naturvetarna
Arbetsterapeuterna
Sv arkitekter
Sv ingenjorer

Narvarande Stadsledningsforvaltningen
Malin Eriksson, Elia Jonsson Ismail, Maria From
Akademikerférbundet SSR, Liselotte Zellquist
Akavia, Cecilia Hallander
Vision, Annika Engberg Lordin
Kommunal, Jeanette Hjalmarsson
Sv Larare, Zaradacht Yousef
Sv Skolledare, Mariana Berlin
Naturvetarna, Ara Kanakanian
Arbetsterapeuterna, Annette Ohrn
Sv arkitekter, Bjorn Hellberg
Sv ingenjorer, Nicholas Smart

PROTOKOLL MBL 11 §

§1 Arbetsgivaren har pakallat forhandling angdaende kommunstyrelsens verksamhetsplan
och budget for 2026, se bilaga 1.

§2 De fackliga organisationerna har tagit del av utskickat forslag avseende kommunstyrel-
sens verksamhetsplan och budget 2026.

§3 Forhandlingen ar avslutat i sin helhet.

Comfact Signature Referensnummer: 260158SE



For Solna stad 2025-10-03

Vid protokollet

Maria From

Akademikerférbundet SSR

Liselotte Zellquist

Vision

Annika Engberg Lordin

Sv Larare

Zaradacht Yousef

Naturvetarna

Ara Kanakanian

Sv arkitekter

Bjorn Hellberg

Comfact Signature Referensnummer: 260158SE

Cecilia Hallander

Kommunal

Jeanette Hjalmarsson

Sv Skolledare

Mariana Berlin

Arbetsterapeuterna

Annette Ohrn

Svingenjorer

Nicholas Smart
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Kommunstyrelsens verksamhetsplan
och budget 2026

Stadsledningsforvaltningen SOLNA STAD

Comfact Signature Referensnummer:

260158SE



Innehallsforteckning

Sammanfattning

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Vasentliga personalforhallanden

Forvantad utveckling

IVIVIY
% SOLNA STAD

Comfact Signature Referensnummer:
260158SE



Sammanfattning

« KS mal oférandrade.
« Ramen for driftboudget okar fran 269,3 mkr (2025) till 292,7 mkr (2026).

- Okning framst p.g.a. kompensation for pris-och I6nedkning, okad
pott for forstudiekostnader infor storre investeringsprojekt samt
kostnader till foljd av centralisering.

* Investeringarna okar med 393,5 mnkr, framst pga overgang till
genomforande av projekt.

% SOLNA STAD

Comfact Signature Referensnummer:
260158SE



Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

« Kommunstyrelsens ansvarsomraden

- Leda samordna och ha uppsikt over stadens samlade verksamheter.
 Namndens kvalitetsdeklarationer

- Vigsel
« Organisation

- Presentation av avdelningarna inom SLF

IVIVIY
% SOLNA STAD

Comfact Signature Referensnummer:
260158SE



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Namndmal

Intern kontroll

Ekonomisk analys
- Driftbudget, investeringsbudget, taxor och avgifter

Tvarsektoriella fragor
- Internationellt, likabehandling, miljo och klimat

IVIVIY
% SOLNA STAD
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Forts. God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallnin