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Omvardnadsforvaltningen Tjansteskrivelse 2025-11-10
ON/2025:95

Beslut om etablering av daglig verksamhet i egen regi for
personkrets 1 enligt LSS

Forslag till beslut

Omvirdnadsnimnden beslutar att under varen 2026 6ppna en daglig verksamhet i egen regi for
personkrets 1 enligt LSS, med inriktning mot en bred malgrupp och med en tydlig
arbetsinriktning enligt Solnamodellen.

Omvardnadsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att:
1. Inleda etablering av en ny daglig verksamhet i egen regi for personkrets 1 med en
individuell utformning och en tydlig arbetsinriktning, i enlighet med resultatet av forstudien
”Daglig verksamhet i egen regi”.
2. Se over riktlinjer samt vigledning f6r bedémning av omsorgsbehov.
3. Se over en ny ersittningsmodell for att sikra att insatsen daglig verksamhet inom LOV kan
utformas individuellt f6r de solnabor som beviljats insatsen.
4. Utreda hur ett férvaltningsévergripande samordnat stod kan utformas for att 6ka
moijligheterna f6r personer inom malgruppen att narma sig den ordinarie arbetsmarknaden.
5. Fortsatt utreda och ta fram 16sningar f6r daglig verksamhet f6r gruppen personer med
omfattande och komplexa behov, 1 dialog med utférare.

Sammanfattning

Forstudien visar att Solna stad har behov av att sikerstilla tillgangen till daglig verksamhet for alla
solnabor med beslut enligt LSS, sirskilt f6r dem vars behov inte tillgodoses inom nuvarande
kapacitet. Omvérdnadsforvaltningen (OF) foreslar att en daglig verksamhet 1 egen regi etableras
centralt nira Solna centrum med en individuellt utformad verksamhetsmodell och med en uttalat
tydlig arbetsinriktning. Verksamheten dimensioneras for att kunna ta emot upp till 40 personer
nir den dr fullt utbyged. Verksamheten ska utga fran Solnamodellen och samverka med andra
torvaltningar.

Handlingar
- Forstudierapport: Daglig verksamhet i egen regi (bilaga 1) Dnr: ON/2025:95
- Kalkyl och prognos ar 1 till 3 (bilaga 2) ON/2025:95

Helena Aman Maria Kittel
Forvaltningschef Avdelningschef
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Bakgrund

Inom LOV f6r daglig verksamhet (DV) finns idag flera leverantorer som erbjuder arbetsinriktad
DV. Inom Solnas kommungrins finns dock endast en DV som anger att de erbjuder en
arbetsinriktning. Denna verksamhet profilerar sig mot personer med mer omfattande kognitiva
funktionsnedsittningar och arbetsinriktningen definieras som “individuell praktik eller grupp-
praktik”.

Behovet av en daglig verksamhet i Solna med ambitionen att fa personer med
funktionsnedsittningar att nirma sig arbetsmarknaden och l6nearbete kan dirfor anses vara
centralt. For att na denna ambition kravs ett langsiktigt, individcentrerat, proaktivt och
hilsofrimjande arbete, dir samordning sker bade internt i staden och externt med vardgivare och
myndigheter sisom Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.

Det ar viktigt att Solna inte bygger upp parallella arbetsmarknadsenheter, eftersom det redan
finns etablerade verksamheter inom socialférvaltningen (SF) och férvaltningen for arbete, kultur
och fritid (AKF). En DV i egen regi bor 1 stillet profilera sig mot det langsiktiga stod som vissa
delar av malgruppen behover och som inte tillgodoses inom Solnas befintliga verksamheter. En
realistisk tidshorisont dr 5 till 6 4r men individuella avsteg kan férekomma.

Begrinsning av mélgrupp

Under forstudien genomfordes en risk och konsekvensanalys som visar att en start av en daglig
verksamhet for personer med omfattande och komplexa behov medfo6r flera stora risker.
Forutom de risker pa individniva som dr kopplade till brukare med utagerande och komplexa
behov kommer en verksamhet i egen regi f6r denna malgrupp ga med ett stort ekonomiskt
underskott givet dagens forutsittningar. Vidare dr tidshorisonten for att starta en kvalitativ
verksamhet f6r malgruppen svarbedémd da utbudet pa limpliga verksamhetslokaler ar starkt
begrinsat.

Forstudien forordar att dialog med utférare inom LOV féreslas fortsitter for att mota
kommande behov hos brukare med sirskilt stora utmaningar.

Underlag och behovsanalys

Om Solna startar en DV som konkurrerar med 6vriga aktorer inom LOV finns inga garantier att
solnabor viljer just verksamheten i egenregi. Det dr svart att bedoma sannolikheten 1 en moijlig
tillvixt men det som idag dr kint gallande underlaget beskrivs nedan. Méjligheten finns att
erbjuda platser till andra kommuner, prioritet bér dock vara ett fokus pa stod till utveckling f6r
solnabor.

Flera av de personer som idag finns inom socialférvaltningens verksamhet
” Arbetsmarknadsgruppen” (AMG), sarskilt de med langsiktigt stddbehov, kan komma att
kvalificera sig f6r DV enligt LSS.

Vid genomlysning inom boenden egen regi har 14 brukare nimnts som méjliga deltagare.

Det finns dessutom personer inom SF:s 6ppna verksamheter som uppfyller kriterier fOr att
tillhora personkrets 1 men av olika anledningar landat i insatser inom SF. Dessa personer skulle
dirmed ha ritt att ans6ka om DV och genom en daglig verksamhet fa tillgang till ett individuellt
anpassat och langsiktigt stod.
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AMG har idag 48 personer inskrivna for arbetsutredning och arbetstrining, varav minst 27 har en
faststilld diagnos kopplad till sin funktionsnedsittning. I denna grupp finns det upp till 10
personer som enligt chef pA AMG borde eller skulle behéva ett langsiktigare stéd sdsom daglig
verksamhet. Behovet av ett nista steg for klienter som avslutar sin 2-ariga arbetstrining via AMG
ar tydligt.

Solna anpassade gymnasium har i ar 4-5 elever som behover ga vidare efter avslutad skolgang
2026. Bitradande rektor ser ett behov av att utveckla samarbetet med OF for att stotta elever och
anhoriga 1 Overgangen till vuxenlivet.

Etableringskostnaden landar pa totalt pa ca 2 MSEK under ér ett och tvd i samband med
uppstart, vilket belastar egen regi inom ordinarie ram. Den féreslagna verksamheten kommer
enligt prognosen att sedan bara sina egna kostnader. Det finns en tilltinkt lokal som
torvaltningen férordar skall hyras f6r dndamalet. Lokalen ligger centralt och kan med fordel
samutnyttjas som traffpunkt, férslagsvis for personer med funktionsnedsittningar. Lokalen har
en hyresniva som ligger ligre 4n andra jamfoérbara lokaler som undersokts, kontaktats och besokts
inom ramen for férstudien.

Forstudien visar att den nya verksamheten bor utformas for en bred malgrupp, dar delar av
verksamhetsinnehallet vixer fram organiskt utifran 6nskemal och behov frin de brukare som
viljer verksamheten. Metod och arbetssitt kommer dven mojligeor tidiga och férebyggande
insatser, vilket dr i linje med intentionerna i den nya socialtjanstlagen. Inom ramen for den
individuellt utformade verksamheten kan verksamheten pa sikt kunna stédja vissa brukare med
omfattande och komplexa behov trots att detta inte dr den primara malgruppen.

Forstudien visar att Solnas befintliga bedomning och ersittningsmodell beh6ver utvecklas.
Forslaget till nimnden dr darfor att ge férvaltningen 1 uppdrag att utveckla modellen bade
gillande bedémning av stodbehov samt den matris som ligger till grund for ersittning till
utforarverksamheter.

Ekonomiska och sociala effekter — Livskostnadsresonemang

Fokuset pa personens vilja dr centralt, och det sociala perspektivet — livsresa, livskvalitet och
ritten till en plats 1 samhaillet — dr den egentliga utgangspunkten. Utéver en 6kad livskvalitet och
minskad psykisk ohilsa innebar arbetsinriktad daglig verksamhet dven potentiella ekonomiska
vinster f6r kommunen. Ett antagande utifran ett ekonomiskt perspektiv ger att en person med
LSS-insatser som gar fran omsorgstagare till I16nearbete bidrar netto med cirka 1,2 MSEK per ar.
Om 2—4 personer nar 16nearbete kan den totala nyttan uppga till 3—6 MSEK per ar f6r Solna.

Samverkan och undvikande av parallella strukturer

For att undvika att bygga parallella verksamheter pa flera forvaltningar bor satsningen inom OF
bygga pa djup kompetens och forstaelse f6r malgruppen pa individ- och gruppniva, vilket utékar
mojligheterna till att bidra till forflyttningar under livsresan. Verksamheten kan fungera som ett
kompetensstdd och stotta Jobbfabriken/AMG i de fall kompetensen kring malgruppen eller pa
individniva beh6vs 1 deras verksamheter. Den dagliga verksamheten kan da fungera som en
mojlig brygea i de fall personer bedéms behéva en langsiktigare och anpassad 16sning inom OF.
Det finns moijlighet att ytterligare synergier kan utvecklas genom att underséka och samordna
stodet till personer med funktionsnedsittningar. En rekommendation dr darfor att undersdka
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vidare hur ett férvaltningsovergripande samordnat stod kan utformas for att 6ka mojligheterna
tor personer inom malgruppen att nirma sig den ordinarie arbetsmarknaden.

Utjamningssystemet for LSS

I och med omstillningen till nya socialtjanstlagen (SoL.) kommer nya krav pa hilsofrimjande och
torebyggande insatser sannolikt att medféra att volymen av personer som soker och beviljas stod
Okar. Det kommer medféra en 6kad kostnad initialt men som bor stillas 1 relation till 6kad
livskvalitet, minskad psykisk ohilsa, minskad besvirande ensamhet och pa lingre sikt méjligheten
tor fler personer att g fran att vara en omsorgstagare och belasta kommunen ekonomiskt till att

kunna f6rsotja sig pa den ordinatie arbetsmarknaden eller via l16nebidrag/offentligt skyddad
anstallning (OSA).

Det finns behov av 6kad kunskap om utjamningssystemet och dess ekonomiska paverkan for
Solnas Ekonomi. Ett nytt forhallningssitt 1 linje med den nya SoL kring malgruppen kan paverka
riktlinjerna pa sikt, vilket kraver ett politiskt beslut. En 6kad kostnad f6r LSS-insatser kommer pa
en treirshorisont kompenseras av en motsvarande minskad ersittning till det kommunala
utjamningssystemet for LSS, vilket innebar att Solnas finanser 1 storre utstrickning bidrar till stéd
till solnabor utan att kosta mer.
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Forstudierapport

Daglig verksamhet i egen regi

Dar: ON/2025:95
Upprittad: 20250710
Senast reviderad: 20251003

Bestallare Forstudieledare

Maria Mattisson Kittel Erik Hagberg
Avdelningschet Humaniora Konsult Agima
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Sammanfattning

Forstudien har genomfort en kartliggning av omvirldsfaktorer och inkluderat
intervjuer med tjansteman och brukare samt en kartliggning av
lokalmarknaden i Solna. En risk- och konsekvensanalys har ocksa genomforts.
Forstudien genomfordes i samverkan med flera forvaltningar. Resultaten visar
att det finns ett behov av att sakerstilla tillgingen till daglig verksamhet for alla
Solnabor, sirskilt f6r dem med individuella behov som inte kan tillgodoses

inom nuvarande kapacitet.

Rekommendationerna inkluderar bland annat att Solna bér 6ppna en daglig
verksamhet i egen regi for personkrets ett. Verksamheten bor vara individuellt
utformad och dimensionerad for upp till 40 personer. En tydlig
arbetsinriktning bor utformas i samverkan med bland annat Jobbfabriken.

Vidare bor personalen ha en hég och varierad kompetens.

Det rekommenderas ocksa att ga vidare i dialogen med externa utférare for att
skapa forutsattningar for att tillgodose behov f6r brukare med omfattande och

komplexa behov.

Forstudiens uppdrag

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 om 4 nimndmal dir ett av
namndmalen lyder: Solnabor med funktionsnedséitining skall kunna leva och bo

gjdlystandigt under trygea forballanden och ha en aktiv och meningsfull sysselsittning.

Detta nimndmal ligger till grund for en aktivitet i Omvardnadsfoérvaltningens
reviderade verksamhetsplan och budget 2025 ON/2024:1.

”Det finns bebov ocksd av att sikerstalla tillgangen till daglig verksambet for alla solnabor,
bland annat for dem med individuella behov som inte kan tillgodoses inom nuvarande
kapacitet. Ndmnden ska ocksa utforska maijligheten till arbetsinriktad daglig verksambet,

med grund i Solnamodellen”

Forstudien skall besvara fyra fragestillningar och ligea till grund f6r beslut om
vidare aktiviteter. Undertecknad projektledare ér anlitad som konsult pa 100%
fram till 2026 06 30 med uppdrag att leda utvecklingsprojektet inom Solnas

egen regi Humaniora.
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Resultat

Forstudien har innefattat en kartligening om omvirldsfaktorer som kan
paverka utfallet av projektet, samt intervjuer med tjinstemin och brukare.
Vidare har en risk och konsekvensanalys formulerats samt en kartliggning av
lokalmarknaden i Solna genomforts. Avslutningsvis har ett antal

rekommendationer formulerats for styrgruppen att ta stillning till.

Forstudien har genomforts genom samtal, intervjuer och faltbesok i god
samverkan med chefer och tjanstemin inom Omvardnadsférvaltningen,
Socialférvaltningen, Foérvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid samt

Barn och utbildningsférvaltningen. (se bilagal Samverkanskontakter)

Projektet kommer att beréra projekten “Forebyggande hilsofrimjande insatser
inom omvardnadsférvaltningen” samt ”Oversyn av styrmodellen fér insatser
enligt LSS som projektleds av Rickard Ekwall.

Fragestallning 1

Hur kan Solna stad sikerstilla att insatsen daglig verksamhet
erbjuds i egen regi och inom LOV?

I dagslaget har Solna 195 verkstallda beslut for insatsen DV. Ytterligare 3

personer invantar verkstillighet.

Av 195 verkstillda beslut dr 16 individavtal utanfér upphandlad LOV. 8 avtal
pga. boende pa annan ort, 6 avtal for brukare som gatt pa verksamhet utanfor

LOV i 6ver 20 ar samt 2 avtal som inte lyckats att verkstillas inom gillande
LOV.

Det finns i dag brukare som 6nskar att byta verksamhet i Solna pga. svarigheter

att aka taxi lingre strickor.

Utbudet av limpliga kontorslokaler dr forhallandevis gott i Solna. Prisbilden
varierar beroende pa bland annat geografiskt lige. Utbudet av en lokal som

motsvarar behovet for personer med omfattande behov dr dock begrinsat.
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En moijlig lokal i Folkets hus (Skytteholmsvigen 2) har identifierats som

potentiellt limplig. Givet att ett hyreskontrakt kan tecknas for den eller annan

limplig lokal under Q4 2025 bor verksamheten vara driftklar och redo att

6ppna under Q2/Q3 2026.

Fragestallning 2

Vilka omvirldsfaktorer och risker kan paverka utfallet av att sikerstilla

insatsen daglig verksamhet i egen regi, och hur kan dessa hanteras for

att sikerstilla en framgangsrik implementering?

I dagsliget har staden en vilfungerande LOV f6r insatsen daglig verksamhet

med 15 upphandlade utférarorganisationer med totalt 54 verksamheter

anslutna till Solnas LOV. Se kartor nedan:

e Teckenforklaring
< | (7 s0ina kammungrans

@ Dagliga verksamhater [

P i

Upphandlade dagliga verksamheter i ldnet.

Teckenforklaring

3 seins kemmungrans

Inom kommungrins

Flertalet verksamheter i linet dr férlagda i Storstockholms ytteromrade med

forhillandevis 1lig hyra/ m?. Trenden i ldnet visar pa att verksamheterna blir

storre och dimensionerades for ett stort antal brukare per IVO-tillstaind

(mellan 40 och 60 personer) i jimforelse med botjan av 2000-talet da

verksamheter ofta var dimensionerade for mellan 15 och 25 brukare.

Utférare jamfor kontinuerligt forutsittningar kommuner emellan och viljer de

kommuner dir férutsittningarna bedéms som bist fOr att bedriva en kvalitativ

tjanst under trygga och stabila ekonomiska férutsittningar.

@ Dagiiga verksemheter i Sola |
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Forfragningsunderlaget for insatsen (som uppdaterades 2021) och Solnas
ersittningsmodell har vid flera tillfillen kritiserats fran utforarsidan dar aven
uppmaningar lyfts kring att dialogen pa individniva behéver forbittras. Detta
har resulterat 1 att:

o UtfOrare valt att inte ansluta sina verksamheter till Solnas LOV.

e Tlera utforare har satt ett lagt kapacitetstak i Solna for att skapa
mojlighet till ett storre handlingsutrymme- frimst som en sista utvig
for att inte ”tvingas” ta emot brukare som inte matchar verksamheten
utan att riskera juridiska konsekvenser.

Vidare har Solna svarigheter med att verkstilla vissa beslut av insatsen. Detta
giller en liten grupp personer med omfattande och komplexa behov kopplade
till utagerande beteenden och som kraver specialanpassade forutsittningar.
Ingen utférare upplever att de kan méta dessa specifika behov i sina
verksamheter samt att ersattningsmodellen inte ger tickning f6r bemanningen
vid omfattande stddbehov eller dubbelbemanning samt f6r de f6rebyggande

och motiverande insatser frimst vid ldgre vardnivéer.

I dagslaget finns endast en upphandlad verksamhet som marknadsfér en
arbetsinriktning och ar férlagd inom Solnas kommungrins. I intervjuer med
tjansteman inom OF, SF och AKF har behovet av denna inriktning ansetts
stort och det kommer finnas stora vinningar och méjliga synergieffekter med

en verksamhet i egen regi.

Risk och konsekvensanalysen visar att en start av en daglig verksamhet f6r
personer med omfattande och komplexa behov medfér flera stora risker.
Foérutom de risker pa individniva som dr kopplade till brukar med utagerande
och komplexa behov kommer en verksamhet f6r denna malgrupp ga med ett
stort ekonomiskt underskott givet dagens forutsittningar. Vidare ér
tidshorisonten for att starta en kvalitativ verksamhet f6r malgruppen ar

svarbedomd da utbudet pa limpliga verksamhetslokaler ar starkt begransat.
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Fragestallning 3

Hur kan Solna stad implementera och utveckla en arbetsinriktad daglig
verksamhet baserad pa Solnamodellen och i samverkan med andra
forvaltningar for att 6ka méjligheterna f6r brukare att nirma sig
arbetsmarknaden?

Det finns idag en stark och etablerad organisation inom AKF som ir val
anpassad och visar stort intresse for att bidra till kompetenshéjande och

samverkande kring malgruppen.

Tjinstemin och chefer inom Solna stad har stillt sig positiva till att vilja

samverka och bidra till att en daglig verksamhet startas.

Inom Humanioras ledning finns chefer och medarbetare med erfarenhet av att
driva, utveckla och av att expandera dagliga verksamheter inom kommunal
regi. Dessa forutsittningar tillsammans med 6vrig kompetens och erfarenhet
inom OF av kvalitet och verksamhetsutveckling, samt en beddmd god
efterfrigan/ moijlig bas av brukare bedémer projektledaren att

forutsittningarna ar goda for att starta verksamheten.

Fragestallning 4
Hur skall Solna sikerstilla att alla Solnabor med LSS-beslut om daglig
verksambhet far sina individuella behov tillgodosedda?

Projektledaren har lang erfarenhet av att driva och f6lja upp kvalitet i daglig
verksamhet pa 6vergripande, verksamhets och individniva. Utifran intervjuer
med runt 1000 brukare inom insatsen kan féljande erfarenhet delas: Kultur,
identitet och upplevt bemétande av personal i en verksamhet ar starkt
bidragande faktorer till att brukare vill botja i en verksamhet och att sedan

stanna over tid i den verksamhet de valt.

Riskerna med en heterogen maélgrupp ar att brukare kan uppleva att
verksamheten inte 4r anpassad f6r 7just dom”. Konsekvenserna blir dé att
brukaren soker sig till en annan verksamhet. Av denna anledning
rekommenderas det INTE att det skall forutsittas att alla brukare med icke
verkstallda beslut skall beredas plats i en nystartad verksamhet i egen regi. Pa

sikt kommer erfarenheten och kunskapen att driva daglig verksamhet 6ka. Med
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en kvalitativ och geografiskt attraktiv verksamhet kommer efterfragan att 6ka.
Nir efterfragan Okar far beslut fattas om OF Onskar att starta fler
verksamheter. I det skedet finns stérre forutsittningar att skriddarsy en

verksamhet i egen regi for brukare med mer omfattande behov.

En extern utférare har visat intresse att starta en skriddarsydd verksamhet for
denna grupp och har listat ett par forutsittningar som de ser som
grundligeande fOr att ta det strategiska beslutet att ga vidare i processen.
Utféraren bedriver flera dagliga verksamheter och visar vid féltbes6k pa en hog
kvalitet, god systematik och hog grad av individuellt utformad verksamhet.

Rekommendation

v" Solna rekommenderas att 5ppna en daglig verksamhet i egen regi for
personkrets ett. Verksamhetslokalen boér ligga centralt 1 Solna nira
kommunala firdmedel och med f6rdel nira till andra verksamheter
inom Humaniora. Inriktningen bér vara en individuellt utformad
verksamhet” och verksamheten bor dimensioneras for att emot upp till
40 personer. Innehillet behéver vixa fram organiskt beroende pa vilka
brukare som viljer verksamheten. Att starta fran grunden kommer att
stilla h6ga krav pa flexibilitet hos bade chef och personal. Infér
uppstart skall en tydlig metod och processbeskrivning
(kvalitetsledningssystem) finnas formulerad samt en specifik del f6r hur
en arbetsinriktning sikerstills och kopplas till Solnamodellen.
Verksamheten behdver bemannas med en hég och varierad kompetens
(exempelvis paramedicinsk utbildning, socionom och beteendevetare) 1
kombination med erfarenheter som moter brukarnas intressen och
behov.

v" Solna bér ga vidare i dialogen med externa utférare for att utreda
mojligheterna till att skapa forutsittningar for verksamheter att mota
brukare med omfattande och komplexa behov.

v" Solna bér se éver riktlinjer samt ta fram en ny vigledning for
bedémning av omsorgsbehov och en ny ersittningsmodell for att sdkra
att insatsen daglig verksamhet skall utformas individuellt f6r alla
Solnabor som beviljats insatsen.

v" Undersoka forutsittningarna for de brukarna med icke verkstillda
beslut med malet att hitta en langsiktig och hallbar 16sning.
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Projektorganisation
Bestillare: Maria Mattisson Kittel

Styrgrupp: Omvardnadsforvaltningens operativa ledningsgrupp (OFOG):
Patrik Ulander, Maria Mattisson Kittel, Veronica Hisselborg och Won Lovén-

Bergman
Projektledare: Erik Hagberg

Projektgrupp: Erik Hagberg, Sebastian Solkrona, Christina Scappini, Frida
Wagman och Sandra Schytzer

Sakkunniga: Brukare 1 Solna stad, Rickard Ekwall, Monica Lickander, Terez

Sall och Monica Jakobsson, Sara Ravén

Intern mottagare
En daglig verksamhet i egen regi organiseras inom Humaniora.

Ansvarig omradeschef dr Christina Scappini.
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Bilaga 1 Samverkanskontakter

Foljande personer har bidragit till forstudien vid faltbesok, intervijuer/samtal:

Brukare och personal

Masoud Azimi

Sandra Aquino Lindstrém

Amina Noor
Pernilla Andersson
Terez Sall

Sara Raven
Sebastian Solkrona
Christina Scappini
Frida Wagman
Sandra Schytser
Maria Kittel
Helena Aman
Patrik Ulander
Rickard Ekwall
Monica Lickander
Annika Mutic”
Aday Barson

Aida Samson
Jonathan Nittberg
Per Lindgren
Anna Bjiveclou
Emma Ling
Annette Ohrn

Birgitta Lindstrom

2 serviceboenden, 4 gruppbostider egen regi OF

Verksamhetschef Humaniora
Verksamhetschef Humaniora
Verksamhetschef Humaniora
Verksamhetschef Humaniora Assistans
Koordinator Myndighetsutévning LSS
Kvalitetsutveckling

Kvalitetsutveckling

OF
OF
OF
OF
OF
OF
OF

Omradeschef Humaniora vird och omsorg OF

Omradeschef Humaniora vird och omsorg  OF

Bitr avdelningschef Myndighetsutévning LSS OF

Avdelningschef Humaniora
Forvaltningschef

Stabschef

Kvalitetsutveckling
Kvalitetsansvarig
Fysioterapeut HSL teamet
Fastighetsutvecklare
Enhetschef vuxenenheten
Verksamhetsutvecklare Vuxenenheten
Sektionschef AMG
Verksamhetsansvarig

EC Barn och ungdom
Arbetsterapeut Vintorp rehab

Lokalstrateg

OF
OF
OF
OF
OF
OF
OF
SF
SF
SF
SF
SF
SF
TF
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% SOLNA STAD

Ange datum

Monica Jakobsson Aldre och Funktionshinderslots SLF
Sara Osterdker Bitr. Rektor Solna anpassad gymnasieskola ~ BUF
Johan Lindeberg Enhetschef  Individkraft Extern

Roger Ljungsér VD Individkraft Extern
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