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Kommunstyrelsens arsredovisning 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av arsredovisning 2022.

Sammanfattning

Under ar 2022 sker uppféljning av nimndernas verksamhet och ekonomi per april samt
delarsrapport per den 31 augusti och arsredovisning per den 31 december. Uppfoljning till
kommunfullmiktige sker per delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsens
verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden,
arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén samt de radgivande
organen; ridet for funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensionirsradet.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 om fyra
nimndmal (tillika stadens 6vergripande mal) och nio uppdrag f6r kommunstyrelsen. Samtliga
nimndmaél bedéms vara uppfyllda. Atta av de nio uppdragen ir slutférda och avrapporterade
under 2022. Det aterstiende uppdraget om forskole- och skolgardar dr inte genomfort.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna
Solna stads arbete for en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Planeringen for
utbygenaden av Milarbanan har fortsatt och arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan
pagar. Arbetet har pagatt med att forbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifran
antagna dtgiardsprogram och med att utarbeta en blaplan som anger mal och riktlinjer f6r hur
Solnas vattenomraden ska forvaltas och utvecklas.

Det har dven varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Staden har beslutat att bygga en
ny F-3 skola i Jarvastaden med kapacitet f6r 240 barn. Det har ocksé tecknats
principéverenskommelser med Jirvastaden AB om att paborja detaljplanearbete som mojliggor
nya bostider i Jirvastaden och med Balder om utveckling av nya bostider i kvarteret
Byggmiistaren. Avtal har aven tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om medfinansiering
av 6verdickningen vid Solna station. Forlingning av nagra principéverenskommelser har
beslutats under hésten.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om den framtida inriktningen fér utvecklingen av dels
Vasalunds simhall och Vasalundshallen, dels Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.
Kommunstyrelsen har ocksa beslutat om en avsiktsférklaring med 4H om att etablera en 4H-gard
pa Ovetjirva gard for att vidareutveckla bland annat histverksamheten pa girden.
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Dirutover har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer f6r bostadsforsérjningen, om en
vigledning for genomforande av barnkonsekvensanalyser och om en handlingsplan f6r att frimja
psykisk hilsa hos barn och ungdomar. Kommunstyrelsen har ocksa foreslagit
kommunfullmiktige att utdka Képpalaférbundets laneram och att utge dgarlan till
Kippalaforbundet, att godkinna fusionering av Rasunda Férstads AB och Falkeneraren samt att
godkianna nyemission fOr att ansluta nya deldgare i Stockholmsregionens Forsiakring AB.

Med anledning av den situation som uppstatt med brist pa el och h6ga produktionskostnader
finns det ett stort behov av att spara el. Som ett led i detta har kommunstyrelsen fattat beslut om
stadens dtgirder for att spara el. Atgirderna innebir bland annat att fortsitta att arbetat aktivt
med energieffektivisering for att minska savil energiférbrukningen som stadens kostnader. Andra
generella dtgirder som verksamheter kan bidra med pa kort sikt ar att se till att dra ner pa
anvindningen av elkrivande utrustning nir det ir méjligt men dven genom sma
beteendeférindringar finns det forutsittningar att spara el. Staden ska dven medverka med egna
kommunikationsinsatser till att sprida budskapet till Solnaborna.

I september genomférdes de allminna valen till riksdag, regionfullmiktige och
kommunfullmiktige, infor vilka planering pagick under arets forsta del. Valet ledde till ett
majoritetsbyte och i november tilltridde den nya kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen visar ett éverskott pa 21,0 mkr, jimfért med periodiserad budget. Overskottet
forklaras framforallt av ligre kostnader jamfort med budget. En av orsakerna till detta ér att
medelsreserven for stadens tillvaxt och utbyggnad inte har tagits 1 ansprak, vilket motsvarar 10,0
mkr. Vidare bidrar alla kostnadsposter till de lagre kostnaderna under perioden, sisom minskade
personalkostnader pa grund av vakanser och minskade kapitalkostnader samt en aterhallsamhet
gillande kostnader. En effekt av pandemin ir att verksamheten har genomforts pa annat och
effektivare satt an fore pandemin, till exempel med digitala hjalpmedel och med egen personal,
vilket bidragit till ligre kostnader dn budget.

Kommunstyrelsens investeringsutfall uppgar till 10,0 mkr, vilket innebir ett utfall som ar 4,6 mkr
hégre dn arets investeringsbudget. Avvikelsen beror pa att budget inte rymmer investeringsmedel
for att ticka beslutet att bygga en ny skola i Jirvastaden som beslutades av kommunstyrelsen i
februari 2022.

Revisionen foljs upp 1 en egen rapport. Revisionen redovisar ett 6verskott med 0,2 mkr 1
jamforelse med budget.

Anders Offerlind Frida Enocksson Wikstrom
T stadsdirektor Controller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under ar 2022 sker uppféljning av nimndernas verksamhet och ekonomi per april samt deldrsrapport per den 31
augusti och arsredovisning per den 31 december. Uppfoljning till kommunfullmiktige sker per delarsrapport och
arsredovisning. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden,
overférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén samt de
radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor, trygghetsridet samt pensionirsradet.

Kommunfullmiktige beslutade 1 stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 om fyra nimndmal (tillika stadens
overgripande mal) och nio uppdrag f6r kommunstyrelsen. Samtliga nimndmal bedéms vara uppfyllda. Atta av de
nio uppdragen ir slutférda och avrapporterade under 2022. Det aterstdende uppdraget om forskole- och
skolgardar dr inte genomfort.
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Kommunstyrelsen har, genom stadsledningstérvaltningen, haft fokus pé att leda och samordna Solna stads
arbete for en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan
har fortsatt och arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan pagar. Arbetet har pagitt med att forbittra
vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifrin antagna dtgirdsprogram och med att utarbeta en blaplan
som anger mal och riktlinjer f6r hur Solnas vattenomraden ska forvaltas och utvecklas.

Det har dven varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Staden har beslutat att bygga en ny F-3 skola i
Jarvastaden med kapacitet f6r 240 barn. Det har ocksa tecknats principéverenskommelser med Jarvastaden AB
om att pabdrja detaljplanearbete som méjliggdr nya bostider i Jarvastaden och med Balder om utveckling av nya
bostider i kvarteret Byggmistaren. Avtal har dven tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om
medfinansiering av éverdickningen vid Solna station. Férlingning av nagra principéverenskommelser har
beslutats under hésten.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om den framtida inriktningen £6r utvecklingen av dels Vasalunds simhall
och Vasalundshallen, dels Skytteholms idrottsplats och Solnahallen. Kommunstyrelsen har ocksé beslutat om en
avsiktsforklaring med 4H om att etablera en 4H-gard pa Overjirva gard for att vidareutveckla bland annat
histverksamheten pa garden.

Dirutéver har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer f6r bostadsférsérjningen, om en vigledning for
genomforande av barnkonsekvensanalyser och om en handlingsplan f6r att frimja psykisk hilsa hos barn och
ungdomar. Kommunstyrelsen har ocksd féreslagit kommunfullmiktige att utéka Képpalatérbundets laneram och
att utge dgarlin till Kdppalaférbundet, att godkdnna fusionering av Rasunda Forstads AB och Falkeneraren samt
att godkidnna nyemission for att ansluta nya deldgare i Stockholmsregionens Forsikring AB.

Med anledning av den situation som uppstitt med brist pd el och héga produktionskostnader finns det ett stort
behov av att spara el. Som ett led i detta har kommunstyrelsen fattat beslut om stadens dtgirder f6r att spara el.
Atgérderna innebir bland annat att fortsitta att arbetat aktivt med energieffektivisering fér att minska savil
energiférbrukningen som stadens kostnader. Andra generella dtgirder som verksamheter kan bidra med pa kort
sikt dr att se till att dra ner pa anvindningen av elkrdvande utrustning nir det dr mojligt men dven genom sma
beteendeforindringar finns det forutsittningar att spara el. Staden ska dven medverka med egna
kommunikationsinsatser till att sprida budskapet till Solnaborna.

I september genomférdes de allméinna valen till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmiktige, infor vilka
planering pagick under arets forsta del. Valet ledde till ett majoritetsbyte och i november tilltridde den nya
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 21,0 mkr, jimfért med periodiserad budget. Overskottet forklaras
framforallt av ligre kostnader jAmfort med budget. En av orsakerna till detta dr att medelsreserven f6r stadens
tillvixt och utbyggnad inte har tagits 1 ansprak, vilket motsvarar 10,0 mkr. Vidare bidrar alla kostnadsposter till de
ligre kostnaderna under perioden, sisom minskade personalkostnader pa grund av vakanser och minskade
kapitalkostnader samt en aterhallsamhet géllande kostnader. En effekt av pandemin ar att verksamheten har
genomforts pa annat och effektivare sitt dn fére pandemin, till exempel med digitala hjdlpmedel och med egen
personal, vilket bidragit till ligre kostnader dn budget.

Kommunstyrelsens investeringsutfall uppgir till 10,0 mkr, vilket innebir ett utfall som ér 4,6 mkr hégre dn arets
investeringsbudget. Avvikelsen beror pa att budget inte rymmer investeringsmedel fOr att ticka beslutet att bygga
en ny skola i Jarvastaden som beslutades av kommunstyrelsen 1 februari 2022.
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Revisionen f6ljs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar ett 6verskott med 0,2 mkr i jimférelse med budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningstérvaltningen, haft fokus pé att leda och samordna Solna stads
arbete for en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Planeringen f6r utbyggnaden av Malarbanan
har fortsatt och arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan pagar. Arbetet har pagitt med att férbéttra
vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifrin antagna dtgirdsprogram och med att utarbeta en blaplan
som anger mal och riktlinjer f6r hur Solnas vattenomraden ska forvaltas och utvecklas. Resultatet frin
luftmitningen f6r mitiret 2021 har sammanstillts och resultatet visar pa god luftkvalitet i staden och inga
overskridande av miljokvalitetsnormer.

Det har fortsatt varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Staden har beslutat att bygga en ny F-3 skola i
Jarvastaden med kapacitet £6r 240 barn. Det har ocksa tecknats principéverenskommelser dels med Jarvastaden
AB om att pabérja detaljplanearbete som méjliggdr nya bostider 1 Jarvastaden, dels med Balder om utveckling av
nya bostider i kvarteret Byggmistaren. Avtal har dven tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om
medfinansiering av 6verdidckningen vid Solna station. Dirutéver har detaljplaner med tillhérande
exploateringsavtal beslutats, som m&jliggdr nya arbetsplatser 1 kvarteret Tygeln vid Solna station, en
regionalnitstation vid Solnavigen samt férskole-, bostads- och kontor for fastigheterna Ménstringen 1 och
Inskrivningen 1 i Jarvastaden. Férlingning av nigra principéverenskommelser har beslutats under hosten.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om den framtida inriktningen f6r utvecklingen av dels Vasalunds simhall
och Vasalundshallen, dels Skytteholms idrottsplats och Solnahallen. Kommunstyrelsen har ocksé beslutat om en
avsiktsforklaring med 4H om att etablera en 4H-gird pa Overjirva gird for att vidareutveckla bland annat
histverksamheten pa garden. Ddrutéver har beslut tagits om riktlinjer f6r bostadsférsérjningen, om en
vigledning f6r genomférande av barnkonsekvensanalyser och om en handlingsplan f6r att frimja psykisk halsa
hos barn och ungdomar. Kommunstyrelsen har ocksa féreslagit kommunfullmaktige att utéka
Kippalaférbundets lineram och att utge dgarlin till Kdppalaférbundet, att godkdnna fusionering av Rasunda
Forstads AB och Falkeneraren samt att godkidnna nyemission for att ansluta nya deldgare i Stockholmsregionens
Forsikring AB.

Solna stads arbete med att sikerstilla beredskap f6r att méta konsekvenserna av kriget i Ukraina f6r Solna har
samordnats av stadsledningsférvaltningen. Det har framfor allt handlat om att kunna ta emot de som befinner sig
pé flykt. Arbetet har genomf6rts med berérda forvaltningar inom staden och med 6vriga kommuner,
linsstyrelsen, polisen, Migrationsverket och Forsvarsmakten inom ramen f6r Samverkan Stockholmsregionen.
Den 1 juli 2022 tridde ny lagstiftning i kraft som innebir att kommunerna dr skyldiga att ordna boendeplatser till
skyddsbehdévande frin Ukraina utifran massflyktsdirektivet. For Solnas del innebar det att 155 skyddsbehévande
skulle tas emot. Staden har ordnat boendeplatser till 153 personer med uppehallstillstind enligt
massflyktsdirektivet och som har anvisats till Solna. Ukrainarna har i huvudsak erbjudits boende i de tillfilliga
ligenheterna pa Forvaltarvagen.

Med anledning av den situation som uppstatt med brist pa el och héga produktionskostnader finns det ett stort
behov av att spara el. Som ett led i detta har kommunstyrelsen fattat beslut om stadens atgirder for att spara el.
Atgirderna innebir bland annat att fortsitta att arbetat aktivt med energieffektivisering for att minska sévil
energiférbrukningen, som stadens kostnader. Andra generella atgirder som verksamheter kan bidra med pé kort
sikt 4r att se till att dra ner pa anvindningen av elkrivande utrustning nir det 4r mojligt men dven genom smd
beteendeférindringar finns det forutsittningar att spara el. Staden ska dven medverka med egna
kommunikationsinsatser till att sprida budskapet till Solnaborna.

Vidare har kommunstyrelsen:
e  Yttrat sig 6ver Region Stockholms forslag till f6rindringar av kollektivtrafikutbudet.
e Yttrat sig 6ver Linsstyrelsen Stockholms férslag till regional masshanteringsplan.

e Yttrat sig 6ver Sundbybergs forslag till detaljplan £6r utvecklingen av Sundbybergs centrala stadskirna.

I 6vrigt har arbetet med verksamhetsutveckling fortsatt i staden for att tillvarata de erfarenheter som hanteringen
av pandemin har resulterat i. Det stadsévergtipande projektet "Digitalt forst" har fortsatt med maélsittningen att
staden 1 sa stor utstrdckning som mdijligt ska kunna fortsitta att tillimpa digitala arbetssitt for att genomfoéra
interna och externa méten aven efter pandemin. Dirutéver har e-arkiv inférts i staden och hittills har tre system
anslutits till e-arkivet. Aven arbetet med att inféra e-handel, e-underskrift och e-tjanster kopplat till solna.se har
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pagatt. Ett sdrskilt fokus har legat pd att underlitta tillging till handlingar pa solna.se genom att utveckla ett
webbdiarium.

Projektet "Digitalt medarbetarskap" med malet att h6ja den digitala kompetensen hos anstillda inom férskola,
skola, viard och omsorg avslutades under viren. Inom ramen f6r projektet har en kompetensportal inférts som
pa sikt kommer att innehalla alla stadens utbildningar. Dirutéver har den arliga [6ne6versynen genomforts och
en satsning pé ledarutveckling pagar.

I september genomférdes de allmédnna valen till riksdag, regionfullmiktige och kommunfullmaktige, infor vilka
planering pagick under arets férsta del. Valet ledde till ett majoritetsbyte och i november tilltridde den nya
kommunstyrelsen. Sedvanligt arbete efter ett val har pagitt under hsten och i januari sammantrider 6vriga
nidmnder i sina nya konstellationer {61 f6rsta gangen.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhdllen mdlstyrning, didr kommunfullméktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksambhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréadet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststéllt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhéllandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, éverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, milj6- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor, trygghetsridet samt pensionirsradet.
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Mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2022 med inriktning f6r 2023-2024 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmaiktiges beslutade maél f6r ndmnden f6ljs frimst upp 1 delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Malet uppfylls i 4
Milet uppfylls till stor del i 4r
Mialet uppfylls delvis i ar

B Nler uppfylls inte i dr

En sammanfattning av beddmningarna f6r nimndmélen ser ut sa hir:

Namndmal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

' Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vara en stad som kadnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksambheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
@ Malee uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Arbetet i stadens verksamheter har under perioden piverkats dels av pandemin, dels av Rysslands invasion av
Ukraina den 24 februari. Pandemin paverkade framfér allt omvardnadsndmnden, skolndmnden och barn- och
forskolendmnden i botjan och i slutet av dret, som fortsatt har arbetat med atgirder £6r att klara bemanningen
och for att minska smittspridningen. Ukrainakriget paverkade framfér allt kommunstyrelsen, skolndmnden, barn-
och férskolendimnden, socialnimnden och kompetensnimnden, som har arbetat for att sikerstilla beredskap for
att méta konsekvenserna av kriget i Ukraina f6r Solna. Det har framfr allt handlat om att kunna ta emot de som
befinner sig pa flykt och kunna erbjuda bland annat boendeplatser, skola och férskola.

Trots detta visar siffror att Solnaeleverna klarar sig bra. Elevresultaten for drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor
visar pd en forbittring jaimfért med féregiende lasar. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen
har jaimfért med foregiende ar Skat fran 73,9 procent till 76,0 procent. Andelen elever med behdrighet till
yrkesprogram har ocksé 6kat frin 86,0 procent till 88,4 procent. Det genomsnittliga meritvirdet har minskat
ndgot till 235,9 jimfort med 238,9 féregdende ar. Elevresultaten i arskurs 9 folkbokforda 1 Solna (hemkommun)
star sig vil 1 jimforelse med andra kommuner dir bade andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen
och meritvirdet ligger hégre 4n i Stockholms ldn och i riket.

Resultaten f6r gymnasieelever folkbokférda i kommunen (hemkommun), andelen elever med examen inom 3 ir,
har 6kat jamfért med féregiende ar. Resultatet visar pa en positiv utveckling och ligger hégre dn riket och i
samma nivd som Stockholms lin.

Néjdheten bland boende 1 vird- och omsorgsboende och bland brukare av hemtjinsten mits i nationella
brukarundersékningar. Arets resultat, liksom fér Gvriga kommuner i landet, 4r i underkant av mitningen 2020,
vilket av Socialstyrelsen férklaras av pagiende pandemi under undersékningen. De kompletterande
individuppféljningarna som har gjorts visar att merparten av de boende i vard- och omsorgsboende och brukare
av hemtjanst upplever att de alltid/oftast kinner sig néjda.

I 6vrigt ligger medborgarnas néjdhet med att bo och arbeta inom staden pa en hog niva jimfort med linet och
riket. En sammanvigd beddmning av verksamhetsmatt och nyckeltal ger Solnas verksamheter en hog placering i
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linet och riket. Den bedémningen stéds ocksa av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet i korthet, dir
Solna ligger i Gversta kvartilen i 18 av de 37 ingdende matten samt i nedersta kvartilen £6r 5 av de 37 matten som
aterfinns i denna nationella kvalitetsjimforelse. Inom SKR:s/Koladas kommunindex for effektivitet och kvalitet
ligger Solna sammanvigt topp tio 1 riket bland kommuner med virden inom alla verksamhetsomraden. Solna
bed6ms ligga i den 6vre kvartilen f6r de tvd verksamhetsomridena ekonomiskt bistind och dldreomsorg samt
har virden nira medel f6r verksamhetsomradena forskola, grundskola, gymnasieskola samt LSS.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intdkter och kostnader, vilket gor att Solna under
manga ar har lyckats uppritthélla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund f6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
foérutsittning for en fortsatt effektiv verksamhet 4r att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna.
Den sammantagna bedémningen av stadens ekonomiska stéllning visar att staden har kapacitet och
férutsittningar att mota forvintad tillvixt och utmaningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt arbete med vidareutveckling av stadens verksamheter. Ett sdrskilt fokus har legat pa prioritering
och samverkan samt pa att sikerstilla att medarbetarnas kompetens anvinds pa bista sitt och att
digitaliseringens mojligheter tillvaratas.

e Tortsatt utveckling av stadens styr- och uppféljningssystem.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiskt hallbara férutsittningar inf6r framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Forutom ekonomiska kalkyler gors prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningstérindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifran
dessa underlag justeras drligen nimndernas forutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella mél och riktlinjer.

e Stadens arbete med att hantera pandemin och konsekvenserna fér Solna av Rysslands invasion av
Ukraina.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbart sitt.
@ Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Till och med november ménad har Solnas befolkning 6kat fran 84 147 till 85 572 invanare, vilket motsvarar en
befolkningstillvixt pa 1,7 procent.

Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick vid arsskiftet 2021/2022 till 106 487. Okningen pd arsbasis 4r cirka 2 300
(2,2 %). Denna 6kning innebdr att Solna befister sin position som tillvixtmotor och den mest arbetsplatstita
kommunen i riket. Okningen har 4dven fortsatt under 2022 trots ligkonjunktur, pandemi och distansarbete.

Antal fardigstillda och inflyttade bostader under 2022 blev 732 bostider, vilket dr ndgot under Gversiktsplanens
intention om 800 nya bostider per ar.

SKR och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljomassiga hallbarhet. I denna sammanstillning per december 2022 tillh6ér Solna den Gversta kvartilen i
kommunsverige i 19 av de 27 kriterierna. Det dr ett hdgre resultat 4n de senaste dren och i riket hamnar Solna i
denna sammanstillning bland de tio frimsta kommunerna kring hallbarhet.

Bland de ekonomiska kriterierna, dar Solna hamnar 1 den 6versta kvartilen, ingar bland annat att
utbildningsnivan, den demografiska f6rsdrjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade féretag dr
hég, att skattesatsen dr ldg och att soliditeten f6r kommunkoncernen 4r hég. Bland de sociala kriterierna ingar
bland annat att andelen lingtidsarbetsldsa dr 1ag, att andelen behoriga till yrkesprogram i drskurs 9 och
medellivslingden ar hég, hogt skattat hilsolidge och dven hog tillit bland stadens invanare samt en liten andel
barn i ekonomiskt utsatta hushéll och fa hushall med f6rs6rjningsstdd. Bland de miljémissiga kriterierna ingér
bland annat laga utslipp av vixthusgaser per invanare och lite hushillsavfall samt lig energianvindare per
invanare. I tva av kriterierna, valdeltagande och andelen hushallsavfall som materialdtervinns, tillhér Solna den
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ligsta kvartilen. Sammantaget innebir sammanvigningen av ekonomiska, sociala och miljdmassiga kriterier att
Solna tillhér toppskiktet bland hallbara kommuner.

Kolada har pa uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstillning av hallbara nyckeltal, som dr baserad
pd milen i FN:s Agenda 2030. I denna tillhdr Solna Gversta kvartilen 1 31 av 51 tillgingliga nyckeltal och den
ligsta kvartilen i 4 av nyckeltalen. Aven detta ir hogre resultat in tidigare och bland de hégsta resultaten i
kommunsverige.

Tillvixtverket och Reglab har utvecklat BRP+, vilket 4r ett brett métt inom ekonomisk, social och miljémassig
hallbar utveckling och livskvalitet i svenska regioner och kommuner. I denna tillhér Solna 6versta kvartilen i 38
av 66 tillgingliga nyckeltal och den ligsta kvartilen i 12 av nyckeltalen. Aven detta 4r bland de hégsta resultaten i
kommunsverige.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hillbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsférutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppfdljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser som
kan komma férindra forutsittningar i framtiden. Utifran dessa underlag justeras arligen ndimndernas
férutsdttningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Implementering av de fyra strategierna i Gversiktsplanen, som ska méjliggéra att Solna ska fortsitta att
vixa hallbart pagar. En trafikplan har tagits fram och parkeringsnormen reviderats med utifran
klimatstrategins mal.

e Arbetet med stadens strategiska miljo- och klimatarbete utifran miljépolicyn med tillhérande
miljostrategi och klimatstrategi.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
@ Malec uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Ett stort fokus har fortsatt legat pa att fortsitta att utveckla Solna till en 4n mer attraktiv stad att leva och verka 1.
Arbetet har utgitt ifrdn Sversiktsplanens intentioner om att Solna ska vixa pa ett ekonomiskt, miljdmassigt och
socialt hallbart sitt. Det har tecknats principéverenskommelser dels med Jdrvastaden AB om att pdbérja
detaljplanearbete som méjliggér nya bostider i Jarvastaden, dels med Balder om utveckling av nya bostider 1
kvarteret Byggmistaren. Avtal har ocksé tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om medfinansiering av
6verdickningen vid Solna station. Didrutéver har detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal beslutats, som
m6jlige6r nya arbetsplatser i kvarteret Tygeln vid Solna station och en regionalnitstation vid Solnavigen.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om att bygga en ny F-3 skola i Jirvastaden med kapacitet f6r 240 barn och
att bygga om Vasalunds simhall och Vasalundshallen till en ny idrottshall och andra lokaler £6r idrotten.
Kommunstyrelsen har dven fitt i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en édrskurs
4-6 skola med idrottshall i Jarvastaden.

Under 2022 har arbetslosheten minskat jimfort med 2021. Den totala arbetslosheten 1 Solna var i december 4,3
procent, vilket dr 0,5 procentenheter ligre jimfort med december 2021 och dven ldgre jamfort med bade
Stockholms lin (6,3 %) och riket (6,6 %0). Arbetslosheten 1 Solna dr ddrmed tillbaka pa den liga nivd som var
innan pandemins start viaren 2020. Den nedatgiende trenden mirks bade bland ungdomar och utrikesfédda i
Solna.

Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa liga nivier. Antalet hushall med ekonomiskt bistind har minskat i jimforelse
med foregdende ar, fran 384 hushéll 2021 till 281 hushall 2022. Medelbistaindet per manad har 6kat ndgot fran

9 384 kr till 9 744 kronor per minad. Antalet hushall som haft utbetalning vatje manad har minskat i jimférelse
med foregdende ar frin 43 under 2021 till 27 under 2022.
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Staden har haft ett fortsatt fokus pa att fa Solnabor i jobb. Under perioden har 93 personer varit inskrivna i
atgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrdning samt anstillning i olika former, frimst OSA). 13 personer
har gatt frin arbetsmarknadsgruppen till sjilvforsorjning genom annan sysselsittning, studier, pension eller a-
kassa. Dirutéver har 406 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens férvaltningar, det lokala
niringslivet och foreningslivet, vilket dr den hégsta siffran nagonsin i Solna.

Tryggheten i verksamheterna ir fortsatt god.

Brukarundersékningen i férskolan visar generellt pd goda resultat £6r bade fristdende och kommunala enheter
och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent (kommunala 85 % och fristiende 91 %) av
virdnadshavarna som svarat pa enkiten dr ndjda med verksamheten. Resultatet av enkiten for elever 1 drskurs 3
visar bra resultat inom samtliga omraden bade f6r kommunala och fristiende enheter. Nir det giller omradet
trygghet har 94 procent av eleverna i kommunala skolor och 95 procent av eleverna i fristdende skolor svarat att
de kinner sig trygga i skolan och i drskurs 5 dr det 89 procent i bide kommunala och fristdende skolor. Resultatet
tor elever i drskurs 8 visar att trygghet och studiero fortsatt dr ett utvecklingsomrade. Sammantaget visar ovan att
insatser som gors i férskola och skola ger 6nskat resultat. Individuppféljningarna inom édldreomsorgen visar att
nistintill alla brukare kdnner sig trygga med sin hemtjinst och pa sitt sirskilda boende.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utvecklingen av nya bostider, arbetsplatser, service och kommunikationer for att dstadkomma en
sammanhallen, levande och héllbar stad med ett modernt transportsystem.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e Tortsatt utveckling av stadens trygghetsarbete med inriktning pa utveckling och férvaltning av den
offentliga miljon, narvaro och sammanhallning i samhillet och trygga verksamheter samt nya
medborgarléften med polisen. Ett sdrskilt geografiskt fokus har legat pa Hagalund och Vistra skogen.

e Socialnimndens arbete med utifrin handlingsplan/atgirdsplan mot véld i nira relationet.

e Stadens arbete med att utveckla stadsmiljén och stadens fastighetsbestand.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
® Malet uppfyls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

I Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 700 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella till smaforetag och fran hégteknologiska foretag till tjansteforetag. Trots
pandemin och lagkonjunkturen fortsitter féretagens stora intresse for etablering i Solna, inte minst fran
kunskaps- och tjdnsteintensiva foretag. Ndgra av de fretag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden
ar E.on, MW-group, Office Management, Tietoevry, Astra Zeneca, Compass Group samt Espresso House.
Staden 4r ocksa en stark nyféretagarplats och dr femma i riket i Smafdretagarnas drliga rankning. Solna rankas
dven fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner i Svenskt Naringslivs arliga rankning.

Niringslivet 1 Solna, och 1 linet, domineras av kunskaps- och tjansteintensiva verksamheter som har paverkats av
pandemin och av ligkonjunkturen. Manga foretag har bromsat in och det giller inte minst féretag inom hotell-
och restaurangbranschen. Antalet gistndtter har efter pandemin dterhimtat sig med en fortsatt Skning under
2022. Utéver 6vernattande gister finns ett betydande antal dagbesdkare till evenemang och beséksmal sisom
Mall of Scandinavia och Kungliga Nationalstadsparken.

Inom ramen for stadens verksamheter har arbetet fortsatt, framfor allt inom kultur- och fritidsnimnden, med att
utveckla Solna som bescks- och upplevelsestad. Ett flertal publika kulturevenemang har 4gt rum sisom
exempelvis firandet av nationaldagen i Hagaparken i samarbete med bland annat Kungliga Operan,
valborgsfirandet i Skytteholmsparken och girdsdagar pa Overjirva gard. Ett sirskilt fokus har legat pa att
arrangera aktiviteter f6r ungdomar 1 samarbete med foreningslivet, framfér allt under sommaren.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Arbetet med att utveckla Solna som idrottsstad. Den nya simhallen 6ppnade i september och
byggnationen av en ny idrottsplats f6r fotboll i Jarvastaden har paboérjats. Beslut har fattats om att dels
bygga om den gamla simhallen och 6vriga lokaler i Vasalundshallen till nya idrottslokaler, dels ta fram
férslag om utveckling av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

Arbetet med utvecklingen av Overjirva gird som kulturmiljé och beséksmal tillsammans med
féreningslivet, niringslivet och lokala aktérer. En avsiktsforklaring har tecknats med 4H om att etablera
en 4H-gard pa Overjirva gard. Parallellt genomférs ett program med aktiviteter inom natur, djur, kultur
samt friluftsliv, naturskolan vidareutvecklas, byggnaderna restaureras och girdsmiljén rustas upp.
Kommunstyrelsen har dven i uppdrag att under 2023-2024 se 6ver visionen och utvecklingsplanen f6r
Overjirva gard.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal fran Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022 och kommer
preliminirt att vara 40 under 2023. Atagandet stiller krav p4 ett fortsatt nira samarbete for att ordna
boende, skolging, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet 1
Sverige. Parallellt 4r staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna
boendeplatser till skyddsbehdvande fran Ukraina utifran massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgar Solna
stads kommuntal till 155 skyddsbehévande, som staden ska ordna boendeplatser f6r.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget ir slutfort

= Uppdraget pagir enligt plan

Uppdraget pdgar med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte stattat.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolendmnden, kultur- och fritidsndmnden och
socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

0 Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram nya riktlinjer for Solnas férskole- och skolgardar.

v Kommunstyrelsen fé}.r i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och styrelser ta fram en plan fér hur hastverksamheten
kan vidareutvecklas pa Overjarva gard genom hagar, boxar och stall.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder se 6ver méjligheten att utveckla och komplettera
idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder utreda anvandningen av Vasalundshallen, Vasalunds
simhall och tillhdrande markomrade i samband med att den nya simhallen star fardig.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder gbra en inventering av vakanta lokaler i stadens
fastighetsbestand och kartlagga vilka lokaler som behovs for stadens verksamheter, vilka som kan hyras ut till externa aktérer och
vilka som kan avyttras.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden och i samrad med radet for funktionshinderfragor och
pensionarsradet gora en tillganglighetsinventering och markning av stadens lokaler, som kan kommuniceras pa solna.se.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla och 6ka medborgarnas insyn i stadens verksamheter genom att underlatta tillgang till
handlingar via webben.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram en blaplan, som anger mal och riktlinjer for hur
Solnas vattenomraden ska férvaltas och utvecklas.
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Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, barn- och forskolendmnden,
kultur- och fritidsndmnden och socialnimnden ta fram en gemensam handlingsplan for att frimja
psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en gemensam handlingsplan avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6rda nimnder ta fram nya riktlinjer f6r Solnas
forskole- och skolgardar.

(1] Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdraget ir inte slutfért under 2022.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och styrelser ta fram en plan for
hur histverksamheten kan vidareutvecklas pa Overjirva gird genom hagar, boxar och stall.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6rda nimnder se 6ver méjligheten att utveckla
och komplettera idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

v Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6rda nimnder utreda anvindningen av

Vasalundshallen, Vasalunds simhall och tillh6rande markomrade i samband med att den nya simhallen
star fardig.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berorda nimnder géra en inventering av vakanta
lokaler i stadens fastighetsbestand och kartligga vilka lokaler som behévs for stadens verksamheter,
vilka som kan hyras ut till externa aktorer och vilka som kan avyttras.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen i maj.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden och i samrad med radet for
funktionshinderfrigor och pensionirsradet gora en tillginglighetsinventering och mirkning av stadens
lokaler, som kan kommuniceras p4 solna.se.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget dr genomfort och tillginglichetsinventeringen publiceras stegvis pa stadens hemsida.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla och 6ka medborgarnas insyn i stadens verksamheter
genom att underlitta tillgiang till handlingar via webben.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 oktober.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram en bléplan, som anger
mal och riktlinjer f6r hur Solnas vattenomraden ska férvaltas och utvecklas.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och forvintas avrapporteras till kommunstyrelsen i februari 2023.
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgir till 119,1 mkr, vilket dr en 6kning med 2,8 mkr (2,4 %) 1 jamforelse
med foéregiende ar. I borjan av dret avslutades projektet Digitalt medarbetarskap som har pagatt i 3,5 ar, vilket
paverkar jimforelserna mellan dren avseende bade bidrag och kostnader.

Kommunstyrelsen visar ett verskott pa 21,0 mkr, jimfért med periodiserad budget. Overskottet forklaras
framforallt av ldgre kostnader jimfort med budget. En av orsakerna till detta dr att medelsreserven for stadens
tillvixt och utbyggnad inte har tagits 1 ansprak, vilket motsvarar 10,0 mkr.

Under aret har bidrag f6r externt finansierade projekt paverkat utfallet. Dessa har tillkommit under aret och
darfor inte varit budgeterade. Projekten har kostnader motsvarande inkomna intikter. De inkomna bidrag viger i
budgetavvikelsen upp de ligre intikterna f6r férsiljning av tjdnster, vilka uppstatt av att bokféring har skett pa
annat sitt 4n budget men resultatet blir densamma. Vidare bidrar alla kostnadsposter till de ligre kostnaderna
under perioden, sdésom minskade personalkostnader pa grund av vakanser och minskade kapitalkostnader samt
en dterhéllsamhet gillande kostnader. En effekt av pandemin dr att verksamheten genomférs pd annat och
effektivare sitt 4n f6re pandemin, till exempel med digitala hjilpmedel och med egen personal, vilket bidragit till
ligre kostnader dn budget.

I kommunstyrelsens budget ingar 6verférmyndarndmnden och dess verksamhet. I perioden visar verksamheten
en positiv avvikelse pa grund av ldgre personalkostnader 4n budgeterat.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,5 0,4 0,1 0,5 0,5 0,0
Hyror och arrenden 26,7 25,0 0,0 26,8 26,8 0,1
Bidrag 11,4 15,2 6,3 5,1 7,6 -3,8
Forsaljning av verksamhet 58,8 63,7 -4,5 63,3 58,3 -0,5
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 97,5 104,4 -6,6 % 1,9 95,6 93,1 -4,4
Personalkostnader -115,7 -116,1 1,3 -117,0 -114,0 1,7
Kop av verksamhet/tjanster -74,8 -69,3 9,2 -84,0 -74,0 0,8
Lokalkostnader -6,8 -6,8 -0,4 -6,4 -6,4 0,4
Kapitalkostnader 0,0 -4.1 2,5 -2,5 0,0 0,0
Ovriga kostnader -19,3 -24,4 6,6 -25,9 -23,9 -4,6
Intern kostnad peng (kto 77) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -216,6 -220,7 -1,9 % 19,1 -235,7 -218,2 -1,6
Verksamhetens -119,1 -116,3 2,4 % 21,0 -140,1 -125,1 -6,0
nettokostnader

For en god ekonomisk styrning dr det viktigt att nimndernas prognossikerhet dr hég. I arsredovisningen jaimfors
darfor arets utfall med nimndens prognoser under aret.

Kommunstyrelsens helarsprognos per augusti var ett verskott mot budget pa 15,0 mkr. Det slutliga utfallet dr
21,0 mkr, vilket ger en differens mellan resultat och prognos. Prognosavvikelsen beror pa hégre bidrag samt en
aterhillsamhet gillande kostnader, vilket ger ldgre nettokostnader och dirmed en differens mellan prognos och
utfall pa 6,0 mkr.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 10,0 mkr, vilket innebir ett utfall som ir 4,6 mkr hégre dn drets
investeringsbudget. Avvikelsen beror p4 att budget inte rymmer investeringsmedel fOr att ticka beslutet att bygga
en ny skola i Jarvastaden som beslutades av kommunstyrelsen i1 februari 2022.

Investeringsramen fOr stadens arbete med projekt inom it, digitalisering och vilfardsteknik motsvarar 5,0 mkr.

12

7T0T SUIUSIAOPAISIY - USS[IAISUNUITIO]



Eftersom dessa projekt 1 hég grad genomfors av egna resurser klassas oftast inte projekten redovisningsmassigt
lingre som investeringar. Didrmed har investeringsbudget inte anvints under 2022.

Helarsprognosen per augusti f6r kommunstyrelsens investeringar var 17,0 mkr, vilket var 11,6 mkr hégre dn
budgeterad ram och 7,0 mkr hogre dn drets faktiska investeringsutfall. Investeringsutfall f6r skolbygget
berdknades i augusti till 15 mkr och for digitaliseringsprojekt 2 mkr. Vid arets slut 4r investeringsutfallet 10 mkr
for skolan 1 Jarvastaden och 0,0 mkr i utfall £6r digitaliseringsprojekt. Anledningen till det ligre
investeringsutfallet avseende skolan i Jarvastaden dr att utgifterna kommer under 2023 i stillet f6r som
prognostiserat i slutet av 2022.

Investeringsredovisning 2022 2021 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 22/21 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens investeringar 10,0 0,4 8,5 -4,6 5,4 17,0 7,0

Vasentliga personalférhallanden

Stadsledningsforvaltningen har per 31 december 2022 117 medarbetare, det vill sdga oférindrat lige jamfort med
motsvarande period 2021. Sjukfrinvaron pa stadsledningsférvaltningen har minskat frin 6,0 procent till 5,0
procent. Frimst dr det den korta sjukfrinvaron som har minskat.

Lonebversynsprocessen har genomforts 1 sedvanlig ordning. Den drliga uppféljningen och rapporteringen av det
systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) har genomférts i staden. Uppfoljningen av stadsledningsférvaltningens
systematiska arbetsmiljéarbete visar att det fungerar vil och att férvaltningens chefer har kompetens,
befogenheter och resurser att arbeta med arbetsmiljéfragorna.

Stadsledningsforvaltningen har fortsatt arbetet med att implementera en kompetensportal dir stadens utbud av
utbildningar samlas. Ledarskapet har férstirkts genom satsning pa utbildning i1 férindringsledning samt inom
arbetsmilj6. Forvaltningen har dven bistdtt tva av stadens forvaltningar med projektstdd i projektet Hallbar
arbetshilsa.

Projektet Digitalt medarbetarskap med finansiering fran Europeiska socialfonden har pagitt 1 drygt tre och ett
halvt ar och avslutades i februari 2022. Projektet har syftat till att bygga en organisation f6r hallbar digital
utveckling liksom att héja den digitala kompetensen hos personal 1 férskola, f6rskoleklass och fritidshem samt
inom vard och omsorg. Projektet har, enligt slututvirderingen, ndtt goda resultat och dven skapat férutsittningar
for fortsatt lirande 1 verksamheterna.

Periodutfall 2022 2021 Forandring
Antal anstallda 117 117 0
- varav kvinnor 73 67 6
- varav man 44 50 -6
Antal arsarbetare i snitt 116,4 116,4 0,0
Sjukfranvaro, % 5,0 6,0 -1,0
Hallbart 83,8 84,1 -0,3
medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2021 till 30 november 2022.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete anvinds som en metod £6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Kommunstyrelsen bistir, genom internationella kommittén och stadsledningsférvaltningen, dven nimnderna i
deras internationella arbete. Arbetet bidrar pd detta sitt till att uppfylla bade kommunstyrelsens mal och Gvriga
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namnders mal.

Léingsiktiga relationer - en framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden dr medlem 1 de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med vissa av sina vinorter. De europeiska nitverken 4dr arenor f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra europeiska stider. Kommunstyrelsen har under dret fortsatt att
arbeta fOr att stirka stadens aktiva deltagande i Eurocities Social Affairs Forum som spinner 6ver omriden som
utbildning, arbete, migration och integration samt dldrande. En delegation fran stadens norska vinort Nordre
Follo har besokt Solna for att ta del av stadens niringslivs- och arbetsmarknadsarbete samt utbyta erfarenheter
inom omradet. Det stora nordiska vinortsmétet har genomforts 1 Pirkkala, Finland den 5-6 oktober. Métets

tema "Hur anvinda lokal historia pa bista sitt" hade valts med tanke pa att Pirkkala firade 100-édrs jubileum
2022.

Staden deltar i Regionkommitténs initiativ Cities and Regions for integration, dir Solnamodellen f&r att stétta
nyanlidnda till arbete har fortsatt vicka stort intresse. Modellen och andra goda exempel fran Solna har dven
presenterats pa det Skotska kommunférbundets kongress.

Fokus pa verksambhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pé sociala innovationer och digitalisering, anpassning till demografisk férindring, sikra
kompetensférsérining och tillging till vilfardstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vél i linje
med stadens prioriteringar. Stockholm och Solna har gemensamt varit virdar f6r nitverkets
utbildningsarbetsgrupps méte som arrangerades den 16-18 november pa temat "Aktivt och demokratiskt
medborgarskap". Arbetsgruppen anvinder sig av metoden "Critical Friend Review", vinskaplig kollegial
granskning, for att ge virdstiderna dterkoppling pa verksamheter utifran en identifierad utmaning,.
Ulriksdalsskolan och Solna Grundsirskola fick under dagarna virdefull input pa styrkor och férbittringsomriden
1 sina respektive verksamheter.

Internationella kommittén har arrangerat seminariet "EU och Ukraina, EU och sikerhetspolitiken, EU och
Ryssland" dir chefen f6r EU-kommissionens representation i Sverige tillsammans med en senior ridgivare fran
Svenska institutet f6r europapolitiska studier (Sieps) reflekterade 6ver den pagiende krisen och dess framtida
effekter. Kommitténs frukostméte "Internationell inspiration till frukost" dir representanter fran olika
verksamheter delar med sig av érets internationella erfarenheter genomfordes for forsta gangen sedan 2019.
Utmiirkelsen "Arets internationalist" gick i ar till socialférvaltningen for att framgangsrikt studerat och spridit
erfarenheter fran Lissabons arbete med de socialt mest utsatta.

Rusta barn och unga fér framtiden

Europadagen har uppmirksammats genom fragetivlingen "Vem vet mest EU?" {6r dttondeklassare i Solnas
skolor. Tévlingen ér ett samarrangemang mellan internationella kommittén och barn- och
utbildningsforvaltningen. Syftet dr att 6ka kunskap om och intresse f6r EU-fragor hos eleverna. I 4r tog
Tallbackaskolan hem segern fér forsta gangen.

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor f6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter eller ideella féreningar i Solna. Under dret har fyra resor genomforts
med st6d av kommitténs bidrag samtliga med idrottstema. Under varen har Apollon Solna FK besokt stadens
samarbetsort Kalamaria, Grekland med sitt lag Flickor 10 dr och Solna Gymnasiums Nationella Idrottsutbildning
Volleyboll har besckt en liknande verksamhet i Tallinn, Estland. HOstens bada resor genomférdes av Vasalunds
IF. Akademilaget U13 besokte en liknande verksamhet i Bergamo, Italien och deltog i en fotbollscup. Pojkar
2012 deltog i och vann en fotbollscup i Marichamn, Aland. Samtliga resor syftar till att ge nya erfarenheter och
lira kiinna andra kulturer samt knyta kontakter och etablera samarbete.

Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare fir likvirdigt bemétande och
service. Det arbetet bidrar till att utveckla verksamheten och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Kommunstyrelsen bistr 4ven nimnderna i deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pd detta sitt bade till
kommunstyrelsens mél och till Gvriga nimnders mal.

Under aret har arbetet fortsatt med att tillginglighetsanpassa stadens webbplats och informationsmaterial. Nya e-
tjdnster har ocksa lanserats. I motet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar for
solnaborna. Kontakt kan ske via telefon, webbformulir, sociala medier eller besok i stadshuset. Service kan dven
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ges pa olika sprak.

Likabehandling och bemétande, bade muntligen och skriftligen, ingar i introduktionen av nya medatbetare och
dialog om bemétandefragor sker 16pande. Stadens likabehandlingsutbildning ér digital och finns tillginglig f6r
samtliga medarbetare.

Likabehandlingskommittén har mojlighet att ge bidrag till verksamheter som har en idé om att utveckla sitt
likabehandlingsarbete. Infér 2022 beviljades tva ans6ékningar. Solna stadsbibliotek har fatt likabehandlingsbidrag
for att utveckla verksamhet f6r barn med funktionsnedsittning och ungdomsgruppen p4 socialférvaltningens
barn- och ungdomsenhet f6r att utveckla sig i att arbeta mer inkluderande med HBTQI+ personer 1 sina
utredningar. Likabehandlingskommittén uppmirksammar dven en verksamhet eller en person som under aret
arbetat framgangsrikt med likabehandling pa ett utvecklande och nyskapande sitt. I ar gick priset till en
medarbetare inom omvardnadsforvaltningen som arbetar med att erbjuda ett digitalt stéd och vilfirdsteknik f6r
att 6ka den digitala kompetensen och sjilvstindighet bland stadens ildre invénare.
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Likabehandlingskommittén har uppmirksammat Internationella kvinnodagen med ett seminarium pa temat
”Virdegrundsarbete inom idrotten".

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgir frin nimndmalen och den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med fokus
pa hillbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljopolicyn konkretiseras genom ett
antal 6vergripande styrdokument som miljGstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska miljo-
och klimatarbetet 4r en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen. Nedan beskrivs de huvudsakliga
aktiviteterna inom miljdomradet under aret utifrin miljépolicyns fokusomraden.

Kommunstyrelsen ansvarar, genom stadsledningsforvaltningen, for att samordna och f6lja upp miljépolicyn och
miljSstrategin samt klimatstrategin. Under perioden har stadsledningsférvaltningen haft dialoger med samtliga
torvaltningar fOr att stirka det systematiska miljdarbetet och uppféljningen utifran stadens miljopolicy med
tillhérande miljéstrategi samt klimatstrategi. Stadsledningsférvaltningen har dven bistatt med stéd till
forvaltningarna i specifika milj6frigor.

Under perioden har kommunstyrelsens arbete {61 en hallbar stadsutveckling fortsatt genom att skapa forutsittningar
for ett effektivt markutnyttjande, ett resurseffektivt och klimatsmart byggande samt en hallbar stadsmiljé. I
samband med utarbetande av exploateringsavtal under perioden har miljdprogram och dagvattenutredningar
tagits fram. Arbetet med att underlitta f6r invanare att anvinda kollektivtrafik och resa miljdvinligt har fortsatt
genom arbetet med utbyggnad av tunnelbanan, Milarbanan och 6vrig kollektivtrafik samt utbyggnad av cykel-
och gangvigar. Utvecklingen 1 omradet kring Milarbanan, Solna station och lings Solnavigen dr exempel pé
héllbar stadsutveckling med stéd av hallbar mobilitet.

Under perioden har en skyfallsanalys f6r Solna stad tagits fram. En kartering av geografiskt utpekade
skyfallsrisker samt konsekvensanalys med beskrivning av risk och sdrbarhet fér bland annat framkomlighet blir
ett bra verktyg och stéd f6r den klimatanpassade stadsplaneringen.

Som ett led i arbetet fOr att frimja en god /vsmiljo har flera aktiviteter genomforts. Under perioden har ett
kommungemensamt lokalt atgirdsprogram for Igelbicken arbetats fram och inom ramen f6r arbetet har Solna
bland annat genomfért tradplanteringar. For att skapa férutsittningar £6r en god luftkvalitet miter staden sedan
2019 halterna av luftféroreningarna kvivedioxid (NO2) och partiklar (PM10) i luften lings Rdsundavigen, i
nirheten av striket. Resultatet frin mitdret 2021 sammanstilldes under viren och resultatet visar pa god
luftkvalitet i staden och inga 6verskridande av miljokvalitetsnormerna.

Som ett led 1 att framja e ¢ffektiv resursanvandning har en ny avfallsplan antagits. Miljokrav stélls fortsatt i
upphandlingar, i enlighet med stadens upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer utifran ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Forvantad utveckling

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholmsregionen hade en stark dterhdmtning under 2021 och under inledningen av 2022. Den
Oppna arbetslsheten fOll tillbaka i1 nivd med innan pandemin, samtidigt som langtidsarbetslésheten lag kvar pa
en hog niva. Samtidigt dimpas nu tillvixten till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina bland annat genom stigande
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priser pé rivaror och livsmedel samt 6kad osdkerhet pa de finansiella marknaderna. Under 2022 och 2023
kommer arbetslésheten dirav att stegvis 6ka igen.

Fo6r Solna stads del behéver fokus ligga pa att mota effekterna av konjunkturférsimringen och dimpningen av
tillvixten. Staden har linge haft ett av de bista féretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfrigan pad etablering i Solna fran féretag, inte minst fran kunskaps- och tjansteintensiva féretag. Solna
ska fortsatt skapa goda foérutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsmdijligheter.

Staden behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete fOr att rusta solnaborna for att delvis méta en
férindrad arbetsmarknad. Redan f6re pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en
relativt stor grupp som hade svirt att skapa egen f6rsorjning. Solna har en god arbetsmarknad med ménga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom
Solnamodellen, for att fd solnabor att gi fran bidrag till egen f6rsdrjning via arbete eller studier. Det har gett
goda resultat i form av ldg arbetsldshet och minskat ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare dr bland
de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har forindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutover tillkommer de
ckonomiska konsekvenserna for staden och solnaborna till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det férsimrade
konjunkturldget riskerar att leda till ldgre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
verksamhetsomraden. Staden kommer dirfor att behdva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt f6r att sammantaget méta denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pd
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har sedan 2020 drivit ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter saisom dldreomsorg,
skola och férskola behover utvecklas. Arbetet har haft fokus pa att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna
fran hanteringen av pandemin kunde tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna. Fokusomriden har varit
prioritering, hur samverkan med ndringsliv och civilsamhille kan utvecklas, hur samverkan inom staden kan
utvecklas, hur personalen kan nyttjas pd bista mdijliga sitt och pa hur it och digitalisering kan anvindas som
verktyg for att effektivisera och forbattra valfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 48 procent under perioden 2000-2021 och uppgick i juni 2022 till 84 847. Inriktningen
i oversiktsplanen dr att fortsitta utveckla Solna 1 en takt som staden och solnaborna miktar med. Staden planerar
fortsatt fOr att det ska byggas 800 nya bostider per ar 1 Solna i olika boende- och upplatelseformer.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden f6r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksa viktigt att sikerstilla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service, sa att de nya stadsdelarna kan f6rsorjas med forskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och 1 de omraden som Solna vixer, for att kunna svara upp mot
stadens ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltagsstation 1 Huvudsta och stombussnitet dr n6dvandig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pagir arbetet med utbygenaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som péaverkar Solna under de
kommande éren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De nirmaste tre dren bedéms befolkningsdkningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pi
grund av lagkonjunkturen och nedgangen i byggkonjunkturen. Den ldgre befolkningsékningen har pigatt nagra
ar och blev nu tydligare under pandemin och ligkonjunkturen. Dirf6r blir det sannolikt ocksd en begrinsad

6kning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom exploateringsprojekt
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samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola.

Utifran forutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i ging innebir nuvarande befolkningsprognos att
det sedan kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var tredje 4r samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var dttonde dr. Vad av detta som staden behdver uppfora, paverkas av tillkomsten av
fristdende forskolor och skolor, samarbetet i ldnet, ledig kapacitet 1 befintliga lokaler och tillkommande platser
vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gi i fristdende skolor, men
dven 1 Stockholm stads skolor. Om ménstret inom f6rskola och skola bestar innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfort med i resten av Sverige. Okningen
1 Solna sker frimst i aldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar och aldersgruppen édldre 4n 90 ar
minskar under kommande sjudrsperiod. Behovet av platser i viard- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och férst efter 2027 bedéms behovet 6ka 6ver hittillsvarande niva. Enligt befolkningsprognosen
kommer det beh6vas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2028-2030 som startir. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.
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Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att méta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
finnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven miste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berakna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden beh&ver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. Malsittningen ér att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs f6r utbyggnaden ska
ske inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten 4r det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning
till vilka delar och vilken andel som stadens verksamhet ska utforas i egen regi och vad andra intressenter kan sta
for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal frain Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022 och kommer
preliminirt att vara 40 under 2023. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna boende,
skolgang, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet 1 Sverige. Parallellt dr
staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehévande
fran Ukraina utifrdn massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgir Solna stads kommuntal till 155 skyddsbehévande,
som staden ska ordna boendeplatser for.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Elkraft Upphandling inleds under 2023, nuvarande avtal stracker sig till 2024.

Idrotts- och gymnastikmaterial Upphandling pagar.

Grossistleverantor av Livsmedel Utreds under hésten, upphandling planeras att genomforas under varen 2023.
Produkter och tjanster for it-arbetsplats Slutférd under hdst 2022.

Hittills under dret har upphandling och avrop skett inom en rad olika omriaden. Upphandlingsarbetet pagar i
stort sett utan avvikelser. Staden anvinder dven avrop pa SKR:s ramavtal f6r anskaffning av varor och tjinster.

Ut6ver det som anges ovan har en rad upphandlingar/avrop genomférts inom bland annat foljande omraden;
fordon, konstgris, arbetspsykologiska tester, fotografitjdnster, mediabevakning med mera.
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Avtalsuppfoljning

Under 2022 har arbetet med att stirka samarbetet mellan olika nimnder f6r att dra nytta av gemensamma
resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och avtalsomradet fortsatt. Detta sker frimst inom
satsningen pd samarbetsforum mellan nimnder inom inképs- och upphandlingsomradet.

Stadens e-handelsprojekt fortgér enligt plan. Roller pa inképs-och upphandlingsenheten har kategoriserats for att
kunna arbeta 4nnu mer effektivt och skapa synergier mellan nimnder. Inképssamordnare, som arbetar med
inképen som finns i stadens ekonomisystem, har kategoriserats i tvd grupper, tjanster och varor. Fokus har
hittills varit enklare varuinkép och avtalsuppfoljning. Framéver kommer fokus liggas pa att bibehalla och
effektivisera varuink&p och att expandera betriffande tjansteinkép. Forst ut i implementeringen av tjanster i
ink&pssystemet kommer vara IT-arbetsplatser, dd den bedéms medféra stérst forenkling av vardagen f6r
nimnderna i deras ink6p.

Under hésten 2022 har arbetet med att skapa en gemensam avtalsuppfoljningsrutin startat. Ett gemensamt
arbetssitt kommer utvecklas for att skapa tydlighet och forutsigbarhet i avtalsuppféljningen. Savil systemstéd
som nya arbetssitt kommer att ingd, vilket kommer leda till f6rbéttrad kostnadskontroll och férenklade rutiner
vid avtalsuppfdljning.

Inom avtalsuppfdljningen i stort har inriktningen under aret varit att f6lja upp avtal som ska upphandlas pd nytt

enligt konkurrensplanen.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
siakert, med medborgarnas bista f6r gonen. Syftet dr att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
tel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

I delarsrapport och drsredovisning ska uppfoljningen av internkontrollplan redovisas. Vid kontrollerna har inga
visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade dtgirder redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrolimoment

intern

kontroll

Ekonomi Redovisning av Granskning av redovisning av . . .
representation representation Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontroller har genomforts och atgarder
sasom bifoga syfte och deltagare ar

gjorda.
Ekonomi- och Kontroll av féljsamhet mot stadens drift- . . .
verksamhetsuppféljning och investeringsbudget samt mot Ingen eller forsumbar avvikelse
verksamhetsmal.
Under 2022 har uppfdljningar och
darmed kontroller gjorts vid manads- och
delarsrapport. Resultatet &r redovisat till
namnder, styrelse och
kommunfullmaktige. Ingen atgard kravs.
Kontroll av utbetalningar Kontroll av stadens samtliga

utbetalningar har skett till ratt mottagare. . Ingen eller forsumbar avvikelse

Inga allvarliga indikationer patraffats.

Verksamhet | Kriskommunikation Kontroll av kompetens kopplat till . . .
sprocesser kriskommunikation samt att rutiner for Ingen eller forsumbar avvikelse
back up ar uppdaterade i enlighet med B
reviderad krishanteringsplan. Kontrollmoment har genomférts under
hdsten och inga avvikelser finns att
rapportera. Samtliga medarbetare pa
kommunikationsenheten kan publicera i
samtliga kanaler. Ingen atgard kravs.
Hantering av Granskning av att sekretessbelagda . . .
sekretesshandlingar uppgifter inte har publicerats i handlingar Ingen eller forsumbar avvikelse
till ndmnd.

Kontrollmomentet sker infor varje
publicering. Inga ndmndhandlingar med
sekretess har publicerats pa hemsidan
under 2022. Rutinerna fungerar val och
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Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrolilmoment
intern
kontroll

det finns inget behov av atgard.

Hantering av Granskning av hantering av . . .
sekretessbelagda uppgifter i | sekretessbelagda uppgifter i Ingen eller forsumbar avvikelse
kontaktcenter kontaktcenter.

Kontaktcenter ska skicka vidare begaran
om utlamnande av allman handling till
ansvarig forvaltning om handlingen ar
sekretessbelagd. Kontrollen har gjorts
pa arenden som lamnats ut av
kontaktcenter. Inget av kontrollerade
arenden inneholl sekretess varpa
hanteringen har skett korrekt. Ingen
atgard kravs.
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Forvaltningsberattelse

Revisionens ansvarsomraden

Revisorernas uppgift ir att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom nimnders och styrelsers
verksamhetsomraden. Den Gvergripande revisionsuppgiften i kommunen ér att granska om verksamheten f6ljer
fullmiktiges beslut och om verksamheten uppnér de politiska malen inom givna ekonomiska ramar.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Revisionens utfall visar ett 6verskott pa 0,2 mkr jimfort med periodiserad budget, vilket beror pa visa ligre
omkostnader inom verksamheten samt viss vakans bland de fértroendevalda revisorerna under aret. Jamfort med
utfallet i samma period 2021 4r utfallet i stort oférandrat.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,7 -0,6 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -0,7 -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Intern kostnad peng (kto 77) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -1,4 -1,4 4,3 % 0,2 -1,6 -1,6 -0,2
Verksamhetens -1,4 -1,4 4.3 % 0,2 -1,6 -1,6 -0,2
nettokostnader

For en god ekonomisk styrning dr det viktigt att nimndernas prognossikerhet dr hég. I arsredovisningen jaimfors
darfor arets utfall med nimndens prognoser under aret.

Revisionens heldrsprognos var i augusti 1 niva med 2021 ars budget. Utfallet 4r 0,2 mkr ldgre 4n budget och
differensen mellan prognos och utfall beror pa ligre omkostnader inom verksamheten samt viss vakans bland de
fértroendevalda revisorerna under aret.
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