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POLICY - antas av kommunfullmaktige

En policy uttrycker politikens virdegrund och forhallningssitt. Denna typ av
dokument faststills av kommunfullmaktige da de dr av principiell beskaffenhet
och dirmed enligt kommunallagen tillhor fullmiktiges exklusiva beslutanderitt
och giller tills vidare. En policy talar om vad staden vill uppna inom ett
specifikt omrade som beror flera verksamheter. Policyn bor inte innehalla

detaljerade stallningstaganden vad giller utférande, prioriteringar eller metoder.

STRATEGI — antas av kommunstyrelsen

Strategidokument anger konkreta atgirder f6r den politiska viljeinriktningen.
En strategi ska ange vem som ansvarar for att atgiarder genomfoérs, nir de ska
vara genomférda samt vilka prioriteringar som ska goras. Strategin ska gilla
under en begrinsad period, exempelvis under en mandatperiod och antas av

kommunstyrelsen.

RIKTLINJE - antas av kommunstyrelsen

Riktlinjer sakerstaller riktigt agerande och god kvalitet i stadens arbete.
I riktlinjer preciseras hur nagot ska uppnas. Det kan exempelvis handla om
hur verksamheterna ska arbeta for att uppna de politiska inriktningar och mal

som finns i en policy eller strategi och dessa antas av kommunstyrelsen.

ANVISNING - godkanns av forvaltningschef/chef

Anvisningar och rutiner ror sig 1 regel om ren verkstallighet av riktlinjer eller
andra styrdokument. Denna typ av dokument dr forvaltningens verktyg for att
verkstalla politiska beslut och dokumenten ar inte foremal f6r formella beslut
i politiska organ utan upprittas efter behov av vatje verksamhet/enhet

i samrdd med ansvarig forvaltningschef/chef. Detta innebir saledes att
stadsOvergripande anvisningar och rutiner beslutas av stadslednings-

forvaltningens forvaltningschef/chef.

Dokumenttyp: Riktlinje

Giltigetstid: Tills vidare

Beslutande organ: Kommunstyrelsen
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1 Inledning

Arbete mot vilfirdsbrottsligheten ir ett av de insatsomraden som ar prioriterat
i stadens trygghetsstrategi (KS/2023:309). Vilfirdsbrottslighet innebir ett
angrepp mot samhallets gemensamma skyddsnit och drabbar i f6rsta hand de
individer som dr i behov av samhallets insatser, som exempelvis barn, aldre,
sjuka eller personer som har en funktionsnedsittning. I lingden péaverkar den
alla invanare da den innebir en drinering av sambhillets resurser. Samtidigt
utgor den aven ett hot mot demokratin da den riskerar att undergrava

fortroende och tillit till vélfardssystemet och samhillet 1 stort.

1.1 Syfte

Syftet med Solna stads riktlinje f6r arbete mot valfirdsbrottslighet ar att

o sikerstalla att de skattemedel som finansierar de kommunala

verksamheterna gar till det de dr avsedda for,

e motverka att vilfardsbrottslighet undergriver tilliten till valfardssystemen.

I grund och botten handlar arbetet med att motverka vilfirdsbrottslighet om
en effektiv forvaltning av stadens resurser. Det dr dirfér var och ens ansvar i
staden att bidra till arbetet inom sina verksamheter, genom att forebygga,
uppticka och atgirda brott och andra oegentligheter som sker inom ramen fo6r

stadens verksamhetet.

1.2 Omfattning och ansvar
Riktlinjen for arbete mot vilfirdsbrottslighet giller f6r samtliga nimnder.
Riktlinjen galler aven for stadens bolag och stiftelser, i den man det ér

tillampbart.

Kommunstyrelsen samordnar det 6vergripande och strategiska arbetet mot
vilfiardsbrottslighet. Respektive nimnd, och dar sé ar tillimpligt stiftelse och
bolag, ansvarar for att integrera arbetet i sina verksamheter. Interna
organisatoriska hinder ska 6verbryggas. For att na resultat beh6vs ockséd en
extern samverkan med till exempel Forsakringskassan, Polismyndigheten och
Skatteverket.

1.3 Forhallande till andra styrdokument och avgransningar
Riktlinjen utgar fran stadens trygghetsstrategi och kompletterar stadens policy
tor intern kontroll, riktlinje f6r bisysslor, riktlinje f6r representation, gavor,

sponsring och mot mutor samt strategi f6r upphandling och ink&p.
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I riktlinjen behandlas ofillaten paverkan till den del paverkan utgor en del av
vilfiardsbrottsligheten. Otilliten paverkan kan ske inom manga omriden och ta

sig olika uttryck, vilket i sin helhet inte omhéndertas av denna riktlinje.

2 Definitioner

I stadens arbete definieras valfirdsbrottsiighet som att en aktor — foretag eller
privatperson — otillborligen utnyttjar stadens medel for egen eller annans
vinning. Begreppet definieras brett och innefattar savil oavsiktliga fel som

systematisk och organiserad vilfirdsbrottslighet.

Otillaten paverkan ir ett samlingsbegrepp f6r handlingar som syftar till att
paverka en tjansteperson eller fortroendevald att agera pa ett annat sitt dn
denne tinkt, till exempel fatta ett annat beslut inom ramen f6r myndighets-
utovning. Otillaten paverkan kan innebira brottsliga handlingar men ocksa
handlingar som inte ar brott i juridisk mening. En hindelse betecknas som
otilliten paverkan om den drabbade uppfattar att syftet var att paverka

tjansteutovningen.

3 Styrning och uppfoéljning
Arbetet mot vilfirdsbrottslighet ska integreras i stadens ordinarie styr- och

ledningsmodell.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens utveckling
och ekonomiska stillning och i den egenskapen dven det 6vergripande ansvaret

for stadens arbete mot vilfirdsbrottslighet.

Pa tjinstemannaniva leds arbetet av stadsdirektoren genom stadslednings-
gruppen som ir styrgrupp. Under stadsledningsgruppen finns en arbetsgrupp
som har till uppgift att ta fram underlag f6r beslut i styrgruppen. Arbets-
gruppen, som bestar av representanter fran samtliga forvaltningar, leds av

stadsledningsforvaltningen.

Omradet utgor en del av arbetet med intern kontroll, och kommer dven att

redovisas inom ramen for detta.
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4 Overgripande inriktning fér arbetet mot vilfards-
brottslighet

Solna stads arbete mot vilfardsbrottslighet ska baseras pa i forvig definierade
analyser och arbetsmetoder. Savil 6vergripande som verksamhetsspecifika

analyser och arbetsprocesser ska dokumenteras.

For att motverka vilfardsbrott pa ett effektivt satt behovs savil forebyggande,

som upptickande och hanterande insatser.

e Forebyggande insatser handlar om att minska risken for felaktigheter
genom att stirka organisationens kunskap och beredskap. Det ir ocksa
effektivt att identifiera svaga regelverk och gora justeringar som minskar

mojligheter f6r Gverutnyttjande och brottslighet.

e Upptickande insatser handlar om att fa kontroll éver arbetsprocesser
och ekonomiska fléden och systematisera dessa sa att felaktigheter kan
upptickas si snabbt som mojligt. Detta kan till exempel handla om att
arbeta systematiskt for att uppticka brister 1 kvalitét och volym.

e Insatser for att atgirda en uppkommen situation handlar om att
sikerstalla att effektiva och snabba utredningar av bedrigerier, brott eller
tjanstefel med mera sa att ratt atgirder kan vidtas. Brottsliga handlingar ska

polisanmalas.

Stadens arbete ska prioriteras i enlighet med hur riskerna bedoms i den risk-
och visentlighetsanalys som genomférs i enlighet med regelverket f6r intern
kontroll. Risker som identifieras och som kan atgirdas direkt ska genomféras

snarast mojligt.

5 Revidering

Riktlinjen revideras vid behov varje mandatperiod.
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