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Barn- och Tjansteskrivelse 2021-11-26
utbildningsférvaltningen SKN/2021:1

Reviderad verksamhetsplan och budget 2022

Forslag till beslut
Skolnimnden faststiller f6rvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget
inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. For att uppné detta antog déavarande barn- och
utbildningsnimnden och kommunstyrelsen under 2017 en strategi for att forbattra
kunskapsresultaten i grundskolan. Statistiken for lasdret 20/21 visar att kunskapstesultaten trots
den pagiende pandemin lyckats halla samma niva eller forbattrat resultatet jamfort med
foregaende ar. I verksamhetsplan och budget f6r 2022 aterfinns beskrivning av de aktiviteter
nimnden ska genomfoéra under aret for att ytterligare héja kvaliteten och férbittra resultaten.
Den tilldelade nettokostnadsramen f6r skolnimnden ar 2022, enligt kommunfullmaktiges
beslutade verksamhetsplan och budget, ir 974,9 mkr. Den 6kade driftbudget jimfért med
féregaende ar bestar av volymberiknad kompensation pa 20,0 mkr dér en generell upprikning av
ramen pa 0,5 procent ingir, en justering for ett tillfalligt tillskott f6r 2021 pa 2,8 mkr f6r
digitalisering samt en politisk satsning till grundskolan pa 25 mkr.

Den politiska satsningen anvands till ytterligare upprikning av pengen for grundskolan i syfte att
skapa forutsattningar for forbattrade kunskapsresultat. Utover satsningen pa skolpengen riktas
2,5 mkr till grundskolor i egen regi for elever 1 behov av sirskilt stod. Ytterligare 2,5 mkr tillfors
for att hoja det extra strukturbidraget for fristiende grundskolor som begransar sitt mottagande
till elever i behov av sirskilt stoéd, sa kallade resursskolor.

Skolnimndens mal ar:
e att utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och att varje elev ir vil forberedd for
vidare studier eller yrkesliv.
e att utbildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla elevers férutsittningar.

Dir utéver har skolnimnden fatt féljande uppdrag:

e att ta fram en ny strategi for att forbattra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor
utifrin erfarenheter av den nu gillande kunskapsstrategin.

e att ta fram ett stédjande regelverk som kan implementeras i Solnas kommunala skolor f6r
att frimja studiero och skapa en trygg lirmilj6.

e att under ledning av kommunstyrelsen tillsammans med barn- och férskolenimnden,
kultur- och fritidsnimnden och socialnimnden ta fram en gemensam handlingsplan f6r
att frimja psykisk hélsa hos barn och ungdomar i Solna.
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Under 2022 fortsatter nimndens arbete att fokusera pa att skapa forutsittningar for att alla elever
ska fa ta del av en utbildning som ar tillginglig och bedrivs av behoriga larare sa att eleverna,
utifran sina forutsittningar, ska fa mojlighet att na sa lingt som moijligt i sin kunskapsutveckling
och vara vil forberedda for vidare studier eller yrkesliv. Utvecklingsarbetet ska ha fokus pa att
klara av framtidens skola dar bristen pa lirare skapar ett behov av en flexibel organisation och
nya arbetssitt. Aktiviteterna som planeras for aret utgar ifran utvecklingsstrategierna i nimndens
beslutade strategi for forbittrade kunskapsresultat.

Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer
e TFortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Utveckling av undervisningen
e TFortsatt arbete med utveckling av undervisningen
e Infbra en central sirskild undervisningsgrupp
e Utveckla Solna naturskolas verksamhet pa Overjirva gard
e Ta fram en plan f6r implementering av nya kurs- och liroplaner
o Okad trygghet och studiero i klassrummet

Se utbildningens kunskapsuppdrag och virdegrundsuppdrag som en helhet
e Fortsatt arbete med En ldrarroll i f6rindring
e Uppstart av en kommunal gymnasiesirskola

Stodjande processer for lirande
Ta fram en handlingsplan for arbetet for att Oka skolnarvaron

Kompetensutveckling genom kollegialt liirande
e Utveckla samarbetet med fristiende skolor i Solna

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbart sitt.
Utmaningen ar att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen.
Solna stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Nimnden méter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i fokus och stindigt utveckla
verksamheten for att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem for livet. Namnden
kommer under kommande ar att arbeta f6r att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser
utifran behov och efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrin barnens
och elevernas forutsittningar.

Handlingar

e Reviderad verksamhetsplan och budget 2022
Bilaga 1 Skolnimndens principer for resursférdelning 2022
Bilaga 2 Skolnimndens bidragsbelopp 2022

Bilaga 3 Skolnimndens plan for kvalitetsuppfoljning 2022
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. Fér att uppna detta antog davarande barn- och utbildningsnimnden
och kommunstyrelsen under 2017 en strategi fr att forbittra kunskapsresultaten i grundskolan. Statistiken f6r
lasaret 20/21 visar att kunskapsresultaten trots den pigiende pandemin lyckats hilla samma niva eller forbittrat
resultatet jimfort med foéregiende ar. I verksamhetsplan och budget f6r 2022 iterfinns beskrivning av de
aktiviteter nimnden ska genomféra under dret fOr att ytterligare hja kvaliteten och forbittra resultaten.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r skolnimnden ar 2022, enligt kommunfullmiktiges beslutade
verksamhetsplan och budget, ir 974,9 mkr. Den 6kade driftbudget jimfort med foregiende dr bestar av
volymberiknad kompensation pa 20,0 mkr dir en generell upprikning av ramen pa 0,5 procent ingir, en
justering for ett tillfilligt tillskott f6r 2021 pa 2,8 mkr f6r digitalisering samt en politisk satsning till grundskolan
péa 25 mkr.

Den politiska satsningen anvinds till ytterligare upprikning av pengen f6r grundskolan i syfte att skapa
torutsittningar for forbittrade kunskapsresultat. Utbver satsningen pa skolpengen riktas 2,5 mkr till grundskolor
iegen regi fOr elever i behov av sdrskilt stod. Ytterligare 2,5 mkr tillférs f6r att héja det extra strukturbidraget f6r
fristiende grundskolor som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av sirskilt st6d, sd kallade resursskolor.

Skolnimndens mal ar:

- att utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och att varje elev dr vl férberedd f6r vidare studier eller
yrkesliv.

- att utbildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla elevers férutsittningar.
Dir utéver har skolndimnden fatt f6ljande uppdrag:

- att ta fram en ny strategi fOr att forbittra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor utifran erfarenheter av
den nu gillande kunskapsstrategin.

- att ta fram ett stddjande regelverk som kan implementeras i Solnas kommunala skolor {6r att frimja studiero
och skapa en trygg lirmilj6.

- att under ledning av kommunstyrelsen tillsammans med barn- och férskolendimnden, kultur- och
fritidsndmnden och socialnimnden ta fram en gemensam handlingsplan for att frimja psykisk hélsa hos barn och
ungdomar i Solna.

Under 2022 fortsitter nimndens arbete att fokusera pa att skapa forutsittningar for att alla elever ska fa ta del av
en utbildning som ir tillginglig och bedrivs av behériga lirare sd att eleverna, utifran sina forutsittningar, ska fa
méjlighet att nd sa laingt som mojligt 1 sin kunskapsutveckling och vara vil férberedda f6r vidare studier eller
yrkesliv. Utvecklingsarbetet ska ha fokus pa att klara av framtidens skola dér bristen pa lirare skapar ett behov av
en flexibel organisation och nya arbetssitt. Aktiviteterna som planeras for aret utgir ifran utvecklingsstrategierna

i ndmndens beslutade strategi for forbittrade kunskapsresultat.

Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivder

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Utveckling av undervisningen
e Fortsatt arbete med utveckling av undervisningen

e Infdra en central sdrskild undervisningsgrupp
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e Utveckla Solna naturskolas verksamhet pi Overjirva gird
e Ta fram en plan f6r implementering av nya kurs- och liroplaner

e Okad trygghet och studiero i klassrummet

Se utbildningens kunskapsuppdrag och vardegrundsuppdrag som en helbet
e Fortsatt arbete med En ldrarroll i f6rindring

e Uppstart av en kommunal gymnasiesirskola

Stodjande processer for lirande

e Ta fram en handlingsplan f&r arbetet f6r att 6ka skolnirvaron
Kompetensutveckling genom kollegialt larande

e Utveckla samarbetet med fristdende skolor i Solna

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomissigt hillbart sitt. Utmaningen ér att ha
en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven hélla
god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Nimnden méter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i
fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem f6r livet.
Nimnden kommer under kommande ar att arbeta f6r att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifran
behov och efterfrigan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrdn barnens och elevernas
férutsittningar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgar fran ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mil £6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, didr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frain kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs £6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ér ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering tér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.
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Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna 16pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna f6r uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grundskoleverksamheter eller genom att
virdnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmains regi. Nimnden ansvarar
dven fOr gymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan utbildningen antingen
ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens ansvarsomrade ingir
ocksa ungdomsmottagningen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer har setts Gver och inga dndringar behéver géras infor 2022,

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Fritidshem 2019-10-24 Oférandrad
Forskoleklass 2019-10-24 Of6randrad
Grundskola 2019-10-24 Oférandrad
Grundsarskola 2019-10-24 Of6randrad
Gymnasiesarskola 2019-10-24 Of6randrad

Organisation

Skolnimnden ansvarar f6r planering och tillhandahéllande av barnomsorg inom fritidshemsverksamhet upp till
12 4rs dlder samt grundskole- och gymnasieverksamhet. Nimnden ansvarar dven i vissa fall f6r godkidnnande och
tillsyn av huvudmin for fristdende fritidshem. Utéver det ansvarar nimnden £6r det kommunala
aktivitetsansvaret for stadens ungdomar som limnat grundskolan, ungdomsmottagning och sjukhusskola.

Nimnden ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiktige har bestimt.

Forvaltningens organisation

Barn- och utbildningsférvaltningens organisation bestir av en central férvaltning, 4tta grundskolor, en
grundsirskola och ett gymnasium. Rektorernas arbete leds av en skolchef. Skolchefen ansvarar {6t att bevaka och
arbeta for att de nationella malen och skollagens krav uppfylls i verksamheterna. Skolchefen ansvarar dven for att

nimndens aktiviteter genomfors i verksamheterna.

Varje skola leds av en rektor. Rektorns roll 4r bland annat att se till att de nationella milen och skollagens krav
uppfylls i respektive verksamhet. Rektorernas arbete leds av skolchefen.

Den centrala organisationen ansvarar fOr att styra, samordna, stddja samt utveckla férvaltningens arbete.
Mal och uppdrag
Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
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6vergripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, dar allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskrafl.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfragan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa héllbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifran ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stod f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nérheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden fér
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva méluppfyllelsen under 2022.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val forberedd for
vidare studier eller yrkeslivet.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatt arbete med En lararroll i férandring Aktiviteten syftar till att 6ka elevernas tillgang till en behorig
larare genom att lararna avlastas sa att de kan fokusera pa
karnuppdraget. Aktiviteten ar framst kopplad till
utvecklingsstrategin "Se utbildningens kunskapsuppdrag och
vardegrundsuppdrag som en helhet". Utifran den 6versyn av
larares arbetsuppgifter som genomfordes 2020 fortsatter arbetet
med att 6ka elevernas tillgang till en behorig larare. Det fortsatta
arbetet kommer att fokusera pa utvecklingen av rollen som
arskursmentor och att se dver det dvergripande
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Aktiviteter

Beskrivning

forstelararuppdraget for grundskolan.

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Aktiviteten syftar till att utveckla analysen av verksamhetens
resultat for att identifiera ratt atgarder. Aktiviteten ar kopplad till
utvecklingsstrategin "Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer".
Strategin lyfter vikten av att systematiskt analysera
verksamhetens resultat sa att ratt atgarder kan sattas in for att fa
elever att na langre i sin kunskapsutveckling. Arbetet med att
folja upp och analysera elevresultaten fortsatter. Under 2022 ska
arbetet med att analysera undervisningen och identifiera
utvecklingsomraden for att hdja kunskapsresultaten fortsatta.
Det gemensamma arbetet tillsammans med hdgskolan i Dalarna
inom ramen for "Samverkan for basta skola" ska fortsatta pa
verksamhetsniva och implementeras i verksamheten.

Utifran planen for kvalitetsuppféljning for aret ska en struktur och
rutiner for att analysera och rapportera elevstatistik for samtliga
elever folkbokférda i Solna tas fram.

Ta fram en handlingsplan for arbetet for att 6ka skolnarvaron

Aktiviteten syftar till att 6ka skolnarvaron. Aktiviteten ar kopplat
till utvecklingsstrategin "Stodjande processer for Iarande" dar
elevens narvaro i skolan lyfts som en viktig forutsattning for att
uppna kunskapskraven. Skolnarvaro &r en viktig fraga att arbeta
aktivt med och en handlingsplan for att framja skolnarvaron som
innefattar alla elever folkbokférda i Solna ska tas fram.

Utveckla Solna naturskolas verksamhet pa Overjérva gard

Aktiviteten syftar till att forbattra kunskapsresultaten i
grundskolan kopplat till naturvetenskap och hallbar utveckling.
Aktiviteten ar kopplad till utvecklingsstrategin "Utveckling av
undervisningen". Solna naturskola pa Overjarva gard erbjuder
kursdagar om naturvetenskap, miljé och hallbar utveckling.
Verksamheten ska genom utékningen kunna genomféra fler
kursdagar om naturvetenskap och hallbar utveckling an tidigare
och aven genomfora kompetensutvecklingsinsatser for
pedagoger i samtliga grundskolor i Solna.

Utoka samarbetet med fristdende skolor i Solna

Aktiviteten syftar till att utveckla samverkan mellan kommunala
och fristaende skolor for att 6ka tryggheten och forbattra
kunskapsresultaten. Aktiviteten ar framst kopplad till
utvecklingsstrategin "Kompetensutveckling genom kollegialt
larande". Malbilden ar att skapa ett gemensamt forum dar larare
pa bade kommunala och fristdende skolor ges mgjlighet att dela
med sig av erfarenheter och undervisningsmetoder. Ytterligare
fragor att samverka kring ska identifieras pa rektorsniva.

Ta fram en plan for implementering av andrade kursplaner och
laroplaner

Aktiviteten syftar till att sakerstalla implementeringen av &ndrade
kursplaner och laroplaner fér grundskolan och grundsarskolan
som borjar galla hdstterminen 2022.

Det finns andringar i alla kursplaner pa grundskoleniva.
Regeringen har aven fattat beslut om laroplansandringar i det
kunskapsomrade som i dag kallas sex och samlevnad. Det finns
ocksa nya formuleringar om annat vardegrundsarbete till
exempel om att skolan ska motverka olika former av intolerans,
vald och fortryck.

En planering ska tas fram tillsammans med grundskolans
rektorer och arbetet med att implementera de andrade kurs- och
laroplanerna ska goras till en del av det ordinarie systematiska
kvalitetsarbetet.

Matt

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9, meritvdrde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen)

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen)

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, andel (%)

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt arbete med utveckling av undervisningen

Aktiviteten syftar till att ge lararna verktyg for att géra
undervisningen mer tillgénglig for eleverna. Aktiviteten ar
kopplad till utvecklingsstrategin "Utveckling av undervisningen"
som lyfter att en differentierad undervisning som ar anpassad
efter eleverna ar en viktig forutsattning for att forbattra
kunskapsresultaten. Under 2022 fortsatter arbetet med
kompetensutveckling for lararna i grundskolan och gymnasiet i
undervisningsmetoder som ar baserade pa forskning och
beprévad erfarenhet. Samtliga utbildningar ska tillgangliggoras i
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Aktiviteter Beskrivning

kompetensportalen for att sékerstalla introduktionen av
nyanstallda larare.

Inféra central sarskilda undervisningsgrupp Aktiviteten syftar till att ge elever med behov av sarskilt stod
forutsattningar att uppna kunskapskraven. Aktiviteten ar kopplad
till utvecklingsstrategin "Utveckling av undervisningen". Under
hdsten 2020 genomfdrdes en kartlaggning av hur kringliggande
kommuner arbetar med sarskilda undervisningsgrupper samt hur
kommunens egna skolor organiserar verksamheten for barn i
behov av sarskilt stod. Under varen 2021 arbetade samtliga
skolor med att organisera sarskilda undervisningsgrupper inom
ramen for den egna skolan. Under hésten 2021 fortsatte arbetet
med planering for hur en central sarskild undervisningsgrupp ska
organiseras, vilka kriterier som ska galla for placering och hur
den ska finansieras. Malet ar att en central undervisningsgrupp
inom ramen fér kommunens egna grundskolor ska starta lasaret
22/23.

Uppstart av en kommunal gymnasiesarskola Aktiviteten syftar till att erbjuda gymnasiesarskola i kommunal
regi. Aktiviteten ar kopplad till utvecklingsstrategin "Se
utbildningens kunskapsuppdrag och vardegrundsuppdrag som
en helhet". Under 2021 har planeringen med att starta en
kommunal gymnasiesarskola pabdrjats. Behov och omfattning
av verksamheten har identifierats och under hésten 2021
fokuserades arbetet pa lampligt programutbud och organisation.
Den kommunala gymnasieséarskolan planeras vara méjlig att
sOka lasaret 22/23.

Okad trygghet och studiero i klassrummet Aktiviteten syftar till att ge forutsattningar for att eleverna ska
uppna kunskapsresultaten och kanna sig trygga i skolan.
Aktiviteten ar kopplad till utvecklingsstrategin "Utveckling av
undervisningen" som lyfter fram lararens ledarskap i
klassrummet. Att lararen har tydliga regler och struktur for att
frAmja trygghet och studiero ar en viktig férutsattning fér
larandet. Resultatet i skolenkaten for arskurs 5 visar att eleverna
kanner trygghet men att arbetet med studiero och ordningsregler
behover forbattras. Ett nytt tredrsavtal ska tecknas med stiftelsen
Friends.

Matt

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, fristdende skolor andel (%)

Elever i 8k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, kommunala skolor andel (%)

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullfélid gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

Namndens uppdrag

Uppdrag kan dliggas styrelse och nimnder. Dess syfte dr att styra mot politiska prioriteringar och de
overgripande malen f6r staden. Uppdragen ska utféras inom ramen f6r budgetramarna. Kommunfullmiktige har
i november beslutat om féljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

Skolnamnden far i uppdrag att ta fram en ny strategi for att forbattra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor utifran
erfarenheter av den nu gallande kunskapsstrategin.

Skolnamnden far i uppdrag att ta fram ett stédjande regelverk som kan implementeras i Solnas kommunala skolor for att framja
studiero och skapa en trygg larmiljo.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med skolnamnden, barn- och férskolendmnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialnamnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet 1 respektive nimnd.
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Ekonomi
Driftbudget, namnd

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r skolndimnden ar 2022, enligt kommunfullmaktiges beslutade
verksamhetsplan och budget, ir 974,9 mkr. Den 6kade driftbudget jimfort med foregiende ar bestdr av
volymberiknad kompensation pa 20,0 mkr dir en generell upprikning av ramen pa 0,5 procent ingir, en
justering for ett tillfalligt tillskott f6r digitalisering 4r 2021 pa 2,8 mkr samt en politisk satsning till grundskolan pa
25 mkr.

Den politiska satsningen anvinds till ytterligare upprikning av pengen for grundskolan i syfte att skapa
torutsittningar for forbittrade kunskapsresultat. Utbver satsningen pa skolpengen riktas 2,5 mkr till grundskolor
iegen regi for elever i behov av sdrskilt stod. Ytterligare 2,5 mkr tillférs f6r att hoja det extra strukturbidraget for
fristiende grundskolor som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av sirskilt st6d, sd kallade resursskolor.

Intidkterna t6r 2022 berdknas till samma nivd som f6r 2021.
De budgeterade kostnadsékningarna édr kopplade till volymé&kning utifran befolkningsprognos samt de politiska

satsningarna pd pengen och for elever i behov av sirskilt stdd. Den budgeterade nettokostnaden f6r nimnden ér
i balans med den tilldelad kostnadsramen.

mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Intakter 198,1 198,1 0,0
Kostnader -1173,0 -1130,8 42,2
Nettokostnader -974,9 -932,7 42,2

Driftbudget, per verksamhet

Driftbudgeten f6r skolndimnden férdelas till de olika verksamheterna utifrin prognostiserade volymer av barn
och elever. Den politiska satsningen anvinds till att 6ka pengen f6r samtliga skolformer i syfte att forbattra
kunskapsresultaten samt for att skapa férutsittningar f6r att méta elever med behov av sirskilt stod i
grundskolan.

Den politiska satsningen for att 6ka pengen i grundskolan ger en genomsnittlig 6kning pa 4 procent. Pengens
olika nivier har ocksd justerats fOr att Gverensstimma mer med stadieindelningen. Férindringen innebir att det
ir en peng for forskoleklass till arskurs 3, en for drskurs 4 till 6 och en for arskurs 7 till 9. Okningen per niva ir
den genomsnittliga 6kningen for drskurserna jamfort med dr 2021.

Peng for férskoleklass till drskurs 3 6kar med 4,7 procent
Peng for arskurs 4 till 6 6kar med 3,7 procent
Peng f6r arskurs 7 till 9 6kar med 3,6 procent

Peng for fritidshem, bada nivaerna, 6kar med 1 procent.

Peng f6r grundsirskolans samtliga nivéer 6kar med 2 procent.

Peng f6r gymnasieskolan riknas upp enligt Storsthlms forslag till prislista f6r 4r 2022. Peng f6r program som inte
ingar i Storsthlms prislista riknas upp med 1,5 procent.

For ar 2022 kommer dven en peng f6r gymnasiesirskolans individuella program att faststillas.

Antalet elever i grund- och gymnasieskolan prognostiseras att 6ka jamfért med befolkningsprognos som lag till
grund for budget 2021. For forskoleklass till arskurs 3 beridknas elevantalet 6ka med totalt 27 elever, arskurs 4-5
minska med 34 elever och drskurs 6-9 6ka med 73 elever. Nir det giller gymnasieskolan berdknas det blir 114

fler elever an ar 2021.

Antalet elever i grundsirskolan och gymnasiesirskolan beriknas ligga pd motsvarande nivd som dr 2021.

mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Gemensam verksamhet -38,4 -37,7 0,7
Grundskola, férskoleklass och fritidshem -710,9 -675,2 35,7
Gymnasium -181,2 -177,9 3,3
Grundsarskola -31,5 -30,1 1,4
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mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Gymnasiesarskola -11,0 -9,9 1,1
Ungdomsmottagning -1,9 -1,9 0,0
Summa nettokostnader -974,9 -932,7 42,2

Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till inkép av inventarier, frimst mébler pa skolenheter.

mkr Budget 2022 Budget 2021 Foréndring
Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m. 5,0 5,0 0,0
Summa 5,0 5,0 0,0

Taxor och avgifter

Solna stad tillimpar sedan flera 4r den sa kallade maxtaxan. Maxtaxan giller forskola och fritidshem och styrs av
"Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom f6érskolan och
fritidshemmet". Det innebir att staten faststiller ett tak f6r den avgift som kan tas ut. Fran och med juli 2015
dndrades maxtaxan till att f6lja index. Maxtaxan anpassas till de indexférandringar som faststills av Skolverket.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Skolbarnomsorg/fritidshem KF 2015-11-30 Of6randrad

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2022 utifran fokusomraden.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjningen dr en fortsatt utmaning f6r ndmnden och en viktig forutsittning f6r att nd nimndens
mal om goda kunskapsresultat och tillginglig undervisning. Nimnden bedriver, inom ramen f6r den antagna
strategin for kompetensutveckling och karridrvigar inom skolan, ett kontinuerligt utvecklingsarbete fOr att sdkra
kompetensférsérjningen och vara en attraktiv skolkommun. Nedan beskrivs évergripande vad som ska goras
inom medarbetaromridet under 2022.

e  Utifrdn aktviteten "En ldrarroll i forandring” fortsitta arbetet med att se Gver lirares arbetsuppgifter i
syfte att Oka elevernas tillging till en behérig lirare och att lirare ska kunna koncentrera sig pa sitt

kirnuppdrag.
e Utbildning och 6vning i inrymning vid hot mot verksamheten.

e Genomfdra utbildningar och introduktion av medarbetare digitalt med hjilp av stadens
kompetensportal.

Medarbetarengagemang

Under 2021 har verksamheten arbetat med resultatet av medarbetarundersékningen som genomférdes pa hésten
2020. Nista medarbetarundersdkning har genomforts under hésten 2021. Inom ramen f6r det systematiska
arbetsmiljéarbetet kommer resultatet av undersékningen presenteras och féljas upp under 2022.

Sjukfrinvaro
Utifran utvirderingen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i verksamheten kommer det f6rebyggande arbete,

uppfoljning av sjukfranvaron och rehabiliteringsprocesser att vara ett sirskilt fokusomride under 2022.
Verksamheten kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljarbetet med Gvriga
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aktuella fragor och processet.
Tvarsektoriella fragor

1 Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats 1 stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mél. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stédjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar f6r framtiden. Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2022.
Arbetet bidrar till nimndmalet om goda kunskapsresultat och elever vil férberedda fér vidare studier eller
yrkeslivet.

Staden deltar i det Europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Nimnden kommer under 2022
fortsitta deltagandet i arbetsgruppen ~Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review”,
kollegial granskning, fOr att pa ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran forskola till
gymnasium. Samarbetet ger moijlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor fran andra europeiska
stiader.

Infor lasaret 20/21 utsdgs en samordnare for internationella fragor. Samordnaten ska skapa ett nitverk for
skolambassadérerna pa Solna stads kommunala grundskolor samt arbeta f6r att varje skola far en
skolambassador.

Samordnaren ska ocksa arbeta fOr att hitta nya sitt att uppritthdlla de olika initiativ och projekt som finns ute i
grundskolor och pd gymnasiet i en tid dér det till exempel kan vara svért att genomfora internationella utbyten
med fysiska besok.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra alla medborgare far likvirdigt bemdtande och service.
Arbetet bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2022.

Skolnimnden kommer under 2022 fortsitta ha fokus pd virdegrundsarbete och arbeta f6r en likvirdig skola.
Samarbetet med stiftelsen Friends fortsitter 4ven under 2022 och ett nytt tredrsavtal med stiftelsen tecknas.

Kompetensutvecklingsinsatser fOr att stodja lirarna i sitt arbete med en mer varierande undervisning och att hitta
arbetssitt att stimulera alla elever i undervisningen fortsitter under 2022.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framférallt inom ramen f6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje lasar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
skrivs in i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid
ldsarets slut.

Miljo och klimat
Nimndens milj6- och klimatarbete utgir fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljbomridet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under

2022 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Under 2022 kommer fokus f6r skolnimnden vara att skapa en effektivare resursanvindning och en god livsmilj6,
for att bidra till stadens malsdttningar inom miljé- och klimatomradet.

For att frimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till mélet om en klimatneutral stad 2045, kommer
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verksamheten ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring energieffektiviserande
atgirder som utbyte av armaturer och ljuskillor i de lokaler som férvaltningen nyttjar.

Det pdborjade arbetet med digitalisering i form av 6verging frin pappersblanketter till e-tjdnster och service pa
distans fortsitter. P4 sa sitt spatras resurser genom exempelvis minskad papperstérbrukning och minskade
transporter.

I linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi fortsitter verksamheten, tillsammans med leverantéren av
maten, att systematiskt arbeta med att minska matsvinnet.

For att frimja en god livsmiljé kommer ett fortsatt aktivt arbete med att undvika anvindningen av farliga dmnen,
hantera kemikalier sa att risker minimeras och minska barns exponering f6r miljéskadliga 4mnen i skolan i linje
med tidigare framtagen kemikalieplan drivas.

Skolnimnden kommer dven fortsitta stilla milj6- och klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar.
Forvantad utveckling

Staden stdr infér stora utmaningar med 6kade vilfirdsbehov bland annat pa grund av att det blir fler unga och
dldre i samhallet. Férvintningarna pad stadens verksamheter samt pd den setvice som staden erbjuder i form av e-
tjanster, kontakt och tillginglighet Skar.

Det rader redan i dag brist pd utbildad personal inom férskolans och skolans omréide. Barn och unga 6kar i en
takt dir bristen inte matchar antalet som utbildar sig inom dessa omrdden. Dirfor finns det behov av att tinka
nytt. P4 nationell niva gbrs insatser fo6r att fa fler att utbilda sig till lirare, och fOr att fa alla de utbildade ldrare
som finns men som inte dr verksamma 1 yrket att komma tillbaka. Denna utmaning fordrar att den angrips fran
flera hall och skolnimnden behéver arbeta med fragan lokalt.

Under 2021 fattade skolndmnden beslut om en ny skolorganisation som nu har genomférts i stadens kommunala
verksamheter. Ndmnden behéver fortsitta arbetet med att sikra tillgdngen till behériga lirare, ha ordning och
reda, studiero samt en vil fungerande organisation i flera nivaer for elever i behov av sdrskilt st6d for att fortsitta
forbittra elevernas inldrning och 6ka kunskapsresultaten. Den pagiende pandemin har f6rt med sig att nimnden
har behévt tinka nytt. Det har stillt stora krav pa organisationen och verksamheten har tagit ett stort steg vad
giller att tillvarata digitaliseringens mojligheter samt vikten av ett gott elevhilsoarbete £6r de elever som behéver
extra stod.

For att frigdra ekonomiska och personella resurser till de som ér i stérst behov av det, behéver ndimnden arbeta
med att automatisera dir det dr méjligt. Det handlar om att utveckla e-tjdnster ddr medborgarna i strre
utstrickning kan géra drenden sdsom att anséka om skolplats eller skolskjuts sjilva, inf6ra digitala system som
kan avlasta ldrare, till exempel liromedel med sjalvrittning, digitala screeningar eller andra administrativa eller
pedagogiska stodsystem. Lirarnas roll dr i fdrindring, inte minst kopplat till de nya statliga satsningarna pa
lirarassistenter. Lararnas arbetssituation har kartlagts kopplat till dessa utmaningar och flera olika
forbattringsomraden har identifierats. Det handlar till exempel om att avlasta lirarna inom sociala och
administrativa uppgifter genom att lita andra roller utfora vissa arbetsuppgifter sa att lirarna kan fokusera pa sitt
kirnuppdrag, undervisning,

Dirtill behover verksamheten arbeta med professionsutveckling for att sikerstilla att de medarbetare som finns i
verksamheterna far mojlighet att f6rdjupa sina kunskaper i ett kollegialt lirande. Det kan handla om
vidareutbildning i omriden som utveckling av undervisningen, lektionsdesign, formativ bedémning, barn 1 behov
av sirskilt stod och anpassningar av undervisningen.

Nimnden behéver ocksd fortsitta arbetet med att forbittra likvirdigheten. Det handlar om att sdkerstilla att alla

elever i stadens skolor far en likvirdig utbildning. Hir har behov av att arbeta med en standardisering inom flera
omrdden fOr att erbjuda ett bittre stéd till larare, inte minst till de nyutexaminerade ldrarna identifierats.

Konkurrensutsattning

Skolnimnden har inga nya avtal som ska upphandlas eller befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt under 4ret.
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Diremot finns det behov av avrop pa befintliga ramavtal gillande mébler.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Det ar inget befintligt avtal som ska upphandlas pa nytt under aret.

Nya upphandlingsbehov samt storre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga ramavtal

Avrop pa befintligt ramavtal gallande mébler till grundskolan

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan fér ndsta r som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
16, dir 16 dr hég risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen féljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex  Risker Kontrollmoment
Verksamhetsprocesser Folja upp 9 Bidraget ger inte Uppfdljning av vad rektorer pa
anvandning och onskad grundskolan anvander strukturbidraget
effekter av utjamningseffekt. till, och om det ger 6nskad effekt
strukturbidraget
Rutin for 9 Att elever inte far en | Kontroll att rutin f6ljs vid betygssattning
betygsattning da kvalitetssakrad
undervisningen har beddmning

genomforts av
obehdrig larare

Likvardig och 9 Att elever inte Kontroll att rutin fér bedémning foljs

rattssaker beddms pa ett

bedémning likvardigt satt

Narvarokontroll 12 Att inskrivna elever Kontroll att rutiner fér narvarokontroll
inte ar narvarande i finns och fungerar

skolan och att
anledningen till det
inte foljs upp
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SOLNA STAD 2021-11-18

Barn och utbildningsférvaltningen SID 1(8)

Bilaga 1 SKN/2021:1

Skolnamndens principer for resursfordelning och regler
for utbetalning av bidrag till enskilda huvudman och
interkommunal ersattning till andra kommuner

SOLNA STAD Kontakt: solna.se/kontaktcenter Organisationsnummer
171 86 Solna Telefon: 08-746 10 00 212000-0183
Besok: Stadshusgangen 2 solna.se
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Syfte och principer for resursfordelning

Resursfordelningsmodellens syfte dr att beskriva hur ekonomiska resurser fordelas till
enheter i egen regi, enskilda huvudmin och andra kommunala huvudmin inom fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola. Utéver dessa
verksamheter finns i egen regi en anslagsfinansierad sjukhusskola och en ungdoms-
mottagning.

Modellen ska vara behovsanpassad, transparent och bidra till hégre maluppfyllelse. For att
sakerstilla likvirdigheten bestar modellen av tre delar; generell, strukturell och individuell
resurstilldelning. Den generella resurstilldelningen baseras pa volym, den strukturella pa
socioekonomiska och strukturella faktorer och den individuella pa den enskilda elevens
behov.

I nimndens verksamhetsplan for respektive ar beslutas storleken pa den generella
resurstilldelningen samt hur mycket medel som ar avsatt for strukturell resurstilldelning.

Enheter i egen regi

Samtliga kommunala enheter hanteras som en resultatenhet och tilldelas medel genom
interna intakter. Skolchefen har det totala ansvaret f6r underliggande enheters resultat och
att resurserna anvands pa ett effektivt sitt. Resursfordelningen till egen regi gar frin
nimnden till Skolchef utifran samma principer som till fristiende skolor. Skolchefen har
sedan i uppdrag att omfordela resurser mellan enheter utifrin behov som framkommit i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Generell resurstilldelning

Grundskola och fritidshem

Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev med differentiering beroende pa
alder. Pengen betalas ut per manad och baserar sig pd antalet elever som finns inskrivna pa
enheten den 15:e varje manad. Nir det giller utbetalning av peng for forskoleklass och
grundskola f6r manaderna juli och augusti far enheten peng for antal elever som finns
inskrivna pa enheten den 31 augusti.

Aldersintervall for grundskolan ir:
Forskoleklass till arskurs 3

Arskurs 4-6

Arskurs 7-9
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Aldersintervall for fritidshem ir:
Forskoleklass — arskurs 3
Arskurs 4 — 6

Grundsarskola
Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev med differentiering beroende pa alder
och verksamhetsform.

Nivier for grundsarskola ar:
Grundsirskola arskurs 1-3
Grundsirskola arskurs 4-6
Grundsirskola arskurs 7-9
Grundsirskolan fritidshem arskurs 1-6
Triningsskola arskurs 1-9
Traningsskola fritidshem arskurs 1-6

For individintegrerad elev utgar grundbelopp for grundskolans arskurs samt ett tilligg som ar
indelat 1 tva nivaer:

Arskurs 1-6

Arskurs 7-9

Centralt budgeterade poster for fritidshem, grundskola och
grundsarskola

Innan beslutad peng for egen regi fordelas till verksamheten gors avdrag for centrala
budgetposter som budgeteras hos Skolchef.

Foljande kostnadsposter f6r enheterna budgeteras centralt hos Skolchef:
Lokalkostnader — hyra inklusive uppviarmningskostnad och el, lokalvard
Kapitalkostnader — avskrivningar och rintor f6r inventarier

Central administration

Elevhilsa

It-kostnader

Gymnasieskola

Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev och program.

Peng per elev betalas ut per manad och baserar sig pa antalet elever som finns inskrivna pa
respektive program den 10:e i varje manad. For juli och augusti far enheten peng for antal
elever som finns inskrivna pa enheten den 15 september.

Pengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasieenheten. Solna stad ingir i ett
samverkansavtal (Storsthlm) som samtliga kommuner i Stockholms lin samt Habo kommun
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har antagit. Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av
programpeng for respektive utbildning, efter forslag fran Storsthlms styrelse.

Gymnasiesarskola

Da Solna stad inte bedriver gymnasiesirskolans nationella program i egen regi tillimpas den
av Skolverket faststillda riksprislistan f6r dessa program.

For gymnasiesdrskolans individuella program (IAIND) faststills peng for varje i ar i
nimndens beslut om peng och bidrag till friskolor.

Strukturell resursfordelning

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer till grundskolan
Medel utgar till grundskoleenheten utifran de forutsittningar eleverna pa skolan har utifran
socioekonomiska faktorer.

Strukturtillige utifran socioekonomiska faktorer tilldelas enheten och ir inte knutet till
enskilda elever. Strukturtilligg utifran socioekonomiska faktorer utbetalas till
grundskoleenheter i Solna dir mer dn 10 % av eleverna enligt Skolverkets berikningar inte
kommer att uppna behérighet till gymnasieskolan. Fordelningen per enhet baserar sig pa det
sociockonomiska index som Skolverket har beraknat f6r varje skolenhet.

Faktorer som Skolverket anvinder vid beridkning av socioekonomiskt index ar:
+ vardnadshavarnas utbildningsniva
+ dret nir eleven invandrade till Sverige
+ vardnadshavarnas inkomst
« elevens kén
+ ekonomiskt bistind till vardnadshavare
+ om eleven ir folkbokford pa samma adress som bida viardnadshavare
+ antal syskon som ér folkbokférda i hemmet
+ socioekonomisk status pa bostadsomradet dir eleven dr folkbokford

Strukturtillagg for gymnasieskolan

For gymnasieskolan betalas strukturtilligg ut till enheten utifran dverenskommen modell i
samverkansomrade Storsthlm. Syftet med strukturtilligget ar att ge extra ekonomiskt stéd till
skolor som har elever med ligre maluppfyllelse. Strukturtilligget berdknas per elev och
nationellt program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det avser.
Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesirskola samt pa program dar priser inte har
faststillts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och dirmed inte heller av
strukturtilligg.
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Individuell resurstilldelning

Tillaggsbelopp

Tilligget avser barn och elever inom samtliga skolformer som har omfattande behov av
sarskilt stod. For att fa tillaggsbelopp gbrs en sirskild ansckan med en tydlig beskrivning av
elevens behov och vilka atgarder som kravs for att mota dessa behov. Det ska dven framga
att behoven inte kan motas genom organisatoriska eller pedagogiska anpassningar som kan
anses vara inom ramen for ordinarie grundbelopp. Tilliggsbeloppet dr knutet till enskild
elev.

Tilliggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Dirutéver kan tilliggsbelopp
beviljas for ersittning for anpassning av lokaler eller andra extraordinira stodatgérder.

Modersmal

Tilldelning f6r modersmalsundervisning ar ett individuellt tilligg per barn och ar f6r arskurs
1 -9 som betalas ut for elever som enligt skollagen har ritt till modersmalsundervisning och
som deltar i modersmaélsundervisning. F6r kommunala enheter inom grundskolan och
gymnasiet dr modersmalsundervisningen centralt organiserad.

Bidrag till enskilda huvudman

Generell resurstilldelning — grundbelopp

Enskilda huvudmin tilldelas bidrag pa samma villkor som f6r kommunala enheter. Gillande
generell resurstilldelning baserar sig bidraget pa samma belopp som férdelas till kommunala
enheter.

Grundbeloppet for fritidshem ar inklusive féraldraavgift. Vardnadshavare betalar
fritidshemsavgift enligt maxtaxa till Solna stad. Solna stad ombesorjer fakturering till
vardnadshavare.

Strukturell resurstilldelning - grundbelopp

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer till grundskolan
Enskilda huvudmin inom grundskolan tilldelas strukturtilligg utifran sociala faktorer baserat
pa Skolverkets socioekonomiska index for enheten pa samma sitt som f6r kommunala
enheter.

Strukturtillagg for grundskoleenheter som begransar sitt
mottagande till elever i behov av sarskilt stod

Enskilda huvudmin som begrinsar sitt mottagande till elever 1 behov av sirskilt st6d
tilldelas ett extra strukturtillige per elev och ar f6r elever i forskoleklass och grundskolans
arskurs 1-9. Tilligget ska bidrag till att ticka 6kade kostnader for:
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e Hogre personaltithet som exempelvis lirare, resurspedagog eller elevassistent
e Hogre lokalkostnader

e [orstirkt elevhilsa

e Okad kostnad for ledning och administration

Strukturtillagg for gymnasieskolan
Enskilda huvudmin inom gymnasieskolan far strukturtilligg enligt samverkansomrade
Storsthlms modell pa samma sitt som enheter 1 egen regi.

Individuell resurstilldelning — tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp
Tillaggsbelopp for barn och elever med omfattande behov av sirskilt stod tilldelas enskilda
huvudmin pa samma villkor som f6r kommunala enheter.

Modersmal
Tilliggsbelopp f6r modersmalsundervisning tilldelas enskilda huvudmin pa samma villkor
som for kommunala enhetetr.

Schablonbidrag

Administration

Bidrag f6r administration tilldelas enskilda huvudman enligt Skolférordningen 14 kap. och
Gymnasieférordningen 13 kap. en schablon pa tre procent av den generella och strukturella
resurstilldelningen (ingér i grundbelopp f6r bade egen regi och fristiende enheter).

Momsbidrag

Enskilda huvudmain tilldelas enligt Skolférordningen 14 kap. och Gymnasieférordningen 13
kap. ett momsbidrag som dr sex procent av den generella, strukturella (grundbelopp) och
individuella resurstilldelningen (tilliggsbelopp).

Interkommunal ersattning

For elever som ir inskrivna i grundskola, fritidshem, grundsirskola och gymnasiesarskolans
individuella program i en annan kommun och som mottagits efter 6nskemal frin elevens
vardnadshavare betalar Solna stad interkommunal ersittning enligt generell resurstilldelning
till egen regi.

For gymnasieskolan anvinds prislista f6r samverkansomrade Storsthlm, f6r
gymnasiesirskolans nationella program anvinds riksprislistan.
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Regler for utbetalning av bidrag

Allman information

Utforare ska varje manad underritta staden om vilka elever folkbokférda i Solna som ir
inskrivna 1 verksamheten. Retroaktiv peng for fritidshem som omfattas av reglerna for
maxtaxan utgar maximalt f6r en kalendermanad bakat i tiden fran det att fullstindiga
uppgifter for registrering har limnats till forvaltningen. Ersattningen grundas pa det antal
barn/elever som finns insktivna i verksamheten den 15:e vatje manad.

Varje manad ska utforare logga in i systemet Tieto Education ”Visa ersittning” och stimma
av utbetalningsunderlaget, eventuella felaktigheter ska omgaende meddelas till forvaltningen
via e-post.

Nir det giller elever i forskoleklass till ak 9 kommer utbetalningar for juli och augusti att
vara preliminira och baseras pa det elevantal som finns registrerat f6r hostterminen.
Avrikning och faktisk ersittning kommer att ske i september och baseras pa var eleven finns
inskriven den 31 augusti. Det innebir att den prelimindra ersittningen for juli och augusti
justeras i september.

Brytdag nir det galler byte fran férskola till fritidshem £-3 dr den 1 augusti.
Brytdatum nir det galler byte fran fritidshem f-3 till fritidshem ak 4—6 ar den 1 juli.
For fritidhemsplacerade elever i arskurs 6 avslutas placeringen senast den 30 juni

Modersmal

Forutom peng kan extra ersittning for elever som deltar i modersmalsundervisning f6r
arskurs 1 till 9 sokas. For att erhalla tilligg f6r modersmalsundervisning maste ansokan goras
pa sirskild blankett. En forutsittning for att fa tilligget ar att eleven dr berattigad till
modersmalsundervisning enligt skollag. Ersattning utgar f6r maximalt en kalenderménad
bakat fran att fullstindigt ifylld blankett har inkommit till f6rvaltningen. Ny ansékan gors for
varje lasar.

Diplomatbarn

For att fa bidrag for elever som har ritt till utbildning for att de omfattas av bestimmelserna
om barn till diplomater (SFS 2007:81) maste utférare meddela Barn- och
utbildningsférvaltningen i samband med att eleven skrivs in. Skolenheten ansvarar for att
begira in erforderliga underlag som krivs fran vardnadshavare.
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Bidragsbelopp 2022 till egen regi, andra kommuner och fristiende
skolor

Grundbelopp

Grundbeloppet innefattar ersidttning for undervisning, utrustning och laromedel,
elevhilsa, méltider, administration samt lokalkostnader. I pengen till fristdende
skolor ingar generell momskompensation med sex procent.

Nir det géller fritidshem ingar dven fordldraavgifterna i pengen.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Egen regi och andra
kommuner Fristdende skolor
Belopp kr/ar 2022 2022
Forskoleklass till ak 3 67 800 71 868
Ak 4-6 77 700 82 362
Ak 7-9 82 300 87 238
Fritidshem ar F-3 37 502 39 752
Fritidshem ar 4-6 18 030 19 111
Modersmal 7 130 kr 7 558

Grundsarskola

Egen regi och | Fristaende

annan kommun | skolor
Belopp kr/ar 2022 2022
Arskurs 1-3 grundséarskola 276 114 292 681
Arskurs 4-6 grundsarskola 285 906 303 060
Arskurs 7-9 grundsérskola 306 204 324 576
Arskurs 1-9 traningsskola 428 502 454 212
Tillagg for individintegrerad elev &k 1-3 110 568 117 202
Tillagg for individintegrerad elev ak 4-6 110 568 117 202
Tillagg for individintegrerad elev ak 7-9 142 392 150 936
Fritidshem for barn i grundsarskola t.o.m. 12 ar 81 294 86172
Fritidshem fér barn i tréningsskola t.o.m. 12 ar 149 532 158 504
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Strukturtilligg for grundskola utifran socioekonomiska faktorer

Beraknad andel Socioekonomiskt
Enhet obehoriga index
Bergshamraskolan 11,2% 83,2
Hagaskolan - f.d. Djurgardens Waldorfskola 10,3% 77,4
Pysslingen Noblaskolan 7,2% 37,5
Vittra Frosunda 5,9% 54,1
Parkskolan 18,3% 136,5
Solna Enskilda Montessoriskola 10,0% 74,7
Spanska Skolan 15,7% 116,8
Granbackaskolan 7,1% 52,7
Tallbackaskolan 14,0% 104,8
Raoul Wallenbergskolan Jarva - Solna 5,3% 39,4
Ulriksdalsskolan 13,7% 102,5
Ekensbergsskolan 8,9% 66,4
Rasunda skola fd Rasunda Centralskola 13,1% 97,5
Rasunda skola fd Rasundaskolan 10,4% 77.7
Skytteholmsskolan 13,7% 112,9

Strukturtilligg for fristiende grundskoleenheter som begrinsar sitt
mottagande till elever i behov av sarskilt stod

For budgetér 2022 uppgar budgeten for extra strukturtilldgg till 2 500 000 kr.
Budgeterat antal elever i fristdende resursskolor for 2022 &r 25 elever vilket ger ett
tillagg pa 100 000 kr (inkl. momskompensation) per elev och ér for elever i
forskoleklass och arskurs 1-9 i grundskolan.

Extra lokalersittning

Enligt ndmndens beslut i Verksamhetsplan och budget for 2011 kan extra ersittning
for lokalkostnader betalas ut om det finns sérskilda skil. Enligt avtal med Raoul
Wallenbergskolorna (RW) géllande fran 1 juli 2017 erhéller RW ett extra
lokalbidrag pa 4 346 kr per ar och elev for elev folkbokforda i Solna som ar
inskriven 1 arskurs F till 6 p4 RW Jéarvastaden. Fran hosten 2021 startade RW dven
skola 1 Bagartorp. Extra lokalbidrag pa 4 346 kr per elev och ér utgér dven for elever
som dr inskrivna pa RW Bagartorp.

Gymnasieskola

Kommunstyrelsen i Solna stad har den 11 oktober 2021 § 149 (KS/2021:150) antagit
Storstockholms forslag till gemensamma priser for gymnasieprogrammen i lanet och
dven Ovriga lainsgemensamma betalningsrutiner. Prislistan géller for bade kommunal
gymnasieskola i egen regi, andra kommunala gymnasieskolor och fristaende
gymnasieskolor.

Nir det giller gymnasieskolan finansieras strukturtilligget inom ramen for
nuvarande programpris uppréaknat enligt Storstockholms forslag.

Peng for program som inte omfattas av Storstockholms 6verenskommelse.

Tillagg
kr/elev
och ar
6101
5676
0
0
10010

8 566
7 686
7517
6230

6230
7480
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Kr/ar 2022
International Baccalaureate (I1B) 120 400
Introduktionsprogram yrkesintroduktion (IMY) Avtal
Introduktionsprogram individuellt alternativ (IMA) 122 055 kr
Introduktionsprogram sprakintroduktion (IMS) 137 571 kr

Fristdende huvudman som erbjuder motsvarande program ersitts med programpeng
och ett tillagg for momskompensation pé 6 %.

Gymnasiesirskola

Kr/ar 2022

Nationella program Enl. riksprislista
2022

Individuella program 521 600

Fristaende huvudman som erbjuder motsvarande program ersitts med programpeng
och ett tilldgg for momskompensation pa 6 %.

Tillaggsbelopp for samtliga skolformer

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Darutdver kan
tillaggsbelopp beviljas for erséttning for anpassning av lokaler eller andra
extraordindra stodatgarder.

Belopp per timme
Kommunala enheter 207 kr
Fristaende enheter 219 kr



Skolnamndens plan for kvalitetsuppfdljning 2022

Uppféljning och utvirdering | Skolform Underlag Redovisning till | Typ av arende
nimnd
Rapportering av klagomal och Samtliga Egen statistik Oktober Delarsrapport och
krinkningsarenden Februari arsredovisning
Fordjupad redovisning och Grundskola e Officiella elevresultat och Februari Arsredovisning
analys av resultat egen regi Gymnasieskola jimforelse med andra
kommuner 1 linet

e Kvalitetsuppfoljning

e Brukarundersokning

e DPersonalstatistik

e Sirbegavade elever
Analys av elevresultat Grundskola Officiella elevresultat Februari Arsredovisning
folkbokférda Gymnasieskola
Handlingsplan for elever som Grundskola Egen statistik med jamforelse Beredning infér | Information
riskerar F i ett eller flera dmnen mot féregdende ar decembernimnd
Fordjupad redovisning Grundskola Officiell statistik Maj Information
pedagogisk personal

Gymnasieskola

Resultat brukarundersékning Forskoleklass Egen undersékning Juni Information




Grundskola

Grundsirskola
Gymnasiet
Analys av resultat av Forskoleklass Egen undersékning Oktober Delarsrapport
brukarundersékningar
Grundskola
Grundsirskola
Gymnasiet
Preliminira elevresultat egen Grundskola Egen statistik September Information
regi
Gymnasieskola
Officiella elevresultat Grundskola, Officiell statistik Oktober Information
arskurs 9
Officiella elevresultat Gymnasieskola, | Officiell statistik December Information
avgangselever
Avtalsuppfoljning Grundskola Egen rapport Oktober Delarsrapport
matentreprenad Gymnasieskola
Skolnirvaro Grundskola Egen statistik Juni och Information
december
Skolvalet Grundskolan Egen statistik April Information
Gymnasievalet Gymnasiet Statistik frin Stortsthlm September Information




GDPR incidenter Hela Egen statistik Oktober Delarsrapport
verksamheten Februari Arsrapport
Medarbetarenkit Hela Egen statistik Februari Information

verksamheten
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