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Forslag till beslut

Vi féreslar att kommunfullmaktige beslutar:

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

faststélla utdebitering for 2026 till 17,27 per skattekrona,

faststélla verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning fér 2027-2028 enligt férslaget,
faststélla uppdrag fér staden, styrelsen och namnderna for 2026 enligt forslaget,

faststélla vision, dvergripande mal, nAmndmal och métt enligt kommunstyrelsens forslag,

faststélla finansiella mal och ekonomiska ramar, inklusive driftbudget for styrelse och namnder
for 2026 enligt forslaget,

faststélla investeringsbudget for styrelse och ndmnder for 2026 enligt forslaget,

anta styrregler enligt kommunstyrelsens férslag och uppdra till kommunstyrelsen att vid behov
fatta beslut om kompletteringar av styrreglerna under aret,

anta riktlinjer for god ekonomisk hushélining enligt kommunstyrelsens forslag,

uppdra till styrelse och ndmnder att justera sina verksamhetsbudgetar med anledning av
andringar i jamférelse med beslutade budgetar enligt kommunstyrelsens forslag i juni 2025,

uppdra till styrelse, ndmnder, berdrda féretag och stadsdirektéren med flera att
verkstélla de uppdrag och intentioner som framgar av forslaget,

uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med namnderna, vid behov féresla revidering av
namndernas reglementen som en foljd av verksamhetsforandringar,

uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och ndamnder redovisar verksamhets- och
budgetuppfoliningar till kommunfullméaktige per 30 april, 31 augusti (delarsrapport) och 31
december (&rsredovisning),

uppdra till stadsdirektdren att utarbeta tidplan och anvisningar for uppfélining 2026 och fér
budgetarbetet 2027 med inriktning fér 2028-2029.

Kommunfullmaktige foreslas att darutdver besluta att fran den 1 januari 2026:

anta kultur- och fritidsndmndens forslag till &ndrad taxa for biblioteksverksamhet,

anta byggnadsnamndens forslag till andrad taxa for bygglov och detaljplaner,

anta byggnadsnamndens forslag till andrad taxa for kart- och matverksamhet,

anta tekniska namndens forslag till andrad taxa for upplatelse av offentlig plats,

anta tekniska namndens forslag till &ndrad taxa for sanktionsavgifter for arbeten pa allman
platsmark,

anta kultur- och fritidsndmndens férslag till andrad taxa for bokningsbara lokaler fér
arrangemang som ersétter tidigare taxa for samlingslokaler,
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e anta milj6- och halsoskyddsn&dmndens forslag till andrad taxa for provning och tillsyn enligt
miljdbalken,

e anta milj6- och halsoskyddsnamndens forslag till &ndrad taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningen,

e anta milj6- och halsoskyddsnamndens forslag till andrad taxa enligt strélskyddslagen,

e anta milj¢- och halsoskyddsnamndens férslag till andrad taxa enligt lagen om
sprangamnesprekursorer,

e anta milj6- och halsoskyddsnamndens férslag till &ndrad taxa enligt lagen och férordningen
om atgarder mot fororening fran fartyg.

Finansiella mal och ekonomiska férutsattningar

Utifran de ekonomiska forutsattningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushallining for
kommuner foreslas foliande finansiella mal for Solna stad 2026-2028.

e Justerat arsresultat som andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till minst 5 procent
e Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent per ar
e | Ovrigt hanvisas vad géller ekonomiska forutsattningar till kommunstyrelsens férslag



Langsiktigt ansvar for Solnas valfard

Vi presenterar en budget med langsiktigt ansvar fér morgondagens valfard, s att vi tillsammans
kan fortsatta bygga ett Solna som bade vaxer och héller ihop. Solna har alla férutsattningar att
vara Sveriges basta kommun. Har skapas jobb sa att fler far friheten att forma sina liv. Har ska
integrationen vara bast i Sverige, sa att de som kommer hit kan férsorja sig och bli en del av var
gemenskap. Har har vi ordning i ekonomin och prioriterar det som ar viktigt. Nar vi lyckas med

det far vi Sveriges lagsta skatt, en bra skola och trygg omsorg.

For att lyckas med detta maste staden arbeta langsiktigt med kvaliteten i valfarden och hélla
ordning i var ekonomi. Nar staden har tagit pa sig ett enormt investeringstryck och presenterat
en lang lista med ofinansierade satsningar de kommande aren, hotas den starka ekonomin.
Kapitalet som staden lagt undan kommer nu att bérja krympa. Avkastning ersatts med rantor.

Avskrivningar och hyror kommer ersatta skolbdcker och medarbetare.

Kortsiktiga satsningar har tagit plats fran ett Iangsiktigt arbete for att utveckla skolan. Nu nar
styret har brant hela sitt reformutrymme maste de spara. Tillskott till skola och forskola ats upp
av hyror och administration. Vi vill halla i en uthallig satsning pa att férbattra kunskapen i skolan
och dka tryggheten. Att styret nu inte ens kompenserar fér de 6kade kostnaderna visar att de

tappat kontrollen.

Solnaborna ska fa valuta for sina skattepengar, vilket betyder god kvalitet och hég service, utan
att motas av skattehdjningar. Den vagen ar madjlig med en politik som letar efter smartare
I6sningar och ser till att varje satsad krona ockséa ger ett resultat. Satsningarna som styret gor

som inte leder till resultat ar ett hdn mot hart arbetande Solnabor.

Vi varnar om det som gor Solna till Solna. Det maste vara attraktivt att bo har eller att flytta hit
med sin familj eller sitt féretag. Solna ska utmérka sig som en stad med lag skatt, trygga
bostadsomraden och en hog kvalitet i valfarden. For att lyckas med den uppgiften kréavs ett nytt

styre.

Lars Radén
Moderaterna



Lag skatt och ordning i ekonomin

Ett Iangvarigt ansvarstagande for stadens ekonomi har rustat Solna starkt for svarare tider. Men
det som tar lang tid att bygga upp kan snabbt rivas ner av ett styre som inte tar ansvar for
ekonomin. N&r staden har tagit pa sig ett enormt investeringstryck och presenterat en lang lista
pa ofinansierade satsningar de kommande aren, hotas stadens starka ekonomi. Kapitalet som
staden lagt undan kommer nu att borja krympa. Avkastning ersatts med rantor. Avskrivningar

och hyror kommer ersétta skolbdcker och medarbetare.

Ordning och reda i ekonomin

Solnaborna kdmpar varje dag for att fa vardagen att ga ihop - med bolan, matpriser och
kostnader som har 6kat kraftigt de senaste aren. Da ska politiken inte gora livet &nnu dyrare.
Nar manniskor far behalla mer av sina egna pengar skapar det trygghet for familjer, frihet for den
enskilde och utrymme for fler att sjalva valja hur de vill leva sina liv. Det &r inte bara en

ekonomisk frdga — det ar en frihetsfraga.

| budgeten for 2023 hojde Socialdemokraterna kommunalskatten till den hdgsta nivan i staden
sedan 2007. Den var onddig och kom vid sédmsta tankbara tidpunkt. Tillsammans med Region
Stockholms skattehojning slog den socialdemokratiska ansvarslosa politiken hart mot

Solnabornas ekonomi. Skattehojningarna kostar Solnas familjer tusentals kronor varje ar.

Moderaterna vill darfor sanka kommunalskatten med 10 ore. Vi sanker dessutom priset pa
boendeparkering med 50 kronor i manaden for att ytterligare underlatta for Solnas hushall. Att fa
behélla s& mycket av sina hart intjanade pengar som mdjligt ar en frinetsfraga. Politiker kan inte

se invanarnas planbdcker som bankomater med fria uttag — det ar ansvarslost.

Moderaterna vill ocksa att Solna ska vara en stad dar vi far storsta majliga nytta av varje
skattekrona. Ett vansterstyre som tror att alla problem kan I6sas genom mer skattepengar
kommer snabbt att hamna i en ond spiral av skattehdjningar och sédmre resultat. Det politiska
styret har levt 6ver vara tillgangar, och nu &r pengarna slut. Vansterstyrets satsningar pa skolan
bromsas in och ats upp av hyror och administration. Fortsatter vansterkursen vantar stora

nedskarningar, som Moderaterna till varje pris vill forhindra.

Sedan vansterstyret tog 6ver har gemensamma kostnader f&r administration och hyror dkat i
hog takt. For att Solna ska kunna uppréatthalla hdg kvalitet i vara tjanster maste den utvecklingen

upphora. Moderaterna foreslar darfor att vi riktar ett hogre effektiviseringskrav for att minska



kostnaderna for administration samt genomfér en riktad besparing pa central administration

under kommunstyrelsen.

Solnas styre gor stora satsningar utan att na béttre resultat. | stéllet maste Solna stad arbeta
smartare. Satsningar pa skolan maste vara uthélliga dver tid. Fortsatter Solna pa den kurs som
styret lagger fast i sitt budgetforslag kommer Solna inte langre vara en kommun med l&g skatt
och ordning i ekonomin, utan riskerar att hamna i samma situation som andra vanskétta

socialdemokratiska kommuner.

Ofinansierade I6ften

Staden har omfattande utredningsuppdrag for att ytterligare dka investeringstakten.
Moderaterna vill bromsa takten i arbetet med att ta pa sig nya projekt for att staden ska makta
med att fardigstalla det som pagéar och se till att de genomfors inom budget. Trots att
investeringstakten ar hog under planeringsperioden har det rodgrona styret pagaende arbete

med att lagga till investeringar i miljardklassen. Detta &r ndgra exempel:

e FoOrvarvet av ett nytt stadshus har pausats efter att det inte funnits budgetutrymme for
att finansiera kdpet. Behovet kvarstar och en investering kommer behéva goras i en

omfattning som omfattar uppskattningsvis mellan 700-1200 miljoner kronor.

e Ett pAgdende utvecklingsarbete av Granbackaskolan pagar. Dar fors dialog kring en

investering som uppskattas till 225 miljoner kronor.

e Solnahallen utreds dar styret pekat ut en I6sning som kostar 960 miljoner kronor.

Eventuell medfinansiering genom bostadsbyggande ar fortsatt valdigt oséker.

e Anpassad skola ska uppféras pa Tallbackaskolans tomt till en uppskattad kostnad av
160-170 miljoner kronor, samt medf6r en investering i ny skolgard om ytterligare 70

miljoner kronor.

e Ett annu inte redovisat uppdrag pagar kring behov av sérskilt boende, vilket sannolikt
kommer visa pa stora investeringsbehov som inte &r omhandertagna i

investeringsbudgeten.

Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att genomlysa stadens investeringsbehov dver en
tioarsperiod med utgangspunkt i att klara av nddvandigt fastighetsunderhall, minska
verksamhetens kostnader for avskrivningar och formulera nya héllbara finansiella mal for att

klara investeringstakten.



Ett levande néringsliv

Solna ska upplevas som en attraktiv, trygg och lattillganglig stad att flytta till for att arbeta eller
studera under saval kortare som langre perioder. Darfor méaste Solna strava efter att ha Sveriges
basta foretagsklimat. Det lockar fler foretag som ger Solnaborna jobb och tillvaxt. Under
Moderaternas styre rankades Solna i manga ar som Sveriges mest naringslivsvanliga kommun —

nagot vi ar stolta dver och en position vi vill aterta.

Naringslivets utveckling ar en forutsattning for en halloar stadsutveckling och for de
valfardstjanster som staden erbjuder. Solna har varit och ska vara Sveriges tillvaxtmotor. Har
mots talanger fran hela varlden, det ar hit foretag vill flytta, och det ar har nya idéer fods. Det ar
ockséa nyckeln till klimatomstaliningen, utan ny innovation och tillvaxt klarar Sverige inte sina

klimatmal.

Darfor ar det orovéackande att Solna, under socialdemokratiskt styre, for andra aret i rad tappar
mark i Svenskt Naringslivs naringslivsklimatrankning. Forra &ret var Solna for forsta gangen pa
17 &r utanfor pallen. | ar rasade Solna till en 13:e plats i rankningen. Solnas fortsatta valstand &r

beroende av féretag som vaxer, investerar och anstéller.

En lag skatt &r en forutsattning for tillvaxt. Nar manniskor och foretag far behalla mer av det de
tjanar, skapas drivkraft att arbeta, investera och anstélla. En lag kommunalskatt goér Solna mer
attraktivt for foretag som vill etablera sig har och fér manniskor som vill bo och arbeta i staden.
Det ar sa tillvaxt skapas, inte genom hojda skatter och dkade kostnader, utan genom att frigdra
manniskors och foretags initiativkraft. Nar fler arbetar, startar féretag och investerar, vaxer
Solna, och det starker stadens ekonomi pa sikt. Ordning i ekonomin och 1ag skatt gar hand i

hand med en vaxande valfard.

Trygghetssituationen i Solna ar fortfarande ett orosmoln for nya foretag att etablera sig i staden.
Historiskt har ett av skalen till att féretag valt att flytta till Solna varit tryggheten. For att foretagen
aven framover ska kunna locka medarbetare maste de kunna ta sig hem efter att ha jobbat kvall
utan att kénna oro. | detta avseende ska vi som kommun ta vart ansvar i att sékra upp

gangvagarna till och fran kollektivtrafiken.



Alla barn och unga ska na sin fulla potential

| Solna ska kunskap, trygghet och kvalitet sta i centrum, fran férskolan till gymnasiet. Varje barn
och elev ska métas av undervisning som ar anpassad efter deras férutsattningar, ledd av
behdriga och engagerade pedagoger. Vi prioriterar studiero, kontinuerligt stéd och tillgangliga

larmiljder, sa att fler nar sina mal och ar val forberedda for vidare studier och arbetsliv.

Varje krona i Solnas skolbudget ska anvandas déar den gor stdrst nytta — for eleverna och
undervisningen. Kostnader for lokaler och administration ska hallas nere, sé att resurserna gar
till det som verkligen starker larandet. | Solna ska valfrineten varnas, och du ska kunna vara

trygg i att verksamheten, ocavsett ditt val, praglas av kvalitet och trygghet.

Skolan behover langsiktig och stabil finansiering, inte tillfalliga medel som varierar kraftigt mellan
aren. Moderaterna har varje &r kunnat prioritera skolan i sina budgetférslag - och nu ser vi att
ansvarstagande och langsiktighet gor skillnad. Genom att konsekvent rikta resurserna till
undervisningen och skéra i onddig administration kan vi fortsatt prioritera en langsiktig

upprakning av skolans resurser och ge alla barn mojlighet att na sin fulla potential.

En trygg, tillgénglig och nara férskola

Barnomsorgen har en central roll i barnens uppvéaxt och ar dessutom avgdrande for att
vardnadshavare ska kunna kombinera arbete och familjeliv. Férskolan erbjuder en viktig miljo
déar barnets sociala formaga starks och larande vacks. | Solna ska varje barn erbjudas en
forskola pa sina villkor — nér héart arbetande Solnabor [amnar sina barn ska de veta att det &r en

trygg plats som moter barnens behov.

Férenkla livspusslet for féréldrar

En tillganglig forskola bidrar till att livspusslet gar inop. Det kan handla om att verksamheten ar
flexibel vid lov och planeringsdagar, att antalet veckor med sammanslagna férskolor minskas
och att man i storre utstrackning foljer narhetsprincipen ndr sammanslagningar sker. En forskola

som ligger nara hemmet majliggor att fler ska kunna ga och cykla till férskolan.

Genom forbattrade digitala stod mojliggor vi battre kommunikation mellan féraldrar och
medarbetare. Vi vill skapa enklare kommunikation, béattre planering vid lov och stérkt dialog

kring det pedagogiska arbetet.



Kunskap och ldsning
Forskolan har ett viktigt kunskapsuppdrag — utdver det sociala och relationsskapande arbetet ar
det ocksé i forskolan som barns nyfikenhet och vetgirighet vacks, vilket lagger grunden for ett

livslangt larande.

Vi ar positiva till regeringens stérkta fokus pa lasning i forskolan. Genom hogléasning i tidig alder
far barnet en rik spraklig bas genom introduktion av nya ord, ljud och sprakmodnster som starker
las- och skrivfdrmagan senare. Det starker dven barnets kognitiva och emotionella utveckling

vilket &r bra for bade barnets sprakliga utveckling och kdnslomassiga trygghet.

Vi vill uppmuntra lasning saval i fdrskolan som utanfér, darfor vill vi satsa pé inférandet av
minibibliotek p& samtliga av kommunens férskolor. Ett minibibliotek innebar att barn far
majlighet att pa ett smidigt satt I&na med sig en bok hem. P& s satt kan vi uppmuntra barn och

foréldrar till &nnu mer l&sning.

Ett annat viktigt sétt att utveckla férskolans arbetssétt ar att inféra tydliga rutiner for aterkoppling

mellan forskola och forskoleklass, dar elevernas foérkunskaper foljs upp och utvarderas.

Vi vill fortséatta arbeta for att medarbetarna inom Solnas férskolor ska ha goda kunskaper i
svenska spraket. Detta ar viktigt bade for barnens méjligheter till en god sprakutveckling, och
for att underlatta dialogen med vardnadshavare. Fortbildning och kvalificerat stdd till

medarbetarna ska darfor prioriteras.

Valfrihet

Oavsett om forskolan ar kommunal eller fristdende ska foréldrar kunna kénna trygghet med att
verksamheten haller hdg kvalitet. Kommmunala och fristdende forskolor ska foljas upp pa samma
satt for att sékerstalla likvardighet. Det ska finnas valmojligheter mellan olika férskolor,

inriktningar och pedagogik sa att fler barn far en forskoletid som passar just dem.

Léngsiktigt héllbar lokalférsérjning fér Solnas férskolor
De satsningar som gors pa férskolenamnden ska komma barnen till del, inte atas upp av stora
avskrivningar och hyreskostnader. Darfor ar det viktigt att sakerstalla en langsiktigt halloar

lokalutveckling av stadens férskolor.

| stadens lokalférsoriningsplan sléar man fast att det rader brist och kommer att rada brist pa
forskoleplatser i Huvudsta under de nédrmaste aren. Med anledning av detta byggs nu en ny
forskola i Vastra skogen. Vi hade hellre velat se ett helhetsgrepp kring forskoleplaneringen

Huvudsta, men ser det som nddvandigt att det tillférs nya permanenta férskoleplatser i
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omradet. Vi ser att dvriga tillkommande platsbehov kan I6sas inom ramen for kommande

exploateringsprojekt.

| Jarvastaden finns ingen brist pa platser, utan dar finns i stallet en dverkapacitet. Darfor kan vi
skjuta upp byggstarten av en ny permanent forskola i Jarvastaden. Vi vill utreda en
omlokalisering av den nya forskolan till kvarteret Gronlingen déa vi anser att det &r ett mer

andamalsenligt lage néra park och natur.

En skola med kunskap, trygghet och kvalitet

Trots stora satsningar pa skolan har tryggheten forséamrats, behorigheten till gymnasiet har
minskat och farre elever valier den kommunala skolan. Det gér inte att se som na&got annat an
ett politiskt misslyckande. Solna behdver ett langsiktigt kvalitetsarbete som ger Solnas

fantastiska rektorer och larare ratt férutsattningar.

Skolpengen ska ga till eleverna — inte till onédiga hyror

Skolan behover goda férutsattningar for att ge barn och unga en riktigt bra start i livet. For att
det ska vara méjligt maste skolan ha ratt forutsattningar, bade ekonomiskt och organisatoriskt.
Kortsiktiga satsningar har tagit plats frén ett langsiktigt arbete for att utveckla skolan. Nu nar
styret har brant hela sitt reformutrymme méaste man dra i bromsen for de satsningar man gor.
Tillskott till skola och forskola &ts upp av hyror och administration. Vi vill hélla fast vid en uthallig
satsning for att forbattra kunskapen i skolan och 6ka tryggheten. Att styret nu bara

kompenserar for de 6kade kostnaderna visar att de saknar férméaga att prioritera det viktigaste.

Skolpengen ar det viktigaste verktyget for att skapa en trygg, stimulerande och
kunskapsfokuserad larmiljé. Men for att den verkligen ska gora nytta maste den anvandas dér
den gor storst skillnad: i undervisningen. Trots att skolpengen har dkat kraftigt de senaste aren
gér en allt mindre andel direkt till undervisningen. Det visar att mer pengar i sig inte automatiskt

leder till battre resultat, utan vad vi gbér med pengarna.

Eleverna behover val underhalina skolbyggnader, men kostnaderna for hyror far inte skena och
ga ut dver elevernas undervisning. Hyrorna ska vara rimliga och investeringarna valmotiverade.
Varje krona som gar till ineffektiva lokaler eller Gverkapacitet ar en krona mindre till fler larare,

battre undervisningsmaterial eller 6kad trygghet i skolan.

Det tydligaste exemplet &r den nya Anpassade skolan i Huvudsta som vansterstyret inte
finansierat i sin budget, trots trdngande behov. Vi vill att verksamheten far lokaler i den nya

Tallbackaskolan. Det minskar trycket pa skolndmndens budget med mellan 230-240 miljoner
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kronor. Det gor ocksé att den enorma Overkapaciteten i den nya Talloackaskolan kommer till
anvandning. Det ar ett konkret exempel pa hur vi anvander skolans resurser till undervisning och

medarbetare i stéllet for hyror.

Moderaterna vill darfor se tydligare styrning, uppféljining och transparens i hur skolpengen
anvands. Fokus ska alltid ligga pa elevernas larande och undervisningens kvalitet - inte pa
administration eller onddiga kostnader. Darfér ges kommmunstyrelsen i uppdrag att tillsammans
med skolndmnden ta fram en plan for finansieringen av skolans 6kade kostnader for hyror och

avskrivningar.

Kunskap i skolan
En valfungerande skola ar grundlaggande fér Solnas framtid. Det ar dar barns drémmar vacks
och méjliggors. En bra skola &r den viktigaste sprangbradan for klassresor och for att alla elever

ska kunna na sin fulla potential.

Ar 2017 utvecklade Solna en kunskapsstrategi for att hoja andelen elever med godkénda betyg
i den kommunala skolan. Strategin har Gver tid tjanat Solnas elever véal, men den behdver
utvecklas for att méta dagens krav och fortsatt bidra till att stérka elevernas larande. Vi vill darfor
se en vidareutveckling av strategin infér lasaret 2026-2027 med en hdjd ambition och tydlig

riktning kring hur fler ska klara kunskapskraven.

Det rader en l&s- och skrivkris i svensk skola, och Solna &r inget undantag. Larare vittnar om att
elever hogt upp i &ldrarna har svarigheter med att bade lasa och skriva. Fér att vanda
utvecklingen ar det avgdrande att elever forst lar sig skriva med papper och penna innan de
dvergar till digitala verktyg. Fysiska skolbdcker, storre fokus pa lasning och farre skarmar i
klassrummet ar viktiga insatser. Genom att plocka bort mobiler och andra

koncentrationsstérande inslag kan skolmiljon bli bade tryggare och mer fokuserad.

Manga elever i Solna nér redan goda resultat, men malet &r att &nnu fler ska lyckas.
Undervisningen maste vara kontinuerlig och anpassad under hela lasaret sa att fler nar
kunskapsmalen redan under terminen. Vi har engagerade larare och kompetenta rektorer, och
genom att anvanda beprévade metoder, som tvalararsystem, strukturerad laxlasning och
nivdanpassad undervisning i matematik och sprak, kan vi mota elever dar de befinner sig och
ge stdd aret runt. | Solnas skolor ska elever ges det stdd de behdver for att klara de

grundlaggande kraven och fa stottning att sikta hogre.
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For elever med sérskilda behov ar de sarskilda undervisningsgrupperna en central del i detta
arbete. Dessa grupper gor det mdjligt att anpassa undervisning for elever som behover
anpassningar i delar eller hela sin skolgang och stérker darmed langsiktigt resultat for alla elever.
De elever som behdver kontinuerligt stod har ocksa ett stérre behov av aterhdmtning, inte minst
under loven. Darfor &r det viktigt att lovskolan framst ar ett komplement for elever som behover
extra stod efter missad undervisning pa grund av sjukdom eller annan franvaro, den far inte bli

en norm for de elever som generellt behover stdd for att klara skolan.

Majligheten att kunna vélja en skola som passar individen har under lang tid varit viktigt for
manga Solnaelever. Tack vare Solnas lage och goda kommunikationer kan elever erbjudas hog
grad av valfrinet mellan skolor, pedagogik och inriktningar. Valfriheten mellan kommunal och
fristdende skola bidrar till kvalitet och innovation, men det kraver att alla skolor standigt sdker
utveckling och har ¢rat mot marken kring vilka fragor som ar hogt prioriterade for elever och

foraldrar.

D& mer an hélften av Solnas elever har valt en annan skola &n kommunens egna ar det av stor
vikt att vi uppréatthaller en god dialog med de fristdende skolorna i kommunen. Det ar viktigt att
staden varken Gver- eller underkompenserar friskolorna, utan att likabehandlingsprincipen ska
gélla for alla elever oavsett vilken skola man valt. | dag ser vi tendenser till att staden negativt

sarbehandlar elever i fristdende skolor.

Rattvisa och likvardiga betyg mellan skolor &r avgérande for fortroendet fér skolsystemet.
Betygen ska spegla elevens kunskaper, inte vilken skola man gar pa. Vi valkomnar regeringens
nya betygssystem som starker likvardigheten. Skarpta regler innebar att huvudmannen maste
folja upp betyg i relation till nationella prov, och nationell rattning dkar rattvisan ytterligare. Solna
ska ga i téten och, i samverkan med kommunala och fristdende skolor, sékerstélla rattssaker

och jamférbar betygsséttning.

Ordning och trygghet i skolan

Trygghet &r grunden for allt larande och ingen elev ska behdva kénna oro pa vag till skolan, i
korridoren eller i klassrummet. Nér barn och ungdomar kénner sig trygga vagar de vaxa, lara sig
mer och ta plats. Studiero och respekt for elever och larare ska pragla Solnas skolor. Det
handlar om tydliga grénser, vuxennérvaro och en skolledning som har mandat att agera nar
nagot inte fungerar. Eleverna ska kunna fokusera pa undervisningen utan stok, hot eller oro.
Trygghet &r inte ett mal vid sidan av skolans kunskapsuppdrag utan en grundlaggande

forutséttning for att na dit.
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Vi ser med stor oro pa att otryggheten okat i Solnas kommunala skolor de senaste aren. Att
vansterstyret inte tar problemen pé allvar har vi aterkommande riktat kritik mot. Av Solnas 200
installerade kameror pa stadens skolor &r sladdarna utdragna pé samtliga. Trots riktade
statsbidrag och efterfragan fran rektorer vagrar styret inféra en akutskola. Vi ser ett stort behov

av att starka trygghetsarbetet i Solnas skolor.

Skolan ska vara en plats for larande, gemenskap och trygghet. Regeringens nya lag mojliggdr
en helt mobilfri skola, vilket férbattrar forutsattningarna. Utan mobiler och andra
koncentrationsstérande enheter kan eleverna fa tkat fokus pa skolarbetet, minskat stillasittande
samt motverka digitala plattformar fér mobbning. Solna ska sakerstélla att den nya

lagstiftningen efterlevs och foljs upp.

For de kommunala skolorna ska det finnas centrala ordningsregler med fokus pa trygghet och
studiero, men ocksa tydliga foérvantningar pa bade elever och vardnadshavare. Foéréldrarna
maste vara de som bar ansvaret for att barnen kommer till skolan utvilade, métta och val
forberedda for skoldagen och skolan ska vara ansvariga foér elevernas kunskapsinlarning.
Centrala ordningsregler bidrar till att satta en tydlig grund fér vad man som elev och féralder kan
forvanta sig i den kommunala skolan och det ska inte vara nadgon skillnad beroende pa om du

vélier en av stadens skolor i Ulriksdal, Huvudsta eller Rasunda.

Larare ska aldrig behova vara radda for att utfora sitt jobb. Darfor ska skolndmnden férstarka
arbetet med systematisk uppfdlining av hot, vald och kréankningar mot skolpersonal. Alla sadana
incidenter ska anmalas och hanteras kraftfullt. Vi vill ocksa inféra en akutskola sa att elever som
allvarligt stér och skapar otrygghet for andra snabbt kan flyttas fran sin klass. Detta ar viktigt for
den enskilda eleven som far méjlighet till fortsatt undervisning i en trygg och saker miljo. Det &r
aven viktigt for den ordinarie skolan som snabbt kan fa tryggheten aterstalld. Darfér uppdrar vi

till skolndmnden med berdrda namnder att inratta en akutskola.

Kommunstyrelsen far mot bakgrund av detta ocksa i uppdrag att, i samverkan med tekniska
namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten och sakerheten i stadens
skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten fér elever genom

samordnade insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utdkat férebyggande arbete.

Stérk elevernas vdlmédende
Allt fler barn och unga i Solna méar daligt, vilket paverkar bade livskvalitet, skolresultat och
framtidsmajligheter. Sarskilt oroande &r att manga flickor i &rskurs 9 uppger att de inte trivs i

skolan. For att starka elevernas psykiska hélsa kravs ett malmedvetet och langsiktigt arbete
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som omfattar flera delar samtidigt. Elevhalsan fyller en central funktion i arbetet mot psykisk
ohalsa och maste kompletteras med inslag i undervisningen och arbetssétt som stérker

elevernas valméaende.

Elever behdver verktyg for att hantera kanslor, relationer och stress. Darfor bor livskunskap
integreras i undervisningen, till exempel genom mentorstid eller temalektioner i samarbete med
elevhalsan. Fysisk aktivitet ska vara en naturlig del av hela skoldagen, inte bara under

idrottslektioner, eftersom rorelse starker bade hélsa, inlarning och koncentration.

Eleverna maste ocksa vara pa plats for att kunna lyckas i skolan. Tidiga insatser vid frdnvaro
och ett néra samarbete mellan skola, elevhélsa och vardnadshavare ar darfér avgérande for att
forebygga ohalsa och utanforskap. Det &r ocksé angeléget att stérka kompetensen hos
elevhélsan kring endometrios och andra kvinnospecifika sjukdomar, eftersom en stor andel

flickor missar skolan varje manad pé grund av menssmarta.

Genom att frdmja narvaro, rorelse och livskunskap stérker vi elevernas valmaende och lagger

grunden for battre studieresultat och en tryggare skolmiljé.
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Mer idrottande och kultur

Kommunen har en viktig uppgift i att, tillsammans med férenings- och kulturlivet, erbjuda

aktiviteter s& att barn och ungdomar far en innehallsrik uppvéxt och en meningsfull fritid.

Idrottskommunen Solna

Solna har ett rikt féreningsliv som erbjuder Solnas ungdomar ett stort utbud av idrottsaktiviteter
for sma barn och elitsatsande ungdomar. Detta kraver val underhalina och tillrackliga
anlaggningar for idrotten. Manga foreningar bidrar till en battre stad genom sin

ungdomsverksamhet men ocksa genom nattvandringar och andra aktiviteter.

Idrott ur ett férebyggande perspektiv

Idrott och rérelse ar inte bara roligt utan centralt for att fler ska leva friska och halsosamma liv.
Det framjar barns hélsa och sociala utveckling samt férebygger barnfetma, psykisk ohéalsa och
andra folksjukdomar. | dag ser vi en utveckling dar en grupp har en tdmligen hdg aktivitetsniva
inom idrott, samtidigt som andra ror sig allt mindre. Ett aktivt fdreningsliv ger ungdomar positiva
sammanhang som starker barns psykiska och fysiska halsa, och som fungerar som ett
alternativ till hemmasittande eller ungdomskriminalitet. Det kravs ett strukturerat arbete for att

fler Solnaungdomar ska delta i idrottsaktiviteter.

Mer pengar till idrottsféreningarna

Under Socialdemokraternas styre har kultur- och fritidsférvaltningen i Solna vuxit. Samtidigt har
stddet till féreningslivet inte vuxit i samma takt. Vi menar att skattebetalarnas pengar ska ga till
barn och unga — inte till en vaxande andel hyror och administration. Solnas resurser ska
anvandas dar de gor verklig skillnad — till en meningsfull och aktiv fritid for stadens barn och

ungdomar.

Moderaterna vill genomfdra en genomlysning av kultur- och fritidsférvaltningen for att sakerstélla
en effektiv organisation och frigdra resurser till verksamhet. Solna ska inte kommunalisera
fritiden, staden ska skapa forutséttningar for ett rikt fritidsutbud dar barn och unga kan véaxa,
utvecklas och ma bra. Genom att effektivisera forvaltningen kan vi hoja lokstodet och starka

mojligheterna till en aktiv och meningsfull fritid i hela Solna.

Trots att pengar tillférts har staden inte tagit hojd for att driftsatta nya anlaggningar som
Vasalundshallen eller Jarvastadens IP. Ska Solna utveckla sina anlaggningar aren som kommer

maste Kultur- och fritidsnamnden finansiera driften av de nya anlaggningarna. De stora
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forstérkningarna som gjorts behdver ocksd anvandas for att klara av driften av fler anlaggningar

om staden ska kunna dka sitt idrottsutbud.

Vi vill darfér lagga ett stdrre ansvar fér namnden att prioritera idrottsanlaggningar samt anvanda
en storre andel av sina medel till att stddja Solnas féreningsliv. Darfor vill vi satsa extra medel till
foreningsstddet och inféra en bonus som fdljer Solnaungdomar till idrottsforeningarna. Det

starker féreningarnas ekonomi, men framfér allt viljan hos fler att delta.

Nya idrottsytor i Solna

Behovet av nya, men &ven upprustade idrottsytor, ar stort i staden. Den nya idrottsplatsen i
Jérvastaden har invigts och Vasalundshallen kommer nu i drift. Vi ser en utveckling déar projekt
blir fordyrade. Om medlen inte anvands effektivt blir det svart att ha rdéd med nya nddvandiga

satsningar.

Fram&ver behdver Solna ha ett utrymme for ytterligare anlaggningar for att bereda plats for fler
barn, inte minst inomhushallar. Det méste prioriteras fore elitsatsningar i miljardklassen som
man nu utreder forutsattningar for. Malet med utvecklingen av vara anlaggningar maste vara att

erbjuda fler barn plats i idrotten.

Solnas kulturliv &r starkt

Solna har ett starkt och levande kulturliv som bidrar till stolthet, gemenskap och livskvalitet for
stadens invanare. Har finns ett brett utbud av kulturaktiviteter, fran bibliotek, musik och teater till
konst, foreningsliv och lokala evenemang. Kulturen skapar méten mellan manniskor, stérker

identiteten och gor Solna till en mer attraktiv stad att leva och vaxa i.

Solnas kulturliv praglas av bade tradition och fornyelse. Genom att varna starka
kulturinstitutioner, stdtta det ideella engagemanget och ge utrymme f6r nya initiativ kan vi
fortsétta utveckla ett kulturliv som nar fler och héaller hdg kvalitet. Moderaterna vill att Solna ska
vara en stad dar kultur ar tillganglig for alla, en naturlig del av vardagen, i skolorna, i

foreningslivet och i stadens offentliga rum.

Kultur- och fritidsndmnden boér strava efter att tillgangliggéra stadens egen konstsamling och
marknadsfora de kulturinstitutioner som finns i var stad. Liksom Sverige nu har en kulturkanon
som forenklar for fler nyanlanda att bli en del av var gemenskap bédr Solna ocksd anvéanda sitt

kulturarv for att inkludera alla Solnabor.
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Kulturskolan i Solna héller hog kvalitet och ar en unik plats fér manga unga att lara sig musik,
dans och andra kulturella uttryck. Vi ska slé& vakt om att fortsatt kunna erbjuda Solnaborna ett
brett utbud med hdg kvalitet. Barn som har intresse att utveckla sina talanger ska ges den
mojligheten i var stad. Utvecklingen dér kulturskolan ocksé verkar ute i fler stadsdelar vill vi

stddja. Kulturskolan skall vara hela Solnas kulturskola.

Trygga fritidsverksamheter

Alla ungdomsverksamheter i staden ska vara sékra och drogfria. Fritiden ska vila pa en
demokratisk vardegrund och motarbeta kriminella normer, hedersnormer och annat asocialt
beteende. Sarskilt fritidsverksamheter som mdéter ungdomar kvéllar och helger kan drabbas av
drogfdrséljning eller bli ett tillnall for kriminella. Darfér méaste staden forebygga alla sddana

tendenser tidigt for att sdkerstélla att Solnas ungdomar ar sakra i var ungdomsverksamhet.

Stadens trygghetsinsatser maste ocksa syfta till att gdra vara ungdomsverksamheter trygga. Pa
samma séatt som skolan ska vara en trygg plats for alla barn maste &ven fritiden vara saker.
Exempelvis skulle kameror, drogsdkande hundar och ronderande vaktare bidra till minskad risk
for brott.
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Ett Solna med trygghet, tydlighet och tillit

Tack vare fler poliser, hérdare straff och nya redskap har fortroendet for polisen okat kraftigt i
Solna. Det har ocksé medfort att tryggheten har 6kat. Samtidigt kdnner manga foréldrar i Solna
en radsla for att deras barn ska bli rAnade pa vag hem fran skolan eller idrottsaktiviteter.
Trygghet och sékerhet ar viktigt for att Solna ska hélla inop. Trygghet och sékerhet ar grunden

for individens frihet.

Med den nya socialtjanstlagen staller regeringen storre krav att Socialtjansten ska bli
forebyggande, lattillganglig och kunskapsbaserad. Den ska ocksa vara jamlik och

jamstalld. Socialtjansten ska fortsattningsvis vara det yttersta skyddsnatet. | det férebyggande
arbetet ligger inte ansvaret bara pa socialtjgnsten utan alla namnder behdver hjélpa till.

Staden och socialtjansten har ocksa fatt ett tydligare uppdrag av regeringen att forebygga och

motverka brottslighet.

Den tidigare socialtjanstlagen var fran 80-talet och fangade inte de utmaningar vi stér infér idag.
Till skillnad frén manga andra kommuner valde Solna tidigt att utveckla och anpassa
socialtjansten efter de utmaningar vi motte i Solna. Mélet var att minska utanforskapet och

stérka integrationen.

| bérjian av 00-talet inférdes Solnamodellen dér bidragslinjen ersattes med arbetslinjen. Solna
gick fran ganska hogt bidragsberoende till det lagsta i Sverige. | slutet av 10-talet starktes
arbetet med barn och ungdomar med ett I6sningsfokuserat och familjeorienterat
forhaliningsséatt. Fler barn fick vaxa upp i en trygg miljé genom tidiga insatser vilket bromsade
den negativa utvecklingen. Sérskilt fokus lades pa vissa typer av brottslighet som hedersvald

och véaldsbejakande extremism utéver unga som riskerade hamna i gangkriminalitet.

| stallet for att ta vara pa det som byggts upp i Solna och de nya méjligheter regeringen ger har

styrets politiska satsningar karakteriserats av en tydlig vanstersvang.

Arbetslinjen ersétts med bidragslinjen genom att till jul betala ut 1 500 kr extra per barn utan att
sékerstélla att det gér till barnet och med den politiska motiveringen att det mycket val kan
anvandas till en "flaska gott vin”. Systemet med att remittera bidragstagare till insatser for att

na egen forsorjning avskaffades. Nya insatser utvecklas av styret utan nagon behovsanalys eller
samordning. Fragan om ett eventuellt medlemskap i FINSAM (Finansiellt samordningsférbund)

ska utredas efter forandringar genomforts i stéllet for tvart om. Arbetet mot brottslighet
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exempelvis hedersrelaterat vald och fortryck samt mot valdsbejakande extremism har tonats

ner.

Denna vanstersvang gar stick i stdv med hur Solna tidigare har arbetat och den nya

socialtjignstlagen dar ambitionsnivan héjts ytterligare.

/Z\teru,o,orétta en socialtjgnst med hjérta, hjdrna och ryggrad

Med den nya socialtjanstlagen staller regeringen storre krav att Socialtjansten ska bli
forebyggande, lattillganglig och kunskapsbaserad. Den ska ocksa vara jamlik och jamstalld.
Socialtjansten ska fortsattningsvis vara det yttersta skyddsnatet men hela staden behdver
stotta. Uppdraget &r att ga fran att vara reaktiv till proaktiv. | grunden handlar det om en

socialtjanst med mer hjarta, hjarna och ryggrad.

Ett hem i stéllet for institution

Utveckla det familieorienterade och l6sningsfokuserade arbetssattet for barn och unga. Under
manga ar har socialtjansten i Solna arbetet med Signs of safety och néatverksplaceringar, vilket
har medfdrt att antalet barn som behdver placeras i en miljé som ar okand fér dem har minskat.
Med stéd av socialtjansten involveras familiens natverk for att sakra barnets trygghet.
Férandringarna som sker med hjélp av natverket och riktade insatser i familien ar

ofta héllbara dver tid.

Arbetslinjen som férebyggande insats
Langvarigt bidragsberoende laser fast manniskor i utanférskap, fattigdom och social
problematik. Vagen in i samhaéllet ska alltid vara kortare &n vagen ut. Nar fler har egen

forsorjning minskar utanférskap och segregation. Darmed undanréjs en grund for kriminalitet.

Antalet barn som vaxer upp i hushall med ekonomiskt bistdnd minskar inte pa samma sétt i
Solna som i riket och Stockholms lan. Fokus méaste darfor ligga pé att foraldrarna ska nd egen

forsorjning. Egen forsorining starker familiens ekonomi, frinet och formaga.

Aktivitetskrav

Regeringen har nu infort lagstiftning om aktivitetskrav for personer som far forsorjningsstod. Det
ligger helt i linje med den arbetslinje som Solna drivit i manga ar. Den som kan arbeta ska delta i
en aktivitet, det &r rimligt, rattvist och viktigt fér att fler ska kunna férsérja sig sjélva.

For att kraven ska fungera i praktiken kravs ocksa att staden undanrdjer hinder for foréaldrar som

deltar i aktivering. Darfor vill vi sékerstélla garantiplatser i férskolan for barn till foréaldrar som
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omfattas av aktivitetskravet. Ingen ska behdva vélja bort mojligheten till arbete for att

forskoleplatsen saknas.

Orosanmélningar ska tas pa allvar
Antalet orosanmalningar rérande att barn och unga far illa dkar i Solna. Detta ska tas pa allvar,
barn och unga ska kallas till méte med socialtjansten tillsammans med féréldrarna om det inte

finns skal till en annan beddmning, exempelvis hedersvald.

Nar det finns en oro fér barnet finns det bra rutiner att hantera detta idag genom beslut om
insats. | det fall socialtjansten ser ett behov av en frivillig insats ska detta erbjudas. Om féraldrar

tackar nej till en frivillig insats behdvs ett strukturerat utvecklingsarbete sé att fler tar emot stod.

Om vardnadshavare tackar nej utan goda skal ska detta prévas mot lagstiftningen genom att
erbjuda ungdomen insats utan vardnadshavares samtycke eller den nya lagstiftningen om
mellantvang. Barn som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck ska bemétas i sérskild

ordning.

GOr rétt saker och saker rétt

Utgangspunkten i den nya socialtjanstlagen ar att socialtjansten har det yttersta ansvaret men i
det forebyggande arbetet maste hela kommunen stotta. Staden méste ta fram tydliga
verksamhetsmatt for stadens ndmnder sa att verksamheterna styr sina aktiviteter i linje med den

nya socialtjanstlagen.

Tyvarr har de politiska satsningar som styret hittills genomforts karakteriserats av dalig
samordning och daligt resursutnyttjande. Den utvecklingen maste brytas och ndmnderna maste
genomféra ett dvergripande arbete sa att verksamhetsmatten for stadens némnder anpassas

sa att de ligger i linje med den nya socialtjanstlagen.

Tidigt férebyggande och effektiva insatser.
Staden har som helhet ett ansvar att férebygga och motverka brottsligt. Vi vill se ett
stadsévergripande arbete med en nollvision fér nyrekrytering till kriminalitet. Vi anser &ven att

nollvisionen behdver inkludera att motverka normbrytande beteende.

En vision kommer inte férandra mycket — det kravs handling och arbetet maste vara
systematiskt. Gors inte detta blir resultatet som Acta Publicas rapport "Démd till vard”
visade. Av de ungdomar med gangkoppling som démdes till sluten ungdomsvard i Sverige

mellan 2015 och 2022 aterfoll 90 procent i brott inom néagra ar.

21



Det ar av stor vikt att alla verksamheter som méter barn och unga arbetar strukturerat.

| grunden handlar det om att utveckla och samordna det arbete som gors idag i Kultur- och
fritidsnamnden, Socialndmnden, Forskolndmnden och Skolndmnden. Insatser maste bygga
pa basta tillgangliga kunskap, uppfolining, jamforelse och analys sé att barn och unga inte

rekryteras in i eller faller tillbaka i kriminalitet.

Ett tryggt och sékert Solna

Efter regeringens satsningar har tryggheten 6kat och fortroendet for polisen stérkts. Samtidigt
kanner manga foraldrar i Solna en radsla for att deras barn ska bli rdnade pa vag hem fran
skolan eller idrottsaktivitet. Trygghet och sékerhet ar grunden for att Solna ska halla ihop och

for individens frihet.

Det rédgrona styrets ideologiskt drivna experiment med att ta bort spérrarna pa Nackrosens
tunnelbanestation har medfort fler stdlder i affarerna runt omkring. Senfardigheten med att satta
upp kameror i Bagartorp, runt Solna centrum, Malbron eller andra platser leder till fortsatt

otrygghet.

Solna behdver aktivt arbeta med att starka saval den faktiska sékerheten som den upplevda
tryggheten. Regeringens krafttag borjar ge resultat, men Solna méaste ta sitt ansvar lokalt.
Utbver att namnderna inom ram maste prioritera att gora ratt saker och saker ratt for att starka
tryggheten tillfér vi 10 miljoner kronor for att kunna préva nya metoder for att starka tryggheten
exempelvis inom skolan med kameror och akutskola, kameror pa otrygga platser, runt dppna

drogscener eller samverkan med SL.

Stadsmiljén ska kénnas trygg
Tryggheten har 6kat i Solna liksom &vriga lanet tack vare nationella satsningar pa Polisen och
rattsvasendet. Samtidigt &r manga foraldrar oroliga for sina ungdomar och kvinnor kanner sig

inte trygga pa vag hem fran kollektivtrafiken under kvallstid.

For att fa bukt med otryggheten som begransar Solnaborna kravs en bred palett av insatser.
Det kan exempelvis vara kameror, ordningsvakter eller fordjupat samarbete med polisen.
Staden behdver identifiera otrygga gangstrak och vidta relevanta atgarder for att Oka sékerheten
och den upplevda tryggheten. Vi vill att staden genomfor punktinsatser pa sarskilt utsatta

platser.

Solna ska ta tillvara den regionala trygghetsinfrastruktur som redan finns. SL:s trygghetscentral,

med sina 25 000 kameror och samordnade larmkedjor, ar ett effektivt verktyg for att dka
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tryggheten i hela Stockholmsregionen. Genom att koppla Solnas trygghetsarbete narmare SL:s
central kan staden snabbare upptacka otrygga situationer, stédja polis och ordningsvakter och
forebygga brott i anslutning till kollektivtrafik och stadsmiljé. Med béttre samordning,
gemensamma larmfléden och kamerabevakning dar manniskor rér sig skapar vi ett tryggare

Solna, dygnet runt.

Inom ramen f6r investeringar som gors i stadsmiljén behdver trygghets- och
sékerhetsperspektivet starkas. Investeringar ska alltid géras med trygghetsperspektiv, det vill

séga tillracklig belysning, genomténkta planteringar och hansyn tagen till siktlinjer.

Platssamverkan

Platssamverkan har visat sig vara en framgangsrik modell. | Hagalund har staden arbetet med
det under drygt fem ar och det borjar ge resultat. Platssamverkan ska vara en naturlig del av
Solnas trygghetsarbete, en konkret metod for att skapa ordning och gemenskap i hela staden.
Genom ett ndra samarbete mellan stad, polis, fastighetsagare, naringsliv och civilsamhalle kan

resurserna riktas dit de gor storst skillnad.

Vrékning av géngkriminella och utévare av vald i néra relation

Det finns sedan den 1 juli 2024 lagstiftning pa plats som ger mojligheten att vraka
gangkriminella. Samma lagstiftning medger aven lagstod for att hyresgaster som begar
relationsvaldsbrott kan sdgas upp i stdrre utstrackning. Regeringen har &ven forstarkt

mojligheterna for den brottsutsatta att fa bo kvar.

Vi vill darfor uppdra &t kommunstyrelsen att, tillsammans med berérda nédmnder,
bostadsstiftelsen Signalisten och ovriga fastighetsagare i staden, infor rutiner for att lata
brottsutsatta bo kvar samtidigt som man vréker savéal kvinnomisshandlare som vuxna

gangkriminella.

Trygghetscentral

Moderaterna vill inféra en centraliserad trygghetscentral under stadsledningen, dar polis,
kommunala ordningsvakter och privata vaktare arbetar tillsammans med stadens faltassistenter,
nattvandrare, fritidslotsar, trygghetssamordnare och de skolsociala teamen for att Oka

sakerheten i staden.
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Motverka de Sppna drogscenerna

ldag har Solna tre dppna drogscener: Bagartorp, Huvudsta och Solna C Norra. Hagalund

ar inte langre en Gppen drogscen tack vare polisens omfattande och riktade insatser i omradet.
Det ser vi valdigt positivt pd, men nu aterstar arbetet med att stavja Solnas kvarvarande dppna

drogscener.

Vi méaste gora mer for att Solna inte ska bli en plats dar det &r latt att bega brott.
Kommunstyrelsen behdver i samverkan med berérda ndmnder och Polis ta fram en plan fér hur

Solna ska fa bukt med stadens dppna drogscener

Vélfardskriminalitet
| takt med att gdngen begar alltmer sofistikerade brott drabbas saval valfarden som de aldre av

Okade risker. Varje ar forsvinner miliarder fran valfarden genom felaktiga utbetalningar.

Solnaborna ska ké&nna sig trygga med att deras skattepengar gar till den kommunala
karnverksamheten. Staden behdver arbeta systematiskt for att bekéampa valfardsbrottslighet.
Den nationella handlingsplanen mot korruption och otillaten paverkan behéver integreras i

namndernas arbete.

Darfor uppdrar vi &t kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan men ocksé sékerstélla att
namnderna i den interna kontrollen av verksamheten har tillrécklig ordning for att forhindra
forekomst av kriminella element i verksamheten och vélfardsfusk i de verksamheter staden

finansierar.

Ideologier och vérderingar som hotar friheten

Valdsbejakande extremism eller hedersrelaterat vald och fortryck &r inte kopplat till en sarskild
politisk &skadning, religion eller etnicitet. Det paverkar dock individers frihet, trygghet och
sékerhet. Valdsbejakande extremism &r ett hot mot demokratin oavsett fran vilken sida i
politiken det kommer ifrdn. Hedersrelaterat vald och fortryck begréansar flickors och pojkars liv

oavsett vilken religion eller tradition som anvands som forklaring.

| stéllet for att lyfta och synliggdra hedersrelaterat vald och fortryck har styret valt att relativisera
fragan. Inga kartlaggningar om utbredning har skett, det riktade arbetet mot hedersvald och
fortryck har klumpats ihop med vald i néra relationer, som &r en helt annan, om an lika viktig
fraga. P4 samma satt har styret valt att inte redovisa eller genomfora aktiviteter inom ramen for

"Strategi for att motverka valdsbejakande extremism” som antogs 2016.
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Det ar av stor vikt att staden i medarbetarsamtal borjar stélla fragor om vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. Det ger mojlighet att upptécka om medarbetare far illa men

underléttar ocksa for verksamheterna att i mdte med solnaborna vaga lyfta dessa fragor.

| vara tidigare budgetar har vi yrkat pé att det ska goras en kartlaggning av utbredningen av
hedersrelaterat vald och fortryck bland ungdomar. Detta behdver goras, men ocksa om
valdsbejakande extremism vilket genomfordes under vart styre. Att prata om hot mot den
enskildes frihet och demokratin leder inte till férandring utan fér det kravs handling. Utan

kunskap om utbredning och omfattning ar det svart att géra ratt saker och saker rétt.

Den stadsovergripande nollvisionen for vald i néra relationer blir ett stdd i det arbete som pagatt
under manga ar. Det ar viktigt att det uppmarksammas, darfor vill vi se ett stadsovergripande

arbete med den utgangspunkten.

Vi anser att de som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck ocksa maste synliggoras. Det
behovs ett strukturerat arbete och darfor far kommunstyrelsen tillsammans med berérda
namnder ett sérskilt uppdrag om att paborja ett stadsdvergripande arbete for att motverka

hedersrelaterat vald och fortryck.

Hedersrelaterat vald och fortryck utévas kollektivt i syfte att uppréatthalla frinetsinskrankande
normer och varderingar. Normerna som styr ar kyskhets- och oskuldsideal. Det finns ett

kollektivt ansvar att férsvara hedern vilket gor att en person bade kan vara forévare och offer.

Vi har vid upprepade tillfallen lyft att frdagan om hedersrelaterat vald och fortryck maste
synliggdras. Regeringen har med brett stdd av riksdagen infort ett nytt jamstalldhetspolitiskt
mal: "Hedersrelaterat vald och fortryck ska upphodra. Alla, oavsett kon, ska genom hela livet ha
samma ratt och maéjlighet att leva sitt liv utan att begransas av kollektivt grundade

hedersnormer.”

Maluppfyllelsen av de jamstalldhetspolitiska méalen har alla kommuner, regioner och
statliga myndigheter ett ansvar att bidra till. Att inte gora detta ar ett svek mot brottsoffren. Om
Solna inte bidrar till maluppfyllelsen om hedersrelaterat vald och fértryck &r det inte férenligt

med grundlaggande principer som allas lika ratt till frihet och lika varde.
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En vaxande stad dar man kan ta sig fram

Solna ska vara en stad som vaxer med kvalitet, dar det ar enkelt att ta sig fram, bo, leva med
narhet till gronska, rekreation och service. En val fungerande infrastruktur &r avgdrande for bade
vardag och tillvéxt. Bussar och t&g ska ga i tid, cykel- och gangbanor vara trygga och
tillgangliga for alla, och biltrafiken maste fungera fér dem som &r beroende av bilen for arbete,

familj och fritid.

Vi tror pa praktiska ldsningar, inte symbolpolitik, for att Solna ska fortsétta vara en stad i rérelse.
Kollektivtrafik som lagts ned bor aterinforas och trafiksatsningar ska alltid utga fran vad som gor
livet enklare for Solnaborna. For att Solna ska fortsatta vaxa kravs ocksa fler bostéader. Vi vill

bygga for framtiden, men med respekt for dagens stad och de som redan bor hér.

Byggnationen maste anpassas till efterfrdgan och skapa mervéarden fér Solna och solnaborna.
Den ska inte styras av social ingenjorskonst som manga av de nya projekten praglas av. Att
trénga in hyresrétter i befintliga bostadsomraden pa bekostnad av det gréna och de boendes

trivsel ar varken miljiomassigt, ekonomiskt eller socialt hallbart.

En stad som fortsatt véxer

Solna ar en kommun som har byggt manga bostéader och arbetsplatser. Fokus har varit att
bygga nya fungerande och trivsamma stadsdelar. De nya arbetsplatserna har fungerat som
bullerskydd fér bostaderna. Nya kontor och bostéder har bidragit med medfinansiering till viktiga

projekt som tunnelbanan.

Tyvarr ser vi en omlaggning av bostadspolitiken till att praglas av ett ensidigt fokus pa
hyresratter. Medfinansieringen minskar och gronytor i bostadsomraden férsvinner vilket
sammantaget har negativa effekter. Det ar inte en hallbar utveckling och medfér kostnader

pa kort och lang sikt.

Fortatning pa bekostnad av gronomraden har ocksé negativa effekter pa mikroklimatet eftersom

det grénas férmaga att bland annat stabilisera avrinning, ge skugga och rena luften frsvinner.

Vi vill att fokus ska ligga pa att bygga nya stadsdelar, dar bostader, arbetsplatser och service
blandas. De narmaste aren behdver Solna fokusera pa att slutféra de projekt som nu vaxer
fram: tunnelbanan med utvecklingen av Solnavéagen, Arenastaden och Hagastadens

fortsattning.
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De ersétter industriomraden och évergivna kontorslokaler. Darmed kan vara grénomraden
bevaras. Vi bejakar tillvéxt och utveckling, samtidigt som vi varnar om héllbarhet, Solnas

karaktar och unika naturvarden.

Beakta miljégifter vid exploatering

Utbver att anpassa byggtakten, ta hansyn till miljén och de boendes behov behéver aven
Solnas historia beaktas. | Solna har det historisk funnits verksamheter som lamnat negativa
avtryck i mark och vatten. Exempelvis finns det en mangd tungmetaller fr&n jarnvagen, toxiska
amnen fran Frokontrollanstalten samt giftigt avfall fran industrin. Darfér maste staden bli battre

pa att kartldagga behoven av marksanering infér exploateringsprojekt.

Att inte beakta dessa miljdgifter i samband med planering av byggnation medfér 6kade

kostnader, forseningar och i varsta fall att de skadliga &mnena frigdrs. Exempelvis pekade styret
ut Rastasjons IP som den plats dar AIK skulle bygga sin tréningsanlaggning. Det var kant sedan
tidigare att det fanns gifter i marken. Vid en noggrann analys framkom att det inte gick att bygga

dar. AIK:s traningsanlaggning blev darmed férsenad och férdyrad.

Véxa i takt med behovet

De demografiska forandringarna paverkar dven Solna, nar efterfragan forandras minskar
byggtakten. For att fler som vill ska kunna bo kvar och for att fler ska sotka sig hit, blir det
annu viktigare att bygga storre lagenheter och radhus. Staden ska fortsatta utvecklas och

véxa, men alltid med varsamhet och samforstand med de som bor hér.

Nybyggda hyresratter har hoga hyror som f& har rdd med. Vi ser en utveckling dér vi riskerar
att hamna i samma situation som i Sundbyberg. Bostadsférmedlingen var tvungen att lamna
tilbaka hyresldgenheter da de inte blev uthyrda. Om styret i samma takt fortsétter med

hyresrattsfortatning ar risken stor att detta kan komma att ske i Solna.

Framkomlighetsstrategi fér Solna

En av Solnas framsta attraktionskraft ar den val utbyggda och tillgangliga kollektivtrafiken.

Nar staden véaxer maste mojligheten att ta sig fram forbattras. Fardsatt far varken glommas bort
eller av ideologiska skél avvecklas eller nedprioriteras. Utdver utbyggd spartrafik, cykel- och

gangbanor maste darfor aven vagnatet utvecklas.

Att snabbt och enkelt kunna ta sig fran punkt A till punkt B utan onddigt dréjsmal ar av stor vikt
for saval den enskilda individen som for samhéllet i stort. Omvant innebér forseningar orsakade

av vantetider och kobildning irritation och samhéllsekonomiska forluster.
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Grundbulten i framkomligheten i Solna &r den sparbundna kollektivtrafiken. Dels for det
transportarbete den utfor, dels darfor att den avlastar gator och vagar. Om man inte kan lita pa
att komma fram i tid p& grund av driftstérningar eller utglesad turtathet kommer méanga valja

andra transportsétt, ofta bil, vilket genererar problem i andra delar av trafikapparaten.

Steg tv& ar den kompletterande kollektivtrafiken i form av buss. Aven har &r utglesning en dalig
strategi. Nedlaggningen av buss 57 &r ett s&dant exempel som forsvarar kollektivtrafikresandet.
Bussen maste ocksa garanteras framkomlighet, bland annat genom kollektivtrafikkdrfalt. Viktigt
ar dock att dessa hela tiden trimmas for att ge optimal effekt. | Solna finns flera exempel pa

"dygnet runt” filer. Har bdr regelbunden utvardering ske sa att man enbart reserverar filer for de

tider da de verkligen behovs.

Steg tre ar att fa 6vrig fordonstrafik att flyta pa. Idealt i stadstrafik ar en relativt Iag hastighet,
med f& stopp dér trafiken helt stannar av och kdbildning genereras. Detta &r inte helt enkelt att
uppna, men en kombination av verktyg finns att tillgd. Dels en intelligent styrming av trafikljus,
dels olika typer av informationssystem som majliggér for trafikanter att valja bort resande nér

framkomligheten ar 13g.

Om all trafik koncentreras till négra f& genomfartsleder kommer trangsel uppsta. Det finns en
allman réadsla fér genomfartstrafik, men att sprida ut trafiken dver fler gator ékar
framkomligheten. Mojligheten att géra andra vagval ar en nyckel for att kunna ta sig fram
snabbare. Detta ar extra viktigt i en stad som Solna dar det pa manga hall bedrivs vagarbeten

som minskar framkomligheten just dar.

Parkering

Tack vare en val utbyggd kollektivtrafik och Solnas geografiska lage som gor det enkelt att cykla
eller g4, sé vélier manga solnabor att inte ha bil. Samtidigt & méanga solnabor beroende av bilen
for att ta sig till och fran arbetet. Behovet av bil forandras ocksa under livets gang exempelvis

ar manga barnfamiljer &r beroende av bilen for att fa vardagen att ga ihop.

For att minimera onddig trafik och korta den totala restiden krévs ocksa att man utan alltfor
mycket letande kan hitta en parkering. Darfor ar arbetet for att skapa fler parkeringsplatser

viktigt att prioritera.

Dagens system med servicedagar underldttar inte heller parkeringssituationen. Det &r i grunden
bra att service som sopning, sndskottning och sandning kan ske frekvent. Samtidigt ar det inte

rimligt att ha den frekvens som nu &r faststélld nar det anda inte genomférs nagot arbete. Vi vill
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darfor att tekniska namnden far i uppdrag att ta fram ett forslag pa servicedagar som pé ett

battre satt avvager behovet mellan service och majligheten att parkera.

Vansterstyret hojde parkeringsavgifterna samtidigt som Solnas hushall stod infor 6kade
levnadskosthader. Vi motsatte oss den héjningen och vill darfér snka boendeparkeringen med

50 kronor i manaden.
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En gron, ren och snygg stad

Solna stravar efter att vara en stad som kombinerar tillvaxt och puls med hdga naturvarden.
Darfor ar det viktigt att ta hand om vara gronomraden, vara vatten och var luft. Med
kombinationen av attraktiva grénomraden och en fotgangarvanlig infrastruktur skapar vi en stad
dar gronska, trygghet och rorelse gar hand i hand — fér en mer trivsam och héllbar vardag for

alla invanare.

En ren stad med grénska och liv

| en tatbebyggd stad som Solna spelar narheten till gronomraden, vatten, parker och
naturreservat en central roll. Hit soker sig Solnabor for rekreation, lek och motion. Darfér ar det
viktigt att utveckla och tillgangliggora dessa platser for fler. Battre gangvagar, elljusspar och
andra atgarder dkar bade trivsel och trygghet pa platserna. Trivseln handlar ocksa om att Solna
ska bli en sommarstad. Darfor vill vi ocksd underlatta for ménniskor att njuta av en picknick i
vara vackra parker och for vara smaforetagare att servera en kopp kaffe eller ett glas vin en solig

dag.

Vi vill fortsatta satsa pa skotselatgéarder som stérker tryggheten i vara gronomraden, bland
annat beskarning av buskage och belysning for att fler ska vaga och vilja bestka och nyttja allt

det Solnas gronomraden har att erbjuda.

For att langsiktigt forvalta stadens naturreservat vill vi samla och starka kompetensen i en egen
organisation inom Tekniska forvaltningen. Inom ramen for tekniska ndmndens budget fér
investeringar i stadsmiljon vill vi aterstélla naturmiljiéerna mellan Rastasjon och
Evenemangsgatan, dar byggbodar en gang stod och lamnat ett trakigt avtryck. Detta for att

varda ett av vara skyddsvéarda naturomraden fér kommande generationer.

Vi tycker att det ar viktigt att 6ka krontackningen i staden. Fler och stédrre tradkronor skapar
skugga och svalka vilket forbéttrar lokalklimatet. Samtidigt bidrar traden till battre
dagvattenhantering och minskar risken for éversvamningar. Trad ger renare luft, lagre
bullernivaer, dkad biologisk mangfald och starker ménniskors psykiska och fysiska hélsa — ett

varde for bade den enskilda och staden som helhet.

Solna ska vara en ren och snygg stad, dér klotter och skréap inte hor hemma i var stadsbild. Vi
vill 6ka insatserna med mer gatustadning, klottersanera inom 48 timmar samt se Gver
samverkan med privata fastighetsagare och polisen fér att anméla klotter och skadegoérelse.
Soptunnorna maste tdmmas med rétt frekvens och l&sas ordentligt — s8 att gangtrafikanter

slipper dela trottoarer med bananskal, pizzakartonger och faglar som festar pa innehallet.
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Solna ska bli en promenadstad

Varje dag ror sig Solnabor i alla aldrar - till skolan, kollektivtrafiken, lunchmdoten eller bara for att
promenera. Men gangvégarna ar alltfor ofta daligt anpassade och varken sékra eller trygga.
Solna ar en liten stad till ytan men vi har flera barriarer, i form av bilvag, sparvag eller jarnvag,
som utgdr hinder for fotgangare. Vi ser ocksa hur cyklar och elsparkcyklar ibland tranger undan

gangtrafiken och &n mer férsédmrar promenadmiljon.

Unga tjejer ska kunna promenera hem utan att kénna oro for dalig belysning eller buskage som
skymmer sikten, seniorer ska kunna traffa bekanta utan att begransas av osékra trafiklésningar
eller bristande underhall. For den med rullstol eller barnvagn ska transporten inte kdnnas som
en hinderbana dar man maste undvika ojamna kantstenar eller trangas med elsparkcyklar pa en
alltfor smal gangpassage. Vi vill ocksa mojliggdra for att fler barn och unga ska kunna ga och
cykla till forskolan, skolan eller traningen genom starkt trafiksékerhet runt vara skolor, férskolor

och idrottsanlaggningar.

For att géra Solna mer promenadvénligt kravs ett helhetsgrepp: gangstraken maste ha folkliv,
god belysning och bra siktférhéllanden. De ska vara logiska, val utformade med bra belédggning
och underhéllas under alla arstider. Sittplatser langs strackorna och vid kollektivtrafikens
hallplatser blir viktiga for seniorer — men ocksa for andra med begransad rérlighet eller ork. Vi vill
att promenader i Solna ska vara bade enklare och treviigare — inte bara ett satt att ta sig fran

punkt A till punkt B, utan nagot man gor for att trivs och kanner sig trygg.

Nu nér det gors historiska investeringar i stadsmiljon i Solna ar det viktigt att vi gor réatt fran
bdrjan. |dag ar cykel det hdgt prioriterade trafikslaget, efterféljt av bilvagar och
kollektivtrafikpassager. Sa ska vi inte ha det. Det ar darfor viktigt att fotgangare far en hojd

prioritering i stadsplaneringen.

Darfor uppdrar vi &t kommunstyrelsen att i samverkan med berérda namnder ta fram en

promenadplan for Solna.

31



Halsosamt och aktivt liv for seniorer

Solna ar en stad dar man kan bo och leva hela livet. For vara seniorer betyder det narhet till bra
kollektivtrafik, service och manga grénomraden - allt det som gor Solna till en fantastisk stad for

ett aktivt och socialt liv pa aldre dar.

Samtidigt behdver vi fortsatta hitta smarta l6sningar pa de utmaningar som manga seniorer
moter. Det handlar om att gdra staden mer promenadvanlig, motverka bedragerier riktade mot
aldre och att se till att omsorgen fungerar nér man behéver den, med valfrinet och kvalitet som

grund.

Att bli aldre ser olika ut. Nagon har precis gatt i pension, en annan far stéd av hemtjansten och
en tredje har nyligen flyttat till ett &ldreboende. Solna ska méta behoven i alla dessa skeden av

livet, med respekt for varje persons hélsa, dnskningar och livssituation.

Vi vill fortsatta utveckla Solna till en stad dar seniorer kan leva ett aktivt, tryggt och fritt liv. Dar
omsorgen fungerar ndr man behdver den, dér valfrineten varnas och dér livserfarenheten ar en
tillgéng. Det &r sa vi bygger ett Solna som haller, genom ansvar, omtanke och frihet for hela

livet.

Tillganglig seniorstad
Vi lever langre och friskare liv. En stad f6r seniorer ska gora det 1att att rora sig, traffa andra och
delta i samhallet. Rorlighet, delaktighet och gemenskap ar avgbrande for halsa och

valbefinnande.

Nérhet till service och en fungerande kollektivirafik

Att ha nérhet till sdval mat- som kladbutiker, optiker, restauranger eller apotek ar viktigt for att
de flesta ska ha en smidig vardag. Annu viktigare &r det fér seniorer. Darfor &r det viktigt for oss
att foretagare kanner sig valkomna i Solna for att fortsétta driva butiker och naringsverksamhet i

alla véra stadsdelar.

Att kollektivtrafiken gar som den ska, dven dagtid och att bussar finns som rullar smidigt mellan
stadsdelar ar férdelaktigt for den som har exempelvis en rullator. Darfor sager vi nej till att
vansterstyret i Region Stockholm skar ner pa kollektivtrafiken och turtatheten under dagtid. Vi

behdver mer kollektivtrafik, inte mindre.
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Promenadstaden &r viktig fér Solnas seniorer

Vi tror ocksa att det ar viktigt att alla Solnas medborgare, inklusive vara seniorer, skall kunna ta
del av staden pa lika villkor. Det handlar bland annat om utformning av trottoarer och ledstanger
i parker dér underlaget inte ar plant. Det handlar ocksa om att gora trafikdvergangar sékra och
gangstrak trivsamma och tillgangliga. Det handlar om korrekt underhall som sndskottning och
sandning pa vintrarna. Vidare &r sittplatser langs med promenadstrackor och pa vagen till och
vid kollektivtrafikens hallplatser viktiga parametrar for seniorer, men &ven for andra med

begransad rérlighet eller ork.

Vi tycker att det ar dags for en satsning pa att géra Solna mer promenadvanligt - det ar bra for
alla och inte minst seniorer. Darfor uppdrar vi at kommunstyrelsen att i samverkan med berérda

namnder ta fram en promenadplan for Solna.

En palitlig omsorg

Solna behdver en pélitig omsorg som ser individen och tar hansyn till varje manniskas dnskemal
och behov. Den aldre ska kénna trygghet i att kunna leva sitt liv med sjalvbestammande, trivsel
och kvalitet i omsorgen. For att klara det maste Solna fortsatta arbeta systematiskt med
kvalitetsuppfélining av bade egen verksamhet och privata utférare. Vi tror pa en aldreomsorg

som lar och utvecklas, inte som forvaltar.

Aldrandet ser olika ut for olika manniskor. Nagon &ar nybliven pensionar med fullt schema och
traningsvanor, en annan behdver stod for att klara vardagen. Solna ska ha svar for hela spannet
- frdn den aktiva 60-aringen till den som fylit hundra. Vart mal &r en omsorg som méter olika

behov och ger trygghet och livskvalitet i alla livets skeden.

Vérnad valfrihet
Varje manniska ar unik. Vi ar dvertygade om att den som hela livet tagit ansvar och gjort egna
val ocksa som aldre vill bestamma dver sin vardag. Darfor ska individens inflytande alltid vara

stort i stadens aldreomsorg.

Du ska kunna vélja vemm som kommer hem och hjélper dig och vilken inriktning ditt &ldreboende
ska ha. Det ska vara en sjélvklarhet att ta med sitt husdjur néar man flyttar till ett boende eller att
vélja bort en utférare man inte &r n6jd med. Alla ska k&nna sig delaktiga i sin omsorg och vél

omhéandertagna.
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Fler aktorer stérker innovationskraften, ger personalen fler valméjligheter och forbattrar
livskvaliteten for den enskilde. Staden ska stélla hdga krav oavsett vem som levererar

omsorgen, och oavsett driftform ska kvalitet och kostnadseffektivitet alltid garanteras.

Vansterstyret i Solna har steg for steg bdrjat minska valfrineten genom att ta tilloaka fler
verksamheter i kommunal regi. Det riskerar att géra &ldreomsorgen mer likriktad och mindre
lynoérd for individens behov. Moderaterna vill stoppa den utvecklingen. Vi tror pa mangfald,
ansvar och valfrinet - inte pa en modell dar kommunen vet béast. Valfriheten ar en trygghet i sig,

eftersom den ger makten till den som faktiskt anvander omsorgen.

Aven de som lever med en funktionsnedséttning ska kunna kénna sig trygga och ha tillgéng till
omsorg med hog kvalitet. Olika utforare erbjuder olika profiler och inriktningar, nagot som

stérker valfrineten och gér det majligt att hitta ratt stéd for varje individ.

Valmojligheter ska ocksa finnas i vardagen - nar man vill ga upp, vad man vill &ta och hur dagen
ska se ut. Omsorgen ska utga frdn manniskan, inte frn systemen. Sjéalvbestammande i
vardagen &r grunden for ett gott liv. Ingen ska behdva be om lov for att leva som man sjélv vill.

En omsorg som bygger pa respekt for individen starker tryggheten och kanslan av frihet.

Maltiderna ar en viktig del av livet och ska vara nagot att se fram emot. P& Solnas &ldreboenden
ska svensk husmanskost och vara traditioner tas tillvara. Vid jul, pask och midsommar ska det
markas bade i maten och i gemenskapen. Den som vill ska kunna ta ett glas vin eller ol till

maten - det &r en del av en trivsam och hemtrevlig vardag.

Kontinuitet

En trygg aldreomsorg bygger pa kontinuitet och tillit. For den som har hemtjanst ska det vara
bekanta ansikten som kommer innanfér dérren, inte standigt nya personer. En dkad
personalomsattning och manga olika medarbetare skapar oro, minskar fortroendet och riskerar

att forséamra kvaliteten i omsorgen.

| Solna har utvecklingen gatt at fel hall. Allt fler aldre med hemtjanst moter ett stort antal olika
personer under kort tid. Det &r en utveckling som méste brytas. Farre personer runt den aldre

ger tryggare relationer, battre kommunikation och en mer sammanhallen vard.

Hemtjanstens insatser ska praglas av kontinuitet, gott bemdtande och flexibilitet. Sa langt som
majligt ska den aldre sjélv kunna paverka nar och hur hjdlpen ges. Vi vill att stadens

kvalitetsuppfolining ska innehalla tydliga mal for personalkontinuitet och att resultaten ska féljas

upp Oppet.
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Moderaterna vill ocksa utveckla den digitala kvalitetsredovisningen sé att seniorer och anhériga
enkelt kan jamféra utférare och se vilka verksamheter som lyckas bast med kontinuitet,

bemobtande och kvalitet.

Spréklyft och kompetensutveckling
En trygg och professionell dldreomsorg kraver kompetenta och engagerade medarbetare. Vi vill

fortsatta utveckla majligheten till vidareutbildning fér dem som arbetar i omsorgen.

Att forsta och bli forstadd ar grunden for trygghet. Darfor vill vi genomfora ett spraklyft i
aldreomsorgen med fokus pa att stérka kunskaperna i svenska spraket. Vi vill ocksa infora
tydliga sprakkrav vid nyanstallning. Det handlar inte bara om spréket i sig, utan om tillit och

respekt att kunna méta manniskor pa ett satt som skapar fértroende och trygghet.

Béttre arbetsmiljé

En god arbetsmiljo ar en férutsattning for att Solna ska kunna behélla och rekrytera duktiga
medarbetare. Vi vill minska stressen i omsorgen genom mer forutsdgbara scheman och battre
planering. Delade turer, sena schemaandringar och brist pa framférhalining sliter pa personalen
och férsédmrar bade trygghet och kvalitet. Omsorgen ska praglas av langsiktighet, ledarskap och

tydlighet - inte standiga brandkarsutryckningar.

Den nuvarande majoritetens ordning med sena schemaéandringar och 6kad press pa personalen
har férvarrats nér styret valt att ta tillbaka verksamheter i egen regi utan ordentlig planering eller
konsekvensanalys. Det har skapat otrygghet bland medarbetarna och riskerar att férsamra
bade arbetsmiljé och kontinuitet for de aldre. Moderaterna vill &terinféra stabilitet, forutsagbarhet

och arbetsro i omsorgen.

Digitalisering

Allt fler Solnabor véljer att bo hemma langre. Det &r positivt och stéller krav pa att omsorgen ska
vara trygg, effektiv och modern. Digitala I8s, nattillsyn via kamera och trygghetslarm har gett
manga en battre nattsdémn och storre trygghet. Den som vill ska kunna anvéanda digitala verktyg

for att underlatta sin vardag.

Tekniken ska anvandas for att frigora tid till det manskliga métet. Digitala system och hjalpmedel
kan hoja kvaliteten och gora arbetet mer effektivt, sa att personalen kan lagga mer tid pa samtal

och omsorg. Mélet &r inte mer teknik - utan mer tid for méanniskor.
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Efter pandemin har ensamheten 6kat. Darfér maste vi géra mer for att ge aldre majlighet att
halla kontakt med familj och vanner. Alla &ldreboenden ska ha tillgang till internet och utrustning

for videosamtal, s& att ingen lamnas ensam.

Okad trygghet for seniorer
Att kdnna sig trygg och vara saker kan handla om allt frén att ta sig tryggt hem pa kvallen fran
en middag med bekanta, till att vara beredd om nagon okand knackar pa dorren eller ringer pa

telefonen.

Under 2022 beréknas gangen ha tjanat omkring 5,8 miljarder kronor pa bedrégerier, manga
riktade mot aldre. Till det kommer falska valgérenhetsinsamlingar, systematiskt utnyttjande av
manniskor med demenssjukdomar och aggressiv telefonforsaljning - ibland till och med fran
politiska partier. Nar metoderna for att lura aldre blir allt mer avancerade maste ockséa

samhaéllets skydd bli starkare.

Vi vill utveckla stadens arbete mot bedragerier och brott riktade mot aldre, tillsammans med
polis, banker och civilsamhalle. Informationsinsatserna behéver bli mer traffsakra och
samordnade, s att fler kdnner igen varningssignalerna och vagar saga ifrédn. Mot bakgrund av
detta uppdrar vi till kommunstyrelsen att i samrad med berdrda namnder bland annat stérka

arbetet med informationsinsatser riktade till Solnas seniorer i syfte att minska bedragerier.
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Uppdragsforteckning

10.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomlysa stadens investeringsbehov dver en
tioarsperiod med utgangspunkt i att klara av nédvandigt fastighetsunderhall, minska
verksamhetens kostnader for avskrivningar och formulera nya héllbara finansiella mal for
att klara investeringstakten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden att anpassa
lokalprogrammet f6r den nya Tallbackaskolan i syfte att, i samma byggnad, inrymma
aven anpassad skola.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med socialndmnden och
omvardnadsnamnden implementera ett stadsdvergripande arbete med Nollvision for
vald i nara relationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder implementera ett
stadsovergripande arbete for att upptécka och motverka hedersrelaterat vald och
fortryck.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnamnden,
socialndmnden, férskolendmnden och skolndmnden, fortsatta utveckla arbetet med att
uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet samt motverka normbrytande
beteende i enlighet med nya socialtjanstlagen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och
skolndmnden, ta fram en plan fér att starka tryggheten och sékerheten i stadens skolor.
Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten for elever genom
samordnade insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utdkat férebyggande
arbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med berérda namnder,
bostadsstiftelsen Signalisten och dvriga fastighetségare i staden, infora rutiner for att
vraka vuxna gangkriminella och utdvare av vald i néra relation i enlighet med ny
lagstiftning.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samrad med berérda namnder ta fram en
kommunal handlingsplan for att forhindra férekomst av kriminella element och
valfardsfusk i stadens finansierade verksamheter samt starka arbetet med
informationsinsatser riktade till Solnas seniorer i syfte att minska bedrégerier.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for att motverka stadens 6ppna
drogscener och sakra tryggheten pa andra otrygga platser och gangstrak.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden ta fram en plan for
hur skolornas 6kade kostnader for hyror och avskrivhingar ska hanteras.
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11. Skolndmnden far i uppdrag att med berérda namnder inratta en akutskola.

12. Kommunstyrelsen far i uppdrag att med berérda ndmnder ta fram en promenadplan for
Solna.

13. Tekniska namnden far i uppdrag att géra en dversyn av stadens servicedagar for
markparkering, med inriktning en gang i manaden.
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Ekonomi

Resultatbudget

mkr 2025 2026 2027 2028
Verksamheten (intékter./.kostnader) -3745 -3891 -4 031 -4 156
Avskrivningar -271 -307 -336 -372
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -4016 -4 198 -4 367 -4 527
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 4214 4379 4571 4747
Verksamhetens resultat 198 181 204 219
Finansiella intakter och kostnader 12 38 28 24
Resultat efter finansiella poster 210 219 232 244
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 210 219 232 244
Resultat efter balanskravsjusteringar 210 219 232 244
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 210 219 232 244
Driftbudget
tkr 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -269 283 -271 501 -266 360 -269 946
Overférmyndarndmnden -5 751 -5809 -5867
Revisionen -2323 -2 346 -2370 -2393
Byggnadsnamnden -8837 -16 826 -16 994 -13164
Tekniska nd&mnden -116 957 -152 136 -153 658 -157 694
Kultur- och fritidsnamnden -202725 -226 457 -239761 -242 159
Skolndmnden -1244 258 -1295618 -1342033 -1 386 285
Forskolendmnden -645013 -668 696 -692 989 -712 400
Kompetensnamnden -50512 -51 711 -52591 -563 555
Socialndmnden -232 096 -237 168 -240 944 -244 937
Gemensamma familjerattsnamnden -4 847 -4917 -4 995 -5078
Omvéardnadsnamnden -1 056 641 -1 052 447 -1089194 -1129 868
Miljo- och halsoskyddsnamnden -15 368 -16 164 -16 326 -16 489
Summa -3 848 860 -4 001 738 -4124 024 -4 239 834
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Driftbudget per namnd

tkr

Kommunstyrelsen 2025 2026 2027 2028
Brandfdrsvar (inkl kompensation) -40 627 -41033 -41443 -41 858
Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Ram -106 333 -218 656 -220 468 -214917
Generell kompensation -2568 -2414 -3149 -3171
Stodfunktioner - justering intern intakt -64 655

Overfért kostnader for avtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen Ulriksdals

slottsteater 1400

Kompensation for att samordna dataskyddsombud for namnder och bolag -1000

Hoéjda arvoden gode man och nytt verksamhetssystem, éverformyndarndmnden -1000

Forstarkning IT-sdkerhet och utredning av nytt IT-system -5000 2000

Effektivare arbetssatt genom uppgradering av digitala verktyg for ekonomistyrning

och e-tjanster -5500 2500

Effektivare arbetssatt genom centralisering och forstarkning av organisation for

juridik, ekonomi och dataskyddsombud -7 000

Minskat arrende da parkeringsytor atergar fran Signalisten till staden -2600

Forstarkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter -1900

Skyltning av stadens verksamheter -3000 2000

Forbattrad stadsbyggnadsprocess inkl ny 6versiktsplan -3800

Aktiviteter for att uppna stadens klimatmal -200

Forstarkt trygghetsarbete -500

Kompensation for forstudiekostnader infor storre investeringsprojekt -15000 10 000

Avgar del av ram for hojda arvoden gode méan och nytt verksamhetssystem

6verformyndarnamnden 300

Forflyttning personal fran tekniska forvaltningen till stadsledningsférvaltningen -7 000

Inrattande av ny tjanst l6n- och forhandlingschef -1200

Valet 2026 -1500 1500

Okad sakerhet kopplat till valstugor -200 200

Okade system och utvecklingskostnader -2.000 1400

Overtagande av ekonomitjanst frdn TN -700

Forebygga hot och vald mot kommunalrad -200

Licens rattvist byggande -200

Strukturdtgarder -1500

Overfort medlemskap frn milj- och halsoskyddsndmnden -110

Overfort personal fr&n barn- och utbildningsférvaltningen -7 639

Overfort personal till byggnadsndmnden 3900

Overfort budget till dverférmyndarndmnden 5751

Hyra del av Grankotten -600 600

Okad kostnad for HR- och l6nesystem -2.000

Overfort systemforvaltare frin omvardnadsndmnden och socialndmnden -1000

Trygghetsskapande insatser -10 000

Effektivisering administration, hyror och overhead 10 000 5000

Ny ram -269 283 -271501 -266 360 -269 946
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Overféormyndarndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -6 008 -5751 -5751 -5 809
Generell kompensation -60 -58 -58
Ny ram -6 068 -5751 -5 809 -5 867
Revisionen 2025 2026 2027 2028
Ram -1885 -2323 -2 346 -2370
Generell kompensation -38 -23 -23 -24
Tillskott for att hantera fler och fordjupande granskningar -400

Ny ram -2323 -2 346 -2370 -2393
Byggnadsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -7291 -8 837 -16 826 -16 994
Generell kompensation -146 -88 -168 -170
Kompensation till foljd av nya bestammelser om 6ppna data -1400

Kompensation planering av stadsutvecklingsomréde Ekelund och Ulriksdal -1000 1000
Kompensation planarbete for anpassningar och ombyggnationer -3000 3000
Forflyttning personal fran kommunstyrelsen -3900

Ny ram -8 837 -16 826 -16 994 -13 164
Tekniska namnden 2025 2026 2027 2028
Ram -86673 -116 957 -152 136 -153 658
Generell kompensation -1733 -1170 -1521 -1537
Kompensation utékade krav myndighetsbesiktning av kvartersmark -800

Kompensation Larm och bevakning m a a att 2G/3G nétet forsvinner -800

Utbyte styrenheter for gatubelysning 90st, m a a slackning av 2G/3G (lagkrav) -500

Utbyte av lysrér med kvicksilver, nodvandighet for att belysningen ska fungera -2.000

Justering efter avtal med Signalisten avseende parkering 2600

Broinspektioner éver E4 och jarnvag -1200

Overfort fran KFN for kostnader for dagliga prover badvattenrening simhall samt

Huvudstabadet. 3250

Skotsel av stadsmiljon -8 300 300

Strategisk lokalforsorjning inkl rivningar av utddmda lokaler -6 700 5700

Skotsel avkommunala fastigheter inkl energieffektivisering -4600 1450

Kvalitetssakring lekplatser -3000 3000

Kompetensforsorjning -8 000

Kompensation for lagre parkeringsintakter pga beteendeforandring -5000

Overtagande av ytor -800

En ekonomitjanst mindre 700

Forflyttning av personal till kommunstyrelsen 7000

Kompensation kapitalkostnader -24910

Vattenrening simhall 6verfort fran kultur- och fritidsndmnden -400

Nya lagkrav avfall och energiuppfoljning -5350 -2500 -2500
Forbattrad stadsmiljo och naturomraden -2.000

Klimatanpassning stadsmiljo -1500 1500
Energieffektiviseringar utifran kartlaggningar fastighet -1000 1000

Prissankning boendeparkering -3200

Ny ram -116 957 -152 136 -153 658 -157 694
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Kultur- och fritidsndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -185 465 -202725 -226 457 -239761
Generell kompensation -3709 -2027 -2 265 -2398
Kostnader for samarbetsavtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen Ulriksdals

slottsteater -1400

Okade intékter i samband med outsourcing av verksamhet i simhall 1750

Overfort till tekniska namnden fér dagliga prover badvattenrening simhall samt

Huvudstabadet 3250

Forstarkt driftsorganisation och skotsel av idrottsplatser -7 900

Béttre forutsattningar for foreningslivet -850

Permanent motesplats for unga i Bagartorp -1 000

Platsaktivering Hagalund och Bagartorp -2500 -300

Ungdomsrad -250

Verksamhet kulturkvarter Hagalund -2200 1000

Forstarkt underhall av stadens konstsamling -1 000

Sondagsoppet Solna stadsbibliotek -750

Okade anslag till kultur inkl Stiftelsen Filmstadens kultur -700

Utokad idrottsorganisation och stora idrottsprojekt -1340 -840

Forstarkt organisation, digitala tavlor och system -1250

Intaktsbortfall borttagande av forseningsavgifter bibliotek -250

Kompensation externa hyror -3685 -2150

Kompensation interna hyror -17 580 -8 050

Upphandling nytt bibliotekssystem -700

Vattenrening simhall 6verfort till tekniska namnden 400

Bemanning friluftsmuseum Overjérva gérd -500

Riktad satsning till foreningsstod -2500

Riktad administrativ besparing 5000

Ny ram -202725 -226 457 -239761 -242 159
Skolndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -1145493 -1244 258 -1295618 -1342 033
Generell kompensation -22910 -12443 -12956 -13420
Volymberaknad kompensation -5855 -9728 -7774 -4 530
Kvalitetsforstarkning skolan -70 000

Avgar engangskostnader mat i egen regi 500

Kvalitetsforstarkning skola -37 328 -25685 -26 301
Overfort personal till kommunstyrelsen 7639

Ny ram -1244 258 -1295618 -1342 033 -1386 285
Forskolendmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -605 176 -645013 -668 696 -692 989
Generell kompensation -12104 -6450 -6 687 -6 930
Volymberaknad kompensation 4267 817 -1519 -5551
Kvalitetsforstarkning Oppna férskolan -1 000

Hojd personaltathet och okad kvalitet i forskolan -31000

Kvalitetsforstarkning forskola -18 050 -16 087 -6 930
Ny ram -645 013 -668 696 -692 989 -712400
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Kompetensnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -45927 -50512 -51711 -52 591
Generell kompensation -919 -505 -517 -526
Volymberaknad kompensation -167 -293 -363 -438
Jobbfabrik fér vuxna -2500

Sommar- och lovjobb for unga -1000

Arlig revidering av ersattning till skolor -400

Ny ram -50 512 -51711 -52591 -53 555
Socialndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -226 838 -232 096 -237 168 -240944
Generell kompensation -4 537 -2321 -2372 -2 409
Volymberaknad kompensation -721 -1051 -1405 -1583
Utokad bemanning gruppboenden -1200

Familjestod och skolsocialt team -1000

Overfort systemforvaltare till kommunstyrelsen fran omvardnadshamnden och

socialndmnden 500

Ny ram -232 096 -237 168 -240944 -244 937
Gemensamma Familjerattsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -4738 -4 847 -4917 -4 995
Generell kompensation -95 -48 -49 -50
Volymberaknad kompensation -15 -22 -29 -32
Ny ram -4 847 -4 917 -4 995 -5078
Omvardnadsndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -975701 -1056 641 -1052447 -1089 194
Generell kompensation -19514 -10 566 -10524 -10892
Volymberaknad kompensation -16 427 -24 139 -26 223 -29782
Kvalitetsforstarkning inom aldreomsorgen inkl hemtjanst -29000 7000

Digitalisering -4 000 4000

Héalsofrdmjande och forebyggande insatser for seniorer -6 000

Béattre vardag for personer med sarskilda behov (LSS) -6 000

Avgar for riktat statsbidrag omsorg och halso- och sjukvard for aldre 24 400

Driftsinvesteringar av hjalpmedel -2.000

Kvalitetsforstarkning -5000

Justering av ram utifran prognosticerat verskott 15000

Satsning pa sprak och 6kad kontinuitet i hemtjansten -5000

Overfort systemforvaltare till kommunstyrelsen fran omvardnadsnamnden och

socialndmnden 500

Ny ram -1056 641 -1052 447 -1089 194 -1129 868
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Miljo- och halsoskyddsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -13319 -15 368 -16 164 -16 326
Generell kompensation -266 -149 -162 -163
Medfinansiering av faunapassage med Stockholms stad och Statens

fastighetsverk -333

Forstarkning naturvardesinventeringar och biologisk méngfald -250

Kortare handlaggningstider och forbattrad service genom digitalisering -200

Forstarkt tillsyn for battre miljé och halsoskydd -1000

Forflyttning av medlemskap fran milj6- och halsoskyddsnamnden till

kommunstyrelsen 110

Avgar tillfalliga tillskott 333

Energi- och klimatradgivning -90

Forstarkning av stadens miljoarbete inom miljéplanering -1000

Ny ram -15 368 -16 164 -16 326 -16 489
Summa namnder totalt -3 848 860 -4001738 -4124 024 -4239 834
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Investeringsbudget

mkr Beviljat Total belopp 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -1260 -373 -390 -387
Tekniska ndmnden -212 -490 -275 -275
Forskolendmnden -2,7 -2,7 -2,7
Skolndmnden -4 -4 -4
Kultur- och fritidsndmnden -12,5 -5,5 -5,5
Socialnamnden -0,1 -0,1 -0,1
Omvéardnadsnamnden -2 -2 -2
Kompetensnamnden 0 0 0
Familjerattsnamnden 0 0 0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0 0 0
Totalsumma -1472 -884 -679 -676
Investeringsbudget per namnd

mkr

Kommunstyrelsen Beviljat Total belopp 2026 2027 2028
Central investeringsreserv -30 -30 -30
Huvudstafaltet -30,4 -19,5

Jarvastaden idrottshall -109,4 -25 -55 -29
Jarvastadens skola 4-6 -140,6 -20 -80 -33
Ny forskola i Vastra skogen - Grankotten -100 -48

Nya Tallbackaskolan -730 -175 -220 -290
Skytteholmsfaltet -149,6 -50,5

Inventarier - Kommunstyrelsen -5 -5 -5
Summa -1260,00 -373,00 -390,00 -387,00
Tekniska namnden Beviljat Total belopp 2026 2027 2028
Reinvesteringar Fastighet -221 -175 -175
Berga SABO -55

Vasalundshallen -212 -89

Reinvesteringar Stadsmiljo -125 -100 -100
Summa -212 -490 -275 -275
Férskolendmnden 2026 2027 2028
Inventarier - Forskolenamnden -2,7 -2,7 -2,7
Summa -2,7 -2,7 -2,7
Skolndamnden 2026 2027 2028
Inventarier - Skolndmnden -4 -4 -4
Summa -4 -4 -4
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Kultur- och fritidsnamnden 2026 2027 2028
Idrottsplatser, kapitalinventarier -9,5 -5 -5
Konst- och kulturverksamhet -3 -0,5 -0,5
Summa -12,5 -5,5 -5,5
Socialnamnden 2026 2027 2028
Inventarier - Socialndmnden -0,1 -0,1 -0,1
Summa -0,1 -0,1 -0,1
Omvardnadsnamnden 2026 2027 2028
Inventarier - Omvardnadsnamnden -2 -2 -2
Summa -2 -2 -2
Kompetensnamnden 2026 2027 2028
Inventarier - Kompetensnamnden 0 0 0
Summa 0 0 0
Familjerattsnamnden 2026 2027 2028
Inventarier - Familjerattsndmnden 0 0 0
Summa 0 0 0
Miljo- och hdlsoskyddsndmnden 2026 2027 2028
Inventarier- Miljo- och halsoskyddsnamnden 0 0 0
Summa 0 0 0
Totalsumma -1472,00 -884,30 -679,30 -676,30
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