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Förskolenämnden 

Plats och tid   2023-10-24 Solna stadshus, rum 140 Karlbergssjön, kl. 
18:02-18:58 
 
Ledamöter 
Indra Karreskog Rehbinder (C), 
ordförande 
Ewy Olausson (V) 
Zanna Mårtensson (M) 
Ajla Mehinovic Avdic (S) 
Servan Bozarslan (MP) 
Fanny Svenonius (M) 
Sukrî Demir (L) 
Diana Evandin (KD) 

Tjänstgörande ersättare 
Niclas Vennström (S) för vakans (S) 
 

 

Närvarande ersättare 
Elisabeth Wåhlin (S) 
Carl Hedenbergh (M) 
 

Övriga närvarande 
Fredrik Nordvall, förvaltningschef 
Maria Gyllenberg, avdelningschef 
Anja Engdahl, avdelningschef 
Lena Lundström, skolchef 
Hanna Malm, stabschef 
Cindra Klingspor Lindvall, förvaltningsjurist 
Stefan Tadic, nämndsekreterare 

 
Utses att justera Zanna Mårtensson (M) 

 
Plats och tid Protokollet justeras digitalt. Tidpunkt för justering anges 

längst bak i protokollet. 
 

Paragrafer §§ 53–61 
 

Underskrifter Sekreterare  
  Stefan Tadic 

 
 Ordförande  
  Indra Karreskog Rehbinder (C) 

 
 Justerare  
  Zanna Mårtensson (M) 

 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag på kommunens anslagstavla. 
Anslaget sattes upp 2023-10-26 
Anslaget tas ner 2023-11-17 
Sista dag för överklagande enligt kommunallagen 2023-11-16 
Originalprotokollet förvaras på barn- och utbildningsförvaltningen. 
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§ 53 
Fastställande av föredragningslista 
Ordförande fastställer utsänd föredragningslista. 
 
 

§ 54 
Förvaltningschefen informerar 

• Evakuering av Dungens förskola 
• Ändring i upplägget på tillsynsärenden 
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§ 55 
Verksamhetsplan och budget för 2024 (FN/2023:1) 
 

Beslut 
Förskolenämnden fastställer förvaltningens förslag till verksamhetsplan och budget 
inklusive mål, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.  
 
Förskolenämnden beslutar anta förändrad kvalitetsdeklaration gällande fristående 
förskola och enskild pedagogisk omsorg.  
 
Sammanfattning 
Solna ska vara en attraktiv förskolekommun. För att uppnå detta har den tidigare barn- 
och utbildningsnämnden och kommunstyrelsen antagit en strategi för att öka kvaliteten 
i förskolan. I verksamhetsplan och budget för 2024 återfinns beskrivning av de 
aktiviteter nämnden ska genomföra under året för att ytterligare höja kvaliteten i 
förskolan. 
 
I kommunstyrelsens planeringsunderlag för 2024 har förskolenämnden tilldelats en 
nettokostnadsram på 610,4 mkr. Jämfört med 2023 har nämndens ram justerats för 
volymförändringar och den generella uppräkningen av ramen är 2 procent. Utöver 
demografiförändringar och generell uppräkning har nämnden fått ett tillskott på 28 mkr 
för kvalitetssäkring av förskolan. 
 
Förskolenämndens mål är att: 
 
- kvaliteten och tryggheten i förskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hög 
- vårdnadshavarna är nöjda med förskolan och den pedagogiska omsorgen 
 
Nämnden kommer under 2024 fokusera på att förbättra kvaliteten och att öka 
likvärdigheten i förskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebär tydliga 
processer, gemensamma strukturer och strategier samt ett ökat samarbete mellan 
förskolor. Under 2024 planeras för följande aktiviteter: 

• Fortsatt utveckling av kvaliteten i förskolan 
• Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i förskolan  
• Planera för framtida förskoleförsörjning 
• Utveckla arbetet med uppsökande verksamhet 
• Fortsatt arbete med likvärdighet på förskolor i egen regi 
• Följa upp vårdnadshavarnas synpunkter på verksamheten 

 
Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart 
sätt. Solna stads verksamheter ska även hålla god kvalitet och hushålla med stadens 
resurser. Utmaningen är att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter 
befolkningsutvecklingen. Nämnden möter dessa utmaningar genom att sätta kvalitet i 
fokus och ständigt utveckla verksamheten för att ge alla barn kunskaper som rustar 
dem för livet. Nämnden kommer under kommande år att arbeta för att organisationen 
ska kunna anpassa platser utifrån behov och efterfrågan, och för att den ska kunna 
anpassa verksamheten utifrån barnens förutsättningar 
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Röstförklaringar 
Sukrî Demir (L) deltar inte i beslut enligt bilaga 1. 

Diana Evandin (KD) deltar inte i beslut enligt bilaga 2. 

Zanna Mårtensson (M) och Fanny Svenonius (M) deltar inte i beslut enligt bilaga 3. 
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§ 56 
Delårsrapport per augusti 2023 (FN/2023:22) 
 

Beslut 
Förskolenämnden tar del av delårsrapport per augusti 2023. 
 
Sammanfattning 
Arbetet med uppsökande verksamhet för barn från 3 år som inte är inskrivna i 
förskolan påbörjades under januari månad. I mars skickades ett informationsbrev till 
samtliga vårdnadshavare till barn som saknade en placering på förskola och till 
vårdnadshavare till barn placerade på enskild pedagogisk omsorg.  Av de 
vårdnadshavare som svarade på brevet med en intresseanmälan om plats till hösten 
2023 konstaterades att majoriteten redan stod i kö för förskola och har idag fått en 
förskoleplacering. Övriga som svarade har erbjudits allmän förskola men har av olika 
anledningar avböjt erbjudandet. 
 
Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos för Solna stad. Prognosen 
visar på en sänkning av befolkningsökningen jämfört med prognosen daterad 
september 2022 vilket är den prognos som budget 2023 baseras på. Sänkningen härrör 
sig dels till att utfallet av antal folkbokförda i staden för år 2022 blev lägre än 
prognostiserat, dels på sänkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av 
bostäder. För barn i förskoleålder, 1 - 5 år, visar prognosen för 2031 att antalet barn 
prognostiseras till 5 248 vilket är en minskning med 383 barn jämfört med prognosen i 
september 2022. 
 
Arbetet med nämndens mål pågår enligt plan och bedöms uppfyllas till stor del. 
Nämndens uppdrag att tillsammans med andra nämnder utreda förutsättningarna för 
att etablera fler tillagningskök i Solnas skolor och förskolor är slutförd. 
 
Den aktuella statistiken visar att förskollärartätheten har ökat något och att andelen 
heltidstjänster med förskollärarlegitimation ligger kvar på samma nivå som föregående 
år, 31 procent. Andelen heltidstjänster med viss pedagogisk utbildning har dock ökat 
från 22 procent 2021 till 37 procent 2022. Ökningen kan förklaras med den 
kompetensutvecklingssatsning riktat mot barnskötare som genomförts. Antal barn per 
heltidsanställd i de kommunala förskolorna har minskat något från 5,7 barn per 
heltidsanställd till 5,6 barn, vilket är något högre än övriga kommuner i Stockholms län 
samt i riket. Under sommaren anpassades ytterligare en förskola för att möjliggöra 
arbete i mindre barngrupper. 
 
Svarsfrekvensen på brukarundersökningen i förskola har minskat något jämfört med 
föregående år men är betydligt högre än 2020 och 2021. Brukarundersökningen visar 
generellt på goda resultat för både fristående och kommunala enheter och det 
sammanfattande omdömet visar att 88 procent (kommunala 86 % och fristående 90 %) 
av vårdnadshavarna som svarat på enkäten är nöjda med verksamheten. 
 
Verksamhetens nettokostnad för perioden är 371,0 mkr vilket är 11,4 mkr lägre 
nettokostnad än budgeterat för perioden. Avvikelsen mot budget beror främst på högre 
intäkter i form av förskoleavgifter samt bidrag från staten som är högre än budgeterat 
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för perioden. På kostnadssidan är det köp av verksamhet, bidrag till fristående 
förskolor, som är lägre än beräknat för perioden. Jämfört med föregående år har 
nettokostnaden ökat med 29,7 mkr (8,7 %). Nettokostnadsökningen beror främst på 
kostnadsökningar som kompenserats för i ramen. 
 
Nämndens helårsprognos per den 31 augusti visar på en positiv avvikelse jämfört med 
budget på 6,0 mkr. Avvikelsen beror på att det beräknas vara färre barn i verksamheten 
än budgeterat. Det är främst antalet barn i fristående förskolor och andra kommuner 
som prognostiseras bli färre än budgeterat, vilket ger lägre kostnader för köp av 
verksamhet/tjänst. 
 
Nämndens investeringsutfall uppgår till 0,0 mkr vilket är en avvikelse på 1,0 mkr i 
jämförelse med årets investeringsbudget. 
 
Nämndens investeringsprognos uppgår till 0,5 mkr vilket är överskott på 0,5 mkr i 
jämförelse med årets investeringsbudget. 
 
Yttrande 
Zanna Mårtensson (M) lämnar ett yttrande om önskemål av återrapportering av de 
ärenden gällande kränkande behandling som inte har avslutats än till ett kommande 
sammanträde. Sukrî Demir (L) och Diana Evandin (KD) ansluter sig till yttrandet. 
  



Ärende §57

Beslutet publiceras ej med hänvisning till sekretesskänsligt innehåll. 

Om du önskar ta del av handlingarna kontaktar du förskolenämnden som gör en 
prövning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL). 



Ärende §58

Beslutet publiceras ej med hänvisning till sekretesskänsligt innehåll. 

Om du önskar ta del av handlingarna kontaktar du förskolenämnden som gör en 
prövning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL). 
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§ 59 
Anmälan av delegationsbeslut 
Förskolenämnden tar del av följande delegationsbeslut: 
 
FN DEL/2023 §§120–121, 123–127 
 
 

§ 60 
Anmälan av post- och ärendelista 
Förskolenämnden tar del av utsänd post- och ärendelista för perioden 2023-09-12 – 
2023-10-16. 
 
 

§ 61 
Övrigt 
Inget övrigt vid detta sammanträde. 
 
 
 

 
 



1 av 1 

Till nämnd/styrelse: Förskolenämnden 

Datum:  2023-10-24 

Ärendebeteckning: FN/2023:1 

Ärenderubrik: Verksamhetsplan och budget 2024 

R Ö S T F Ö R K L A R I N G

Liberalerna deltar inte i dagens beslut i detta ärende med hänvisning till kommande 
eget förslag till verksamhetsplan och budget för 2024 som kommer att presenteras inför 

kommunfullmäktige den 27 november. 

Sukrî Demir 
Liberalerna 

Bilaga 1 till FN/2023-10-24 §55



Solna den 24 oktober 2023 
FN ärende 05 Verksamhetsplan och budget 2024 

FN/2023:1 

Röstförklaring 

Kristdemokraterna deltar inte i beslutet om verksamhetsplan och budget för förskolenämnden för 2024, 
utan hänvisar till vårt eget budgetförslag som inkommer till kommunfullmäktige i november. 

Diana Evandin 
Kristdemokraterna 

Bilaga 2 till FN/2023-10-24 §55



Förskolenämnden, 2023-10-24 
Ärende FN/2023:1 Verksamhetsplan och Budget 2024 

Röstförklaring 
Moderaterna deltar inte i beslutet om verksamhetsplan och budget för förskolenämnden för 
2024, utan hänvisar till vårt eget budgetförslag som inkommer till kommunfullmäktige i 
november. 

Zanna Mårtensson      Fanny Svenonius
Moderaterna       Moderaterna

Bilaga 3 till FN/2023-10-24 §55
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