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§ 64

Faststallande av foredragningslista

Kommunstyrelsen faststiller utsind féredragningslista, med tilligg av nimndinitiativ
sist pa listan som édrende 20 (§83):

Nimndinitiativ fran Peter Edholm (L), Lars Radén (M) och Samuel Klippfalk (KD) om
utdkade tider for serveringstillstind under fotbolls-VM 2026 (KKS/2026:195)

§ 65

Information fran stadsdirektor

Ingen information fran stadsdirektor vid detta sammantride.
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§ 66
Arsredovisning 2025 fér Solna stad (KS/2024:1)

Beslut
Kommunstyrelsen éverlimnar arsredovisningen till kommunfullmaktige och
revisorerna.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att:
e oodkinna Solna stads drsredovisning per december 2025.

e tadel av drsredovisningarna 2025 f6r de majoritetsigda bolagen Solna Vatten
AB, Rasunda Forstads AB och Norrenergi AB.

Kommunfullmiktige ska 1 samband med beslut om godkidnnande av arsredovisningen
ta stillning till om ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025 ska beviljas eller inte for
ledamoéter och enskilda fortroendevalda i kommunstyrelsen samt 6vriga nimnder.

Kommunstyrelsen beslutar att:

e de majoritetsigda bolagen Solna Vatten AB, Rasunda Forstads AB och Norrenergi
AB beddéms ha bedrivit sin verksamhet inom det faststillda kommunala andamalet
och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna 2025.

e uppdra till stimmoombudet vid arsstimmorna fér Solna Vatten AB, Rasunda
Forstads AB och Norrenergi AB att rosta for att styrelse och verkstillande direktor
beviljas ansvarsfriheti enlighet med revisorernas forslag samt att i Ovrigt rosta i
enlighet med styrelsens forslag i de drenden som behandlas pa stimman enligt
bolagsordningen eller pa initiativ av dgaren.

Sammanfattning

Stadsledningsférvaltningen har efter att ha inhdmtat nimndernas och styrelsens
redovisningar upprittat forslag till arsredovisning per december f6r Solna stad.
Arsredovisningen skickas ut med handlingarna som ett separat dokument.

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som
innehaller vision, 6vergripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna.

Solna stads arbete for en hallbar utveckling inom flera strategiskt viktiga omraden har
fortsatt. Ett stort fokus har legat pa att méjliggora langsiktigt hallbar stadsutveckling,
starka stadens infrastruktur och frimja ett varierat bostadsutbud. Bland annat har
uppfoljning och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt. Under aret har
staden fatt ett separat beslut pa justerat influensomrade f6r

savil Stockholmsforhandlingen som Sverigeférhandlingen. Arbetet med fler nya
detaljplaner har paborjats och ett flertal forstudier kopplat till stora investeringsprojekt
pagar. Dirutover har olika reinvesteringsprojekt pagatt: Vasalundshallen, Svedenbadet,
Berga sirskilt boende samt Bergshamraskolan, dir 6ppnandet av skolans hogstadium
skedde till hostterminen 2025. Under aret har bygglov beviljats f6r totalt 940 bostader
och slutbesked har utfardats f6r totalt 507 inflyttningsklara bostider.

Cykelprojekten pagar i enlighet med regional och lokal cykelplan. Under aret har arbete
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pagatt gillande belysningsprogrammet f6r offentlig belysning, som syftar till att byta ut
gamla armaturer till ny energieffektiv LED-belysning.

Hindelseutvecklingen savil nationellt som i Solna har gjort att det trygghetsskapande
och brottsférebyggande arbetet, som utgar fran stadens trygghetsstrategi, kommit mer i
blickfinget. I detta arbete ingar samverkan mellan stadens nimnder, polis, foreningsliv,
niringsliv och civilsamhalle. Geografiska fokusgrupper har inforts for att oka
tryggheten 1 utsatt omrade eller omraden 1 riskzoner. Kopplat till stadens
brottsforebyggande arbete finns en arbetsgrupp for att motverka vilfirdsbrottslighet.
Staden har genom arbetet med Effektiv Samordning f6r Trygghet (EST) identifierat
riskmiljéer och planerat insatser utifran aktuell ldgesbild. Personal har utbildats pa
kommunala skolor och en sirskild informationsinsats om lustgas har genomforts i
arskurs 4-9 i bide kommunala och fristiende verksamheter, i samarbete med
socialtjansten. Hagalund har under aret tagits bort fran polisens kartliggning av 6ppna
drogscener.

Det stadsovergripande arbetet med Hagalundslyftet pagar genom insatser for att utdka
den kommunala servicen, forbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten 1 omradet. Parallellt
med detta pagar ett arbete for att 6ka tryggheten i andra omriden inom Solna, sisom
Bagartorp och Huvudsta. Platsaktivering har varit ett prioriterat omrade och etablerats
som ett strategiskt verktyg for trygghetsskapande och social hillbarhet, med utokad
nirvaro och aktiviteter 1 bland annat Hagalund, Huvudsta och Bagartorp.
Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 att ga vidare med planerna pa tvd nya
sirskilda boenden for ildre (SABO), i Bagartorp och Hagalund. En vision for
Hagalundsstraket dr framtagen och en ny detaljplan f6r ett mer levande centrum i
Hagalund pagar. Som en del av utvecklingen av Hagalunds centrum, for vilken en
detaljplan vantas antas under 2026, finns maoijlighet att bygga ett nytt dldreboende
integrerat i det planerade centrumet. Omvardnadsnimnden har genom sin
hemtjinstverksamhet inlett samverkan med stadens trygghetssamordnare for att bidra
till 6kad trygghet savil i Hagalund som i hela Solna.

Stadens nimnder samarbetar nira inom bland annat samverkansformen for skola,
socialtjanst, polis och fritid (SSPF), Barn och unga i organiserad brottslighet (Bob) samt
med stadens trygghetssamordnare. Fritidslotsarna har utékat sin verksamhet samt
nirvaro i Hagalund och Bagartorp i samverkan med Fabrik 38 och Bagartorp
Ungdomscafé.

Under varen genomfordes en trygghetsvandring pa Solna Enskilda Skola och vid
Jarvastadens skola, 1 syfte att skapa tryggare och sikrare skolvigar sa att fler elever kan
ga eller cykla till skolan.

Utbildning 1 olika trygghetsfragor har genomférts pa samtliga skolor, exempelvis digital
utbildning inom pagaende dédligt vald (PDV).

Skolsociala teamet, bestiende av kurator, skolpsykolog samt socionom fran
socialtjansten inledde under véren ett arbete med fokus pa att kartligga
franvaromonster och bakomliggande orsaker till skolfranvaro. Resultaten visade 6kad
nirvaro hos sju av atta elever, forbittrat vilbefinnande och stirkt samarbete mellan
hem och skola. Under hésten upprittades nya processer for anmalan, insats och
uppféljning.

Signatur



SOLNA STAD Protokoll 2026-04-13
SID 7 (23)

Inom ramen for det valdsférebyggande arbetet deltar Solna i ett kvinnofridsnatverk
tillsammans med nordvistkommunerna, med syfte att 0ka kunskapen och stirka
samverkan hos yrkesverksamma kring vald i nira relationer och hedersrelaterat vald.
Under november erbjods forelisningar och aktiviteter for att hja kompetensen kring
vald i nira relationer. Solna uppmirksammade dven den rikstickande kampanjen "En
vecka fri fran vald” som dgde rum under november manad.

Under aret har Solna Vuxenutbildning, inom ramen f6r Jobbfabriken Solna som bygger
péa Solnamodellens framgangsrika principer om tidiga insatser, samverkan och
individanpassat stod, genomfort uppsokande verksamhet. Darutéver har nya
jobbcoacher med specialisering mot nyanlidnda och lingtidsarbetslosa samt individer 1
behov av arbetsmarknadsetablering anstallts.

Under aret har en forstudie genomforts vid sju vard- och omsorgsboenden i Solna f6r
att analysera maltidssituationen. Parallellt med detta pagar arbetet med att ta fram en
kompetensmodell f6r underskéterskor respektive sjukskoterskor inom dldreomsorgen.
Inférandet av fast omsorgskontakt har granskats hos de stérsta utforarna, alla
intervjuade har en god relation till sin omsorgskontakt.

Den 1 juli 2025 tridde den nya socialtjanstlagen i kraft. I den nya lagen liggs mer
tonvikt pa férebyggande arbete, delaktighet f6r solnabon, insatser utan bistandsbeslut
och littillgénglighet. Under hosten har fokus legat pa att sitta former f6r uppfoljning av
de insatser som nu erbjuds utan behovsprévning, ett arbete som kommer att fortsatta
under kommande ar.

Den 1 juli 2025 tridde dven férskolans reviderade liroplan i kraft. Andringarna innebir
bland annat att rektorn far ett tydligare ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Dirutover tridde den 1 juli 2025 dven en ny skollagstiftning 1 kraft som ska sikerstilla
likvirdig tillgang till skolbibliotek for alla elever. Implementeringen av planen har inletts
under héstterminen i syfte att sikerstilla att samtliga verksamheter uppfyller gillande
lagstiftning.

Arbetet med handlingsplanen for fororenade omraden har inletts med inldsning och
omvirldsbevakning. Linsstyrelsen konstaterar sammanfattningsvis att stadens tillsyn
fungerar val och uppfyller de krav som stills.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de
mal som kommunfullmaktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med
stadens policy for intern kontroll.

Vid avvikelser av omfattande art under verksamhetsaret ska nimnden omgiende
informera kommunstyrelsen. Styrelsens och nimndernas uppfoljning av drets beslutade
internkontrollplaner visar inga visentliga avvikelser i genomférda kontroller.

God ekonomisk hushallning, mail och uppdrag
God ekonomisk hushallning innebir att savil finansiella som verksamhetsmissiga mal
uppnas. Bedomningen per december ar att tre av de fyra 6vergripande maélen uppfylls
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under dret, medan ett uppfylls till stor del. Staden bedéms uppfylla de tva finansiella
malen for god ekonomisk hushallning. Darmed gbrs en sammantagen bedémning att
staden uppfyller kravet om god ekonomisk hushallning.

Det finns 38 unika nimndmal, men da nimndmalet "Inga omriden i Solna ska finnas
med pa polisens lista 6ver utsatta omraden" ar fordelat till kommunstyrelsen samt elva
nimnder dér var och en gor sin egen bedomning av maluppfyllelse uppgar det totala
antalet nimndmal till 46. Av de 46 nimndmalen bedéms 22 uppfyllas helt under aret,
23 bedoms uppfyllas till stor del och ett bedéms inte uppfyllas under ar 2025. Arbetet
med nimndernas uppdrag har 16pt pa enligt plan. Per december har sex uppdrag
slutforts, medan ett slutfordes under kvartal ett 2026.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat for koncernen var positivt och uppgick till 402,7 mkr (1 391,0 mkr), en
minskning med 988,3 mkr jamfoért med 2024. Till stérsta delen beror det lagre resultatet
for koncernen pa ldgre resultat f6r Solna stad dar ldgre finansnetto, 6kade

verksamhetskostnader och 6kade extraordinira kostnader paverkar negativt jaimfort
med 2024.

Solna stads resultat for aret uppgick till 301,3 mkr, vilket dr 1 018,8 mkr ldgre 1
férhallande till motsvarande period foregaende ar (1 320,2 mkr). Resultatférindringen
avser till storsta del de finansiella posterna som féregaende ar var 392,3 mkr hogre,
huvudsakligen till f6ljd av en mer positiv utveckling av kapitalmarknaden.
Verksamhetens kostnader 6kade med 385,8 mkr, bland annat till £6ljd av
volymjusteringar och politiska satsningar medan jaimférelsestorande intakter till £6ljd av
fardigstillda exploateringsobjekt och gavor var 201,4 mkr ligre. Arets resultat gav en
positiv budgetavvikelse om 90,9 mkr, vilket fraimst férklaras av att de finansiella
intdkterna Overstigit budgeterade nivier.

Saneringskostnader om totalt 70,2 mkr har reserverats for under dret varav 8 mkr avser
markfororeningar vid Sjostugan i Bergshamra och 21,0 mkr avser mindre avsittningar
inom stadsmiljoomradet. Resterande 41,2 mkr hanfors frimst till identifierade framtida
saneringsbehov 1 Hagalund. Unders6kningar har visat mycket hoga halter av klorerade
16sningsmedel och deras nedbrytningsprodukter i grundvattnet i och omkring den
tidigare kemtvitten i omradet. Atgirder bedoms ligga flera ar fram i tiden och kriver
omfattande forberedelser.

Sammantaget uppgick stadens resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga

skal till 327,4 mkr, vilket ar 117,0 mkr hégre dn budgeterat resultat om 210,5 mkr och
staden har dirmed uppfyllt resultatmalet f6r god ekonomisk hushallning, att stadens
justerade arsresultat minst ska uppga till 5 procent av skatteintikter och statsbidrag. Det
andra finansiella malet f6r god ekonomisk hushallning ér att soliditeten minst ska uppga
till 50 procent. Med en soliditet inklusive ansvarsférbindelsen som uppgar till 60
procent vid utgangen av 2025 uppfylls dven detta mal.

Nimndernas nettokostnader uppgick till 3 741,6 mkr, 397,4 mkr hogre dn foregiaende
ar. Forandringen utgors frimst av hogre kostnader f6r kép av verksamhet om 171,7
mkr och hégre personalkostnader om 159,2 mkr inom huvudsakligen
omvardnadsnimndens och skolnimndens verksamheter till f6ljd av volymdékningar.
Nimndernas budgetavvikelse for perioden var positiv och uppgick till 107,0 mkr, att
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jaimfora med budgetavvikelsen 2024, 110,3 mkr. Den positiva budgetavvikelsen beror
framfor allt pa hogre statliga bidrag fran Skolverket och Socialstyrelsen. Det har dven
varit lagre kostnader, huvudsakligen till f6ljd av firre barn i forskolan dn budgeterat pa
fristaende férskolor.

Nimndernas nettokostnader prognostiserades i samband med delarsbokslutet per
augusti till 3 783,2 mkr. Utfallet f6r dret om 3 741,6 mkr visar pd en positiv
prognosavvikelse om 41,6 mkr, vilket huvudsakligen utgbrs av ligre antal barn i
férskolan.

Investeringar

De totala investeringsutgifterna, exklusive exploatering, for aret har uppgatt till 4921
mkr, vilket dr 185,1 mkr ligre 4n den budgeterade nivin pa 677,6 mkr. Detta motsvarar
en genomforandegrad pa 73 procent, vilket beror pa forskjutna tidplaner 1 flera storre
flerariga projekt.

Nettoinvesteringarnas, exklusive exploatering, andel av skatteintikter och statsbidrag
blev 11,6 procent f6r budgetaret 2025. Denna niva bedoms ligga inom ramen for god
ekonomisk hushallning da malet 4r att nettoinvesteringarna 1 genomsnitt inte bor
overstiga 20 procent av skatteintikter och statsbidrag under en trearig planeringsperiod.

Nettoutfallet f6r exploateringsinvesteringarna, vilka inte budgeteras, uppgick under aret
till 50,8 mkr, vilket dr ldgre dn féregaende ar.

Visentliga personalférhallanden

Antalet arsarbetare i staden uppgick per den 31 december 2025 till 2 406 (2 167).
Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgick per 31 december 2025 till 2 348 (2 121). Det
6kade antalet arsarbetare och tillsvidareanstillda beror primirt pa att rektorerna inom
férskolan, enligt plan, har fortsatt arbetet med att 6ka andelen tillsvidareanstillda,
utifran antalet inskrivna barn och med fokus pa att anstilla personal med ritt
kompetens, vilket ocksa lett till en hogre personaltithet per barn samt pa den nya
maltidsorganisationen som sedan den 1 juli 2025 drivs 1 egen regi. Inom
omvardnadsnimnden har bland annat hemtjianstverksamhet i egen regi 6kat, ett
gruppboende inom LSS har 6vergatt i egen regi samt att en utokning av triffpunkter
har skett. Inom socialnimnden har personalstyrkan utokats med anledning av uppstart
av en familjecentral samt stirkt Oppenvird, ungdomsgrupp och vuxenhet.

Stadens sjukfranvaro f6r perioden december 2024 till november 2025 dr 7,1 procent
(7,7 %).

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har, 1 enlighet med uppsiktplikten, granskat vad som framgar av
bolagsordningar och dgardirektiv f6r foretagen, stadgar f6r Bostadsstiftelsen Signalisten,
utfallsrapporter, protokoll samt 6vrig rapportering inklusive de sakkunniga revisorernas
granskningsrapporter fOr foretagen som ingar i koncernen. Stadsledningsforvaltningen
g6r bedomningen att verksamheten i de foretag som ingar i koncernens sammanstillda
rikenskaper under dr 2025 har bedrivits inom det faststillda kommunala andamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Det samma giller f6r de 6vriga
delidgda foretag som finns beskrivna i drsredovisningen.
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Arsstimmor i de majoritetsigda bolagen Solna Vatten AB, Rasunda Férstads
AB och Norrenergi AB

Kommunstyrelsen féreslas uppdra till stimmoombudet vid drsstimmorna for Solna
Vatten AB, Rasunda Forstads AB och Norrenergi AB att rosta for att styrelse och
verkstillande direktor beviljas ansvarsfrihet i enlighet med revisorernas férslag samt att i
Ovrigt rosta 1 enlighet med styrelsens forslag i de drenden som behandlas pa stimman
enligt bolagsordningen eller pa initiativ av dgaren. Detta innefattar att for de tre bolagen
faststalla 1 drsredovisningen ingaende resultat- och balansrakning samt att godkinna
styrelsens och verkstillande direktorens forslag till disposition av verksamhetsarets vinst
eller forlust enligt faststilld balansrikning. Inriktningen i Norrenergi AB:s dgardirektiv
ar att en arlig utdelning motsvarande 50 procent av drets resultat ska ske. Med
anledning av kommande behov av investeringar foreslar Norrenergi AB:s styrelse att
ingen utdelning limnas avseende rikenskapsaret 2025.

Yrkanden

Sara Kukka-Salam (S) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Lars Radén (M), Peter Edholm (L) och Samuel Klippfalk (KD) féreslar att
kommunstyrelsen beslutar enligt f6rvaltningens forslag med tilligg enligt bilaga 1.

Beslutsgang
Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, nimligen forvaltningens
forslag, samt ett tilliggstorslag till férvaltningens forslag enligt bilaga 1.

Ordférande fragar forst om kommunstyrelsen kan besluta enligt forvaltningens forslag
och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar enligt det.

Ordférande fragar direfter om kommunstyrelsen kan besluta enligt tillaggsforslaget och
konstaterar att kommunstyrelsen avslar tilliggsforslaget.

Reservationer

Lars Radén (M), Peter Edholm (L) och Samuel Klippfalk (KD) reserverar sig mot
beslutet att avsla tilliggsforslaget.

Signatur
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§ 67

Arsredovisning 2025 F6r Bostadsstiftelsen Signalisten
(KS/2026:161)

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att:
e godkinna arsredovisning f6ér Bostadsstiftelsen Signalisten 1 Solna samt bevilja
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret 2025.

e tadel av drsredovisningen 2025 f6r Solnabostider AB.

Sammanfattning

Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna inklusive dotterbolaget Solnabostider AB har
6verlimnat arsredovisningar for verksamhetsaret 2025. Signalisten uppvisar ett resultat
efter finansiella poster f6r koncernen pa 25,5 mkr f6r ar 2025. Enligt stiftelsens stadgar
ska fragan om ansvarsfrihet for styrelsen prévas av kommunfullmiktige 1 Solna.

Signalistens revisionsberittelse dr undertecknad den 10 mars 2026 av savil den
huvudansvariga revisorn hos Azets Revision och Radgivning AB som av den
fortroendevalda revisorn. Enligt revisorernas uppfattning har styrelseledaméterna inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.
Atrsredovisningen och koncernredovisningen bedéms ha upprittats enligt
arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
och koncernens finansiella stallning per 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde.

Stadsledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
att godkinna arsredovisning f6r Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna samt bevilja
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2025. Vidare foreslas att
kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att ta del av arsredovisningen 2025 for
Solnabostider AB.

Signatur
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§ 68

Arsredovisning 2025 for Storstockholms
brandforsvarsforbund (KS/2026:114)

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna arsredovisning 2025 for
Storstockholms brandférsvarsférbund och besluta att bevilja ansvarsfrihet for
direktionen i dess helhet for rikenskapsaret 2025.

Sammanfattning

Storstockholms brandférsvarsférbund har 6verlimnat arsredovisning for
verksamhetsaret 2025. Under dret har Nacka Kommun anslutits som medlem i
Storstockholms brandférsvarsférbund och férbundet har darmed 11
medlemskommuner. Resultatet uppgar till 21,5 mkr £6r 2025 jimfért med 11,2 mkr f6r
2024. Balanskravsresultatet uppgar till 10,2 mkr jamfért med 8,7 mkr 2024.

Enligt den antagna forbundsordningen ska revisionsberittelse tillsammans med
arsredovisning overlimnas till medlemskommunernas kommunfullmiktige som var och
en beslutar om ansvarsfrihet for direktionen i1 dess helhet.

Revisorerna bedémer att Storstockholms brandférsvar i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
Rikenskaperna bedoms vara 1 allt visentligt rittvisande. Revisorerna bedomer vidare att
direktionens interna kontroll har varit tillricklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen i allt visentligt dr forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som direktionen uppstallt.

Revisorerna tillstyrker i revisionsberittelsen den 18 februari 2026 att respektive
fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.

Stadsledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige godkianner arsredovisning 2025 f6r Storstockholms
brandférsvarsforbund och beslutar om att bevilja ansvarsfrihet f6r direktionen i dess
helhet f6r rikenskapsaret 2025.

Signatur
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§ 69
Finansrapport per 31 december 2025 (KS/2025:222)

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att ta del av finansrapporten per den 31
december 2025.

Sammanfattning

Finansnettot uppgick till 163,8 mkr f6r 2025 vilket ar 151,8 mkr bittre 4n budgeterat.
Den positiva avvikelsen mot budget forklaras frimst av utvecklingen inom
kapitalférvaltningen som uppvisat ett resultat pa 234,8 mkr mot budgeterade 82,5 mkr.
Finansnettot 2024 uppgick till 556,1 mkr.

Sammantaget dr avkastningen i den langsiktiga kapitalférvaltningen 5,6 procent under
2025, vilket ar 0,5 procentenheter ligre an jamforelseindex. Per sista december 2025 var
den langsiktiga kapitalforvaltningen vard 4 441,7 mkr att jimféra med 4 206,9 mkr vid
arets botjan, 3 627,1 mkr per arsskiftet 2023/2024 samt ursprungliga insatsen pa 600
mkr ar 2002. Under 2021 tillférdes ytterligare 900 mkr, vilket innebiér att sammanlagt

1 500 mkr har investerats 1 den langsiktiga kapitalférvaltningen. Inkluderas den
kortsiktiga likviditetsforvaltningen uppgar marknadsvardet till 5 052,6 mkr.

Kapitalet forvaltas pa lang sikt for att ticka framtida investeringar samt pensionsutbe-
talningar och placeras for att uppna en arlig avkastning som 6verstiger inflationen med
tre procentenheter 6ver en rullande femarsperiod. Under de senaste fem aren har kapi-
talférvaltningen genererat en genomsnittlig arlig avkastning pa 10,1 procent.
Kapitalférvaltningen har overtraffat malsattningen f6r den arliga avkastningen under
aren 2021 — 2025 med 2,8 procentenheter

Signatur
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§ 70

Reviderad taxa for hemtjanstinsatser enligt socialtjanstlagen
i Solna stad med anledning av ny hemtjanstmodell
(KS/2026:136)

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att faststilla reviderad taxa for avgifter

inom socialtjinsten avseende hemtjinstinsatser med foreslaget startdatum den 1 juni
2026.

Sammanfattning

I staden pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom hemtjinsten som syftar till att
minska kinslan av stress for utféraren utifran dagens detaljerade bestillning av insatser
samt att mojliggora for utforaren att flexibelt kunna mota brukarens behov pa ett
personcentrerat sitt. For att na en mer flexibel och tillginglig hemtjdnst behover staden
forenkla avgiftsmodellen f6r brukare som har hemtjinstinsatser.

Omvirdnadsnimnden har vid sitt sammantride den 3 mars (ON/2026-03-03 § 16)
foreslagit att kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att faststilla reviderad taxa
for avgifter inom socialtjdnsten avseende hemtjianstinsatser med foreslaget startdatum
den 1 juni 2026.

Foreslagen avgiftsmodell innebir att brukaren debiteras ett timpris f6r den utfoérda
tiden som registrerats i hemmet, upp till sitt avgiftsutrymme eller maxtaxan fér
hemtjinst. Forslaget innebir ett ligre timpris for omvardnad (100 kr/h for innevarande
ar) och ett hogre pris for service (300 kr/h innevarande dr). Syftet med de tvé olika
avgiftsnivaerna fér omvardnad och service ir att serviceinsatser kan kopas pa den
Oppna marknaden medan personlig omvardnad har ett storre socialt innehall.

Brukaren kommer att debiteras f6r avbojda besék som inte har avbokats 24 timmar
innan planerat besok.

Utford tid registreras via det digitala laset och utgor grund for brukarens faktura. 1
samband med att brukaren blir beviljad insats installeras ocksa ett digitalt lasvred.

Avgiften for trygghetslarm foreslas vara oférandrad. Matdistribution foreslas tas bort
som egen insats och inga som en del 1 insatsgruppen omvardnad och maltider. Insatsen
avlosning foreslas vara avgiftsfri upp till 25 timmar per manad, direfter foreslas den
debiteras som 6vrig omvardnad.

Liksom tidigare avgiftsmodell kopplas avgiften till aktuellt prisbasbelopp och riknas
upp automatiskt varje ar.

Stadsledningsforvaltningen anser att den reviderade taxan och den nya modellen for
hemtjanst dr andamalsenliga och ligger i linje med stadens ambition att skapa en mer
flexibel hemtjinst. Den nya modellen med ramtider och livsomraden bed6ms minska
administrationen och ge bade personal och brukare storre handlingsutrymme.

Signatur
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Stadsledningsforvaltningen framhaller att malet ar att alla solnabor med hemtjanst ska
kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga forhallanden.

Stadsledningsférvaltningen foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige
att Reviderad taxa for hemtjanstinsatser enligt socialtinstlagen i Solna stad med anledning av ny
hemtjanstmodell, faststills att gilla fran den 1 juni 2020.

Signatur
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§ 71

Godkannande av ramavtal for utveckling av Solna centrum
(KS/2026:143)

Beslut
Kommunstyrelsen godkinner ramavtal f6r Solna centrum i enlighet med denna
tjansteskrivelse

Sammanfattning

Solna centrum har linge varit en viktig motesplats och staden har tillsammans med
dgaren Alfab Solna Centrum AB, ett heldgt dotterbolag till Alecta Fastigheter AB, en
gemensam malbild att utveckla omradet till en hallbar, trygg och levande stadskérna.

Alecta Fastigheter AB forvirvade Solna centrum 2021 och har sedan dess arbetat med
ett forslag f6r hur platsen kan utvecklas i framtiden. Forslaget som Alecta Fastigheter
AB tagit fram innebir att Solna centrum omvandlas fran dagens kopcentrum med fokus
pa handel till en mer varierad, levande stadskdrna med fler bostader,
handelsmojligheter, arbets- och moétesplatser. En del av forslaget innebér ocksa att
gatustrukturen och forutsittningarna fér kollektivtrafik inom och 1 anslutning till
centrumomradet ses 6ver, for att forbittra trafikmiljon och frimja héllbart resande.
Malsittningen ér att en omvandling av Solna centrum ska vara genomférd 2040.

Solna stad genomfor under varen 2026 en medborgardialog for att inhdmta solnabornas
synpunkter pa Alectas Fastigheter AB forslag och fa en dnnu bittre forstaelse for de
virden och utmaningar som finns pa platsen.

Infor fortsatt arbete och kommande detaljplanearbete har staden och Alecta Fastigheter
AB tagit fram ett ramavtal som reglerar ansvar och kostnadsférdelning mellan parterna.

Signatur
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§ 72

Inriktningsbeslut for handlingsplan for bostadsforsorjning
(KS/2025:142)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at stadsledningsférvaltningen att fortsitta arbetet
med handlingsplanen for bostadsférsorjning 1 enlighet med tjansteskrivelse daterad
2026-03-17, samt att gillande riktlinjer f6r bostadsférsorjning, antagna 2022, giller fram
tills dess att handlingsplan f6r bostadsforsorjning antas.

Sammanfattning

Forra mandatperioden 2018 - 2022 beslutade kommunfullmiktige 1 februari 2022 att
anta riktlinjer f6r bostadsforsorjning. Riktlinjer for bostadsférsorjningen ska uppdateras
en gang per mandatperiod och antas av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen
beslutade den 7 april 2025 att initiera arbetet med nya riktlinjer f6r innevarande
mandatperiod.

Efter den 7 april inledde forvaltningen arbetet med att ta fram en omfattande
bostadsmarknadsanalys med hjilp av konsultstod. Med utgangspunkt i
bostadsmarknadsanalysen har ett arbete paborjats diar malbilden ar att ta fram en mer
genomarbetad handlingsplan f6r bostadsférsorjning som bedoms kunna antas under
varen 2027 i stallet for att forst uppdatera nuvarande riktlinjer for att sedan direkt
revidera dessa efter valet.

Handlingsplanen ska belysa tva perspektiv. Dels hur staden jobbar med nyproduktion
av bostider, dels hur vi jobbar med att tillgodose bostadsforsorjningen for sirskilda
grupper som star utanfor den ordinarie marknaden. Forslaget dr att en handlingsplan
ska remitteras under borjan av 2027 f6r att sedan kunna antas av kommunfullmaktige
innan sommaren 2027.

Yttrande
Samuel Klippfalk (KD) limnar yttrande enligt bilaga 2.

Signatur
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§ 73

Revidering av dverenskommelse - Fordelning av
kostnadsansvar for hjalpmedel inom forskola och skola
(KS/2026:91)

Paragrafen justerades omedelbart och redovisas 1 separat protokoll.

Signatur
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§74

Svar pa motion av Gunnar Irén (L) om yrkesvux for ukrainska
flyktingar M:36/2023 (KS/2023:360)

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att foérklara motionen besvarad.

Sammanfattning

Gunnar Irén (L) har till kommunfullmiktiges sammantride den 18 december 2023 §
217 inkommit med rubricerad motion. Motiondren anser att personer frain Ukraina,
som ér bosatta i Solna stad, och som har ansékt om eller fatt uppehallstillstind med
tillfalligt skydd ska fa maojlighet att delta dels 1 grundliggande vuxenutbildning i svenska,
dels 1 studier i yrkesprogram inom de bristyrken som definieras av Arbetsférmedlingen.
Vidare anser motiondren att barnpassning ska erbjudas under undervisningstid.

Kompetensnaimnden har yttrat sig 6ver motionen.

Kompetensnimnden bedémer att motionens intentioner i huvudsak redan ér
tilloodosedda genom befintliga strukturer. Kompetensnimnden beslutade att erbjuda sfi
till ukrainska flyktingar hésten 2023 och sedan 2024 har personer frain Ukraina med
uppehillstillstand enligt massflyktsdirektivet mojligheten att folkbokféra sig efter ett ar,
vilket innebir att de omfattas av samma réttigheter inom kommunal vuxenutbildning
som 6vriga invanare. Detta innebir att malgruppen redan har tillgang till bade
grundlidggande vuxenutbildning och yrkesutbildningar inom bristyrken, i enlighet med
motionens syfte.

Utover sfi finns enligt férordningen (2011:1108) om vuxenutbildning mojlighet f6r
kommuner att lita personer som vistas i kommunen med stod av massflyktsdirektivet
att delta 1 utbildning i svenska som andrasprak (sva). Mot denna bakgrund beslutade
kompetensnimnden (KN/2026-02-10 § 5) att malgruppen, utover sfi, dven beviljas
mojlighet att delta i sva-studier. Efterfragan ir inte stor med anledning av att endast ett
fatal individer ur malgruppen vistas 1 Solna utan att vara folkbokférda men ger
ytterligare moijlighet till studier i det fall det skulle efterfrgas.

Stadsledningsférvaltningen delar kompetensnaimndens bedémning att motionens
intentioner 1 huvudsak redan ir tillgodosedda genom nimndens beslut 2023 och de
forandringar som tradde i kraft 2024.

Stadsledningsférvaltningen konstaterar att kompetensnamnden i samband med sitt
yttrande har fattat beslut om att méjliggéra studier i svenska som andrasprik (sva) for
personer som vistas i kommunen med stod av massflyktsdirektivet, i enlighet med vad
som medges i férordningen (2011:1108) om vuxenutbildning.
Stadsledningsforvaltningen bedémer detta som en dndamalsenlig férstirkning av
malgruppens mojligheter att utveckla sina sprakkunskaper.

Fragan om barnpassning bedéms vara hanterad genom stadens ordinarie
barnomsorgsregler, som dven omfattar barn till personer som vistas i Sverige med st6d
av massflyktsdirektivet.

Signatur
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Mot denna bakgrund bedémer stadsledningsforvaltningen att motionens intentioner
redan ir tillgodosedda och att motionen dirfor forklaras besvarad.

Yrkande

Peter Edholm (L) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordférande konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, nimligen
forvaltningens forslag, och att kommunstyrelsen beslutar enligt det.

Signatur
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§ 75

Svar pa motion av Bjorn Branngard (-) om trafikljus pa
Bjornstigen i Bergshamra M:18/2025 (KS/2025:405)

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Bjorn Brinngard (-) har till kommunfullmiktiges sammantride den 20 oktober 2025 §
342 inkommit med rubricerad motion. Motioniren foreslar att andringar gors pa
instillningarna vid Bjornstigens trafikljus s att fotgingare far foretrade.

Tekniska nimnden har yttrat sig 6ver motionen.

Tekniska nimnden anger 1 sitt yttrande att slicka trafiksignalen eller stindigt ge
fotgingare gront ljus ar inte lampligt pa Bjornstigen. Sadana I6sningar anvinds endast
dar biltrafiken ar mycket lag, exempelvis pa vagar reserverade for skolbussar. En slickt
trafiksignal riskerar att ta bort fokus fran att det faktiskt finns ett Gvergangsstille, vilket
kan leda till att bilister missar att sakta ner och vara uppmarksamma. Tydliga signaler dr
viktiga f6r att markera att det dr en siker skolvdg. Dessutom visar erfarenhet fran andra
overgangsstillen i ndromradet att invanare efterfragar fler, inte farre, trafiksignaler f6r
att 6ka tryggheten for gaende.

Tekniska nimnden anser att de atgirder som redan vidtagits pa Bjornstigen ér val
avvagda och syftar till att skapa en siker skolvdg utan att i onédan foérsimra trafikflodet.

Stadsledningsférvaltningen instimmer i tekniska nimndens bedomning. De atgirder
som redan vidtagits pa Bjornstigen bedéms vara vil avvigda och syftar till att
uppritthadlla en hog trafiksikerhet, sarskilt for skolbarn, samtidigt som ett rimligt
trafikfléde sikerstills.

Med hinsyn till gatans trafikintensitet och de trafiksikerhetshéjande dtgirder som redan
genomforts bedomer stadsledningsférvaltningen att ytterligare forindringar av
trafiksignalen inte dr motiverade. Stadsledningsforvaltningen foreslar darfor att
motionen avslds.

Signatur
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§76

Avsagelse av uppdrag i miljo- och klimatberedningen
(KS/2024:363)

Paragrafen justerades omedelbart och redovisas i separat protokoll.

§77

Val av ombud att foretrada kommunen vid stammor for
Kommuninvest Ekonomisk forening 2023-2026
(KS/2022:192)

Paragrafen justerades omedelbart och redovisas 1 separat protokoll.

§78

Fylinadsval i demokrati- och digitaliseringsberedningen
(KS/2024:364)

Paragrafen justerades omedelbart och redovisas 1 separat protokoll.

§79
Fylinadsval i miljo- och klimatberedningen (KS/2024:363)

Paragrafen justerades omedelbart och redovisas i separat protokoll.

§ 80

Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsen tar del av f6ljande delegationsbeslut:
KS DEL/2026 §§ 7, 25-30, 32-35
KSordf/2026 §2

Signatur
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§ 81

Anmalan av arendelista

Kommunstyrelsen tar del av utsind drendelista.

§ 82
Meddelanden

Inga meddelanden vid detta sammantride.

§ 83

Anmalan av namndinitiativ fran Peter Edholm (L), Lars Radén
(M) och Samuel Klippfalk (KD) om utokade tider for
serveringstillstand under fotbolls-VM 2026 (KS/2026:195)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att nimndinitiativet far limnas och tar emot det for
beredning.

Sammanfattning

Peter Edholm (L), Lars Riadén (M) och Samuel Klippfalk (KD) har inkommit med
nimndinitiativ om utékade tider for serveringstillstind under fotbolls-VM 2026 enligt
bilaga 3.

Signatur



Bilaga 1 till KS/2026-04-13 §66

Ql..8

Kommunstyrelsen, 13 april 2026 KS/2024:1
Arende 5: Arsredovisning 2025 for Solna stad

Yrkande

I Socialnimndens drsredovisning redovisas ett overskott pa 400 000 kr som harror fran
taxor/avgifter for alkoholtillsyn. Verksamheten har gatt med vinst.

Nivan for taxorna regleras av kommunallagen med dess sjilvkostnadsprincip. Det innebar att
kommunen inte fir ta ut hogre taxor/avgifter 4n vad kommunens kostnader ir for de tjdnster
eller nyttigheter som kommunen tillhandahaller.

Da verksamheten har ett redovisat 6verskott pa 400 000 kr under 2025 ar det uppenbart att det
skett en Overdebitering. Vi anser att Gverskottet ska reserveras for att kunna betalas ut till de
foretagare som betalat en allt f6r hog avgift under 2025.

Kommunstyrelsen ger i uppdrag till stadledningsférvaltningen:
Att den 6verdebitering som skett av taxor/avgifter i Socialnimnden och genererat ett

overskott pa 400 000 kr ska aterbetalas till de niringsidkare som betalat en for hog
avgift under verksamhetsaret.

Lars Radén Peter Edholm Samuel Klippfalk
Moderaterna Liberalerna Kristdemokraterna



Bilaga 2 till KS/2026-04-13 §72

Solna den 13 april 2026
KS 11 Inriktningsbeslut for handlingsplan for bostadsforsorjning
KS/2025:142

Yttrande

I Bostadsmarknadsanalysen har en berdkning av kommunens marknadsdjup for ar 2025 (efterfragan)
for nyproducerade bostédder tagits fram. Marknadsdjupanalysen bor tas i beaktan om staden vill undvika

att starta byggprojekt som kan bli riskutsatta pa marknaden.

Marknadsdjupet for Solna &r 2025 ligger /dgre 4n stadens bostadsmél om 800 bostdder. Dérfor anger
tjansteskrivelsen att kommande handlingsplan ska se 6ver hur malet om behov av nybyggda bostdder

ska formuleras.

Kristdemokraterna anser att det ar rimligt att, utifrdn ovan resonemang, skruva ned stadens bostadsmal
till 400 bostader per ar. Da sékerstdlls att vi bygger med kvalitet och skonhet i vér stadsmilj6. Staden
maste sékerstélla att lekytor for barn beaktas och finns med i byggprojekt.

Samuel Klippfalk
Kristdemokraterna



Bilaga 3 till KS/2026-04-13 §83

Till ndmnd/styrelse: Kommunstyrelsen
P B Datum: 2026-04-13

Liberalerna Rubrik: Utokade tider for
serveringstillstand under
fotbolls-VM 2026

NAMNDINITIATIV

Solna bér under den period i sommar da fotbolls-VM spelas tillampa mer generésa regler for
serveringstillstand. Fotbolls-VM spelas i Nordamerika mellan den 11 juni och 19 juli 2026,
och flera matcher spelas darfor sent pa kvallen eller mitt i natten svensk tid. Samtidigt ar
utgangspunkten i Solna stad att alkohollagens normaltid for servering galler, det vill saga
11.00-01.00, dven om utstrackt serveringstid i vissa undantagsfall kan medges. | praktiken
innebar det att dagens regler kommer att gora det svart eller omajligt for barer och
restauranger att halla 6ppet nar intresset blir som storst.

Detta ar olyckligt, inte minst i en kommun som Solna, dar vi borde ta varije tillfalle att starka
stadsliv, villkoren fér det lokala naringslivet och stadens attraktivitet. Fotbolls-VM ar ett av
varldens storsta publika evenemang. Nar manniskor vill samlas for att se matcher
tillsammans ska inte kommunen sté i vagen. Tvartom bor Solna visa att vi &r en modern och
foretagsvanlig stad som forstar vardet av levande motesplatser, ett aktivt kvéllsliv och goda
villkor for restaurangnaringen. Det ligger ocksa val i linje med var syn pa regelférenkling,
féretagande och en storstadsregion med fler métesplatser, kultur och néjen.

Fragan ar storre an nagra enskilda sena kvallar. Solna har under de senaste aren succesivt
tappat i Svenskt Naringslivs ranking av det lokala féretagsklimatet, fran plats 1 under en lang
period till plats 13 ar 2025. Det ar fortfarande en relativt stark placering, men utvecklingen
gar at fel hall. Naringslivsklimatet paverkas delvis av kommunens attityd till foretagande. Om
Solna menar allvar med att forbattra foretagsklimatet behdver staden ocksa visa
handlingskraft i fragor som ror restauranger, barer och besdksnaring.

For en vaxande stad med populdra besdksmal, goda kommunikationer och en tydlig regional
roll maste ambitionen vara hég. Solna ska inte vara en kommun dar manniskor behdver
ldamna staden for att kunna ta del av ett levande kvallsliv. Under ett internationellt masterskap
borde vi i stallet valkomna fler méten, fler gaster och fler 6ppna verksamheter.

Ett mer generdst forhallningssatt under VM behdver inte innebara att ordning och trygghet
asidosatts. Tvartom kan tillfalliga undantag eller snabbspar utformas med tydliga villkor, i
dialog med polis och andra relevanta aktorer. Det gar att kombinera ansvar och trygghet med
frihet, liv och rérelse. Solna stad bdr darfér ge restauranger och barer battre méjligheter att
anstka om tillfalligt utdkade serveringstider under fotbolls-VM, sarskilt vid matcher som
spelas nattetid svensk tid.

Mot denna bakgrund foreslar vi

att  kommunstyrelsen uppdrar till berérda férvaltningar att géra det mojligt och enklare for
Solnas barer och restauranger att fa mojlighet att utdka tiden for servering till
forslagsvis klockan 06:00 under den period da fotbolls-VM 2026 arrangeras.

Peter Edholm Lars Radén Samuel Klippfalk
Liberalerna Moderaterna Kristdemokraterna

1av1



	KS_2026-04-13 Protokoll
	§ 64 Fastställande av föredragningslista
	§ 65 Information från stadsdirektör
	§ 66 Årsredovisning 2025 för Solna stad (KS/2024:1)
	§ 67 Årsredovisning 2025 För Bostadsstiftelsen Signalisten (KS/2026:161)
	§ 68 Årsredovisning 2025 för Storstockholms brandförsvarsförbund (KS/2026:114)
	§ 69 Finansrapport per 31 december 2025 (KS/2025:222)
	§ 70 Reviderad taxa för hemtjänstinsatser enligt socialtjänstlagen i Solna stad med anledning av ny hemtjänstmodell (KS/2026:136)
	§ 71 Godkännande av ramavtal för utveckling av Solna centrum (KS/2026:143)
	§ 72 Inriktningsbeslut för handlingsplan för bostadsförsörjning (KS/2025:142)
	§ 73 Revidering av överenskommelse - Fördelning av kostnadsansvar för hjälpmedel inom förskola och skola (KS/2026:91)
	§ 74 Svar på motion av Gunnar Irén (L) om yrkesvux för ukrainska flyktingar M:36/2023 (KS/2023:360)
	§ 75 Svar på motion av Björn Bränngård (-) om trafikljus på Björnstigen i Bergshamra M:18/2025 (KS/2025:405)
	§76 Avsägelse av uppdrag i miljö- och klimatberedningen (KS/2024:363)
	§77 Val av ombud att företräda kommunen vid stämmor för Kommuninvest Ekonomisk förening 2023–2026 (KS/2022:192)
	§78 Fyllnadsval i demokrati- och digitaliseringsberedningen (KS/2024:364)
	§79 Fyllnadsval i miljö- och klimatberedningen (KS/2024:363)
	§ 80 Anmälan av delegationsbeslut
	§ 81 Anmälan av ärendelista
	§ 82 Meddelanden
	§ 83 Anmälan av nämndinitiativ från Peter Edholm (L), Lars Rådén (M) och Samuel Klippfalk (KD) om utökade tider för serveringstillstånd under fotbolls-VM 2026 (KS/2026:195)

	Bilaga 1 - Yrkande (M) (L) (KD)
	Bilaga 2 - Yttrande (KD)
	Bilaga 3 - Nämndinitiativ (L) (M) (KD)

