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SOLNA STAD Sundbybergs
stad

Gemensamma
familjerattsnamnden

§ 44

Gemensamma familjerattsnamndens verksamhetsplan och
budget 2024 (GFN/2023:1)

Beslut

Gemensamma familjerittsnamnden for Solna, Sundbyberg och Eker6 faststiller
torvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal, ekonomiska
ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehaller ekonomiska
ramar och ett 6vergripande mal f6r familjerdttsnimnden. Malet ér att
familjerattsnamnden ska sakerstalla att foraldrar kan komma 6verens om bra 16sningar
for sina barn utifran barnens behov och rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of
Safety och utveckla metoden med hjilp av metodstodjare. Signs of Safety kommer dven
fortsitta implementeras pa arbetet med vardnads-, boende- och umgingesutredningar
for att 6ka kvaliteten i dessa.

Den forindring 1 Foraldrabalken (1948:381) som foreslas trida i kraft den 1 januari
2024 ger en spannande utveckling till familjerittens omrade. SOU 2022:38 Alla tiders
forildraskap — ett stirkt skydd for barns familjeliv, har inneburit en 6versyn av
Forildrabalkens (1949:381) regler om forildraskap och 1 6vrigt 6verviga vissa
forindringar av de familjerittsliga reglerna med en utgangpunkt uppdraget i barnets
bista och en jamlik reglering om forildraskap samt forildraansvar.

Nimnden har fatt en generell upprikning av ramarna med 2 procent £6r 2024.

Familjerittsnimnden har en volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska
forindringar. med en bruttokostnad beridknad till 9,4 mkr och berikning f6r 2024 idr
48,3 procent for Solna, 36,2 procent f6r Sundbyberg och 15,5 procent f6r Ekerd.

I avtal har kommunerna éverenskommit om att halften av kostnaderna férdelas efter
antalet invanare i respektive kommun tva ar fore aktuellt verksamhetsar. Den andra
hilften férdelas utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de
senaste tre aren riknat till och med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

Signatur
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Vision kallade, ej ndrvarande

§1

Arbetsgivaren har kallat till férhandling med anledning av forslag till budget och
verksamhetsplan 2024 {f6r Socialnimnden och Gemensamma familjerdttsnimnden. Mikael
Olofsson redogdr for budgetforslagen. Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och
enhetlig modell for att arligen justera ndmndernas ekonomiska ramar utifran
verksamheternas behov. Med beaktande av ett 1angsiktigt scenario for staden har namnderna
fitt en arlig generell upprikning av ramarna som kompensation for l6ne- och prisutveckling.
Upprédkningen har arligen justerats for att nimnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt
uppdrag att effektivera sin verksambhet, vilket dr en forutséttning for en god ekonomisk
hushallning.

Socialnimnden

For att uppfylla malen kommer ndmnden bland annat fokusera pa sysselséttning och
arbetsmarknadsinsatser. Grundtanken att alla behdvs ska vara vigledande och ndimnden ska
skapa forutsittningar for de klienter som har arbetsforméga att bidra med det de kan. Att
delta i en sysselsdttning eller arbetsmarknadsinsats bryter isolering, frimjar rehabilitering
och skapar forutsattningar for att pa sikt na egen forsorjning.

Némnden kommer fortsétta arbetet med att utveckla ett hembesdksprogram med
barnavardscentralen (BVC). Arbetet paborjades under 2023 med en inventering géllande vad
ett hembesoksprogram i1 Solna kommer att innebéra 1 praktiken och vilka omréden ska
omfattas av programmet. Arbetet kommer att fortsdtta under 2024 med malet att
implementera programmet i verksamheten.

Néamnden kommer dven att fortsitta sin satsning pa nitverksarbete som syftar till att skapa
ett helhetsperspektiv och att de resurser som finns runt klienten tas till vara pd. Naimnden har
under hosten 2023 paborjat rekryteringen av filtassistenter som medfor en organisatorisk
fordndring vilken berdknas starta under forsta kvartalet 2024.

Kommunstyrelsen har under 2023 gett socialndmnden i1 uppdrag att tillsammans med
omvérdnadsndmnden ta fram en sammanhallen policy gédllande anhorigstod. Forslag till ny
anhorigpolicy ska presenteras till kommunstyrelsen senast juni 2024.

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell for att arligen justera
ndmndernas ekonomiska ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett
langsiktigt scenario for staden har ndimnderna fatt en arlig generell upprikning av ramarna



som kompensation for 16ne- och prisutveckling. Uppriakningen har arligen justerats for att
ndmnderna ska ha ett ldngsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet, vilket
ar en forutsittning for en god ekonomisk hushédllning. Kommunstyrelsen har beslutat att
ndmnden far en upprikning av ram for 2024 - 2026 med 2,0 procent per ar.

Namnden gor bedomningen att det finns forutséttningar att né tilldelad budgetram som for
2024 ar 229,8 mkr.

Gemensamma familjerattsnimnden

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehaller ekonomiska ramar
och ett 6vergripande mal for familjerdttsnamnden. Mélet ar att familjerdttsndmnden ska
sakerstdlla att fordldrar kan komma 6verens om bra 16sningar for sina barn utifran barnens
behov och rittigheter.

For att uppnd malet kommer ndimnden bland annat fortsétta sin satsning pa Signs of Safety
och utveckla metoden med hjélp av metodstddjare. Signs of Safety kommer dven fortsitta
implementeras pa arbetet med vardnads-, boende- och umgéingesutredningar for att 6ka
kvaliteten 1 dessa.

Den forindring i Fordldrabalken (1948:381) som foreslés tridda i kraft den 1 januari 2024 ger
en spannande utveckling till familjerdttens omrade. SOU 2022:38 Alla tiders fordldraskap —
ett starkt skydd for barns familjeliv, har inneburit en 6versyn av Forédldrabalkens (1949:381)
regler om fordldraskap och i 6vrigt 6verviga vissa fordndringar av de familjeréttsliga
reglerna med en utgangpunkt uppdraget i barnets bésta och en jimlik reglering om
fordldraskap samt fordldraansvar.

Néamnden har fatt en generell upprékning av ramarna med 2 procent for 2024.
Familjerdttsnimnden har en volymberdknad ram som tar hdansyn till demografiska
fordndringar. med en bruttokostnad berdknad till 9,4 mkr och berdkning for 2024 ar 48,3
procent for Solna, 36,2 procent for Sundbyberg och 15,5 procent for Ekero.

I avtal har kommunerna dverenskommit om att hélften av kostnaderna fordelas efter antalet
invanare i respektive kommun tva ar fore aktuellt verksamhetsar. Den andra hilften fordelas
utifrén antalet drenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre aren riknat till
och med tvé ar fore aktuellt verksamhetsar.

§2

Akademikerforbundet SSR, Kommunal samt Vision hénvisar till yrkanden i Bilaga 1.

§3

Arbetsgivaren menar att forutsidttningarna ar goda géillande att bibehélla en rimlig
arbetsbelastning och att kostnader kan hanteras inom budgetram. Socialndmnden
prognostiserar ett overskott om 25 milj kr for 2023.

Arbetsmiljon och arbetsbelastning f6ljs upp genom vért systematiska arbetsmiljoarbete pa
forvaltningen 1 samverkan pé bland annat APT, FAMK och vid riskbedomningar.

Riskbeddmning avseende féltassistenterna genomfordes i april 2023. Ytterligare risker
hénvisas att tas upp vid uppfoljning av riskbeddmning som é&r inplanerat till 19 oktober.

Inforandet av filtassistenter genomfors inom Socialforvaltningens budgetram. Barn- och
ungdomsenhetens ram forstirks enligt kostnadsberdkning, och 6vriga ramar som visar pa ett
overskott avseende 2023 (Vuxenenheten, Forvaltningsgemensamma, Ekonomi- och
Arbetsmarknadsenheten) sdnks med motsvarande.

Ovriga yrkanden hiinvisar arbetsgivaren till Idnedversyn for 2024.

§4



Parterna konstaterar att arbetsgivaren fullgjort sin férhandlingsskyldighet jamlikt § 11 MBL
samt att forhandlingarna avslutas den 3 oktober.

Justeras:
For arbetsgivaren For Arbetstagarorganisation
Mikael Olofsson, socialchef Liselotte Zellquist, SSR

Jeanette Hjalmarsson, Kommunal

Marika Lindhagen, Vision



Yrkande gillande SF verksamhetsplan och budget for 2024

I underlag géllande Solna stads verksamhetsplan och budget infoér 2024 och
med inriktning infor 2025 framgar att bdde Socialnimnden och
Omvardnadsndmnden infor 2024 framgar ytterligare en nedjustering med
2,5 miljoner pd bdda nimnderna. 2023 fick bada ndmnderna en nedjustering
1 budget pd 4,5 miljoner for vardera nimnd.

Akademikerforbundet SSR 1 Solna Stad tillsammans med Vision och
Kommunal inkom redan infér budget och verksamhetsplanarbetet pa
Socialndmnden 2022 med synpunkter pa hur nedjusteringar likt dessa kan
paverka arbetsmiljon negativt for vara medlemmar samt skapa negativ
paverkan pé de synergieffekter som finns mellan Solna Stads olika enheter
och forvaltningar idag. Infér 2022 gjordes en nedjustering pd Solna Stads
forsorjningsstdd med 6 miljoner kronor. Detta gor att den totala
nedjusteringen dver en tredrsperiod vintas bli 12,5 miljoner endast for
Socialndmnden och 6,5 miljoner dver en tvaarsperiod for
Omvardnadsndmnden.

Akademikerforbundet SSR tillsammans med Vision och Kommunal anser
att det &r fel tid att nedjustera budgetramen for dessa ndmnder da véra
medlemmar och samhillet i stort star infor stora utmaningar kommande ar
och nimnda forvaltningar behover vara vil rustade och ha en vdlméaende
personal for att kunna méta de stundande utmaningarna. Den 6kade
inflationstakten, kommande 1dgkonjunktur, dldrande befolkning samt sankt
sysselsittningsgrad &r alla omrdden som starkt kan paverka véra
arbetsomrdden och 0ka kraven pa vara namnder och medlemmar for att
sakerstdlla forvintad kvalité.

Det framgér 1 underlagen for Solna stads verksamhetsplan och budget infor
2024 och med inriktning infor 2025 att:

"Socialndmnden ska i samarbete med kultur- och fritidsndmnden under
verksamhetsdret 2024 bygga upp en verksamhet med fdltassistenter som
arbetar uppsokande och forebyggande gentemot unga. Socialndmnden har
paborjat rekrytering av fyra fdltassistenter som ska organiseras under
socialforvaltningens barn- och ungdomsenhet. Beslutet medfor en
organisatorisk fordndring genom en ny sektion. s10



“Det framtida behovet av socialtjinsten dr svdra att prognostisera dd de
konjunktur- och samhdllsférdndringar som sker pa global, nationell och
lokal niva dr faktorer som paverkar behovet. Regeringens senaste prognos
pekar pd en forsdmring pd arbetsmarknaden ddr arbetslosheten vintas oka
under 2024 for att sedan bérja minska 2025 i takt med en stigande
efterfrdagan pa arbetskraft.” s11

Lokalforeningen Akademikerforbundet SSR 1 Solna anser att dessa
satsningar kommer vara svara att hantera for vdra medlemmar om det gors
nedjusteringar 1 angiven budgetram. Att nedjustera budgetramen paverkar
dven vdara medlemmars mojlighet att 1 fortsdttningen kunna arbeta
forebyggande samt att kunna utveckla verksamheterna sdsom onskat.

Med bakgrund av detta yrkar déarfor lokalforeningen Akademikerforbundet
SSR, Kommunal och Vision i Solna pa att

- Arbetsgivaren gor en risk- och konsekvensanalys av hur
budgetnedskérningen kommer att paverka arbetsmiljon for beroérda
medarbetare utifran sparkrav och nedskérningar i en tid av
lagkonjunktur, da den forviantade arbetsbelastningen pa ndmnda
forvaltningar 1 och med samhéllsutvecklingen sannolikt kommer att
oka.

- Arbetsgivaren redovisar vart i budgeten féltarbetarnas ingar och hur
den kommer att paverka den budget som ligger idag.

- Arbetsgivaren redovisar en riskanalys av att faltarbetarnas arbete kan
bidra till fler uppdrag for Barn- och ungdomsenheten, vilket i1 sig kan
bli en hogre kostnad for forvaltningen.

- Undertecknade fackliga organisationer yrkar att budgetramen for
kommunstyrelsen hojs till frén 2 % till minst 4, 4 procent sa att
kommunstyrelsen, liksom andra nimnder i staden, ska ha mojlighet
att folja industrimérket® under Ionerevisionen 2024 — vilket Solna
stad sedan tidigare har en uttalad strategi att gora. Detta maste ocksa
ses som ett led i att uppritthalla Solnas stads kompetensforsorjning
och mojlighet att stirka stadens arbetsgivarvarumérke.



*Industrimérket/avtalet bestimdes 2023 till totalt 7,4 procent Gver en
tvaarsperiod varav 4, 1 procent for 2023 och 3,3 procent for 2024. 1
Solna foljdes inte industrimérket under 2023 vilket undertecknande
fackliga organisationer menar att deras medlemmar ska kompenseras
for under 16nerevisionen 2024.

Akademikerforbundet SSR
Vision

Kommunal



SID 1 (2)

SOLNA STAD Sundbybergs
stad

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2023-09-26
GFN/2023:1

Gemensamma familjerattsnamndens verksamhetsplan och budget
2024

Forslag till beslut

Gemensamma familjerittsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 faststiller forvaltningens
forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och
internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehaller ekonomiska ramar och ett
overgripande mal f6r familjerdttsndmnden. Milet ar att familjerdttsnamnden ska sikerstilla att
forildrar kan komma Gverens om bra I6sningar fOr sina barn utifran barnens behov och
rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of Safety och
utveckla metoden med hjilp av metodstédjare. Signs of Safety kommer dven fortsitta
implementeras pé arbetet med vardnads-, boende- och umgingesutredningar for att 6ka
kvaliteten i dessa.

Den forindring 1 Féraldrabalken (1948:381) som féreslas trida i kraft den 1 januari 2024 ger en
spannande utveckling till familjerdttens omrade. SOU 2022:38 Alla tiders férdldraskap — ett stirkt
skydd for barns familjeliv, har inneburit en 6versyn av Foérildrabalkens (1949:381) regler om
torildraskap och i 6vrigt 6verviga vissa forandringar av de familjerittsliga reglerna med en
utgangpunkt uppdraget i barnets basta och en jimlik reglering om férildraskap samt
torildraansvar.

Nimnden har fatt en generell upprikning av ramarna med 2 procent f6r 2024.

Familjerittsndmnden har en volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska forindringar.
med en bruttokostnad beriknad till 9,4 mkr och beridkning f6r 2024 idr 48,3 procent f6r Solna,
36,2 procent f6r Sundbyberg och 15,5 procent f6r Ekero.

I avtal har kommunerna verenskommit om att hilften av kostnaderna férdelas efter antalet
invanare i respektive kommun tva ar fore aktuellt verksamhetsar. Den andra hilften férdelas
utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre daren riknat till och
med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

Handlingar
- Tjinsteskrivelse daterad 2023-09-26
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehaller ekonomiska ramar och ett 6vergripande
mal fér familjerdttsnimnden. Malet dr att familjerittsnimnden ska sikerstilla att fordldrar kan komma Gverens
om bra l6sningar f6r sina barn utifrin barnens behov och rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of Safety och utveckla
metoden med hjilp av metodstddjare. Signs of Safety kommer dven fortsitta implementeras pa arbetet med
virdnads-, boende- och umgingesutredningar f6r att 6ka kvaliteten i dessa.

Den forindring i Fordldrabalken (1948:381) som foreslds trida 1 kraft den 1 januari 2024 kan leda till
forindringar inom familjerittens omride. Den statliga utredningen, SOU 2022:38 "Alla tiders foréildraskap — ett
starkt skydd for barns familjeliv", har inneburit en 6versyn av Forildrabalkens (1949:381) regler om férildraskap
och i 6vrigt 6verviga vissa forindringar av de familjerittsliga reglerna med en utgangpunkt uppdraget i barnets
bista och en jimlik reglering om férildraskap samt forildraansvar.

Nimnden har fitt en generell upprikning av ramarna med 2 procent f6r 2024.

Familjerittsnimnden har en volymberiknad ram som tar hdnsyn till demografiska férindringar. med en
bruttokostnad berdknad till 9,4 mkr och berikning f6r 2024 ir 48,3 procent f6r Solna, 36,2 procent f6r
Sundbyberg och 15,5 procent fér Ekero.

I avtal har kommunerna éverenskommit om att hilften av kostnaderna férdelas efter antalet invanare i respektive
kommun tva ar fore aktuellt verksamhetsar. Den andra hilften férdelas utifran antalet drenden (enligt
Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre dren riknat till och med tvd ér fére aktuellt verksamhetsar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal £6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyet,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter f6r varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads stytr- och uppfdljningssystem ingér uppfdljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmadlen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmaktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
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dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarf(")rhéllandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Gemensamma familjerattsnamndens ansvarsomrade

Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade forildrar
och ansvarar f6r fragor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om véardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthélla och utveckla
en god kvalitet.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Familjeritten har sett Gver kvalitetsdeklarationen och ingen revidering bedéms nédvindig.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Familjeratt 2018-09-13 Oférandrad

Organisation

Familjeritten 4r en gemensam verksamhet f6r Solna, Sundbyberg och Ekerd. Familjeritten tillhor organisatoriskt
socialférvaltningen i Solna stad.

Den gemensamma familjerittsnimnden bestar av ledaméter och ersittare fran respektive kommun.
Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kinnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra 6vergripande mal, som lyder pa f6ljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar f6r
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljéméissigt hallbart sitt.

Solna ska moéta efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De mojligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god setvice, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
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service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd f6r de solnabor som behdver den under livets

olika skeden.
Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Gkar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndmnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2024.

Familjerattsnamnden ska sakerstélla att foraldrar kan komma 6verens om bra l6sningar for
sina barn utifrdn barnens behov och rattigheter.

Aktiviteter Beskrivning
Fortsatta implementeringen av Signs of safetys arbetsmetoder Arbetet kring Signs of Safety pabérjades under 2020. D&
och forhallningsétt inom familjeratten familjeratten for Solna, Sundbyberg och Ekerd &r en fa

familjerétter i Sverige som anvander Signs of Safety har det
funnits intresse fran andra kommuner kring samverkan inom
omradet som kommer att fortsatta under aret.

Framover kommer ndmnden implementera Signs of Safety i
utredningar, anvanda verktyget kartlaggning i stérre utstrackning
samt 6ka anvandandet av miniversionen av Ord & Bild vid avslut
av utredning.

Utveckla familjerattens férebyggande arbete Under aret ska familjeratten fortsatta att erbjuda
gruppverksamhet i form av barn i féraldrars fokus (BIFF),
Utbildningen kommer att erbjudas digitalt sdval som fysiskt.
Familjeratten ska pabdrja ett arbete att se dver hur
verksamheten kan n& ut med information om BIFF till fler men
aven information kring vad familjeratten erbjuder for stod till
separerade foraldrar generellt.

Utbka barns delaktighet Familjeratten ska utveckla anvandandet av det material som
finns for att starka barns delaktighet. Exempel p& material &r den
broschyr som &r framtagen till barn som &r aktuella for
umgangesstod, miniboken "Mina foraldrar tycker olika - hur blir
det for mig?", film om vardnadsprocessen samt "Hugo besoker
familjerétten”.

Matt

Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgéange

Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma 6verens om vardnad, boende och umgange

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd
Nimnden har fitt en generell upprikning av ramarna med 2 procent f6r 2024.

Familjerdttsnimnden har en volymberiknad ram som tar hidnsyn till demografiska férindringar. Solna stad har
sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell f6r att arligen justera nimndernas ekonomiska ramar utifran
verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt scenario f6r staden har ndimnderna fatt en arlig generell
upprakning av ramarna som kompensation for 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har drligen justerats for
att nimnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksambhet, vilket 4r en
forutsittning for en god ekonomisk hushallning.




Bruttokostnaden dr beriknad till 9,4 mkr och férdelningen mellan kommunerna dr 48,3 procent f6r Solna, 36,2
procent fér Sundbyberg och 15,5 procent f6r Ekerd. Nettokostnadsramen 2024 uppgir till 4,7 mkr.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Intékter 4,7 5 0,3
Kostnader -9,4 -9,6 -0,2
Nettokostnader -4,7 -4,6 0,1

Taxor och avgifter

Familjerittsnimnden har inga taxor och avgifter.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete och har en plan f6r kompetensutveckling som omfattar
bédde férvaltningsovergripande och verksamhetsspecifika kompetensinsatser. Utbildningar som kan nimnas ér
grundutbildning och férdjupningsutbildning i motiverande samtal (MI), grundutbildning i Signs of Safety och
utbildning vald i nira relationer.

Cheferna inom forvaltningen arbetar aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljén och i samverkan
med de fackliga organisationerna gors regelbundet riskbedémningar och hindelseanalyser f6r att skapa en god
och forbittrad arbetsmilj6. Nya chefer far en grundliggande obligatorisk utbildning 1 arbetsmiljo.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan
beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2024.

Nimnden lyfter in det internationella perspektivet i kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling genom att ge
nimndens medarbetare méjlighet att himta inspiration och idéer frin andra linder i Europa med syfte att
utveckla den egna verksamheten. Detta dterkopplas till 6vrig personal genom muntlig redogérelse vid en
inspirationsfrukost och skriftliga rapporter. Ndmnden tar ocksa emot studiebesok fran andra linder och deltar i
internationella konferenser som motsvarar nimndens behov.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sidkra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Arbetet bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2024.

Likabehandling dr en central del av nimndens virdegrund och ska bidra till att f6rindra normer som leder till att
minniskor kdnner sig exkluderade genom att synliggdra och ifrdgasitta normer och privilegier. Ndmndens
virdegrund grundar sig pa helhetssyn, minniskors lika virde, tro pd individens egen f6rmaga och
professionalism.

Likabehandlingsperspektivet genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all
handledning.




Miljo och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomradet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2024 utifran miljépolicyns fokusomriden.

I enlighet med stadens miljépolicy och stadens inriktning om klimatneutrala resor och transporter har
medarbetarna tillgang till tjinstecyklar, cykelpool samt en férvaltningsgemensam bilpool med milj6klassade
tjdnstebilar. Medarbetarna uppmanas dven till ett hallbart resande nir andra alternativ behévs 1 enlighet med
stadens riktlinjer f6r resor.

For att fa 6kad kinnedom om miljépaverkan i vardagen erbjuds alla nyanstillda en grundliggande
milj6utbildning i tva steg. Information till medarbetare om klimatpaverkan och stadens miljéarbete kommer dven
erbjudas under dret, bland annat genom féreldsningar och informationsutskick. Milj6é och klimat kommer dven
fortsatt vara en aterkommande punkt under arbetsplatstraffar.

Forvantad utveckling

Under juni manad 2022 publicerades den statliga utredningen, SOU 2022:38 "Alla tiders f6rildraskap — ett starkt
skydd for barns familjeliv". Utredningens 6vergripande uppdrag har varit att se Gver féraldrabalkens regler om
tordldraskap och i Gvrigt Overviga vissa forindringar av de familjerittsliga reglerna. Syftet med uppdraget har
varit att, med utgingspunkt i barnets bista, astadkomma en mer sammanhallen, kénsneutral och jimlik reglering
om forildraskap samt regler om férildraansvar som dr anpassade till olika familjekonstellationer.

I uppdraget har ingatt att ta stillning till bland annat hur férildrabalkens regler om férildraskap kan utformas f6r
att bli mer 6verskadliga, enhetliga, heltickande, kénsneutrala och inkluderande samt enklare att tillimpa, om
utrymmet att hiva ett férdldraskap ska begrinsas, om personer som inte lingre ér gifta eller sambor ska kunna
adoptera gemensamt eller adoptera varandras barn, och om férutsittningarna for ett barn att uppritthalla sin
relation med en social forélder efter en separation eller en forilders dodsfall behdver férbittras, och om det i
Ovrigt behover vidtas atgirder for att underlitta f6r familjer dér fler dn tva vuxna tar forildraansvar. Det foreslds
att lagindringarna ska trida i kraft den 1 januari 2024 vilket ger en spinnande utveckling inom familjerittens
omride.

Konkurrensutsattning

Den familjerittsliga verksamheten utgdrs till 6vervigande del av myndighetsutévning och har inte nigon
verksamhet som dr upphandlad. Inte heller planeras ndgon konkurrensutsittning eller att framéver genomféra
nédgra upphandlingar inom verksamheten.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Namnden har inga befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Familjerdttsndmnden avropar 16pande pa stadsgemensamma avtal som exempelvis kontorsmaterial och
tolktjanster.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar {6t intern kontroll inom sitt verksamhetsomride enligt kommunfullmaktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f6r nésta 4r som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.




Process Risk Riskindex | Kontrollmoment
Lokalforsorjning Lagstiftning och riktlinjer/rutiner foljs 6 | Kontrollera dokumentation

inte.

Beslut av domstol som gar namnden 6 | Kontroll av att beslut frin domstol

Myndighetsbeslut

emot foljs inte upp och beaktas inte i
verksamheten.

som gar namnden emot efterféljs
inom verksamheten.
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