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FOretagspolicy for
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SOLNA STAD



POLICY - antas av kommunfullmiktige

En policy uttrycker politikens virdegrund och forhallningssitt. Denna typ av dokument
faststills av kommunfullmiktige dd de dr av principiell beskaffenhet och dirmed enligt
kommunallagen tillhor fullmiktiges exklusiva beslutanderitt och giller tills vidare. En policy
talar om vad staden vill uppna inom ett specifikt omrade som bero6r flera verksamheter. Policyn
bér inte innehalla detaljerade stillningstagande vad giller utférande, prioriteringar eller
metoder.

STRATEGI - antas av kommunstyrelsen

Strategidokument anger konkreta dtgarder for den politiska viljeinriktningen. En strategi ska
ange vem som ansvarar for att dtgirder genomfors, nir de ska vara genomforda samt vilka
prioriteringar som ska goras. Strategin ska gilla under en begransad period, exempelvis under
en mandatperiod och antas av kommunstyrelsen.

RIKTLINJE - antas av kommunstyrelsen

Riktlinjer sikerstiller riktigt agerande och god kvalitet 1 stadens arbete. I riktlinjer preciseras hur
nagot ska uppnas. Det kan exempelvis handla om hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
de politiska inriktningar och mal som finns i en policy eller strategi och dessa antas av
kommunstyrelsen.

ANVISNING - godkinns av forvaltningschef/chef

Anvisningar och rutiner r0r sig i regel om ren verkstallighet av riktlinjer eller andra
styrdokument. Denna typ av dokument ar forvaltningens verktyg for att verkstalla politiska
beslut och dokumenten ar inte féremal f6r formella beslut i politiska organ utan upprattas efter
behov av vatje verksamhet/enhet i samrid med ansvarig forvaltningschef/ chef.

Dokumenttyp Giltighetstid Beslutande organ Beslutsdatum
Policy Tills vidare Kommunfullmiktige 2004-03-29 § 20
Antagen till f6ljd avlag | Revisionsdatum Dokumentansvarig Uppfoljning

Kommunallagen - Stadsledningsférvaltningen | ---




Denna féretagspolicy, som antagits av kommunfullmiktige i Solna stad, (2004-03-29 § 20) giller
tor relationen mellan kommunen och dess foéretag.

1. Kommunfullméktige och foretagen

Kommunfullmiktige har det yttersta dgaransvaret f6r kommunens foretag. Fullmiktige har pga
bestimmelserna i 3 kap 16-18 {§ kommunallagen sirskilda aligganden avseende foretagen.

All kommunens ledningsfunktion 6ver foretagen utgar fran kommunfullmaktige antingen genom
direkta direktiv eller 6ver det forvaltningsuppdrag med delegation kommunstyrelsen erhallit och
som dterfinns i kommunstyrelsereglemente och delegationsordning.

Direktiv aterfinns i bolagsordningar, forbundsordningar, stadgar och som sirskilt utfirdade dgar-,

medlems eller huvndmannadireftiv.

2. Kommunstyrelsen och foretagen

Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap 1 § kommunallagen och kommunstyrelsereglementet utéva
fortlopande uppsikt 6ver kommunens foretag.

Kommunstyrelsen har dirfor ritt till den information fran féretagen kommunstyrelsen anser
erforderlig for att fullgbra detta aliggande. Sekretessfragorna madste hirvid uppmirksammas.

Kommunstyrelsen wfivar dessutom den styrning over firetagen som framgar av kommunstyrelse-
reglementet.

3. Samordnad revision

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgér sina aligganden séavitt avser de
kommunala foretagen.

Kommunens revision skall vidare vara samordnad med féretagens. Detta skall tillga sd att nagon i
kretsen ay kommunens revisorer ocksa valjs till /ekmannarevisor 1 téretagen vid sidan av
yrkesrevisorn. Kommunen avlyfter genom bolagsstimmobeslut /ekmannarevisorernas civilrattsliga
tystnadsplikt gentemot kommunrevisionen sa langt kommunen férfogar 6ver denna. For uppgifter
vilka det rader sekretess for i bolaget rader det dven sekretess hos kommunens revisorer enligt 13 kap 1§
sekretesslagen.

Revisorerna i féretagen skall, utéver vad som giller for revision i respektive organisationsform,
prova hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala dndamalet
med verksamheten och uppstillda mal/resultat. Utfallet av denna provning skall arligen
skriftligen redovisas f6r kommunen.

4. Koncernnyttan

Malsittningen for verksamheten inom Solna stads totala organisation skall vara att tillgodose
intressen som gagnar organisationen i dess helhet. Alla former av suboptimeringar skall undvikas.

Kommunstyrelsens uppdrag att samordna kommunens och foretagens verksambet ska respekteras.



5. Samforstand och acceptans

Kommunens s#yrfunktion over féretagen skall i férsta hand bygga pa samforstand och acceptans.

6. Sarskilda fragor

I térhallandet mellan kommunen och foretagen skall i 6vrigt f6ljande gilla;

a) Kommunens ombud vid bolagsstimma utses av kommunfullmiaktige och férses med veder-
bérlig fullmakt.

b) Kommunstyrelsen beslutar om instruktion fér ombudet om inte fullmiktige utfirdar sidan.
Instruktionen far endast avse stallningstaganden i drenden varom fullmdiktige fattat besiut eller som
omfattas av kommunstyrelsens uppdrag/delegation enligt kommunstyrelsereglementet.
Instruktionen skall dven innehdlla direktiv om de besiut som moderbolagets ombud vid bolagsstimma i
dotterbolag ska fatta.

c) Foretagens arsredovisningar skall tillsammans med revisionsberittelserna 6verlimnas till
kommunfullmiktige, sa snart de foreligger och senast vid den tidpunkt som staden faststiller.

d) Foretagen skall effer begiran fran staden da behov foreligger limna information till stadens fortroendevalda
pa satt nirmare bestimts i direktiven for foretagen.

e) Ndr val till kommunfullmdiktige dgt rum skall styrelsen i foretagen utses av  fullmaktige att tilltrida vid

samma tidpunkt som giller for de kommunala nimnderna.

f) Foretagen skall tillhandahalla kommunstyrelsen det underlag och den information som
erfordras for att kommunstyrelsen skall kunna uppritta den sammanstillda redovisningen enligt
lagen om kommunal redovisning.

g) Kommunfullmaktige faststaller grunderna fér arvode och andra ersittningar som skall utga till
styrelseledamoter och suppleanter samt de revisorer och suppleanter som utses av fullmiktige.

7. Affarsmassig inriktning

De direktiv som faststills i denna foretagspolicy, bolagsordningar, stftelsestadgar, forbundsordningar
och sirskilda direktiv syftar till att utgora #/lrickligt underlag for att foretagens forvaltning skall
kunna ges en affirsmissig inriktning inom ramen f6r radande kommunalrittsliga begrinsningar.

8. Foretagspolicyn som agar-, medlems- och huvudmannadirektiv

Denna féretagspolicy skall som komplement till de dgar-, medlems och huvudmannadirektiv som
utfirdas faststillas for tillimpning i respektive foretag.



