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§ 71
Fastställande av föredragningslista
Skolnämnden fastställer utsänd föredragningslista. 

§ 72
Förvaltningen informerar
Lena Lundström, skolchef, informerar om förberedelserna kring öppningen av 
Bergshamraskolans högstadium. Inredningen presenteras för skolnämnden. 

Maria Gyllenberg, tillförordnad förvaltningschef, informerar om skolvalet som kommer 
att äga rum mellan 14 januari och 28 januari. Annons kommer komma vecka 3 i Solna 
stad. Vidare informeras att de elever som idag går i årskurs 6 i Bergshamraskolan 
behöver inte göra skolvalet om man väljer att gå kvar på Bergshamraskolan.  

Maria Gyllenberg, tillförordnad förvaltningschef, informerar om en akut 
säkerhetsåtgärd som behöver göras på Ekensbergsskolans skolgård där en stödmur 
behöver byggas. En del av skolgården kommer vara avspärrad från 7 januari till maj 
månad. Personal informerades muntligt och skriftligt. Vårdnadshavare har blivit 
informerade via Infomentor. 

Maria Gyllenberg, tillförordnad förvaltningschef, informerar om Solna stads 
skolpliktsbevakning, hur arbetet går till och följs upp. 

Maria Gyllenberg, tillförordnad förvaltningschef, rapporterar de ekonomiska resultaten 
i egen regi under perioden januari-november 2024. 
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§ 73
Skolnämndens sammanträdesdagar 2025 (SKN/2024:1680)

Beslut 
Skolnämnden fastställer följande sammanträdesdagar under 2025, med start kl.18:00 om 
inget annat framgår av föredragningslistan. 

Våren Hösten 
6 februari 4 september 
20 mars 9 oktober 
8 maj 6 november 
12 juni 4 december 

Sammanfattning 
Skolnämndens sammanträdesdagar ska fastställas för år 2025. I förslaget har hänsyn 
tagits till helgdagar, andra nämnders sammanträden, tillgång till lokal och när beslut om 
ekonomiska underlag (såsom årsredovisning, delårsrapporter samt verksamhetsplan och 
budget) ska fattas. Skolnämndens sammanträden hålls vanligtvis på torsdagar. 
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§ 74
Revidering av skolnämndens delegationsordning 
(SKN/2024:1088) 

Beslut 
Skolnämnden fastställer reviderad delegationsordning. 

Sammanfattning 
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen (2017:725) kan en nämnd uppdra åt ett utskott, en 
ledamot, ersättare eller åt en anställd hos kommunen att besluta på nämndens vägnar i 
ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. Delegationsordningen utgörs av en lista 
över dessa beslut.  

Beslut som har fattats på delegation ska anmälas till nämnden för att tillgodose 
nämndens informations- och kontrollbehov. Befogenheter som självklart följer av 
tjänsteställning, tidigare fattade beslut eller dylikt är att betrakta som rena 
verkställighetsåtgärder, det vill säga verkställighetsbeslut. 

Med anledning av att rådande lagstiftning inom nämndens verksamhetsområde har 
uppdaterats har barn- och utbildningsförvaltningen sett över Skolnämndens nu gällande 
delegationsordning och ett nytt förslag har tagits fram.  

Förvaltningen har även sett ett behov av att förtydliga och strukturera upp en mängd 
beslut som i den nu gällande delegationsordningen redan är delegerade från nämnden. 
Många beslutspunkter har delats upp i flera beslutspunkter för att tydliggöra beslutets 
innebörd samt på vilken laglig grund beslut fattas. Utöver detta innehåller framtaget 
förslaget genomgående formaliajusteringar samt uppdateringar av laghänvisningar.  

Delegationsordningen följer som tidigare den stadsgemensamma struktur som tagits 
fram av stadsdelsförvaltningen.   

Förvaltningen föreslår att nämnden antar framtaget förslag till ändrad 
delegationsordning.   



SOLNA STAD Protokoll 2024-12-12 
SID 6 (14) 

Signatur 

§ 75
Revidering verksamhetsplan och budget för 2025 
(SKN/2024:1) 

Beslut 
Skolnämnden fastställer förvaltningens förslag till verksamhetsplan och budget 
inklusive mål, ekonomiska ramar, konkurrensplan, internkontrollplan, principer för 
resursfördelning, bidragsbelopp för 2025 samt plan för kvalitetsuppföljning. 

Sammanfattning 
Solna ska vara en attraktiv skolkommun. För att uppnå detta antog skolnämnden och 
kommunstyrelsen under 2022 en strategi för att förbättra kunskapsresultaten i 
grundskolan. Statistiken för läsåret 2023/2024 visar att kunskapsresultaten 
har försämrats något jämfört med föregående år. I verksamhetsplan och budget för 
2025 återfinns beskrivning av de aktiviteter nämnden ska genomföra under året för att 
höja kvaliteten och förbättra kunskapsresultaten. 

Den tilldelade nettokostnadsramen för skolnämnden år 2025, enligt 
kommunfullmäktiges beslutade verksamhetsplan och budget, är 1 244,3 mkr. Den 
förändrade driftbudgeten jämfört med föregående år består av volymkompensation 
utifrån befolkningsprognos samt en generell uppräkning av ramen med 2,0 
procent. Utöver volymkompensation och generell uppräkning har skolnämnden fått ett 
tillskott på 70,0 mkr för kvalitetsförstärkning till skolan. 

Det extra tillskottet för skolsatsning används för ytterligare uppräkning av pengen för 
samtliga skolformer i syfte att skapa förutsättningar för förbättrade kunskapsresultat 
(52,7 mkr). Uppräkningen ska även användas till att utöka andelen ekologisk mat som 
serveras på kommunens egna skolor. Utöver satsningen på skolpengen riktas 10 mkr till 
strukturbidrag utifrån socioekonomiska faktorer till grundskolan, 2,5 mkr för ytterligare 
en central särskild undervisningsgrupp, 3 mkr till skolskjuts för elever i fristående 
resursskolor, 0,8 mkr till utökning av det skolsociala teamet samt 1 mkr för ökad resurs 
mot det kommunala aktivitetsansvaret och arbetet med närvaro i skolan. 

 Skolnämndens mål är: 
• att utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och att varje elev är väl

förberedd för vidare studier eller yrkesliv.
• att utbildningen ska vara tillgänglig och anpassad efter alla elevers

förutsättningar.

Under 2025 fortsätter nämndens arbete med att fokusera på att skapa förutsättningar 
för att alla elever ska få ta del av en utbildning som är tillgänglig och bedrivs av 
behöriga lärare så att eleverna, utifrån sina förutsättningar, ska få möjlighet att nå så 
långt som möjligt i sin kunskapsutveckling och vara väl förberedda för vidare studier 
eller yrkesliv. Aktiviteterna som planeras för året utgår ifrån områdena i nämndens 
beslutade strategi för förbättrade kunskapsresultat. 

Systematiskt kvalitetsarbete 
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• Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med det Nationella
kvalitetssystemet.

Organisation för kvalitet 
• Planera för framtida skolförsörjning.
• Planera för att starta Bergshamraskolans högstadium.
• Organisera och planera för mat i egen regi.

Tillgängligt lärande 
• Utveckla arbetet med att främja skolnärvaro.
• Utveckla det skolsociala teamets arbete.
• Utreda inriktning och starta ytterligare en central särskild undervisningsgrupp.
• Förbättra arbetet med trygghet och studiero.

Kompetens 
• Fortsätta att förbättra kvalitet och kompetens i fritidshemmet.
• Ta fram lokala riktlinjer för tillämpning av nya bestämmelser om

professionsprogram för rektorer och lärare.
• Fortsatt utveckling av undervisningen.

Till målet Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden har tre 
aktiviteter kopplats: 

• Genomföra naturskola på sommarfritids på Parkskolan.
• Planera och genomföra föräldrastödsutbildningen Alla barn i centrum (ABC).
• Utveckla arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret.

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart 
sätt. Solna stads verksamheter ska även hålla god kvalitet och hushålla med stadens 
resurser. Utmaningen är att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter 
befolkningsutvecklingen. Nämnden möter dessa utmaningar genom att sätta kvalitet i 
fokus och ständigt utveckla verksamheten för att ge alla barn och elever kunskaper som 
rustar dem för livet.  

Röstförklaringar 
Marcus Willershausen (L) deltar inte i beslutet enligt bilaga 1. 
Nataliya Hulusjö (KD) deltar inte i beslutet enligt bilaga 2. 
Veronika de Jonge (M) anmäler att Moderaterna inte deltar i beslutet enligt bilaga 3. 
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§ 76
Svar på nämndinitiativ från Kristina Nordin (L) om öppna 
nämndsammanträden (SKN/2023:682) 

Beslut 
Skolnämnden avslår nämndinitiativet. 

Sammanfattning 
Kristina Nordin (L) har vid skolnämndens sammanträde den 1 juni 2023 inkommit med 
ett nämndinitiativ gällande öppna sammanträden. Initiativtagaren anger att syftet med 
öppna sammanträden är att Solnaborna ska beredas möjlighet till insyn i och inflytande 
över stadens demokratiska och politiska processer genom att ges rätt att närvara vid 
nämndens sammanträden. Initiativtagaren vill att riktlinjer utformas och att en 
provperiod införs. Skolnämnden tog emot nämndinitiativet för beredning. 

Stadsledningsförvaltningen och demokrati- och digitaliseringsberedningen har 
tillsammans utrett frågan, då detta initiativ mottagits för beredning i flera nämnder 
staden. Förvaltningen anser att det är betydelsefullt att möjliggöra ökad transparens och 
insyn i stadens olika politiska processer, då det är en värdefull del i att stärka 
förtroendet mellan medborgarna och de förtroendevalda. Det är dock viktigt att beakta 
aktuell lagstiftning och de praktiska begränsningarna i vad öppna sammanträden kan 
innebära. 

Huvudregeln enligt 6 kap. 25 § kommunallagen är att en nämnds sammanträden hålls 
inom stängda dörrar. Nämnden får dock besluta att dess sammanträden ska vara 
offentliga, om fullmäktige har medgett det. I det reglemente som fastställts av Solnas 
kommunfullmäktige för skolnämnden framgår att nämnden får besluta om offentliga 
sammanträden och formen för dessa. I dagsläget har ingen nämnd i staden beslutat om 
offentliga sammanträden. Vidare anges att offentliga sammanträden inte får hållas i 
ärenden som avser myndighetsutövning eller i vilka det förekommer uppgifter som 
omfattas av sekretess, då detta skulle strida mot OSL. Vid öppna sammanträden har 
endast ledamöter, ersättare, samt de tjänstemän som biträder nämnden rätt att yttra sig 
under sammanträdet. 

Det finns således begränsningar i vilka delar av ett sammanträde som kan vara offentligt 
för allmänheten. För vissa nämnder blir möjligheten för allmänheten att delta därmed 
per automatik inte omfattande och skulle vid vissa sammanträden inte kunna ske alls. 
Öppna sammanträden ger inte den som väljer att närvara något reellt inflytande över 
stadens demokratiska och politiska processer. Deltagande vid nämndsammanträden 
medger inte någon dialog mellan medborgare och politiker, inte heller att deltagare från 
allmänheten har möjlighet att yttra sig och göra sin röst hörd. 

Om målsättningen är att skapa vägar för medborgarinflytande bör detta säkerställas på 
annat sätt. I Solna stad pågår ett omfattande arbete för att öka det verkliga 
medborgarinflytandet i den demokratiska processen, och göra staden mer tillgängligt 
för medborgarna. Staden ska ta tillvara det engagemang som finns och använda 
medborgarnas synpunkter som underlag inför beslut. 
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Kommunfullmäktige har under 2024 antagit en ny policy för medborgardialog som 
utgör ett kommunövergripande styrdokument som beskriver Solna stads 
förhållningssätt till medborgardialog. Det yttersta målet när medborgardialoger 
genomförs är att dialogerna ska öka tilliten mellan förtroendevalda och medborgare. 
Medborgardialogerna ska också bidra till bättre beslutsunderlag, stärka medborgarnas 
delaktighet och bidra till samhällsutvecklingen. Solna stad strävar även efter att engagera 
olika samhällsgrupper genom riktade samrådsorgan, som ungdomsråd och 
pensionärsråd. 

Det har även inrättats en demokrati- och digitaliseringsberedning underställd 
kommunstyrelsen. Beredningen är ett organ för samordning och uppföljning av hur 
demokrati- och digitaliseringsarbetet bedrivs inom staden. Beredningen ska ta del av 
erfarenheter och goda exempel från andra kommuner, offentliga aktörer, medborgare, 
näringsliv och föreningar. Kunskap som kan användas i stadens verksamhet ska 
beredningen sprida till berörda förvaltningar och nämnder eller till hela stadens 
organisation. 

Öppna sammanträden kan skapa flera organisatoriska och logistiska utmaningar. Ett 
exempel är att nämndsammanträdeslokalerna i dagsläget inte är utformade att rymma 
allmänheten. Det kommer även att krävas extra säkerhetsresurser för att säkerställa 
förtroendevaldas, tjänstepersoners och allmänhetens trygghet. 

Solna stad har etablerat andra, mer effektiva kanaler för medborgardeltagande, dessa 
åtgärder möjliggör medborgarnas engagemang på ett mer konstruktivt och praktiskt 
sätt. Att lägga resurser på att möjliggöra offentliga nämndsammanträden skulle därav 
vara mindre ändamålsenligt än att fortsätta satsa på de mer etablerade och effektiva 
kanalerna för medborgarinflytande. Med hänsyn till ovanstående föreslås skolnämnden 
avslå nämndinitiativet. 

Yrkanden 
Eva Eriksson (S) föreslår att skolnämnden beslutar enligt förvaltningens förslag. 

Marcus Willershausen (L) föreslår att skolnämnden beslutar att bifalla nämndinitiativet. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut: 
Förvaltningens förslag 
Bifall till nämndinitiativet 

Ordförande ställer förslagen mot varandra och konstaterar att skolnämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag. 
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§ 77
Yttrande över Storsthlms rekommendation Gemensam 
gymnasieregion, primärt samverkansavtal inklusive nya mål, 
S/24/0076 (SKN/2024:1553) 

Beslut 
Skolnämnden antar förvaltningens yttrande som sitt eget och överlämnar det till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Ett nytt krav på primärt samverkansavtal har förts in i skollagen. Inom Storsthlms 
gemensamma gymnasieregion har det funnits ett samverkansavtal sedan 2008 som 
redan uppfyller huvudkravet i den nya lagstiftningen. Det nuvarande samverkansavtalet 
har tjänat gymnasieregionen väl men måste nu på grund av den nya lagstiftningen 
uppdateras. Förslaget på ett nytt primärt samverkansavtal är därför likt det nuvarande i 
allt väsentligt. Huvudsyftet med det nya avtalet är detsamma som med det nuvarande; 
att erbjuda eleverna inom Storsthlms gymnasieregion ett brett utbud av utbildningar av 
hög kvalitet.  

Storsthlms styrelse beslutade vid sammanträdet den 24 oktober 2024 att rekommendera 
kommunerna i länet att anta det primära samverkansavtalet för gymnasiet och därmed 
ingå i gymnasieregionens primära samverkansområde. Överenskommelsen börjar gälla 
den 1 mars 2025. 

Barn- och utbildningsförvaltningen ställer sig positivt till Storsthlms rekommendation 
att anta det primära samverkansavtalet samt att ingå i gymnasieregionens primära 
samverkansområde. Förvaltningen föreslår därmed skolnämnden att anta yttrandet som 
sitt eget och överlämna det till kommunstyrelsen. 
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§ 78
Godkännande av initiering av upphandling av transport av 
mat för måltidsverksamheten inom skola och förskola 
(SKN/2024:1679) 

Beslut 
Skolnämnden godkänner initiering av upphandling av transport av mat för 
måltidsverksamheten inom skola och förskola. 

Sammanfattning 
Denna upphandling avser upphandling av transport av mat. Upphandlingen är en av 
flera upphandlingar som ska genomföras för att projektet ”Mat i egen regi” ska kunna 
realiseras.  

I verksamhetsplan och budget för 2024 har skolnämnden och förskolenämnden gett 
förvaltningen i uppdrag att planera för övertagande av mat i egen regi i samband med 
att avtal med nuvarande entreprenör går ut den 30 juni 2025. 

I nuläget är måltidsorganisationen i Solna en kombination av egen regi och 
entreprenadupphandling. Arton förskolor har egen kock anställd i Solna stad och 
tillagar mat på plats i respektive verksamhet. Tretton förskolor får mat levererad från 
leverantören Sodexo. Alla grundskolor samt stadens gymnasieskola har 
entreprenadlösning. Sodexo tillagar maten till förskolor, grundskolor och gymnasieskola 
i fyra kommunala skolkök: Ulriksdalsskolan, Råsunda skola, Råsunda annex och 
Bergshamraskolan.  

Avtalet med Sodexo går ut per den 30 juni 2025. Därefter kommer samtliga måltider till 
stadens kommunala förskolor och skolor produceras inom den nya 
måltidsorganisationen. Den nya måltidsorganisationen kommer dels att bestå av 
medarbetare från nuvarande extern leverantör som tas över genom 
verksamhetsövergång, dels av medarbetare från egen regi. 

Med anledning av ovan så är ett avtal för transport nödvändigt för att maten ska kunna 
levereras till respektive skola/förskola. 

Nuvarande leverantör av transport av måltider är Sodexo. 
Stadens nuvarande avtal löper ut den 30 juni 2025. Staden har för avsikt att annonsera 
denna upphandling i slutet av februari 2025 för att kunna ha ett avtal på plats i god tid 
innan nuvarande avtal löper ut så att en säker implementering kan genomföras. 

Det nya avtalet kommer att tecknas som ett fyraårigt avtal med möjlighet att säga upp 
avtalet efter 12 månader. 

Upphandlingens syfte 
Målet med upphandlingen är att teckna ett ramavtal med en (1) leverantör för att 
tillgodose Solna stads behov av transport av mat. 
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Anbuden kommer att utvärderas baserat på anbudsgivarens pris per transport enligt 
upprättad ruttplan. 

Uppskattat värde (SEK) för avtalet beräknas (baserat på historik från de senaste 4 åren) 
till:  1.8 MSEK per år med en takvolym på 10 MSEK för hela avtalstiden. 
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§ 79
Godkännande av upphandlingsdokument i upphandling av 
kostdatasystem med egenkontroll (SKN/2024:1377) 

Beslutet publiceras inte med hänvisning till sekretesskänsligt innehåll.

Om du önskar ta del av beslutet kontaktar du skolnämnden som gör en prövning
enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL).
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§ 80
Anmälan av delegationsbeslut
Skolnämnden tar del av följande delegationsbeslut: 
SKNdel/2024 §§451, 480, 482, 484–404 

Delegationsbeslut gällande ansökan om skolskjuts: 
2024/0021-00213, 00216-00217, 00219-00221 

§ 81
Anmälan av post- och ärendelista
Skolnämnden tar del av utsänd post- och ärendelista. 

§ 82

Övrigt
Veronika de Jonge (M) ställer en fråga om när ärendet för skolförsörjningsplan kommer 
att tas upp i skolnämnden för beslut. 

Eva Eriksson (S), skolnämndens ordförande, meddelar att ärendet kommer att tas upp i 
februari. 

Nämndinitiativ från Marcus Willershausen (L) avseende 
redovisning av antal elever i Solna stad (SKN/2024:1867) 

Beslut 
Skolnämnden beslutar att nämndinitiativet får lämnas och tar emot det för beredning. 

Sammanfattning  
Marcus Willershausen (L) lämnar nämndinitiativ avseende redovisning av antal elever i 
Solna stad enligt bilaga 4.
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Till nämnd/styrelse:  Skolnämnden 
Datum: 2024-12-12 
Ärendebeteckning: SKN/2024:1 
Ärenderubrik: Reviderad verksamhetsplan 

och budget 2025 

R Ö S T F Ö R K L A R I N G  

Liberalerna deltar inte i dagens beslut i detta ärende med hänvisning till att vi hade ett 
eget förslag till verksamhetsplan och budget för 2025 som presenterades i 
kommunfullmäktige den 25 november. 

Marcus Willershausen 
Liberalerna 

Bilaga 1 till SKN/2024-12-12 §75



Solna den 12 december 2024 
SKN ärende 07 Skolnämndens 

reviderade verksamhetsplan och budget 2025 
SKN/2024:1 

Röstförklaring 

Kristdemokraterna deltar inte i beslutet om reviderad verksamhetsplan och budget för skolnämnden för 
2025, utan hänvisar till vårt eget budgetförslag som inkom till Kommunfullmäktige den 25 november 
2024. 

Nataliya Hulusjö  
Kristdemokraterna 

Bilaga 2 till SKN/2024-12-12 §75



Skolnämnden, 2024-12-12 SKN/2024:1 
Ärende 7: Revidering av verksamhetsplan och budget för 2025 

Röstförklaring 
Moderaterna deltar inte i beslutet om revidering av verksamhetsplan och budget för 
Skolnämnden för 2025, utan hänvisar till eget budgetförslag vid kommunfullmäktige 2024-11-25. 

Veronika de Jonge      Stellan Schultz 
Moderaterna      Moderaterna 

Bilaga 3 till SKN/2024-12-12 §75
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Till: Skolnämnden 
Datum: 2024-12-12 

NÄMNDINITIATIV 

Ämne: Redovisning av antal elever i Solna 

Skolnämnden har en viktig roll att fatta beslut och följa upp läget för Solna stads skolor. 

Grunden för skolornas ekonomi är hur många elever som går på respektive skola. Just nu 
finns det en utmaning kring tomma skolplatser och långsiktigt hållbar skolfinansiering av 
stadens kommunala skolor. På samma sätt som nämnden får ta del av det ekonomiska läget 
nedbrutet på stadens skolenheter vore det önskvärt för skolnämndens samlade bild av läget 
att även få elevantalet redovisat. 

Därför föreslår jag följande: 

Att skolnämnden varje sammanträde får redovisat över antalet elever i Solna stads 
skolor fördelat på de enskilda enheterna. 

Marcus Willershausen, Liberalerna 

Bilaga 4 till SKN/2024-12-12 §82
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