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Reviderad verksamhetsplan och budget 2025

Forslag till beslut
Kompetensnimnden faststiller férvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget
inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Under 2025 star Solna stad infér utmaningar pa arbetsmarknaden, priglade av den pagaende
lagkonjunkturen och en 6kad arbetsloshet, sarskilt bland utrikesfédda och lingtidsarbetslosa.
Arbetsmarknaden forvintas vara svag under 2024 men visar tecken pa gradvis aterhimtning
under 2025, enligt Arbetsférmedlingens prognos.

For att mota dessa utmaningar fortsitter staden att utveckla arbetsmarknadsinsatser inom ramen
for Solnamodellen. Fokus ligger pa att stotta grupper som star lingst fran arbetsmarknaden,
inklusive ungdomar, nyanlinda och personer remitterade frin socialnimnden, for att underlitta
deras vig till sysselsattning. Samt att arbeta uppsékande och med 6ppen verksamhet i omraden
ddr arbetslosheten ar extra hog.

Vuxenutbildningen spelar en viktig roll i att minska arbetslosheten, sirskilt genom
yrkesutbildningar som matchar arbetsmarknadens behov. Arbetet med att dimensionera
vuxenutbildningen i samverkan med regionens kommuner fortsatter, med sarskild inriktning pa
att forebygga studieavbrott och sikerstilla att elever nir godkinda betyg. Vuxenutbildningen ska
bidra i arbetet med att bedriva uppsékande och 6ppen verksambhet i vissa omraden i staden.

Mottagande och etablering av nyanlidnda fortsitter att vara en prioriterad fraga, trots en
minskning av antalet asylsdkande och beviljade uppehallstillstind. Stadens Etableringstrappa ska
underlitta nyanlindas intrade pa arbetsmarknaden och deras integration i samhallet. Det riktade
stodet for att snabbt fa nyanlinda in i arbete och egen forsorjning kvarstir som en central
strategi, sdrskilt i ljuset av de forandringar som EU:s forlingda massflyktsdirektiv medfor.

Samarbete med lokala aktérer som Signalisten, civilsamhillet, féreningslivet och naringslivet
forblir avgorande for att framgangsrikt hantera dessa utmaningar. Det gemensamma malet dr att
skapa en inkluderande och hallbar arbetsmarknad dir alla solnabor, oavsett bakgrund, har
mojlighet att bidra och utvecklas. Nimnden ska uttka arbetet till ett fOrsta insteg pa
arbetsmarknaden genom sommarjobb, lovjobb och lagtroskeljobb.

Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget beslutat om fyra évergripande mal for staden och
fyra nimndmal f6r kompetensnamnden.
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Nimndens tilldelade driftbudget f6r 2025 uppgar till 50,5 mkr, vilket dr en 6kning med 4,6 mkr
jamfort med féregaende ar. Namnden har ingen investeringsbudget under 2025.

Handlingar
- Reviderad verksamhetsplan och budget 2025
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under 2025 star Solna stad inf6r utmaningar pa arbetsmarknaden, priglade av den pagaende ligkonjunkturen
och en 6kad arbetsloshet, sirskilt bland utrikesfédda och langtidsarbetslésa. Arbetsmarknaden férvintas vara
svag under 2024 men visar tecken pa gradvis dterhdmtning under 2025, enligt Arbetsférmedlingens prognos.

For att mota dessa utmaningar fortsitter staden att utveckla arbetsmarknadsinsatser inom ramen f6r
Solnamodellen. Fokus ligger pa att stétta grupper som star lingst fran arbetsmarknaden, inklusive ungdomar,
nyanldnda och personer remitterade fran socialnimnden, f6r att underlitta deras vig till sysselsittning. Samt att
arbeta uppsckande och med 6ppen verksamhet i omraden dir arbetslésheten dr extra hog.

Vuxenutbildningen spelar en viktig roll i att minska arbetslésheten, sirskilt genom yrkesutbildningar som
matchar arbetsmarknadens behov. Arbetet med att dimensionera vuxenutbildningen i samverkan med regionens
kommuner fortsitter, med sirskild inriktning pa att férebygga studieavbrott och sikerstilla att elever nar
godkinda betyg. Vuxenutbildningen ska bidra i arbetet med att bedriva uppsékande och 6ppen verksamhet i
vissa omraden i staden.

Mottagande och etablering av nyanldnda fortsitter att vara en prioriterad friga, trots en minskning av antalet
asyls6kande och beviljade uppehallstillstind. Stadens Etableringstrappa ska underlitta nyanlindas intride pa
arbetsmarknaden och deras integration i samhallet. Det riktade stddet f6r att snabbt fi nyanlinda in i arbete och
egen fOrsorjning kvarstir som en central strategi, sirskilt 1 ljuset av de férdndringar som EU:s f6rlingda
massflyktsdirektiv medfor.

Samarbete med lokala aktérer som Signalisten, civilsambhillet, féreningslivet och niringslivet férblir avgrande
tor att framgangsrikt hantera dessa utmaningar. Det gemensamma malet 4r att skapa en inkluderande och hallbar
arbetsmarknad dir alla solnabor, oavsett bakgrund, har méjlighet att bidra och utvecklas. Ndmnden ska utéka
ut6ka arbetet till ett forsta insteg pd arbetsmarknaden genom sommarjobb, lovjobb och ligtréskeljobb.

Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget beslutat om fyra 6vergripande mél f6r staden och fyra nimndmal
f6r kompetensnimnden.

Nimndens tilldelade driftbudget t6r 2025 uppgir till 50,5 mkr, vilket 4r en 6kning med 4,6 mkr jaimfért med
féregdende 4r. Nimnden har ingen investeringsbudget under 2025.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgdr frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som dr stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter f6r varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styt- och uppfljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar £f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering tér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
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upp 1 deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar £Or att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarf('jrhﬁllandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Kompetensnamndens ansvarsomrade

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer tydliggdr vilka krav och férvintningar en Solnabo kan ha pd férvaltningens
tjanster. Infér arbetet med verksamhetsplan och budget 2025 har kvalitetsdeklarationerna setts éver och bedémts
vara fortsatt indamalsenliga.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Insatser for arbetssokande 2013-12-04 Oférandrad
Insatser for nyanlanda med uppehallstillstand 2017-01-24 Of6randrad
Vuxenutbildning 2017-01-24 Oférandrad

Organisation

Forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid leds av kompetensnimnden samt kultur- och fritidsnimnden.

Kompetensnimnden ansvarar for att rusta Solnabor f6r jobb genom att erbjuda vuxenutbildning, etablering och
integration av nyanlidnda, jobbmatchning och sommarjobb.

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r skétsel och drift av idrottsplatser, bad och idrottshallar samt f6r Solna
kulturskola och stadens bibliotek. Aven stadens métesplatser f6r unga ligger inom ansvarsomrade samt st6d till
féreningar och studieférbund. Namnden virnar och utvecklar stadens kulturhistoriskt virdefulla miljéer och
torbittrar stadens rum med konstnérlig utsmyckning. efter ett attraktivt utbud, med prioritering £f6r barn och
ungdomar.

Viktiga framgangsfaktorer f6r organisationen ar att fortsatt utveckla samarbeten och synergier, savil inom
torvaltningen, med andra férvaltningar i staden som med féreningsliv och niringsliv. Detta f6r att kunna férse
Solnaborna med ett inspirerande och kreativt utbud, platser och aktiviteter som ger en social trygghet samt hjilp
och st6d pa vigen till arbete eller studier. Genom detta kan nya malgrupper nas, utbudet breddas och den sociala
tryggheten starkas.

For att uppna de synergier och den samverkan som efterstrivas behéver organisationen vara utvecklingsinriktad
med ett fokus pa arbetssitt som syftar till att binda samman olika kompetenser och verksamhetsomriden.
Organisationen ska dra nytta av den digitala utveckling som skett senaste tiden for att mota mélgruppernas
forvintningar och driva utveckling.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i e vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixcer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, ddr allas potential tas tillvara. V'i erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens

4




attraktionskrafl.
Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar fér framtidens
valfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfragan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hillbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sidkras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillgdng till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd £6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
motesplats f6r minniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum for upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmailen pekar ut kommunfullmiktiges Svergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndimnd. FN:s globala mal 61 hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mdl, som ska vara uppnddda till
ar 2030. Solna stad ber6rs i olika hdg grad av milen. De mal som har storst biring pa ndmnden 4r integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Nimndens mél kopplas till stadens évergripande mél samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, 1 nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att f8lja upp nimndmélets méluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomforas under aret.

Overgripande mél Namndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta
ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbart stt. tillvara egna resurser med malet att uppna egen forsorjning.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med
odkant betyg ska ligga p& en hog niva.
h Mal 4 God utbildning fér alla
Kompetensnamnden ska sakerstélla att nyanldnda ges goda forutséattningar
for att starta sina nya liv.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver utsatta
och verka i. omraden.

wsl M&l 3 God hélsa och vélbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet




Overgripande mal

¥

Namndmal

I MA&l 11 Hallbara stader och samhéllen

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen férsérjning.

Matt

Andelen deltagare i Solnamodellen som gatt vidare till arbete, praktik eller utbildning

Antal erbjudna sommarjobb

Arbetsloshet 18-64 ar, &rsmedelvarde, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Namndmalsaktiviteter

Hjalpa de Solnabor som star langst fran arbetsmarknaden med
att komma i jobb

Utveckla arbetsinsatserna for de prioriterade malgrupperna som
star langst bort fran arbetsmarknaden, i samarbete med berorda
forvaltningar, sarskilt socialférvaltningen.

Utveckla samarbetet inom staden och med naringslivet for att
skapa mojlighet for unga att komma i studier eller jobb

Samverkan ska ske mellan vuxenutbildningen,
Jobbfabriken/Fabrik38, kultursektionen, barn- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen,
omvardnadsforvaltningen och naringslivet.

Erbjuda sommarjobb till stadens unga i 8k 1 och 2 i
gymnasieskolan

Utveckla samarbetet med stadens forvaltningar och naringslivet
for att kunna erbjuda unga i Solna ett sommarjobb, lovjobb eller
lagtroskeljobb.

Vidareutveckla Etableringstrappan

Vidareutveckla det sammanhalina stodet till Solnas nyanlanda
genom Etableringstrappan, for att starka och paskynda
integration. Samt utka verksamheten for de ukrainare som
folkbokforts i Solna under 2024.

Jobbfabriken fér vuxna

Erbjuda 6ppen och uppsokande verksamhet till 6ppet arbetslosa
i Solna, fokus Hagalund och Bagartorp.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska

ligga pa en hog niva.

Matt

Elever i komvux totalt (exkl. sérskild utbildning), ldgeskommun, antal

Andel elever som ar néjda med sin utbildning

Kursdeltagare i komvux pa grundldggande nivd som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de

som avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare i komvux p& gymnasial nivd som har avslutat med godkénda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som

avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare inom sfi som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit

kurs under aret (%)

Namndmalsaktiviteter

Fortsatt erbjuda SFI till personer med skydd enligt
massflyktsdirektivet

Planera och mojliggéra for skyddsbehévande fran Ukraina att
lasa SFI.

Vidareutveckla kvalitativ och tillganglig kommunal
vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen ska halla en god kvalitet
samt vara tillganglig och flexibel. Den ska ge vuxna mdojlighet att
utveckla sin kompetens och underlatta etablering pa
arbetsmarknaden. Samverkan sker inom Vux Norrort-
samarbetet.

Den kommunala vuxenutbildningen ska erbjuda det stdd och den
végledning som behdvs for att studerande ska uppna sina mal

Sékerstalla att sokande till vuxenutbildningen har férutsattningar
samt far onskat stod infér och under sina studier s att mal med
studier kan uppfyllas.

Samverka internt och externt for utbildning med goda resultat

Samverkan internt ska framst ske med naringsliv- och
arbetsmarknadsavdelning samt enheten for etablering och
integration. Extern samverkan framst med Vux Norrort och
berérda myndigheter.

Utreda mdjligheten att erbjuda SFI i kommunal regi till vissa
prioriterade malgrupper

Utreda mojligheten att erbjuda SFI i kommunal regi till vissa
prioriterade malgrupper.

Kompetensnamnden ska sakerstélla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta

sina nya liv.

Matt

Antal elever pad SFI som omfattas av etableringslagen

Andel nyanlanda som &r nojda eller mycket ndéjda med sin samhallsorientering




Matt

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Andel av de anvisade nyanldnda som erbjudits bostad och praktiskt stod vid boséttning

Namndmalsaktiviteter

Sakerstélla relevant och kostnadseffektivt stod till nyanlanda och  Sékerstélla att stodet till nyanlanda med uppehallstillstand samt

skyddsbehdvande skyddsbehdvande fran Ukraina, som anvisats till Solna fran
Migrationsverket, ar relevant och kostnadseffektivt.

Utveckla verksamheten Etableringstrappan for nyanlanda och Utveckla verksamheten i syfte att fa nyanlanda i jobb eller annan

anpassa stodet for folkbokférda fran Ukraina sysselsattning. Samverkan med relevanta aktérer inom

arbetsmarknad och utbildning samt med civilsamhallet.

Anpassa stodet till de 175 skyddshehévande fran Ukraina som
folkbokfdrs i Solna.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Matt

Antalet personer som deltar i verksamheten Jobbfabriken for vuxna.

Antal deltagare som gar vidare till arbete, praktik eller studier

Andel elever som klarat gymnasiala kurser inom Vuxenutbildningen

Namndmalsaktiviteter

Sakerstalla att barn och unga har trygga och jamlika Utreda behovet av studie- och yrkesvagledning inom
uppvéxtvillkor Vuxenutbildning samt lokala etableringsinsatser.

Starka Jobbfabrikens stéd till Solna gymnasium och arbetet med
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i Hagalund och Utveckla det forebyggande arbetet i samverkan mellan berérda
Bagartorp forvaltningar.
Starta Jobbfabriken fér vuxna Erbjuda 6ppen och uppstkande verksamhet till 6ppet arbetslosa

i Solna, fokus Hagalund och Bagartorp.

Vuxenutbildningen ska tillsammans med Arbetsférmedlingen
kartlagga utbildningsbehovet hos 6ppet arbetslésa i Hagalund
och Bagartorp.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Kompetensnimndens driftbudget dr -50,5 mkr vilket 4r 4,6 mkr hdgre dn féregdende ar. Upprikningen bestar av
volymbaserad kompensation pd 1,1 mkr samt extra medel pa 2,5 mkr f6r att férstirka Jobbfabrikens arbete samt
1 mkr extra f6r sommar- och lovjobb f6r unga.

Intdkterna dr 40,7 mkr vilket d4r 7 mkr hégre dn féregiende dr. Detta beror pa 6kat antal personer fran Ukraina
som folkbokfér sig i kommunen och dirmed fir etableringsbidrag. Bade statsbidragen och kostnader f6r denna
verksamhet férvintas 6ka under aret.

Kostnaderna dr 91,2 mkr vilket dr 11,6 mkr hégre dn foregiende dr. Verksamheterna méste anpassas for att klara
de extra satsningar som ska genomforas under aret, frimst fér nyanldnda samt 61 personer i behov av att
komma i arbete.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Intakter 40,7 33,7 -7,0
Kostnader -91,2 -79,6 11,6
Nettokostnader -50,5 -45,9 4,6




Taxor och avgifter

Ingen vuxenutbildning bedrivs i kommunal regi, dirav utgar taxan Provning vuxenutbildning. Namnden har inga
taxof.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Prévning vuxenutbildning 2011-05-18 Utgar 2012-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2025 utifran fokusomraden.

For att méta nimndens utékade budgetram behéver organisationen ses ver och en analys genomféras. Detta
ska sikerstilla att varje verksamhet har ritt resurser och kompetens for att hantera det utékade uppdraget.

Nimnden har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetensférsérjningen genom att medverka till att lata
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjdnster ska utlysas och kompetensbaserad
rekrytering ska anvindas som metod.

Nimndens resultat gillande medarbetarengagemang ska vara fortsatt hdgt (84,4%). Samtliga verksamheter ska
under aret analysera resultatet frin medarbetarundersékningen och ta fram handlingsplaner med specifika
forbittringsomraden. Avdelningar arbetar individuellt med olika personalfrimjande insatser utifrin de lokala
behov och utmaningar som finns.

Sjukfranvaron har Gver tid varit, och ir fortsatt, lag (4,7%). Ett tydligt ledarskap med en nira dialog sker med
medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, Ionesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar och
férvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade samtalsstédet som
erbjuds i staden.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integtrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod £6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2025.

Lingsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

De langsiktiga relationerna inom Europa och Norden fortsitter genom att stirka arbetet med ndringslivs-,
arbetsmarknads- och integrationsfrigor. Under 2025 kommer nimnden, tillsammans med kultur- och
fritidsndmnden, fortsitta det tvdariga Erasmus+ projektet tillsammans med vinorten Nordre Follo i Norge.
Projektet mojliggor en f6rdjupning och vidareutveckling av kunskaps- och erfarenhetsutbyten dir nimnden
bidrar med erfarenheter och metoder f6r framgangsrikt niringslivs- och arbetsmarknadsarbete sd som
Solnamodellen, Jobbfabriken och sommarjobb f6r unga. Namnden, i sin tur, inspireras av Nordre Follos
samarbete med sociala kooperativ och féreningar samt kopplingen mellan arbetsmarknad — fritidsverksamhet
och féreningsliv.

Fokus pa verksambhets- och kvalitetsutveckling
Staden deltar i EU:s Regionkommittés initiativ ”Cities and Regions for integration” dir integrationsarbete 1
medelstora europeiska stider presenteras. Staden dr medlemmar i Eurocitiesnitverket och nimnden féljer




arbetsgrupperna "Employment” och "Migration & Integration”. Dir har de, férutom att presentera Solnas
arbete, dven moijlighet att ta del av goda exempel pa framgangsrikt arbetsmarknads- och integrationsarbete fran
andra europeiska stider.

Aktiviteterna bidrar till nimndens mal att tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen forsérjning.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fi likvirdigt bemétande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2025.

Fokus pa likvirdig service och bemdétande

I arbetet med att stddja minniskor pa deras vig mot arbete eller utbildning strivar nimnden efter att sdkerstilla
att varje individ far likvirdiga méjligheter, god service och ett gott bemétande. Inom ramen £6r kvalitetsarbetet
inom vuxenutbildningen ingir uppféljning av utbildningsanordnares arbete med virdegrund och planer f6r
likabehandling. Syftet ir att sikerstilla att alla elever inom vuxenutbildningen beméts pa ett rittvist sitt och att
de verkar inom en utbildningsmilj6 dér alla 4r medvetna om och agerar enligt de virderingar som béde
kommunen och lagstiftningen kriver.

Fokus pa tillganglighet, virdegrund och forhallningssitt

Stadens arbete med sommarjobb prioriterar ungdomar med funktionsvariationer samt nyanldnda ungdomar.
Milet 4r att forbdttra dessa malgruppers forutsittningar att integreras pa arbetsmarknaden genom att ge dem
mojlighet till sommarjobb.

Milj6 och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomridet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under
2025 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Hillbar stadsutveckling

Nimnden ska under aret fortsitta att bidra till att 6ka kunskapen och rikta uppmirksamheten mot klimat- och
héllbarhetsfrigor inom Solnas niringsliv och pa Frukostbrickor. Namnden ska ocksa stddja Solna stads arbete
med att etablera och driva ett miljénitverk f6r niringslivet.

Niamnden ska bidra med kommunikation och innehall till Solnas klimatvecka.

Nimnden ska sikerstilla utsortering av returmaterial och matavfall hos samtliga verksamheter samt verka f6r
minskad mingd avfall genom aterbruk, hillbara inkép och andra insatser.

Forvantad utveckling

Kompetensnimndens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete syftar till att uppfylla stadens 6vergripande mal
samt nimndmal. Utvecklingsarbetet sker inom ramen f6r verksamheternas I6pande arbete och aktiviteterna
beskrivs under respektive nimndmal.

Arbetsmarknad

Sverige dr fortsatt i en ligkonjunktur och arbetslésheten pé nationell niva dr den hégsta pé tio dr, undantaget
pandemin. Arbetslosheten dr sirskilt hog bland utrikes f6dda. Langtidsarbetslésheten, som ér en av de stérsta
utmaningarna pa svensk arbetsmarknad bedéms ocksa stiga framéver. Enligt Arbetstérmedlingens prognos
kommer arbetsmarknaden fortsatt vara svag under 2024 f6r att gradvis dterhimta sig under 2025.

Staden ska fortsitta utveckla arbetsmarknadsarbetet, inom ramen for Solnamodellen, for att rusta solnaborna for
att delvis méta en férindrad arbetsmarknad. Det dr ddrfor fortsatt viktigt att hjilpa de grupper som stér lingst
fran arbetsmarknaden att hitta jobb. Arbetet ska ske i samverkan mellan berérda nimnder och anpassas efter
behov i staden, bade nir det giller mélgrupper och omraden. Under 2025 kommer ppen och uppsékande
verksambhet att etableras i Hagalund och Bagartorp.

Vuxenutbildning
Minga arbetsgivate efterfrigar yrkeskunskaper pa gymnasial niva och har svirt att hitta arbetskraft med ritt
kompetens. Det giller arbetsgivare inom savil privat som offentlig sektor. Yrkesutbildningar kan dérfdr spela en
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viktig roll f6r att minska arbetslésheten och antalet langtidsarbetslosa. Dirfor behéver arbetet med planering f6r
dimensioneringen av vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens behov fortsitta 1 samarbete med regionens
kommuner. Det riktade arbetet med att fGrebygga studieavbrott och att elever far ett icke godként betyg ska
fortsitta.

Mottagande och etablering

Forra drets trend med minskat antal asylsdkande till Sverige och minskat antal beviljade uppehallstillstind
fortsitter. Enligt Migrationsverkets prognos ser Sverige ut att fi det ldgsta antalet asylsékanden sedan 1997. Det
betyder att firre nyanlinda och kvotflyktingar tas emot och anvisas fran Migrationsverket till Sveriges
kommuner.

Ett fortsatt fokus behdver ligga pd att ha ett bra mottagande och att de nyanlidnda snabbt kan komma in i det
svenska samhillet. Etableringstrappan ska fortsitta vara en viktig del i stadens integrationsarbete. Genom ett
sammanhallet st6d i de nyanlindas framtidsplanering dr syftet att paskynda vigen till arbete och egen forsorjning.
Stadens beslut om méjlighet till kvarboende efter tva ar paverkar kostnaderna for etableringen eftersom det
statliga stodet avslutas efter tva ar.

EU har f6rlingt massflyktsdirektivet ytterligare ett ar vilket medfor att skyddsbehdvande som fatt
uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet och varit i Sverige under tvé dr kan folkbokf6ra sig i Solna stad. Till
foljd av detta anvisar Migrationsverket personerna till kommunerna for bosittning. Det innebdr att
etableringslagen dven kommer att gilla f6r denna grupp. Samarbetet med Signalisten, civilsamhillet,
féreningslivet och ndringslivet dr fortsatt viktigt och fortléper.

Konkurrensutsattning
Nimnden har inga kinda stérre upphandlingsbehov f6r 2025.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienummer

Inga befintliga avtal ska upphandlas pa nytt under 2025

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Inga storre avrop pé befintliga ramavtal ska genomféras under 2025.

Intern kontroll

Vatje nimnd ansvarar f6r intern kontroll inom sitt verksamhetsomride enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadsetfektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f&r nista ar som
beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, dir 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intréiffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med budgetuppfdljning per april, delarsrapport
per augusti och arsredovisning.

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utféras och nar

Hantera Vald och hot i . Alla verksamheter har Genomgang av att alla

arbetsmiljofragor — naromrade 9 aktuella rutiner som ar rutiner finns och ar

systematiskt kanda och har haft beslutade.

arbetsmiljéarbete: 6vning pa nagot i I juni.

skyddsronder, rutinerna.

utredningar, atgarder,

uppféljning

Vuxenutbildning Att . Stamma av | samband med
delegationsordningen 9 delegationsordningen avtalsrevidering.
inte innefattar Vux mot aktuella Lépande vid
Norrorts auktorisationsvillkor. avtalsrevidering.

auktorisationskansli
som juridiskt ska ha
mandat att fatta beslut
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SID 1(2)
2024-12-05

SOLNA STAD

H

Forhandlingsprotokoll
Forvaltningen for arbetsmarknad,
kultur och fritid

FORHANDLINGSPROTOKOLL MBL § 11

Arende: Reviderad verksamhetsplan och budget 2025 fér
kompetensnamnden

Datum 2024-12-05

Plats via Teams

Parter Solna stad/Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid
IAkademikerforbundet SSR
Akavia

Kommunal

Sveriges Larare

Vision

Deltagande Katarina Pahlman (arbetsgivaren)
parter Elin Vrij (arbetsgivaren)

Cecilia Hallander (Akavia)
Jeanette Hjalmarsson (Kommunal)
Zaradacht Yousef (Sveriges larare)
Nurten Duru (Vision)

§1 Arbetsgivaren har kallat till féorhandling for att forhandla reviderad
verksamhetsplan och budget 2025 for kompetensnamnden.

§2 Arbetsgivaren skickade ut reviderad verksamhetsplan och budget
2025 den 3 december 2024.

§3 Arbetsgivaren svarade pé fragor fran fackliga representanter.

§4 Samtliga parter tar del av reviderad verksamhetsplan och budget
2025 for kompetensnamnden.

§5 Forhandlingen avslutas denna dag, 5 december, via mail.



VY SID 2(2)
2024-12-05
% SOLNA STAD
Forvaltningen for arbetsmarknad,
kultur och fritid
For Solna stad Vid protokollet
Katarina Pdhlman Elin Vrij
Forvaltningschef sekreterare FAMK
For Vision For Sveriges Lirare
Nurten Duru Zaradacht Yousef
For Kommunal For Akavia
Jeanette Hjalmarsson Cecilia Hallander

Akademikerforbundet SSR



Fran: Cecilia Hallander

Till: Lisen Ydring
Arende: Sv: Protokoll MBL 11 Reviderad VP & budget 2025
Datum: den 9 december 2024 09:12:16

Akavia signerar hdrmed protokollet.

Mvh Cecilia
AKAVIA

Fran: Lisen Ydring <Lisen.Ydring@solna.se>

Skickat: den 6 december 2024 22:15

Till: Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR <SSR@solna.se>; Cecilia
Hallander <Cecilia.Hallander@solna.se>; Nurten Duru <Nurten.Duru@solna.se>; Zaradacht
Yousef <Zaradacht.Yousef@solna.se>; Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>
Kopia: Elin Vrij <Elin.Vrij@solna.se>; Katarina Pahlman <Katarina.Pahlman@solna.se>
Amne: Protokoll MBL 11 Reviderad VP & budget 2025

Hej!

Har kommer protokoll fér gardagens MBL11 kring reviderad verksamhetsplan och budget for KPN.
Aterkom med godkénnande via mail.

Lisen Ydring
Stabschef och sekreterare FAMK

SOLNA STAD
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid
Solna stadshus

Kontaktcenter 08-746 10 00
solna.se

Stadshusgangen 2, SE-171 86 Solna, Sweden


mailto:Cecilia.Hallander@solna.se
mailto:Lisen.Ydring@solna.se
https://www.solna.se/

Fran: Jeanette Hjalmarsson

Till: Lisen Ydring; SSR; Cecilia Hallander; Nurten Duru; Zaradacht Yousef; Annika Engberg Lordin
Kopia: Elin Vrij; Katarina P&himan

Arende: Sv: Protokoll MBL 11 Reviderad VP & budget 2025

Datum: den 9 december 2024 08:12:38

Kommunal signerar harmed protokollet.
Jeanette Hjalmarsson

Fran: Lisen Ydring <Lisen.Ydring@solna.se>

Skickat: den 6 december 2024 22:15

Till: Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR <SSR@solna.se>; Cecilia
Hallander <Cecilia.Hallander@solna.se>; Nurten Duru <Nurten.Duru@solna.se>; Zaradacht
Yousef <Zaradacht.Yousef@solna.se>; Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>
Kopia: Elin Vrij <Elin.Vrij@solna.se>; Katarina Pahlman <Katarina.Pahlman@solna.se>
Amne: Protokoll MBL 11 Reviderad VP & budget 2025

Hej!

Har kommer protokoll fér gardagens MBL11 kring reviderad verksamhetsplan och budget for KPN.
Aterkom med godkénnande via mail.

Lisen Ydring
Stabschef och sekreterare FAMK

SOLNA STAD
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid
Solna stadshus

Kontaktcenter 08-746 10 00
solna.se

Stadshusgangen 2, SE-171 86 Solna, Sweden


mailto:Jeanette.Hjalmarsson@solna.se
mailto:Lisen.Ydring@solna.se
mailto:SSR@solna.se
mailto:Cecilia.Hallander@solna.se
mailto:Nurten.Duru@solna.se
mailto:Zaradacht.Yousef@solna.se
mailto:Annika.Lordin@solna.se
mailto:elin.vrij@solna.se
mailto:Katarina.Pahlman@solna.se
https://www.solna.se/

Fran: Zaradacht Yousef

Till: Lisen Ydring

Arende: Re: Protokoll MBL 11 Reviderad VP & budget 2025
Datum: den 7 december 2024 18:29:44

Bilagor: pna-img-d4182b81-b82d-4265-8b08-6b5eb965c0be.png

Sveriges Lérare godkénner protokollet.

Med vanliga halsningar

Zaradacht Yousef

Ordforande for Sveriges Larare Solna

Larare i matematik, naturvetenskapliga @mnen och teknik
Tel 08-7461784, 0725831784

SOLNA STAD

Barn- och utbildningsforvaltningen

Kontaktcenter 08 - 746 10 00

Tillsammans bildar vi Sverige

Fran: Lisen Ydring <Lisen.Ydring@solna.se>

Skickat: fredag, december 6, 2024 10:14:24 PM

Till: Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR <SSR@solna.se>; Cecilia
Hallander <Cecilia.Hallander@solna.se>; Nurten Duru <Nurten.Duru@solna.se>; Zaradacht
Yousef <Zaradacht.Yousef@solna.se>; Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>
Kopia: Elin Vrij <Elin.Vrij@solna.se>; Katarina Pahlman <Katarina.Pahlman@solna.se>
Amne: Protokoll MBL 11 Reviderad VP & budget 2025

Hej!

Har kommer protokoll fér gardagens MBL11 kring reviderad verksamhetsplan och budget for KPN.
Aterkom med godkénnande via mail.

Lisen Ydring
Stabschef och sekreterare FAMK

SOLNA STAD
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid
Solna stadshus

Kontaktcenter 08-746 10 00
solna.se

Stadshusgangen 2, SE-171 86 Solna, Sweden


mailto:Zaradacht.Yousef@solna.se
mailto:Lisen.Ydring@solna.se
https://www.solna.se/

Sveriges (”L Lérare




Fran: Nurten Duru

Till: Lisen Ydring

Arende: Sv: Protokoll MBL 11 Reviderad VP & budget 2025
Datum: den 9 december 2024 08:14:16

Hej Lisen,

Vision godkanner protokollet!

Mvh
Nurten

Fran: Lisen Ydring <Lisen.Ydring@solna.se>

Skickat: den 6 december 2024 22:15

Till: Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR <SSR@solna.se>; Cecilia
Hallander <Cecilia.Hallander@solna.se>; Nurten Duru <Nurten.Duru@solna.se>; Zaradacht
Yousef <Zaradacht.Yousef@solna.se>; Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>
Kopia: Elin Vrij <Elin.Vrij@solna.se>; Katarina Pahlman <Katarina.Pahlman@solna.se>
Amne: Protokoll MBL 11 Reviderad VP & budget 2025

Hej!

Har kommer protokoll fér gardagens MBL11 kring reviderad verksamhetsplan och budget for KPN.
Aterkom med godkénnande via mail.

Lisen Ydring
Stabschef och sekreterare FAMK

SOLNA STAD
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid
Solna stadshus

Kontaktcenter 08-746 10 00
solna.se

Stadshusgangen 2, SE-171 86 Solna, Sweden


mailto:Nurten.Duru@solna.se
mailto:Lisen.Ydring@solna.se
https://www.solna.se/
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