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§ 34 
Fastställande av föredragningslista  
 
Socialnämnden fastställer utsänd föredragningslista, med tillägg att inlämnat 
nämndinitiativ från Arion Chryssafis (M), Gustavo Caballero Cervantes (L) och Kerstin 
Höök (KD) om skrivelse till kommunstyrelsen om vikten av att staden tar ett 
helhetsansvar för nya socialtjänstlagen behandlas under punk 10 Övrigt.  
 
 
 

§ 35 
Information  
 
Ingen information vid detta sammanträde.  
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§ 36 
Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM) 2024 (SN/2025:39) 
 

Beslut 
Socialnämnden tar del av redovisad årlig uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet (SAM) 2024 på Socialförvaltningen.    
 
Sammanfattning 
Arbetsgivaren ska, enligt arbetsmiljölagen (AML) och arbetsmiljöverkets föreskrift om 
systematiskt arbetsmiljöarbete (AFS 2023:1), bedriva systematiskt arbetsmiljöarbete. 
Det innebär, i stora drag, att arbetsgivaren systematiskt ska planera, leda och kontrollera 
verksamheten på ett sätt som leder till att arbetsmiljön minst uppfyller föreskrivna krav 
på en god arbetsmiljö. Syftet med det systematiska arbetsmiljöarbetet är att förebygga 
ohälsa och olycksfall i arbetet och att även i övrigt, ur ett vidare perspektiv, uppnå en 
god arbetsmiljö. Enligt arbetsmiljöverkets föreskrift om systematiskt arbetsmiljöarbete 
(AFS 2023:14) ska arbetsgivaren minst en gång varje år göra en uppföljning av hur det 
systematiska arbetsmiljöarbetet fungerar. Om det inte fungerat tillräckligt bra ska det 
förbättras. Uppföljningen ska dokumenteras skriftligt.  
 
Socialförvaltningen har genomfört en uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet avseende år 2024.   
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§ 37 
Rapportering av icke verkställda beslut enligt 
socialtjänstlagen (SoL) 1:a kvartalet 2025 (SN/2025:38) 
 

Beslut 
Socialnämnden tar del av informationen och överlämnar rapporten till 
kommunfullmäktige och Solna stads revisorer för kännedom. 
 
Sammanfattning 
Kommunen har enligt socialtjänstlagen (SoL) skyldighet att till Inspektionen för vård 
och omsorg, kommunfullmäktige och kommunens revisorer rapportera alla gynnande 
beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som inte verkställts inom tre månader från dagen för 
respektive beslut. 
 
Stabsenheten har gjort en förfrågan till övriga enheter kring ej verkställda beslut för 
första kvartalet 2025. Socialnämnden har inga ej verkställda beslut att rapportera till 
IVO och inte heller några tidigare ej verkställda beslut att återrapportera. 
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§ 38 
Yttrande över motion av Lars Rådén (M), Peter Edholm (L) 
och Ansgar Toscha (KD) om att stoppa avvecklingen av 
Solamodellen (SN/2025:14) 
 

Beslut 
Socialnämnden godkänner förvaltningens yttrande över motionen för vidare hantering i 
kommunstyrelsen. 
 
Sammanfattning 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde den 16 december 2024 inkom Lars Råden (M), 
Peter Edholm (L) och Ansgar Toscha (KD) med en motion om Solnamodellen, där de 
föreslår att kommunfullmäktige uppdrar: 

− Till kommunstyrelsen att, tillsammans med socialnämnden och 
kompetensnämnden, upprätta en organiserad samverkan för arbetslösa 
Solnabor som söker försörjningsstöd enligt metoden som beskrivs i motionen. 

− Till kompetensnämnden att redovisa, i budgetuppföljning, delårsrapport och 
årsredovisning, antalet deltagare som remitteras till arbetsmarknadsinsatser 
inom kompetensförvaltningen. 

− Att kommunstyrelsen får i uppdrag att, i samverkan med socialnämnden och 
kompetensnämnden, utreda om medlemskap i ett finansiellt 
samordningsförbund kan stärka arbetet med att minska bidragsberoendet. 

 
Motionen har remitterats till socialnämnden och kompetensnämnden för yttrande. 
 
Solnamodellen är stadens långsiktiga strategi för att minska arbetslösheten och främja 
integration genom nära samverkan mellan stadens förvaltningar, Arbetsförmedlingen, 
näringslivet och andra relevanta aktörer. Modellen har varit i bruk sedan år 2000 och 
har kontinuerligt utvecklats i takt med förändrade behov och förutsättningar i 
samhället. 

Inom Solnamodellen tillämpas inte formella remisser. Istället bygger arbetet på ett 
behovsstyrt och tillgängligt stöd, där individer snabbt kan erbjudas rätt insats. 
Socialnämnden och kompetensnämnden arbetar nära tillsammans för att utveckla och 
stärka modellen, med särskilt fokus på de Solnabor som står längst från 
arbetsmarknaden. Som en del i uppdraget att få fler Solnabor i egen försörjning har 
kompetensnämnden tilldelats 2,5 miljoner kronor i förstärkt budget för 2025 för att 
utveckla Jobbfabriken att även omfatta vuxna. Socialnämnden genomför satsningen 
inom tilldelad ram. 
 
Förvaltningens uppfattning är att uppföljning även fortsatt bör fokusera på andelen 
arbetslösa som uppnår egen försörjning – oavsett varifrån i staden insatserna kommer 
ifrån.  
 

 



 
SOLNA STAD 
 

Protokoll 2025-05-05  
 SID 7 (8) 

 

Signatur 

 

 

Yrkanden  

Leif Åsbrink López (V) föreslår att socialnämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag.  
 
Arion Chryssafis (M), Gustavo Caballero Cervantes (L) och Kerstin Höök (KD) 
föreslår att socialnämnden beslutar enligt förvaltningens förslag med tillägg enligt  
bilaga 1. 
 
 
 
Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut:  

Förvaltningens förslag. 
Förvaltningens förslag med tillägg enligt bilaga 1. 

Ordförande ställer förslagen mot varandra och konstaterar att socialnämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag.  

 

Reservation  

Arion Chryssafis (M), Leif Hansson (M), Gustavo Caballero Cervantes (L) och Kerstin 
Höök (KD) reserverar sig mot beslutet av avslag på tilläggsförslag enligt bilaga 2.  
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§ 39 
Meddelanden  
 
Inga meddelanden vid detta sammanträde.  
 
 

§ 40 
Anmälan av delegationsbeslut (SN/2025:17) 
 
Socialnämnden tar del av följande delegationsbeslut:  
SN IFO §/2025 §§ 28–79  
SN AU §/2025 § 4 
SF §/2025 §§ 1–2  
 
 
 

§ 41 

Övrigt  
 
Nämndinitiativ från Arion Chryssafis (M), Gustavo Caballero 
Cervantes (L) och Kerstin Höök (KD) om skrivelse till 
kommunstyrelsen om vikten av att staden tar ett 
helhetsansvar för nya socialtjänstlagen (SN/2025:42) 
 
Beslut  
Socialnämnden beslutar att nämndinitiativet får lämnas och tar emot det för beredning.  
 
Sammanfattning  
Arion Chryssafis (M), Gustavo Caballero Cervantes (L) och Kerstin Höök (KD) lämnar 
ett nämndinitiativ om skrivelse till kommunstyrelsen om vikten av att staden tar ett 
helhetsansvar för nya socialtjänstlagen enligt bilaga 3. 
 
 
 
 

 



Socialnämnden, 5 maj 2025 SN/2025:14 

Ärende 7: Yttrande över motion av Lars Rådén (M), Peter Edholm (L) och Ansgar Toscha (KD) 
om att stoppa avvecklingen av Solnamodellen 

Yrkande 

Det kan självklart finnas skäl att anpassa verksamheten efter nya behov. Styrets nedmontering av 
Solnamodellen motiveras med att det finns en stor grupp arbetslösa som behöver stöd av flera 
myndigheter då de riskerar att/hamnar mellan stolarna.  

Det finns en modell för att arbeta med grupper som behöver stöd av flera myndigheter och som 
faller mellan stolarna: Finansiell samordning (FINSAM). 

För knappt 10 år sedan fick socialförvaltningen i uppdrag att utreda om det fanns skäl att 
överväga ett medlemskap i FINSAM. Då kännetecknades socialnämndens arbete av tydliga 
aktivitetskrav, individanpassade insatser, försäkringsläkare som bedömer förmågan, 
remitteringar/anvisningar användes flitigt, bra samarbete med arbetsförmedlingen var etablerat 
och kontrollen var stark med hembesök och FUT-handläggare. Då var gruppen som kommunen 
hade ett delansvar för och som hamnat mellan stolarna näst intill obefintlig.     

Bedömningen som då gjordes av förvaltningen och som en enig nämnd ställde sig bakom var att 
målgruppen var obefintlig och därför saknades det skäl att ingå i FINSAM. Det fanns ett tydligt 
faktaunderlag att ta ställning till där både Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och Regionen 
bidrog med underlag. Processen var öppen, transparent och demokratisk.    

I motionen föreslås att: 

”Kommunstyrelsen får i uppdrag att i samverkan med socialnämnden och kompetensnämnden utreda om ett 
medlemskap i ett finansiellt samordningsförbund skulle kunna stärka arbetet med att minska bidragsberoendet.” 

En utredning om ett eventuellt medlemskap i FINSAM skulle ge nämnden en bättre bild av hur 
situationen ser ut och ett bra underlag för styret att avfärda eller ansöka om medlemskap i 
FINSAM. Styret väljer i yttrandet att inte ens kommentera förslaget om att utreda FINSAM.  

Det är fullt legitimt att ha olika politiska åsikter. Styret har ingen skyldighet att genomföra en 
utredning om FINSAM. Vi anser dock att det finns ett stort demokratiskt värde att nämnden tar 
ställning till förslag som lagts. Vill styret i Socialnämnden inte att frågan om FINSAM utreds bör 
det framgå av nämndens yttrande.  

Vi hoppas dock att det finns en samsyn i nämnden om att frågan om FINSAM bör utredas och 
förslår därför att nämnden kompletterar sitt yttrande med detta.   

Bilaga 1 till SN/2025-05-05 §38 GI. 



Vi yrkar att socialnämndens yttrande kompletteras med följande stycke: 

”En utredning om ett medlemskap i FINSAM, under ledning av Kommunstyrelsen, ger en 
myndighetsgemensam bild av hur många som behöver stöd och som hamnar eller riskerar att 
hamna mellan stolarna. Det skulle ge bra ett bra underlag för respektive myndighet och särskilt 
Socialnämnden att utveckla sina arbetssätt vilket gynnar den enskilde. Av utredningen skulle det 
även framgå om ett samarbeta inom FINSAM skulle skapa ett mervärde till bästa för den 
enskilda.”  

Arion Chryssafis (M) Gustavo Caballero Cervantes (L) Kerstin Höök (KD) 

GI. 



Socialnämnden, 5 maj 2025 SN/2025:14 

Ärende 7: Yttrande över motion av Lars Rådén (M), Peter Edholm (L) och Ansgar Toscha (KD) 
om att stoppa avvecklingen av Solnamodellen 

Reservation 

Det är fullt legitimt att ha olika politiska åsikter. Vi ser dock en oroväckande utveckling där 
öppenhet, transparens och demokrati ersätts av alternativa fakta eller tystnad.    

Det pågår en avveckling av Solnamodellen vilket bekräftas av förvaltningens yttrande. År 2022 
var 16 personer remitterade/anvisade från socialnämnden till kompetensnämnden. Förvaltningen 
redovisar i sitt yttrande att detta inte längre sker.  

Det står styret fritt att avveckla Solnamodellen och arbetslinjen inom socialtjänsten. Det står 
styret fritt att arbeta med en ny målgrupp - arbetslösa - en grupp som socialnämnden inte har ett 
huvudansvar för utan i första hand är Arbetsförmedlingens uppdrag.  

Det kan självklart finnas skäl att anpassa verksamheten efter nya behov. Hela nedmonteringen av 
Solnamodellen motiveras av styret med att det finns en stor grupp arbetslösa som behöver stöd 
av flera myndigheter då de hamnat mellan stolarna.  

Det kan självklart vara motiverat men det har för nämnden ännu inte redovisats vilka behov 
nyordningen är tänkt att lösa eller hur många individer som skulle kunna vara aktuella.   

Det finns en modell för att arbeta med grupper som behöver stöd av olika myndigheter, men 
som faller mellan stolarna – Finansiell samordning - FINSAM. 

För knappt 10 år sedan fick socialförvaltningen i uppdrag att utreda om det fanns skäl att 
överväga ett medlemskap i FINSAM. Då kännetecknads socialnämndens arbete av tydliga 
aktivitetskrav, individanpassade insatser, försäkringsläkare som bedömer förmågan, 
remitteringar/anvisningar användes flitigt, bra samarbete med arbetsförmedlingen var etablerat 
och kontrollen var stark med hembesök och FUT-handläggare. Då var gruppen som kommunen 
hade ett delansvar för och som hamnat mellan stolarna näst intill obefintlig.     

Bedömningen som då gjordes av förvaltningen och som en enig nämnd ställde sig bakom var att 
målgruppen var obefintlig och därför saknades det skäl att ingå i FINSAM. Det fanns ett tydligt 
faktaunderlag att ta ställning till där både Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och Regionen 
bidrog med underlag. Processen var öppen, transparent och demokratisk   

I motionen så föreslås att 

”Kommunstyrelsen får i uppdrag att i samverkan med socialnämnden och kompetensnämnden utreda om ett 
medlemskap i ett finansiellt samordningsförbund skulle kunna stärka arbetet med att minska bidragsberoendet.” 

Bilaga 2 till SN/2025-05-05 §38

G I. ■ 



En utredning om ett eventuellt medlemskap i FINSAM skulle ge nämnden en bättre bild av hur 
situationen ser ut och ett bra underlag för styret att avfärda eller ansöka om medlemskap i 
FINSAM. 

Styret väljer att inte ens kommentera förslaget i sitt yttrande. Att möte ett förslag med tystnad är 
inte bara ett uttryck för bristande respekt och självgodhet utan också en ovilja att ta politiskt 
ansvar.   

Vi hade önskat att nämnden i politisk enighet kunnat ställa sig bakom följande komplettering i 
yttrandet:  

”En utredning om ett medlemskap i FINSAM, under ledning av Kommunstyrelsen, ger en 
myndighetsgemensam bild av hur många som behöver stöd och som hamnar eller riskerar att 
hamna mellan stolarna. Det ger bra underlag för respektive myndighet att utveckla sitt arbetssätt 
vilket gynnar den enskilde. Av utredningen skulle det även framgå om ett samarbeta inom 
FINSAM skulle fylla en funktion att stärka stödet ytterligare för den enskilda samt bidra till 
samordning av insatserna till bästa för den enskilda.  

Arion Chryssafis (M) Gustavo Caballero Cervantes (L) Kerstin Höök (KD) 

G I. ■ 



Socialnämnden, 5 maj 2025 

Nämndinitiativ: Skrivelse till kommunstyrelsen om vikten av att 
staden tar ett helhetsansvar för den nya socialtjänstlagen 

Socialnämnden och omvårdnadsnämnden genomförde en gemensam utbildningsdag om den nya 
socialtjänstlagen. Under dagen framkom, i bred politisk samsyn, att fler nämnder behöver 
involveras för att stärka det förebyggande arbetet och utveckla tidiga insatser. 

Den nya socialtjänstlagen bygger på att staden som helhet ska bidra till målen. Det blev 
uppenbart under rollspelet där den fiktiva nämndens agerande försvårade situationen både för 
den enskilde och för socialtjänsten. Andra nämnder med ansvar för exempelvis kultur, skola, 
fritid, förskola osv. skulle kunna bidra till socialtjänstens omställning för att nå en långsiktigt 
hållbar, förebyggande och kunskapsbaserad socialtjänst.   

Socialnämnden och omvårdnadsnämnden är i många avseenden väl förberedda inför 
omställningen och mycket är redan anpassat exempelvis med föräldrautbildningar, friyta inom 
socialtjänsten samt ett väl utvecklat förebyggande arbete inom omvårdnadsnämnden.  
Nämnderna och staden som helhet behöver ta ytterligare steg nu när den nya lagen träder i kraft, 
vilket även involverar samverkan med civilsamhället.  

Solna stad får under år 2025 hela 8,1 mkr i riktade statsbidrag för omställningen. Hur dessa medel 
och de medel som kommer framöver, ska används är av strategisk betydelse. Det behövs en 
tydlig styrning vilket saknas idag några månader innan lagen träder i kraft.   

Vi ser det som angeläget att kommunstyrelsen uppmärksammas på att de har en viktig roll att 
samordna arbetet med övriga nämnder, verksamheter och andra aktörer. Vi vill därför att 
socialnämnden hemställer hos kommunstyrelsen om att de ska ta ett samordnande 
stadsövergripande ansvar för omställningen av stadens verksamheter till den nya socialtjänstlagen.  

Vi föreslår: 

Att Socialnämnden hemställer hos kommunstyrelsen om att de tar ett samordnade och 
stadsövergripande ansvar för omställningen av stadens verksamheter till den nya 
socialtjänstlagen i samverkan med socialnämnden och omvårdnadsnämnden samt 
med andra relevanta nämnder, myndigheter och aktörer.  

Arion Chryssafis Gustavo Caballero Cervantes Kerstin Höök 
Moderaterna  Liberalerna  Kristdemokraterna 

Bilaga 3 till SN/2025-05-05 §41

G I. ■ 


	SN_2025-05-05 Protokoll
	§ 34 Fastställande av föredragningslista
	§ 35 Information
	§ 36 Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 2024 (SN/2025:39)
	§ 37 Rapportering av icke verkställda beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) 1:a kvartalet 2025 (SN/2025:38)
	§ 38 Yttrande över motion av Lars Rådén (M), Peter Edholm (L) och Ansgar Toscha (KD) om att stoppa avvecklingen av Solamodellen (SN/2025:14)
	§ 39 Meddelanden
	§ 40 Anmälan av delegationsbeslut (SN/2025:17)
	§ 41 Övrigt

	Alla bilagor SN protokoll 2025-05-05
	Bilaga 1 §38 Yrkande från M, L och KD 
	Namnlös
	Bilaga 2 §38 Reservation från M, L och KD
	Bilaga 3 §41 Nämndinitiativ från M, L och KD


