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Revisorernas grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024   

Vi har med stöd av KPMG genomfört en grundläggande granskning av stadens 

kommunstyrelse och nämnder avseende verksamhetsår 2024. Syftet med granskningen har 

varit att bedöma om styrelse och nämnder har en tillräcklig struktur för styrning, uppföljning 

och kontroll av verksamheten.  

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen och granskade 

nämnder i allt väsentligt skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och 

kontroll av verksamheten. 

Bedömningen baseras på att samtliga nämnder och kommunstyrelsen har fastställt mål och 

upprättat aktiviteter som fungerar som styrsignaler för verksamheten. I kommunrevisionens 

grundläggande granskning från 2023 konstaterades att det finns utvecklingsbehov avseende 

målens mätbarhet, på grund av avsaknaden av tydliga målnivåer för det innevarande 

verksamhetsåret, vilket försvårar den årliga utvärderingen av måluppfyllelsen. Granskningens 

bedömning är att det finns utrymme för förbättringar vad gäller mätbarheten. I revisorernas 

dialog med nämnder och styrelser har dock uppfattats att det finns ett intresse att utveckla 

detta område. En sådan förändring påverkar enligt vår uppfattning inte möjligheten att arbeta 

strategiskt och långsiktigt. Vi anser att tydligare målnivåer för det aktuella året inom en 

planperiod bättre kan illustrera utvecklingen mot stadens vision. I övrigt bedömer vi att 

styrelsen och nämnderna säkerställt att det finns struktur för styrning och uppföljning av 

verksamheterna. 

Vad gäller ekonomistyrning konstateras att ekonomisk uppföljning har skett löpande genom 

tertialrapporter. Samtliga nämnder och kommunstyrelsen, exklusive byggnadsnämnden, 

redovisar även positiva avvikelser gentemot budget. Vi bedömer vidare att nämnderna och 

styrelsen erhållit analys av orsaker till eventuella ekonomiska avvikelser. 

Styrelsen och nämnderna har i allt väsentligt säkerställt att det finns ett system för en 

tillräcklig uppföljning i intern kontroll. Vi konstaterar att ett utvecklingsarbete pågått under 

året i linje med revisionens tidigare avlämnade rekommendationer, vilket vi ser positivt på. 

Bland annat har utbildning i intern kontroll genomförts för samtliga ledamöter. Vi konstaterar 

vidare att styrelsen och samtliga nämnder, med undantag för överförmyndarnämnden, har 

antagit en internkontrollplan för verksamheten som utgjort styrsignal under 2024. 
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Internkontrollplanernas utformning går i linje med stadens anvisning för intern kontroll. Vi 

poängterar dock att det kan vara fördelaktigt att komplettera anvisningen med att även metod, 

frekvens för uppföljning och ansvarig för kontrollmomenten ingår i internkontrollplanerna. Vi 

noterar även att delaktigheten i riskanalyser och framtagande av kontrollmoment från 

nämndernas och styrelsens sida kan och bör öka. 

I den bilagda revisionsrapporten redovisas samlade iakttagelser, bedömningar och 

rekommendationer för kommunstyrelsen och granskade nämnder.  

Revisionen emotser yttrande från samtliga granskade nämnder och kommunstyrelsen kring 

våra iakttagelser och bedömningar. I de fall rekommendationer avlämnats önskas även att 

dessa kommenteras av de berörda styrelser och nämnder som erhållit dessa. I dessa fall bör 

yttrandet innehålla en plan för hur åtgärder avses vidtas i enlighet med rekommendationerna. 

Vänligen inkom med yttrande senast 2025-08-15, till kommunrevisionen samt till de 

sakkunniga biträdena mikael.lind@kpmg.se och hannah.klarkner@kpmg.se.  

 

Solna stad, datum enligt elektronisk signatur 

För revisorerna i Solna stad  

 

 

 

 

 

Robert Gidehag  Jan Perers 

Ordförande Vice ordförande 
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originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehåller 
ett certifikat och en tidsstämpel från en kvalificerad tillhandahållare av betrodda 
tjänster.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
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Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
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"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."
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Vice ordförande kommunrevisionen
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2025-04-04 11:29:08 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
4B

G
O

W
-X

LT
EL

-C
SM

M
D

-G
G

M
CD

-W
KZ

35
-U

W
FU

F



         TsLjHVH+vNB/fdaPEiRxito2xgE50UEElTGcm42GVjk=   yMx/ew0sUdX4q969tNFhXcnc8GyKj9n4Kay8zE9RkAc=      AQAB           2025-04-03T11:22:57.316Z     Zk21KFTfbQU+5+bVndCgw++RZummDS9HmH5HdsLhDSU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 421888694973958499998497686847278987886248991582        


 
             
                 
             
             Missiv - Grundläggande granskning nämnder och styrelse 2024
             4BGOW-XLTEL-CSMMD-GGMCD-WKZ35-UWFUF
             SHA-256
             54ce64ec17b231bdd9258810640dd61cd93d8c8dfdc5916d54ff0d1afe9d7d60
             
                                     
                                                                             Vice ordförande kommunrevisionen
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         6eW6PfcQjf+IFRlpPW++tLtKzyqmiYeUnfhM4MWmmTE=   Ri/bU8oBaNqbpoVudNskRLsrLBYAHZUjgPIJFIGy1pk=      AQAB           2025-04-04T11:29:03.741Z     ULhg1JoIy+Lp1TuVgzBbmuLf2WnKeIiY79AZQxc2UvA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 202179666774928029780804341008723024404545815707        


 
             
                 
             
             Missiv - Grundläggande granskning nämnder och styrelse 2024
             4BGOW-XLTEL-CSMMD-GGMCD-WKZ35-UWFUF
             SHA-256
             54ce64ec17b231bdd9258810640dd61cd93d8c8dfdc5916d54ff0d1afe9d7d60
             
                                     
                                                                             Ordförande kommunrevisionen
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


{"documentKey":"4BGOW-XLTEL-CSMMD-GGMCD-WKZ35-UWFUF","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-04-03T11:23:11Z","ip":"94.234.xxx.xxx","signedDataFile":"3fb2a4c6400592c8.xml","signerSerial":"se_bankid:6ddf1838da38383bde287c23425819c40f45a01c","type":"penneo","signerName":"JAN ALEXIS PERERS","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Vice ordförande kommunrevisionen","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe365797de39922.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"54ce64ec17b231bdd9258810640dd61cd93d8c8dfdc5916d54ff0d1afe9d7d60","key":"4BGOW-XLTEL-CSMMD-GGMCD-WKZ35-UWFUF","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-04-04T11:29:08Z","ip":"95.193.xxx.xxx","signedDataFile":"3feae2d5aaf7eaff.xml","signerSerial":"se_bankid:42919261642f9202cd6243e2ccee0925788d8272","type":"penneo","signerName":"Claes Robert Gidehag","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Ordförande kommunrevisionen","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc7467b3acc8ed8.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"54ce64ec17b231bdd9258810640dd61cd93d8c8dfdc5916d54ff0d1afe9d7d60","key":"4BGOW-XLTEL-CSMMD-GGMCD-WKZ35-UWFUF","algorithm":"SHA-256"}]}]}


 ========================= ====================== ================= ===================================================================================================== 
  Time                      Name                   IP                Activity                                                                                             
 ========================= ====================== ================= ===================================================================================================== 
  2025-04-03 08:22:36 UTC   Klarkner, Hannah       81.233.xxx.xxx    The document was created                                                                             
  2025-04-03 08:22:36 UTC   Klarkner, Hannah       81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claes Robert Gidehag"                                              
  2025-04-03 08:22:36 UTC   Klarkner, Hannah       81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "JAN ALEXIS PERERS"                                                 
  2025-04-03 08:23:20 UTC   Klarkner, Hannah       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claes Robert Gidehag" at "robert.gidehag@svensktnaringsliv.se"  
  2025-04-03 08:23:21 UTC   Klarkner, Hannah       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JAN ALEXIS PERERS" at "jan.perers@gmail.com"                    
  2025-04-03 08:27:32 UTC   Claes Robert Gidehag   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-03 11:20:56 UTC   JAN ALEXIS PERERS      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-03 11:21:52 UTC   JAN ALEXIS PERERS      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-03 11:22:01 UTC   JAN ALEXIS PERERS      94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-03 11:22:02 UTC   Penneo system          94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-03 11:22:38 UTC   Penneo system          94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-03 11:22:38 UTC   JAN ALEXIS PERERS      94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-03 11:22:41 UTC   Penneo system          94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-03 11:23:11 UTC   JAN ALEXIS PERERS      94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande kommunrevisionen                                   
  2025-04-04 11:27:03 UTC   Claes Robert Gidehag   95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-04 11:27:04 UTC   Penneo system          95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-04 11:28:58 UTC   Penneo system          95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-04 11:28:58 UTC   Claes Robert Gidehag   95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-04 11:29:00 UTC   Penneo system          95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-04 11:29:08 UTC   Penneo system          95.193.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                           
  2025-04-04 11:29:08 UTC   Claes Robert Gidehag   95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande kommunrevisionen                                        
 ========================= ====================== ================= ===================================================================================================== 


		2025-04-04T11:29:22+0000
	Original document certified by Penneo




