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Barn- och Tjansteskrivelse 2024-09-23
utbildningsférvaltningen SKN/2023:1

Delarsrapport per augusti 2024

Forslag till beslut
Skolndmnden tar del av deldrsrapport per augusti 2024.

Sammanfattning

Den 7 februari beslutade nimnden att Bergshamraskolans hégstadium ska ater6ppnas hosten
2025. Forvaltningen fick 1 uppdrag att ta fram en barnkonsekvensanalys och en
genomforandeplan med forslag pa profil/inriktning for skolan, ekonomiska forutsittningar och
behov av lokalanpassningar. Uppdraget redovisades 1 april och nimnden beslutade om att skolan
ska samarbeta med nirliggande universitet och hogskolor och ha en tydlig akademisk profil.
Skolan ska dven ha ett nira samarbete med det lokala féreningslivet.

Under senare delen av sommaren har Naturskola pa sommarfritids genomforts pa Parkskolan.
Tillsammans med en naturpedagog har eleverna fatt utforska nirmiljons insekter, lirt sig mer om
hur de fungerar och behéver f6r att ma bra. Eget skapande har ocksa varit en del av
verksamheten och tillsammans byggde eleverna ett insektsslott pa skolgarden.

Arbetet utifran nimndens mal pagar enligt plan och bedéms uppfyllas till stor del vid arets slut.
Den officiella statistiken med resultat for lisaret publiceras under september. Nir det giller elever
1 Solnas kommunala skolor har preliminéra resultat himtats fran stadens lirportal. De prelimindra
elevresultaten for arskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en forsimring jamfort med
foregiende lisir. Andelen elever som uppnitt kunskapskraven i alla imnen har minskat. Aven det
genomsnittliga meritvirdet och andelen elever med behérighet till yrkesprogram har minskat
nagot jamfort med féregiaende ar. Elevgruppens nagot svagare resultat uppmarksammades 1
bérjan av hogstadiet och sirskilda insatser har genomforts for att forbattra maluppfyllelsen vilket
har forbattrat resultaten nagot.

Under varen har bade elevenkit, med generella fragor elevernas upplevelse av trygghet och
studiero, samt Friendsenkiten som stiller mer ingaende frigor om upplevd trygghet och klimatet
pa skolan. Resultateten fran de bada enkiterna ar inte helt samstdmmiga nir det galler upplevd
trygghet. Friendsenkiten visar att 90 procent av eleverna pa lag- och mellanstadiet och 85 procent
av hogstadieeleverna kinner sig trygga i skolan. Elevenkitens resultat visar ndgot ldgre siffror
béade for elever i arskurs 5 och 8.

Verksamhetens nettokostnad for perioden dr 730,3 mkr, vilket dr 20,0 mkr ligre 4n budgeterad
nettokostnad for perioden. Avvikelsen mot budget avser frimst 6kade intakter fOr statsbidrag
fran Skolverket och Migrationsverket samt ligre kostnader for kép av verksamhet, bidrag till
friskolor. De ligre kostnaderna for kop av verksamhet beror pa att det under varen varit firre
elever i grundskola och anpassad grundskola dan budgeterat f6r perioden.
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Nimndens helarsprognos visar pa en positiv avvikelse om 15 mkr. Avvikelsen avser 1 sin helhet
att det berdknas vara firre elever in budgeterat for 1 verksamheten. Avvikelsen stimmer dven
med férandringar i befolkningen for 2023 och prognosen for 2024 som redovisas 1 stadens
befolkningsprognos.

Nimnden investeringsutfall f6r perioden uppgar till 2,0 mkr. Namndens investeringsprognos for
aret uppgar till 4,0 mkr, vilket dr en positiv avvikelse om 4 mkr.

Handlingar
- Delarsrapport per augusti 2024
- Bilaga 1 Uppfoljning avtal f6r matentreprenad la 23-24
- Bilaga 2 Uppfoljning av skolans atgirdande arbete mot krinkande behandling under
tidsperioden 1 januari till och med 31 juli 2024

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki
Tillférordnad forvaltningschef Utredare

Beslutet expedieras till: Kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Den 7 februari beslutade nimnden att Bergshamraskolans hogstadium ska aterdppnas hosten 2025.
Férvaltningen fick i uppdrag att ta fram en barnkonsekvensanalys och en genomférandeplan med férslag pa
profil/intiktning for skolan, ekonomiska forutsittningar och behov av lokalanpassningar. Uppdraget redovisades
i april och nimnden beslutade om att skolan ska samarbeta med nirliggande universitet och hégskolor och ha en
tydlig akademisk profil. Skolan ska dven ha ett nira samarbete med det lokala féreningslivet.

Under senare delen av sommaren har Naturskola pa sommarfritids genomforts pa Parkskolan. Tillsammans med
en naturpedagog har eleverna fitt utforska nirmiljons insekter, lirt sig mer om hur de fungerar och behéver for
att ma bra. Eget skapande har ocksa varit en del av verksamheten och tillsammans byggde eleverna ett
insektsslott pa skolgdrden.

Arbetet utifrin nimndens mal pagir enligt plan och bedéms uppfyllas till stor del vid drets slut.

Den officiella statistiken med resultat f6r lisdret publiceras under september. Nir det giller elever i Solnas
kommunala skolor har preliminira resultat himtats fran stadens lirportal. De preliminira elevresultaten for
arskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pd en forsdmring jamfort med foregiende ldsar. Andelen elever som
uppnatt kunskapskraven i alla imnen har minskat. Aven det genomsnittliga meritvirdet och andelen elever med
behérighet till yrkesprogram har minskat nagot jimfért med féregiende ar. Elevgruppens nagot svagare resultat
uppmirksammades i borjan av hogstadiet och sirskilda insatser har genomforts £6r att forbittra maluppfyllelsen
vilket har férbittrat resultaten nagot.

Under viren har bdde elevenkit, med generella frigor elevernas upplevelse av trygghet och studiero, samt
Friendsenkiten som stiller mer ingdende fragor om upplevd trygghet och klimatet pd skolan. Resultateten fran
de bada enkiterna ér inte helt samstimmiga nir det géller upplevd trygghet. Friendsenkiten visar att 90 procent
av eleverna pé lag- och mellanstadiet och 85 procent av hégstadieeleverna kinner sig trygga i skolan.
Elevenkitens resultat visar nagot ldgre sitfror bade for elever i arskurs 5 och 8.

Verksamhetens nettokostnad for perioden édr 730,3 mkr, vilket dr 20,0 mkr ldgre 4n budgeterad nettokostnad f6r
perioden. Avvikelsen mot budget avser frimst 6kade intdkter f6r statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket samt ligre kostnader for kép av verksamhet, bidrag till friskolor. De ligre kostnaderna f6r kép
av verksamhet beror pa att det under véiren varit firre elever i grundskola och anpassad grundskola 4n budgeterat
f6r perioden.

Nimndens helarsprognos visar pd en positiv avvikelse om 15 mkr. Avvikelsen avser i sin helhet att det berdknas
vara firre elever 4n budgeterat for i verksamheten. Avvikelsen stimmer dven med férdndringar i befolkningen
f6r 2023 och prognosen f6r 2024 som redovisas i stadens befolkningsprognos.

Nimnden investeringsutfall f6r perioden uppgar till 2,0 mkr. Namndens investeringsprognos for dret uppgar till
4,0 mkr, vilket 4r en positiv avvikelse om 4 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Bergshamraskolans hégstadium

Den 7 februari beslutade nimnden att Bergshamraskolans hogstadium ska aterdppnas hosten 2025.
Forvaltningen fick i uppdrag att ta fram en barnkonsekvensanalys och en genomférandeplan med forslag pé
profil/inriktning for skolan, ekonomiska forutsittningar och behov av lokalanpassningar. Uppdraget redovisades
i april och nimnden beslutade om att skolan ska samarbeta med nirliggande universitet och hégskolor och ha en
tydlig akademisk profil. Skolan ska dven ha ett nira samarbete med det lokala féreningslivet.

Under viren startade arbetet med planering och projektering av lokaler f6r Bergshamraskolans hégstadium.
Verksamheten och elever har gjorts delaktiga i utformningen av lokaler och lirmilj6er. Ett Instagramkonto,
fokus_bergshamraskolan, har startats for att l6pande kommunicera hur lirmiljéerna utvecklas infér Sppnandet
av hogstadiet men ocksd om hur skolans akademiska inriktning tar form.

Trygghetsarbetet

Den nystartade samarbetsmodellen mellan skola, socialférvaltning, polis och fritid (SSPF) har bérjat formera sig
och har under perioden startat ett forsta gemensamt drende. En styrgrupp och en arbetsgrupp ér utsedd och en
6verenskommelse mellan de olika aktérerna dr upprittad. Mélgruppen f6r samarbetet dr ungdomar i
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aldersgruppen 12-16 4r som uppvisar ett riskbeteende kopplat till missbruk och kriminalitet.

Under varen har dven organisation och arbetssitt f6r det skolsociala teamet, som startade under hésten 2023,
arbetats fram. Det skolsociala teamet dr en samverkansform mellan skola och socialtjanst och malgruppen dr
elever i arskurs 3-9 som har hég franvaro och en problematisk skolsituation. Det skolsociala teamet leds av en
styrgrupp och den operativa arbetsgruppen bestir av en socialsekreterare och en skolkurator.

Hagalundslyftet

Under senare delen av sommaren deltog drygt 50 elever i Naturskola pa sommarfritids pa Parkskolan.
Tillsammans med en naturpedagog har eleverna fitt utforska nirmiljons insekter, lirt sig mer om hur de fungerar
och vad de behéver f6r att ma bra. Eget skapande har ocksa varit en del av verksamheten och tillsammans
byggde eleverna ett insektsslott pa skolgarden. Naturskolan har varit mycket uppskattad av eleverna som
avslutade med att visa upp allt de skapat pa en vernissage.

Ny lagstiftning
I sommar 2024 har ett flertal dndringar i skollagen tritt i kraft. Ndgra av dndringarna i skollagen ér de féljande:

e  Stirkt tillgang till indamélsenliga liromedel.
e Elever ska littare fa ldsa i snabbare studietakt och pa en hégre nivi.
e Nya bestimmelser i skollagen om garantin f6r tidiga stédinsatser.

o FElevens val tas bort.

Anmilan om krinkande behandling

Solna stads skolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande behandling,
Anmilningar om krinkande behandling hanteras i ett digitalt system som underlittar uppféljningen. En
sammanfattande rapport f6r samtliga krinkningsidrenden under virterminen finns med som en bilaga till
delarsrapporten.

Klagomal

Huvudmannen tog under tidsperioden 1 januari till och med 31 juli emot 35 anmilningar om klagomal gillande
skola. Av dessa 6verlimnades samtliga till rektor f6r berérd skola £6r vidare hantering. Av stadens skolor finns
det ingen skola som utmirker sig gillande antalet inkomna klagomal.

Klagomalen som Sverlimnades till rektor pa ber6rd skola handlar frimst om brister i sdrskilt stod.

Kvalitetsdeklarationer
Kwvalitetsdeklarationerna gar i linje med ldroplanernas uppdrag och f6ljs upp inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mél samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den érliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
férindringar i omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mil/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens

mal.
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I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som kridvs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt éver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (arsredovisning). De dvergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs frimst upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skdter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna f6r uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassad grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Ndmnden
ansvarar dven fOr gymnasiet och anpassade gymnasieskolan. Eftersom eleverna har ritt att séka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasieskola eller anpassade gymnasieskola eller 1 en skola i
annan kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingir ocksd godkidnnande och tillsyn
for fristdende fritidshem som inte anordnas vid en skolenhet, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar
som limnat grundskolan, sjukhusskolan och ungdomsmottagningen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning f6r 2025-2026 beslutat
om vision, 6vergripande mal samt nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Nimnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppfoljning per april, deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Malet uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i 4r
Malet uppfylls delvis i 4r

. Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mdl, som ska vara uppnddda till ar 2030. Solna stad
berdrs i olika hdg grad av malen. De mal som har storst biring pd ndimnden 4r integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Beddmning av nimndmalen samt deras koppling till Agenda 2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och o . .

miljismassigt hallbart satt. Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att
varje elev ar val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.
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Overgripande mal Namndmal

E Mal 4 God utbildning for alla

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla
elevers forutsattningar.

E Mal 4 God utbildning for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev dr vil férberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan. Bedémningen ér att malet delvis uppfylls under dret. De preliminira
elevresultaten for drskurs 9 visar pd ligre resultat 4n foregdende ar. Sdrskilda insatser sattes in under véren for att
héja méluppfyllelsen och insatserna har forbéttrat resultaten nigot. Sirskilt fokus har legat pa kdrnimnena och
det dmne som frimst sticker ut med ldg maluppfyllelse pa samtliga skolar 4r matematik. Utifrin virens screening
gillande lasf6rmaga visar resultaten att eleverna pa lagstadiet fortsatt har en bra lisfGrméiga men att resultaten for
eleverna pa mellanstadiet dr nagot simre. Insatser for att ytterligare stirka lisférmagan pd mellanstadiet
genomfors dirfér pa grupp- och individniva. For att frimja ldsandet och 6ka lastérmagan genomférdes bland
annat konceptet Lisa dger under sommarlovet pa samtliga fritidshem. Arbetet {61 att frimja skolnérvaron
fortsitter och det skolsociala teamet som startade hosten 2023 inriktar sig pé elever i arskurs 3-9 som har hog
franvaro och en problematisk skolsituation.

Uppfdljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar och analys av genomférda
aktiviteter.

Elevresultat La 23/24 La 22/23 La 21/22
prel
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun, andel (%) 84,9 80,9
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @&mnen, kommunala skolor, andel (%) 72,8 79,0 76,0
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, Stockholms lan, kommunala skolor, 76,9 78,0
andel (%)
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 91,3 89,4
Elever i a8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 80,8 87,3 88,4
Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, Stockholms 1&an, kommunala skolor, andel 86,5 87,5
(%)
Elever i &k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 @mnen) 255,0 253,0
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) 234,0 237,9 235,9
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde, Stockholms 1&an, kommunala skolor, genomsnitt (17 236,8 238,2
amnen)

Den officiella statistiken med resultat f6r lisdret publiceras forst i slutet av september och av den anledningen
redovisas inte resultaten for lisaret 2023/2024 nir det giller hemkommunen (folkbokférda i Solna) samt for
Stockholms ldn i tabellen ovan. Nir det giller elever i Solnas kommunala skolor har preliminira resultat for
lasaret 2023/2024 himtats frin stadens lirportal.

De preliminira elevresultaten for drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en férsimring jamfoért med
toregaende lisdr. Andelen elever som uppnitt kunskapskraven 1 alla dmnen har, jimfért med féregiende ar,
minskat fran 79,0 procent till 72,8 procent. Aven det genomsnittliga meritvirdet har minskat nagot till 234,0
jamfort med 237,9 foregiende ar. Andelen elever med behdrighet till yrkesprogram har minskat nagot frin 87,3
procent till 80,8 procent. Elevgruppens nagot svagare resultat uppmarksammades 1 borjan av hégstadiet och
sirskilda insatser har genomférts £6r att forbittra méaluppfyllelsen. Bland annat har extra satsning pad
matematikundervisning och lovskola genomférts. Kontinuitet och skolndrvaro dr viktiga faktorer for att na
maluppfyllelse och analysen av resultaten visar att elever som har bytt skola i ett sent skede under hégstadiet har
en simre maluppftyllelse.

Aktiviteter utifrin nimndens strategi for férbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Fortsitta arbetet for att frimja skolnirvaro
Verktyget f6r elevdokumentation dr nu implementerat fér skolledning och elevhilsa pa samtliga skolor.
Genom att himta rapporter om franvaro och elevresultat fran lirplattformen och édtgirdsprogram och
Ovriga utredningar frain dokumentationsverktyget fir lirarna en helhetsbild av elevens problematik.
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Samtycke fran vardnadshavare inhdmtas genom digital signering i systemet vilket ocksd undetldttar
administrationen och minimerar risker. Den beslutade handlingsplanen f6r 6kad nirvaro foljs pa
samtliga skolor, vilket gor att virdnadshavare i ett tidigt skede far information om elevens frinvaro.
Statistiken visar att frinvaron har minskat nigot i samtliga drskurser.

e Fortsatt arbete med En lararroll i fordndring
Det dr f6r nirvarande tva skolor, Rdsunda hégstadium (Rdsunda centralskola) och Parkskolan, som har
socialpedagoger som ett komplement till lirarpersonal. Utifrin elevernas perspektiv dr det positivt da det
finns fler vuxna att vinda sig till pa skolan. Utvirderingar visar dock pa vikten av att de olika rollerna har
tydliga uppdrag dir ansvarsgrinserna mellan mentor och socialpedagog framgar. Det dr viktigt att
mentorn inte tappar sin relation med eleverna och fran hésten 2024 kommer darfér schemalagd
mentorstid att aterinféras.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Solna tackade under viren ja till att delta i Specialpedagogiska myndighetens (SPSM) och Skolverkets
kvalitetsdialoger fran hosten 2024. Dialogerna ir ett samarbete mellan SPSM och Skolverket och bygger
pé det nationella kvalitetssystemet (NKS) som tagit fram utifrin ett regeringsuppdrag. Den forsta
dialogen genomférdes i augusti och fokusomradet £6r dialogen var systematiskt kvalitetsarbete pa alla
nivaer. I dialogen deltog, férutom representanter fran SPSM och Skolverket, politiker skolchefer,
térvaltningschef, utvecklingsledare och rektorer.

e Utveckla och se 6ver programutbudet f6r gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan
Arbetet med att utdka utbudet pa stadens anpassade gymnasieskola med ett nationellt program har
pagatt under liasdret 2023/24. Programmet ska ligga pd Solna gymnasium och inriktningen har varit att
hitta ett limpligt program utifrin Solnas férutsittningar och méjligheten att fi ett jobb efter avslutad
utbildning. Det dr av stOrsta vikt att skolan har ett nira samarbete med arbetsmarknadsenheten for att
eleverna ska kunna genomfora praktikperioder hos arbetsgivare i Solna samt mojligheten att fa en
anstillning efter gymnasietiden. Beslut om nationellt program fattades av nimnden i september £6r att
kunna vara sdkbart lasaret 2025/26.

Infor lasaret 2024/25 forstitks Introduktionsprogrammen individuellt alternativ och sprik pa Solna
gymnasium med kurator, specialldrare och en tydligare koppling till jobbtorget.

e Planera f6r framtida skolf6rs6rjning och organisation
Arbetet med att revidera nimndens skolf6rsorjningsplan har paborjats med stadens nya
befolkningsprognos som undetlag.
Under varen har planeringen infr ny maltidsorganisation for férskola och skola startat och en
projektplan har tagits fram med hjilp av en extern konsult. Den nya méltidsorganisationen kommer att
ledas av en maltidschef och rekrytering pabérjades i juni. Medarbetare 1 befintlig méltidsorganisation i
egen regi pé forskolan har fitt en forsta information om férdndringen.

Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan och bedémningen ér att malet uppfylls till stor del vid arets slut. I
mars genomférdes brukarundersékningen for elever och virdnadshavare i drskurs 3, 5 och 8 pa samtliga
kommunala grundskolor och fyra fristiende grundskolor (av 9) valde att delta. Svarsfrekvensen for eleverna var
hég och négot bittre dn féregiende ar. Resultatet presenterades f6r ndimnden i juni. Satsningen pa att 6ka
kvaliteten och kompetensen i fritidshemmet fortsitter. Bland annat genomgar alla medarbetare en utbildning
kring neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF).

Uppféljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Elevenkat Kanner du dig trygg i skolan? andel positiva svar % 2024 2023 2022
Elever i 8k 5 kommunal skola 74,0 80,0 89,0
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Elevenkéat Kénner du dig trygg i skolan? andel positiva svar % 2024 2023 2022
Elever i &k 5 fristdende skola 78,0 - 89,0
Elever i 8k 5 samtliga skolor som svarar pa Skolinspektionens skolenkat 83,0 83,0 85,0
Elever i 8k 8 kommunal skola 77,0 75,0 75,0
Elever i ak 8 fristaende skola 74,0 - 86,0
Elever i 8k 8 samtliga skolor som svarar pa Skolinspektionens skolenkat 78,0 78,0 80,0

Svarsfrekvensen pa enkiten har 6kat jamfort med féregiende édr f6r samtliga drskurser. Under viren har bade
elevenkit, med generella frigor elevernas upplevelse av trygghet och studiero, samt Friendsenkiten som stéller
mer ingaende frigor om upplevd trygghet och klimatet pa skolan. Resultateten frin de bada enkiterna ir inte helt
samstimmiga nir det giller upplevd trygghet. Friendsenkiten visar att 90 procent av eleverna pé lag- och
mellanstadiet och 85 procent av hogstadieeleverna kinner sig trygga 1 skolan. Elevenkitens resultat visar niagot
lagre siffror bade for elever i drskurs 5 och 8. Arbetet med att analysera resultaten och orsakerna till skillnaderna
mellan de tva enkiterna pagir.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbeta med 6kad kvalitet och kompetens i fritidshemmet
Under viren har planeringen av fritidshemmets samarbete med féreningslivet genom Solna
Idrottstoreningars Samorganisation (Solna SAM) genomférts. Samtliga elever i Solnas kommunala
fritidshem i 4k 2 erbjuds en prova pa-aktiviteter som leds av idrottsféreningar under fritidshemstid i eller
i direkt anslutning till skolans lokaler. Under ldsaret 2024/25 kommer verksamheten att genomféras som
ett projekt for att sedan utvirderas. Totalt dr det cirka 500 elever som kan komma att inga.

I februari paborjade elva medarbetare inom férskolan och fritidshemmet en barnskétarutbildning. Det dr ett
nationellt yrkespaket med kurser frin barn- och fritidsprogrammet utformat f6r arbete inom pedagogisk
verksamhet. Utbildningen pdgar i cirka 1,5 r och studietakten dr individuell utifran deltagarnas férkunskaper och
férutsdttningar. Frin januari till maj genomfdrde dtta medarbetare i fritidshemmen kursen Lira i och om
fritidshem (7,5 hogskolepodng) anordnad av Stockholms universitet. Satsningarna finansieras av
omstillningsfonden.

Under viren tog ett partsgemensamt inriktningsdokument f6r fritidshemmet fram for att sikerstélla att samtliga
fritidshem arbetar pa likvirdigt sitt. Dokumentet f6rhandlades med fackliga parter enligt MBL 1 juni och
verksamheten ska arbeta enligt inriktningsdokumentet frin hésten 2024.

e Fortsitta arbetet med trygghet och studiero
Fortbildning gillande arbetet med krinkande behandling har genomfdrts pa samtliga skolor. Pa
huvudmannanivan fortsitter arbetet med att utveckla analysen av krikningsanmilningar som ingar som
bilaga till delarsrapporten. Under varen har samtliga grundskolor genomfért Friendsenkiten. Det
sammanfattande resultatet visar pa en fortsatt hog trygghet, 90 procent av ldg- och mellanstadieeleverna
och 85 procent av hégstadieeleverna uppger att de kinner sig trygga i skolan.

e Folja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sirskilt st6d
Utifran de ldgre elevresultaten £6r arskurs 9 genomférdes extra lovskola bade 1 juni och 1 augusti.
Ytterligare tillfillen planeras f6r hostlovet. Utvirderingen av resultat och deltagande i lovskolan visar pa
behovet att tidigt informera om hur drshjulet 61 lovskolan ser ut. Det dr av stor vikt att
virdnadshavarna redan vid ldsirets start far information om vilka insatser som finns for elever som
riskerar att inte nd malen.
Aven for elever i mellanstadiet genomférdes lovskola i juni med en bra nirvaro. Uppligget kommer att
ses Over infor ndsta gang fOr att bittre na 6nskad effekt. Under sommaren har ett arbete med att
kartligga om det finns ndgra samband mellan elevresultat och olika bostadsomriden. Detta f&r att 4nnu
tydligare kunna rikta insatser till skolor eller grupper av elever.

e Fortsatt utveckling av undervisningen
Analyser av elevresultatet visar att det matematik dr det dmnet som sticker ut med ldg maluppfyllelse pa
samtliga skolar. Under lisaret 2024 /25 kommer dirfor ytterligare fokus liggas pd imnet matematik.
Forutom att stadens lektor i matematik och naturvetenskap fortsitter arbetet med nitverk f6r samtliga
matematikldrare i staden, har ett screeningverktyg f6r matematik kopts in. Syftet med verktyget dr att ge
lararen underlag for att sitta in ritt insatser utifran elevens utmaningar och styrkor. Under hésten
genomfors utbildning i systemstodet for samtliga matematiklirare sa att lirarna far god kunskap i hur det
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ska anvindas. Under viren fick intresserade elever i 4k 8 besdka Solna gymnasium och larare frin
gymnasiet holl i laborationer och eleverna fick triffa studerande pé naturvetenskapliga programmet.
Forsoket f6ll mycket vil ut och kommer genomféras en ging per termin f6r dk 8 och 9.

Uppdrag

Nimnden har inga uppdrag under innevarande 4.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg
for att rusta barn och unga fér en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan
beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under perioden.

Det internationella arbetet bedrivs, dels forvaltningsdvergripande, dels inom ramen f6r skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Det férvaltningsvergripande arbetet har fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling medan
skolornas arbete dven fokuserar pa att rusta barn och unga f6r framtiden och genomsyras av ett
virdegrundsarbete. Samarbete med andra linder Skar elevernas f6rmaga att verka i en globaliserad virld.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Framgangsfaktorer 4r att skapa en tydlig struktur f6r det internationella arbete dir olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolnimndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och till
att varje elev dr vil férberedd f6r vidare studier eller yrkesliv.

I februari fick Solna stad besok fran vinorten Valmiera i Lettland och dess utbildningsforvaltning. Beséket
finansierades genom "Nordic Baltic mobility" programmet. Bes6karna fick en presentation av skolnimndens
ansvarsomraden samt besdka flera av Solna stads skolor och férskolor. I mars akte skolchefen tillsammans med
nirmsta medarbetare till Valmiera och fick méjlighet att ta del av deras férskole- och skolverksamhet. Syftet var
att utbyta erfarenheter samt ta del av varandras goda exempel av undervisning.

Lektor pa skolndimndens férvaltning samordnade en jobbskuggning till teknikldrare frin sex av Solna stads skolor
Tallinna XX1 Kool i Estland under mars médnad. Syftet var att ta del av deras vilstrukturerade
teknikundervisning med tydlig progression i olika arskurser och fi idéer som man kan ta med sig hem och
implementera i Solna stads skolor. Fokus var dven pa de olika verktyg som anvindes i
programmeringsundervisning.

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities "Social Affairs Forum" och nimnden i arbetsgruppen
”Utbildning”. I april deltog en utvecklingsledare i arbetsgruppens méte i Helsingfors. Totalt 23 stider fanns
representerade vid motet med temat "Segregation and safe neighbourhoods". Dessa triffar har en tydlig struktur
dir man fir ta del av goda exempel frin virdstaden samt metoden “Critical friend review” som anvinds vid de
studiebestk som gors.

Fokus pé verksamhets- och kvalitetsutveckling

Tre lirare fran Ulriksdalsskolan och en specialldrare frin Bergshamraskolan var under tre dagar i februari pa
jobbskuggning i Beauvais strax norr om Paris. Syftet med jobbskuggningen var att skapa samarbete kring hur
man kan arbeta kring elevernas miende. Milet f6r jobbskuggningen fokuserade pd inkludering, delaktighet och
tillgingligt lirande.

Tva matematiklirare var pad kurs i Barcelona med temat "Empowering diversity in multicultural classrooms" i
februari. Kursen vinde sig till pedagoger som ir intresserade av méangfald och hur kultur formar var identitet

207 nsndne 10d 110ddeIsIg[o( - USPUWBUONS



samt hur man skapar en kinsla av 6msesidig respekt och tillhorighet 1 ett klassrum.

Fran Solna stads anpassade grundskola har tre lirare varit pa jobbskuggning i Barcelona under fyra dagar i april
miénad. Syftet var att bredda kontaktnitet 1 Europa f6r deras malgrupp och ta del av hur andra linder anpassar
sin undervisning for att mota elevernas olika behov. Syftet var dven att ta lirdom av hur man kan samverka kring
det framtida yrkeslivet f6r malgruppen.

Rusta barn och unga for framtiden
I februari var elever och ldrare fran Solna gymnasium pa Erasmusutbyte i Wolfburg i Tyskland, i ett projekt kring
integrering som genomférs med ungdomar fran Tyskland, Slovakien och Danmark.

Under mars médnad var sju elever och ldrare fran Solna gymnasium i Bonn, dir eleverna fick férdjupa sina
kunskaper om hur kalla kriget paverkade Europa. Resan finansernas genom ett EU-projekt.

Tallbackaskolan fick i april elevbesok fran Hannover som deltog pa lektioner och fick besoka olika sevirdheter i
Solna och Stockholm.

Tjugotva elever frin ekonomiprogrammet pa Solna gymnasium besdkte Strasbourg i Frankrike i slutet pé april.
De bestkte EU-parlamentet f6r att delta i projektet "Eutroscola" och bli en patlamentariker £6r en dag,

Sverige, Tyskland, Danmark och Slovakien ingar i samarbete med Erasmus+ projekt "Young minds joined in
Diversity". Tva resor har genomforts under viren dar elever och lirare fran Solna gymnasium besékte Gladaxe i
Danmark. Vid det andra tillfillet dkte elever och lirare frin gymnasiet till Poprad i Slovakien. Syftet med
projektet 4r att stirka eleverna kunskap om det europeiska virldskulturarvet.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sékra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Skolnimnden har under perioden haft fortsatt fokus pa virdegrundsarbetet och arbetat f6r en likvirdig skola.

Tillgdnglig utbildning

Arbetet med att 6ka elevernas tillgang till en behorig lirare fortsitter. Lektionsdesign och att utveckla tillgidngliga
larmiljGer dr prioriterat f6r samtliga skolor. Extra tid till lirande har erbjudits f6r elever i arskurs 8 och 9 som
riskerar att inte nd behérighet till ett gymnasieprogram. Férutom den obligatoriska lovskolan har frivillig
anordnad lovskola organiserats pa pasklov och sportlov. Till hésten kommer dven lovskola att erbjudas under
héstlovet. Under de tva sista sommarveckorna 2024 organiserades naturskola pa sommarfritids for eleverna i
arskurs F-3 pa Parkskolan.

Staden kan genom olika skolformer erbjuda en sammanhillen skolging for elever frin férskoleklass till
gymnasieskolan och genom anpassade grundskolan vidare till anpassade gymnasieskolan, och dirigenom stotta
cleverna genom hela skolgingen och vidare ut i arbetslivet eller fortsatta studier.

Sarskilda undervisningsgrupper

Alla elever har ritt till en god utbildning och férutsittningar att nd sa lingt som mdijligt i sin kunskapsutveckling.
For en del elever kan det innebira att de behdver extra anpassningar eller sérskilt stod. Genom att ha sirskilda
undervisningsgrupper i skolorna stirks organisationen fOr sirskilt st6d. For att stirka organisationen ytterligare
finns en central sdrskild undervisningsgrupp. Miélsittningen 4r att det ska 6ka likvirdigheten sa att alla elever fir
den utbildning de har ritt till.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfor allt inom ramen f6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar for att varje lasir planera och folja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingar i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid ldsérets
slut.

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgar frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under perioden
utifran miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar stadsutveckling
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Under varen har tva trygghetsvandringar genomforts 1 syfte att skapa tryggare och sikrare skolvigar sa att fler
elever kan gi eller cykla till skolan. Varens vandringar har genomférts pd Granbackaskolan och Vittra Frésunda.
Trygghetsvandringarna genomfGrs i samarbete med tekniska nimndens férvaltning med malet att genomfora tva
vandringar per termin, bade vid kommunala och fristiende verksamheter. Efter vandringen sammanstills f6rslag
pa forbittringar som kan 6ka tryggheten och sikerheten lings skolvigarna i en dtgirdsplan.

1 maj deltog elever fran Solna stads skolor i Solnas skripplockardagar. Hall Sverige Rent anordnar
skripplockardagarna varje ar som syftar till att lira ut att inte skripa ner. Skripplockning med barn ir en
pedagogisk aktivitet som dven ger mojligheter till att diskutera vems ansvar det ar att det ligger skrip 1 naturen
samt varfor skrip slings.

Effektiv resursanvindning

Leverantdren av mat till stadens skolor dr enligt avtalet dlagda att tillsammans med verksamheten arbeta f6r att
minska matsvinnet, vilket genomfors pa flera olika sitt. T4ta avstimningar mellan tillagningskék och
mottagningskok genomfdrs f6r att undvika att det levereras mer mat 4n vad som gér at. Leverantoren arbetar
ocksd med att informera eleverna om hur de kan minska tallrikssvinnet. I anslutning till matsalen sitter
leverantdren l6pande upp informationsskyltar om hur det gir med arbetet kring matsvinnet efter 6nskemdl fran
eleverna. Ibland anordnas ocksa en utmaningsperiod dir syftet ér att minska matsvinnet och lyckas eleverna att
uppni malet sd fir de en beléning som beslutats gemensamt pa skolans matrad.

Matsvinn vigs, rapporteras och dokumenteras i kategorierna tallrikssvinn och totalt svinn. Jamfért med 2023 har
tallrikssvinnet 6kat nigot under det férsta halvaret 2024 och den totala mingden matsvinn dr kvar pd samma
niva.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad f6r perioden dr 730,3 mkr, vilket dr 20,0 mkr ligre 4n budgeterad nettokostnad for
perioden. Avvikelsen mot budget avser frimst 6kade intikter fOr statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket samt ligre kostnader f6r kbp av verksambhet, bidrag till friskolor. De ligre kostnaderna f6r kép
av verksamhet beror pa att det under véaren varit firre elever i grundskola och anpassad grundskola 4n budgeterat
for perioden.

Pa intdktssidan visar bidrag ett hogre utfall 4n budgeterat f6r perioden, vilket beror pa att det varit hdgre bidrag
fran Migrationsverket och Skolverket. Férsiljning av verksamhet visar ocksd pa ett hogre utfall jimfort med
budget. Det hégre utfallet beror pa att det varit fler elever fran andra kommuner i verksamheten 4n beriknat.
Jamfort med féregdende ar dr intikterna 12,8 mkr hogre vilket avser hogre bidrag fran Migrationsverket och
Skolverket samt hogre intikter for forsaljning av verksambhet.

P4 kostnadssidan dr personalkostnaderna hégre dn budgeterat, vilket till del kan kopplas till de hgre bidragen
fran Migrationsverket och Skolverket som 1 huvudsak kompenserar f6r 6kade personalresurser. Kép av
verksamheter/tjinster, bidrag till friskolor och andra kommuner, ir lagre 4n budgeterat f6r perioden, vilket beror
pa att det varit firre elever i verksamheten 4n planerat. Ovriga kostnader, som avser liromedel och datorer, visar
pé ett hdgre utfall 4n budgeterat vilket beror pd att de stora ink6pen f6r dret gbrs infor lasdrsstart och belastar
frimst augusti manad. Jimfoért med féregiende dr dr kostnaderna 51,9 mkr hégre. Avvikelsen beror frimst pd
volym- och kostnadsokningar som ocksd kompenserats f6r 1 nimndens ram.

Resultatrikning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse s avvikelse
Taxor och avgifter 22,3 21,6 0,9 32,0 32,0 0,0
Hyror och arrenden 0,4 0,4 0,3 0,2 0,2 0,0
Bidrag 62,2 53,9 27,8 51,7 81,7 30,0
Forsaljning av verksamhet 71,7 68,0 1,3 105,6 105,6 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 156,7 143,9 8,9 % 30,4 189,5 219,5 30,0
Personalkostnader -307,2 -302,8 -28,6 -418,0 -448,0 -30,0
Kop av verksamhet/tjanster -473,8 -431,8 18,3 -738,2 -723,2 15,0
Lokalkostnader -76,9 -71,4 1,8 -118,0 -118,0 0,0
Kapitalkostnader -1,4 -1,5 0,0 2,1 -2,1 0,0
Ovriga kostnader -27,7 -27,7 -1,9 -38,6 -38,6 0,0
Summa kostnader -887,0 -835,1 6,2 % -10,4 -1314,9 -1.329,9 -15,0
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Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Verksamhetens -730,3 -691,2 5,7 % 20,0 -1125,5 -1110,5 15,0
nettokostnader

Nimndens helarsprognos visar pd en positiv avvikelse om 15 mkr. Avvikelsen avser i sin helhet att det berdknas
vara firre elever dn budgeterat for i verksamheten. Avvikelsen stimmer dven Gverens med forindringar i
befolkningen f6r 2023 och prognosen fér 2024 som redovisas 1 stadens befolkningsprognos.

Arets intikter i form av bidrag fran staten beriknas bli 30 mkr hogre 4n budgeterat baserat pa utfallet for
perioden. Avvikelsen avser bidrag fran Migrationsverket for asylsbkande samt bidrag fran Skolverket f6r bland
annat Stirkt kunskapsutveckling (tidigare Likvirdig skola), lirarassistenter, kompensation f6r inflationen och
liromedel. P4 kostnadssidan prognostiseras personalkostnaderna att bli 30 mkr hogre dn budgeterat, vilket dr
direkt kopplat till de 6kade bidragen fran staten som frimst kompenserar f6r personalresurser.

Opvriga intikts- och kostnadsposter visar endast mindre avvikelser och prognosen féljer dirfér budget.

Den 2 september beslutade kommunfullmiktige om en dndringsbudget dir skolnimnden f6r 2024 fick en
utékad ram med 20 mkr. Den 5 september beslutade skolnimnden att 17 mkr ska anvindas for att forstirka
grundskolans strukturtillige f6r socioekonomiska faktorer och att 3 mkr ska tillféras gymnasieskolans
introduktionsprogram Individuellt alternativ och Sprakintroduktion. De extra medlen kommer att anvindas till
riktade insatser fOr att forbittra kunskapsresultaten frimst f6r arskurs 7-9. Bland annat kommer stadens tre
hégstadieskolor att fa ytterligare en kurator per skola samt forstirkning av lirare och speciallirare. Central resurs
for arbetet med elever med lingvarig frinvaro kommer att 6ka for att bittre kunna stotta rektorerna i arbetet.
Di flertalet atgirder dr lingsiktiga satsningar pa 6kade personalresurser som f6r 2025 far heldrseffekt kommer
inte hela den utékade ramen att anvindas under 2024. Bedémningen dr att ca 5 - 6 mkr kommer att vara
outnyttjade vid arets slut.

Osikerheter 1 prognosen avser rorligheten av elever mellan enheter i egen regi och fristiende enheter, vilket
péverkar elevantalet under hosten.

Verksamheter
Verksamheter (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Namnd -0,5 -0,5 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Forskoleklass, grundskola & -544,3 -512,9 14,1 -837,7 -829,7 8,0
fritidshem
Anpassad grundskola -22,0 =227 4,0 -39,0 -35 4,0
Gymnasieskola -135,4 -125,1 1,3 -205,0 -202 3,0
Anpassad gymnasieskola -6,7 -6,0 -0,5 9,3 9,3 0,0
Ungdomsmottagning -1,9 -1,7 -0,1 2,7 2,7 0,0
Gemensam verksamhet -19,5 -22,3 1,2 -31,1 -31,1 0,0
Verksamhetens -730,3 -691,2 5,7 20,0 -1125,5 -1110,5 15,0
nettokostnader

Grundskola, férskoleklass och fritidshem
Nettokostnaden for verksamheten dr ldgre 4n budget, vilket beror pd hégre intikter i form av statliga bidrag fran
Migrationsverket och Skolverket samt ldgre kostnaderna f6r kép av verksamhet. Det beror pé att det under varen
varit firre elever 1 verksamheten 4dn budgeterat f6r perioden. Helarsprognosen visar pd en positiv avvikelse pd

8,0 mkr. Osikerheten i prognosen idr kopplat till antalet elever i verksamheten under hdsten.

Anpassad grundskola

Nettokostnaden f6r verksamheten dr ligre dn budget, vilket beror pa att det har varit firre elever i verksamheten
under vdren 4n under hosten vilket stimmer vil med planen f6r dret. Heldrsprognosen visar pa en positiv

avvikelse pa 4,0 mkr.

Gymnasieskola

Nettokostnaden for verksamheten visar pa nagot ldgre nettokostnad dn budget. Avvikelsen beror pd ligre
kostnader dn budgeterat for elever som valt en fristiende huvudman eller en annan kommun. Avstimning for
gymnasiet dr den 15 september vilket gbr att antalet elever f6r hostterminen fortfarande dr osikert.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse pa 3,0 mkr.

Anpassad gymnasieskola
Nettokostnaden for verksamheten dr ndgot hogre 4n budget. Avvikelsen avser frimst bidrag till fristiende skolor
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och andra kommuner dir det varit ndgot fler elever dn berdknat. Heldrsprognosen visar en budget i balans.

Ungdomsmottagning
Nettokostnaden f6r verksamheten f6ljer budget och helarsprognosen visar pa en budget i balans.

Gemensam verksamhet
Nettokostnaden f6r perioden visar pa ligre kostnad 4n budget. Helarsprognosen visar pa en budget i balans.

Verksamhet i egen regi

Utfallet for verksamhet i egen regi visar pa 2,6 mkr hogre nettokostnad 4n budget. Avvikelsen mot budget avser
frimst hogre personalkostnader dn berdknat. Avvikelsen beror pé att grundskolans dtgirder f6r att anpassa
organisationen efter befintligt elevunderlag dnnu inte fitt fullt genomslag. Jamfért med samma period féregiende
ar dr intdkter och kostnader drygt 2 procent hogre. Avvikelsen kan kopplas till héjd elevpeng pa intdktssidan som
kompenserar f6r 6kade kostnader f6r personal, lokaler och maltider.

Intdkter f6r bidrag fran staten dr hogre dn budget, vilket beror pa hogre bidrag frin Skolverket. Den interna
intikten, elevpeng, for forskoleklass, grundskola och fritidshem visar en positiv avvikelse jimfort med budget f6r
perioden. Avvikelsen stimmer vil 6verens med planen att det dr ndgot fler elever under varen jimfort med vad
som budgeterats f6r under hésten.

Pa kostnadssidan dr det frimst personalkostnaderna f6r grundskolan som 4r hégre dn budget. Avvikelsen for
personalkostnader ér till del kopplade till att det varit hdgre statsbidrag fran Skolverket eftersom bidragen syftar
till att kompensera f6r 6kade personalresurser. De hégre personalkostnaderna beror dven pa att atgirder som
grundskolans enheter vidtagit for att anpassa organisationen till befintligt elevunderlag dnnu inte fatt full effekt.

Resultatrakning (mkr) 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,4 0,4 0,3 0,2 0,2 0,0
Bidrag 29,8 28,6 19,7 15,2 40,0 24.8
Forsaljning av verksamhet 0,5 0,4 0,3 0,4 0,4 0,0
Ovriga intékter 277,0 271,2 2,6 411,5 411,5 0,0
Summa intakter 307,7 300,6 2,4 22,9 427,2 4521 24,9
Personalkostnader -283,5 -282,1 -28,1 -383,1 -408,0 -24,9
Kop av verksamhet/tjanster -28,5 -26,5 1,2 -44.6 -44.,6 0,0
Lokalkostnader -74,5 -70,2 2,3 -115,3 -115,3 0,0
Kapitalkostnader -1,0 -1,0 -0,1 -1,4 -1,4 0,0
Ovriga kostnader -13,3 -13,5 -0,9 -18,5 -18,5 0,0
Summa kostnader -400,8 -393,2 -25,5 -562,9 -587,8 -24,9
Verksamhetens -93,0 -92,6 -2,6 -135,7 -135,7 0,0
nettokostnader

Helarsprognosen fOr egen regi visar pa en budget i balans. Bidrag fran staten prognostiseras bli 24,8 mkr hogre
dn budgeterat. Avvikelsen avser hogre statsbidrag fran Skolverket d4 bland annat bidraget f6r Stirkt
kunskapsutveckling har hdjts och nytt statsbidrag f6r Personalforstirkning av specialldrare samt kompensation
for inflationen har tillkommit i 4r. Prognosen for personalkostnader visar en 6kad kostnad pa 24,8 mkr, vilket dr
kopplat till statsbidragen som syftar till att kompensera f6r 6kade personalresurser.

Opvriga intikts- och kostnadsposter visar endast mindre avvikelser och prognosen féljer dirfér budget.

Osikerheter 1 prognosen avser frimst antalet elever i verksamheten under hosten. Vi ser fortfarande en rérlighet
av elever mellan enheter i egen regi och fristdende enheter vilket gbr elevantalet osdkert.

Investeringsredovisning

Nimnden investeringsutfall f6r perioden uppgar till 2,0 mkr. Nimndens investeringsprognos for aret uppgar till
4,0 mkr. Det beror pi att det anskaftningsbehov av inventarier som klassas som en investeringsutgift endast
avser inventarier till Jirvastadens skola samt Bergshamraskolans hogstadium. Ovriga inkép av inventarier klassas
som forbrukningsinventatier.

Investeringsredovisning 2024 2023 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 24/23 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 2,0 0,0 2,0 6,0 8,0 4,0 4,0

investeringar
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensutveckling och kompetensférsérjning

Genom att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sdkra kompetensforsorjningen pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifran antagen
"Strategi f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom férskola och skola". Forvaltningen arbetar dven med att
sikra kompetensforsotjningen av lirare pd ling sikt genom "En lirarroll i f6rindring”.

Under perioden har kompetensutveckling framst riktats mot medarbetare i fritidshemsverksamheten dir flera
insatser genomfors.

Medatbetare inom fritidshemsverksamheten har erbjudits att studera delar av Stockholms Universitets utbildning
till ldrare i fritidshem finansierat av Omstillningsfonden. Under varterminen startade nagra medarbetare kursen
”Professionens olika dimensioner i fritidshem” med 7,5 hégskolepoing.

Barnskotarutbildning som finansieras via Omstillningsfonden erbjuds till outbildade barnskétare inom
fritidshemmet. Sex medarbetare frin fritidshem gar fér nirvarande pd utbildningen tillsammans med
medarbetare fran forskoleverksamheten som startades i februari.

Satsningar till utbildning inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) har fortsatt med ett
utbildningspaket framtaget av stadens skolpsykologer som dven genomfért upprepade triffar pd skolorna under
ldsaret. Vid triffarna har material frin Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) som riktar sig till just
fritidshemsverksamhet anvints.

Under varterminen har tva forelisningar for medarbetare i fritidshem genomforts, en gillande organiserad
rastverksamhet och den andra om rorelsens positiva inverkan pa hilsa och inlirning,

En rektor och en bitridande rektor i grundskolan slutférde under varen rektorsutbildningen pa Uppsala
universitet. Utbildningen 4r en tredrig statlig befattningsutbildning som riktar sig till skolledare och annan
personal med motsvarande ledningsfunktion i férskola, fritidshem och skola.

Medarbetarengagemang

Medarbetarundersckningen genomfdrdes i februari och bestod av tre delar: prestationsanalysdel med 11
forbittringsomraden, 9 frigor kring motivation, styrning och ledarskap Hallbart medarbetarengagemang (HME)
samt utsatthetsfrigor. Det dr den storre undersékningen som har genomférts under perioden, med
svarsfrekvensen pa 90 procent vilket dr hogt.

HME viardet har 6kat frin 76,9 for 2020 niva till 80,4 for 4r 2024. Prestationsresultatvirdet for 4r 2024 var 70,9
jamfort med 69,3 £6r ar 2021, da undersdkningen som senast genomférdes var mer omfattande.

Resultaten har redovisats i samtliga verksamheter och handlingsplaner har tagits fram lokalt tillsammans med
medarbetarna. Nista medarbetarundersékning genomférs i februari 2025.

Lika rittigheter och mdjligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjanster har utlysts och
kompetensbaserade fragor anvinds vid rekrytering av medarbetare till nimndens verksamheter.

Att férutsittningar finns for att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor har sikerstillts genom att ett
utbildningspaket kring likabehandling finns tillgingligt i Kompetensportalen f&r alla chefer att anvinda.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har minskat fran 10,6 procent 2023 till 9,2 procent 2024. Sjukndrvaron har 4ven minskats inom
skolorna.

En nyckelfaktor for att frimja en hog friskndrvaro dr att fortsitta att bedriva ett kvalitativt och systematiskt
arbetsmiljarbete samt kontinuerlig uppfoljning och samtal kring frainvaro och rehabilitering.

Periodutfall 2024 2023 Foréndring
Antal anstéllda 1198 1229 -31
- varav kvinnor 955 960 -5
- varav man 243 269 -26
Antal arsarbetare i snitt 1115,1 1133,5 -18,4
Sjukfranvaro, % 9,2 10,6 -1,4
Hallbart 80,4 80,0

medarbetarengagemang-index

(HME)
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Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2023 till 31 juli 2024.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. P& grund av omstrukturering hos leverantér har undersékningen genomférts

under varen 2024 istéllet fér hbsten 2023. Jamférelsesiffran ar ddrmed resultatet av medarbetarundersékningen 2022.

Forvantad utveckling

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos fr Solna stad. Prognosen visar pé en forsiktig
6kning, fran dr 2030 och framit, f6r barn i dldern 6-19 ar jimfort med prognosen daterad september 2023 vilket
ir den prognos som budget 2024 baseras pa. For aldrarna 6-15 dr dr den prognostiserade befolkningsékningen
ar 2032 6kad med 87 barn jimfort med prognosen i september 2023. Motsvarande jamforelse for aldrarna 16-19
ar, gymnasieungdomar, visar pa en 6kning med 7 elever. Befolkningsprognosen anvinds som underlag f6r
nimndens plan for framtida skolf6rsérjning.

Under de nirmaste dren dr det flera beslutade lagindringar som bérjar gilla och som paverkar nimndens
verksamheter. Ett nationellt kvalitetssystem och en nationell professionsutbildning f6ér rektorer, lirare och
forskolldrare dr tvd stora och 6vergripande férindringar som avser samtliga skolformer.

I september 2023 lanserade Skolverket det nationella kvalitetssystemet, NKS. Det nationella kvalitetssystemet dr
framtaget f6r att f6lja upp och utveckla kvalitet och likvirdighet i Sveriges samtliga skolformer. I det nationella
kvalitetssystemet ingér skollagens regleringar av det systematiska kvalitetsarbetet, Skolverkets kommande
foreskrifter om det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsdialogerna och Skolinspektionens tillsyn. Under hésten
2024 torvintas Skolverket limna besked om Konusekvensutredning avseende forsiag till foreskrifter och allméinna rid om det
Systematiska kvalitetsarbetet i skolydsendet.

I vintan pd Skolverkets foreskrifter och allmidnna rad har nimnden paborjat ett arbete med att sammanfora
verksamhetens befintliga systematiska kvalitetsarbete med det Nationella kvalitetssystemet. I augusti
genomfordes en kvalitetsdialog under ledning av representanter fran Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Skolverket med fokusomrade Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivder. Kvalitetsdialogen blev startskottet for ett
utvecklingsarbete som syftar till att f6lja det Nationella kvalitetssystemet. Ett strukturerat systematiskt

kvalitetsarbetet pa alla nivder dr en viktig forutsdttning for att arbetet med att forbittra kunskapsresultaten ska ge
onskad effekt.

Den 1 januari 2025 borjar nya bestimmelser 1 skollagen gilla att det inom skolvasendet ska finnas ett nationellt
professionsprogram for rektorer, ldrare och férskollirare. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet, stirka
professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta sitt 6ka likvirdigheten i utbildningen f6r eleverna.
Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges méjligheter till kompetensutveckling preciseras
ocksa till viss del i de nya bestimmelserna.

Skolverket har pd uppdrag av regeringen arbetat fram ett f6rslag pa ett nationellt professionsprogram for
rektorer, lirare och férskolldrare. Skolverket foreslar att bade individuell kompetensutveckling i form av
akademiska kurser, kollegialt lirande och praktiknira forskning ska ingé i strukturen f6r kompetensutveckling.
Tillsammans med berérda fackférbund pabérjas under hosten ett arbete med att vad det nationella
professionsprogrammet innebir for stadens férskolor och skolor.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Bemanningstjanster for Pedagogisk verksamhet | Upphandling av ett 1-arigt avtal ar paboérjad.

Avtalsuppfoljning

Skolndmnden 1 Solna stad har ett pigdende avtal gillande matentreprenad till skolor och forskolor. Avtalet ér
nyligen f6rlingt och stricker sig till 2025-06-30. For att sdkerstilla att den levererade tjdnsten foljer avtalet
genomférs ett antal kontroller med olika frekvens under aret. Resultatet av de olika kontrollerna sammanfattas
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arligen i en uppfoljningsrapport med en bedémning av resultatet och eventuella férslag pd dtgirder. Rapporten
finns med som en bilaga till delarsrapporten.

Rapporten for lisiret 2023/2024 visar att de flesta kontroller har genomforts enligt plan. Enligt rekommendation
i féregiende uppfoljningsrapport ska antalet stickprovskontroller 6kas och ska frimst utféras av personal pa
skolorna. Det har kommit in stickprov men inte i den omfattning som 6nskas.

Den sammanfattande slutsatsen dr att de genomférda kontrollerna visar att leverantoren till stérsta del foljer
avtalet. Ink6p under dret har granskats och i samtliga kategorier finns enstaka produkter som inte nar de krav
som dr stillda i avtalet. Efter avstimningsmote med leverantSren sd visar det sig att avvikelserna i de flesta fall
beror pd att leverantren képt en ersittningsprodukt nir ordinarie produkt inte gitt att fa tag pa och 1 enstaka fall
ror sig om att man vid ink6pet valt fel produkt.

Resultatet av enkiten visar att de flesta elever i grundskolan dr n6jda och att andelen positiva svar ligger pa
ungefir samma nivd som 4ret innan. Precis som féregdende ldsir dr det frigan om matsalen kidnns ren, frisch och
trivsam som sticker ut med minst andel néjda elever.

Rekommendationen om att se éver miljén i matsalen har inte fatt ndgot genomslag enligt enkiten dd manga
elever fortfarande upplever att matsalen inte 4r trivsam. Det limnades ocksa en rekommendation om att utféra
fler stickprov pa maten ute pd skolorna vilket inte har skett och behéver paminnas om.

Intern kontroll

Nimndens interna kontrollplan £6r 2024 bestir 1 huvudsak av kontrollmoment kopplade till
verksamhetsprocesser. Arbetet med de beslutade kontrollmomenten pagir enligt plan.

Uppfdljning av internkontroliplan

Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

Att anstallda vid inkop av varor eller
tjanster inte foljer upphandlade avtal

Uppféljning av avtalstrohet.

Lindrig avvikelse

Det som framkommit av kontrollen for
forsta halvaret ar att det som framst har
gjorts inkdp utanfor avtal av tra- och
syslOjdsmaterial vilket beror pa att staden
idag inte har nagot upphandlat avtal for
dessa produkter. Till gymnasiet kdps det
aven in material till el, kemi, fysik med
mera utanfor avtal da upphandlade
leverantdrer inte har ratt produkter fér den
undervisning som bedrivs pa gymnasiet.
Denna avvikelsen beddéms vara lindrig da
det finns godtagbara skal att avvika fran
avtalet.

Barn/elever kranker varandra

Uppféljning av enheternas arbete mot
kréankande behandling i samband med
skolchefens kvalitetsdialog med
respektive enhet.

Bedémning ej genomférd

Kontrollen genomférs under hdsten.

Rutiner for personuppgiftshantering
foljs inte (GDPR) och kansliga
personuppgifter sprids

Uppféljning av personuppgiftsincidenter

Ingen eller férsumbar avvikelse

Under perioden den 1 januari 2024 till och
med den 19 juni 2024 har tre anmalningar
om personuppgiftsincidenter inkommit till
skolnamnden. Ingen av dessa incidenter
har beddémts vara av den karaktar att de
har anmalts till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Tva
informationsbrev har inkommit med
anledning av ransomeware-attack
avseende Tietoevry och JP Infonet. De
registrerade inom skolndmndens
ansvarsomrade var inte berérda. Vid en
jamforelse med ar 2023 framkommer att
antalet anmalningar har minskat. Under ar
2023 inkom 11 anmalningar och en av
dessa personuppgiftsincidenter anmaldes
till IMY.

Tva av personuppgiftsincidenterna under
ar 2024 har rapporterats av rektor pa
grund av handhavandefel sdsom felaktiga
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Risk

Kontrolimoment

Resultat av kontrolimoment

utskick av personuppgifter till
vardnadshavare. | ett fall rapporterades
forlust av dator men dar datorn aterfanns i
samma lokal som den foérsvann.

Barn/elev lamnas till vardnadshavare
som inte har vardnad/umgangesratt

Sékerstalla att alla har aktuella rutiner och
att nyanstallda och vikarier alltid far en
genomgang av gallande rutiner.

Bedémning ej genomférd

Kontrollen genomférs under hésten.

Narvarohantering misskots, elever ar
inte narvarande i skolan och
anledningen inte foljs upp.

Uppféljning och utvardering sker enligt
namndens plan for kvalitetsuppfoljning.

Bedémning ej genomférd

Kontrollen genomférs under hdsten.
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SOLNA STAD

Ange dokumenttyp
Bilaga 2

Uppfoljning av avtal for matentreprenad
lasaret 23/24

Inledning

Skolndmnden i Solna stad har ett pagaende avtal gillande matentreprenad till
skolor och férskolor. Det pagaende avtalet ar tecknat med leverantéren Sodexo
och avtalstiden 16per mellan 2019-01-01 fram till 2025-06-30. Avtalet avser
fardiglagad lunch f6r samtliga grundskolor, gymnasieskolan och cirka hilften
av stadens forskolor. I avtalet ingar dven mojlighet att képa mellanmal. For att
sakerstilla att den levererade tjdnsten foljer avtalet genomfors ett antal
kontroller med olika frekvens under aret. Genomférda kontroller granskas och
en slutlig bedomning med slutsatser och eventuella forslag pa atgarder
sammanfattas i en rapport. Det finns inte lingre nagon méjlighet att forlinga
avtalet ytterligare sa fr.o.m. 2025-07-01 kommer all matlagning till skolor och
forskolor att ske 1 egen regi.

Kontroller som genomférs under aret
Enkit

Sedan 2018 genomfors arligen en enkit angaende upplevelsen av maten och
miljon 1 matsalen. Pa grundskola och gymnasieskolan besvarar eleverna
enkiten som bestar av tolv fragor samt fritextfalt. Fran och med hosten 2021
deltar dven personal som dter pedagogisk lunch pa skolorna i den arliga
enkitundersckningen.

Foérskolornas enkit besvaras av pedagogerna och bestar av fem frigor samt ett
fritextfalt. Enkdten genomfordes vecka 46-47 pa skolorna och vecka 47-49 pa

forskolorna.

Stickprov

Under aret genomfors stickprov pa grundskolorna och gymnasieskolan. Till
vatje stickprov fyller kontrollanten i en checklista. Checklistan bestir av ja/nej
fragor samt ett fritextfalt. Checklistan utgar ifrdn kravstillningen 1 avtalet med
leverantoren. I samband med stickprovet provsmakas dven maten. Stickproven

utfors av utsedda personer pa férvaltningen och under varen 2022 har personal
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som dter pedagogiska maltider utfort flera av stickproven. Stickproven utfors

via e-tjanst.

Kontroll av livsmedel och niringsinnehall

En gang per ar genomfors en livsmedelskontroll dar fraimst kott, fisk och dgg
kontrolleras. For att kontrollera att kraven i avtalet uppfylls anvinds
Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek. Kriteriebiblioteket dr uppdelat i
olika kvalitetsnivder vilket 4r samma kvalitetsnivaer som anvants i
kravstillningen i avtalet med leverantéren. Infor livsmedelskontrollen
rapporterar leverantoren in vilka inkép som gjorts och foérvaltningen stimmer
av att avtalad kvalitetsnivan f6ljs. Vid avvikelser dterkopplas detta till
leverantéren som da har méjlighet att forklara avvikelsen eller atgirda felet.
Huvudregeln ar att produkter som inte nar de krav som stillts ska plockas bort

och ersittas med en ny produkt som uppfyller kraven till ndsta uppfoljning.

Matrad

Tva ganger per termin sa ska leverantoren initiera till matrad pa samtliga
skolor. Pa matraden deltar elever och pedagoger fran skolan samt
representanter fran leverantoren. Tillsammans tar skolan och leverantéren

fram en dagordning och leverantoren ansvarar fOr att motet protokollfors.

Kontroll av matsedel
Infér varje termin kontrolleras leverantorens forslag till grundmatsedeln sa att

den Overensstammer med vad som ar avtalat.
Avstimningsmoten med leverant6r

En gang per termin halls ett avstimningsméte mellan forvaltningen och
leverantéren dir aktuella fragor diskuteras. Utover dessa méten sa genomfors

moten nir behov uppstar.

Iakttagelser

Rekommendationer fran féregaende ar:

I f6rra arets uppfoljningsrapport presenterades ett antal rekommendationer for
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att forbattra skolmaten. Punkterna presenteras hir och resultatet diskuteras

under rubriken bedémning.

e Se over mojligheten att forbittra miljon 1 matsalen pa ndgra skolor
genom att exempelvis addera vixter och annan inredning som ger en
lugnande effekt for att se om det kan bidra till att miljon i upplevs
lugnare.

e Tortsatt arbete med matsvinn pa skolor och pabérja arbetet med att
viga matsvinn pa forskolorna. For att mata matsvinnet pa forskolorna
foreslas att varje kok utrustas med en enklare vag.

e Undersoka konceptet frukostkocken nirmare for att se om det ar nagot
som ar mojligt att infora pa skolorna.

e Borja forbereda f6r en ny upphandling genom att samla in underlag.

e Infora matrad for pedagoger, framfor allt pa skolor som i matenkiten
fatt lagst andel nojda elever.

e Sikerstalla att stickprov genomférs enligt plan pa skolorna, av personal
pa skolan eller av forvaltningen.

e Anpassa mallen f6r protokoll pa matradsmoten sa att den passar

motesstrukturen battre.

Stickprov

For 16pande kontroll av maten som serveras ska det genomfors stickprov
regelbundet. Sedan varterminen 2022 har personal pa skolorna hjilpt till att
utféra stickprov, riktmarke for varje skola dr att genomféra 4 stickprov per
manad. Ut6ver det ska stickprov dven utféras av utsedda personer pa
forvaltningen. Det har under lisdret 2023 /24 varit svirt att fi in stickprov,
trots paminnelser.

De stickprov som limnats in under lasaret visar inte pa nagra storre avvikelser.
Det som framfor allt noterats ar att salladsbuffén 4r mindre 4n vad den ska
vara, att serveringslinjen inte dr ren, det saknas fyra olika sorters bréd och att

menyn avviker
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Matenkit grundskola och gymnasium

Matenkiten genomfordes i november 2023. Arskurs F-3 har besvarat enkiten
pa papper och svaren har sedan sammanforts med arskurs 4-9 som svarar pa
enkiten digitalt direkt. Aven pedagoger har svarat pa enkiten digitalt. Eftersom
det kom in fa svar fran anpassad grundskola sa redovisas dessa tillsammans
med Skytteholmsskolan da de dter i samma matsal.

Svarsfrekvensen for enkiten som besvarades av eleverna i grundskolan édr drygt
50 procent, vilket dr en minskning jamfért med forra aret. For gymnasiet har
det skett en minskning frin ca 35 procent av eleverna som besvarade enkiten
till ca 10 procent av eleverna som besvarat enkiten 1 ar.

Resultatet av enkiten visar att de flesta elever 1 grundskolan ar n6jda och att
andelen positiva svar ligger pa liknande niva som aret innan.

Precis som forra aret sa dr det frigan om matsalen kinns ren, frisch och
trivsam som sticker ut med minst néjda elever. Det dr 47% av eleverna som
anger att de kdnner sig n6jda vilket 4r pa samma niva som forra aret.
Skytteholmsskolan tillsammans med anpassad grundskola sticker ut med flest
mitpunkter med hégst andel n6jda elever. Tallbackaskolan och
Ulriksdalsskolan har minst andel ndjda elever. Enligt enkiten sa anser 85 % av
eleverna att de kdnner sig trygga i matsalen vilket dr en 6kning mot forra aret.
Enkiten visar ocksa pa att 63% av eleverna anser att de kan idta sig mitta varje
dag viket dr en minskning med nagra procent jamfort med dret innan.

Pa gymnasieskolan ir det tillgangen till sittplatser och tiden i kén som sticker ut
med ligre n6jdhet.

Eleverna har limnat flera férslag pa mat de Onskar i fritextsfiltet, bland annat
Onskas att pizza, kottbullar och hamburgare serveras oftare och att man
minskar pa antalet grytor. Flera elever har kommenterat att de inte 4r néjda
med milj6n 1 matsalen, de tycker det dr smutsigt pa bord och stolar och att
ljudnivan blir f6r hog.

Varje dag serveras hart bréd, salladsbuffé och soppa som alternativ till de som
inte vill 4ta av huvudritterna. Eleverna dr generellt n6jda med nuvarande utbud
men ser girna att man serveras frukt, smorgaspalagg och mjukt brod varje dag.
Det finns ocksa de som 6nskar att det ska serveras nya soppor for att fa mer

variation.
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Vid en jamforelse mellan pedagogernas och elevernas svar sa dr pedagogerna

mer ndjda an eleverna pa samtliga mitpunkter.

Matenkit férskola

Matenkiten genomférdes 1 november 2023 och det édr personal i koket som har
kontakt med Sodexo. Enkiten innehaller tre fragor och ett fritextfalt.

Enkiten har skickats till de 13 forskolor som under aret har képt fardiglagad
mat av Sodexo och det har inkommit svar fran 10 av férskolorna. Resultatet av
enkiten pa forskolorna visar att personalen i kéket 1 stort sett dr ndjda med
leverantéren men nagra forbittringsforslag har kommit in. Man ser girna att
det serveras fargelada gronsaker, att den vegetariska maten ar mer lik den
ordinarie ritten och att maten anpassas for barn genom att krydda mindre och
minska pa svartuggat kott. Det finns ocksa 6nskemal om att se 6ver menyn da

man upplever att vissa ritter aterkommer ofta.

Kontroll av livsmedel och niringsinnehall

Inkop for 2023 har granskats av forvaltningen och 1 samtliga kategorier finns
enstaka produkter som inte nar de krav som ar stéllda 1 avtalet. Efter
avstimningsmote med leverantOren sa visar det sig att avvikelserna 1 de flesta
fall beror pa att leverantéren képt en ersattningsprodukt nir ordinarie produkt
inte gatt att fa tag pa och i enstaka fall r6r sig om att man vid inkopet har gjort
fel. Det vintas fortfarande in en sista leverantorsforsikran for en leverantor av
kyckling. Det har gjort en extern granskning hos leverantoren pa uppdrag av
grossisten och de ska behandla resultatet och beroende pa vad resultatet visar

eventuellt vidta dtgéirder.

Kontroll av matsedeln
Kontroll av matsedeln for lisaret har genomforts och visade pa enstaka
avvikelser. Avvikelserna korrigerades innan matsedeln faststilldes och

presenterades pa skolorna.

Matrad

Matraden halls tva ganger per termin pa varje skola och pa varje méte bor det
finnas elever, personal frin skolan samt representanter frin leverantéren.
Enligt de protokoll som limnats till férvaltningen sa saknas ibland nirvaro av

personal fran skolan och pa gymnasiet har inga elever varit representerade
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vilket ocksa bekriftas av leverantéren vid avstimning. Det finns 6nskemal fran
leverantéren om att det alltid ska finnas personal med fran skolan pa matriaden.
Enligt protokollen s ar eleverna intresserade av att arbeta fOr att minska
matsvinnet och det 4r nagot man diskuterar pa matraden. Leverant6ren hjilper
eleverna med hur de ska tinka och ibland anordnas det dven utmaningar dar
man arbetar for att minska matsvinnet. Lyckas man under denna period minska
matsvinnet sa far alla elever nagon form av bel6ning som man har bestimt pa
matradet.

Enligt matraden s ar eleverna generellt n6jda med maten. Det kommer in
onskemal om att vissa ritter t ex hamburgare ska serveras oftare och att andra
ritter t ex grytor ska serveras mer sillan. Eleverna 6nskar ocksa att det inte ska
vara blandade gronsaker pa salladsbuffen och att gronsakerna varieras mer.

Pa flera skolor lyfter eleverna ocksé att miljon i matsalen kan forbattras. Manga
tycker att ljudvolymen ar f6r hg och 6nskar att man ska infora tysta stunder.
Eleverna tycker ocksa att det dr smutsigt pa bord, stolar och golv och 6nskar
att eleverna tillsammans med leverantéren kan arbeta f6r att halla det rent.
Leverantoren har kopt in sopset sa att eleverna ska kunna sopa upp om de
spiller samt att det finns trasor sa man kan torka av sin plats nir man ar klar.
Personalen 1 matsalen torkar regelbundet av serveringslinjer sa att de ska vara

frascha.

Matsvinn

Pa skolorna vigs allt svinn och rapporteras och dokumenteras. Leverantéren
arbetar med att minska pa svinnet pa flera olika sitt, bland annat sa arbetar
man med att laga lite i taget i tillagningskéken f6r att undvika att f6r mycket
mat lagas och sen stimmer man av med mottagningskoken sa att det inte
levereras mer dn vad som gir dt. Leverantéren arbetar ocksa med att upplysa
eleverna och uppmuntra till att tallrikssvinnet minskar, bland annat genom att
uppmana elever att ta mindre portioner och ta mer om man ar fortsatt hungrig.
Utifran den statistik som limnats frin leverantoren sa Okar tallrikssvinnet,
forsta halvaret 2024, jamfoért med aret innan. Det ser dock ut som att den
totala miangden matsvinn ligger pa ungefir samma niva som aret innan.
Foérskolorna har ocksa arbetat med att minska matsvinnet genom att t ex
planera maltider efter hur méinga barn/pedagoger som ir pa plats vatje dag

men man har inte haft nagon moijlighet att mita hur stort matsvinnet ar. Under
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varen valdes tva forskolor ut for att borja mita matsvinn och planen ar att sa
smaningom lata fler forskolor delta. De utvalda férskolorna har fitt varsin
ordentlig vag och de ska mita svinnet dagligen. Efter varje manadsslut ska
underlag f6r matningarna under manaden skickas till férvaltningen for

sammanstillning.

Avstimningsmdten med leverantéren

Tva ganger under lasaret har forvaltningen och leverantéren
avstimningsmoten, utéver dessa moten halls en 16pande kontakt for att
undvika att nagot intriffar. Under detta ldsar har vi bland annat diskuterat
Oppning av ny skola med mottagningskok som leverantoren ska bemanna, att
leverantéren uppfattar det som att skolorna ligger for liga grundbestillningar
och dirfor blir det svart f6r koken att laga ritt mangd mat samt att staden ska

producera maten 1 egen regi fr.o.m HT25.

Overgang av matlagning till egen regi

Det har beslutats att all matlagning ska ske 1 egen regi nir nuvarande avtal
I6per ut. For att hantera denna 6vergang har en extern konsult tagits in for att
samordna och leda arbetet samt hjalpa till att bygga upp en
maltidsorganisation. Nir verksamheten Overgar fran entreprenad till egen regi
blir det en sa kallad 6vergang av verksamhet. Det betyder att personal som idag

ar anstallda hos entreprenéren erbjuds en anstillning i kommunen istillet.

Bedomning

Vid torra uppfoljningen avtalet limnades en del rekommendationer f6r hur
arbetet kring maten i skolmatsalen kan forbattras. En av punkterna pa
matenkiten som far ligst andel n6jda elever dr om man upplever att matsalen
kinns ren och trivsam vilket 47% anser att den gor. Aven pa matrad lyfts det
upp att miljén i matsalen dr hoégljudd och ofta inte sa stidat som man hade
onskat. Utifran det sa limnades en rekommendation att se 6ver miljén i
matsalen fOr att Oka trivseln genom att t ex kdpa in vixter och akvarium sé
som leverantoren gjort i andra kommuner med god effekt. Detta har dock inte
skett in men daremot har leverantoren kopt in sopset for att eleverna littare
ska kunna stida undan om de spiller

Det har dven rekommenderats att pedagoger pa skolorna ska genomfora
stickprov pa maten men det har kommit in fa stickprov och pa skolorna
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upplever man att man inte har tiden. Det bor ses 6ver om pedagogerna fortsatt
ska gora stickproven eller om det finns nagon annan som kan gora det.
Det limnades ocksd en rekommendation om att se 6ver mojligheterna att

genomfora stickprov pa forskolorna vilket dannu inte genomforts.

Leverantoren har haft matrad med pedagoger pa skolorna for att de ska bli mer
insatta i hur de jobbar och upplever att det har varit lyckat och ar ett arbete
man fortsitter med. Syftet med att involvera pedagogerna dr att man hoppas

att det ska 6ka pedagogernas engagemang och att t ex matsvinnet ska minska.

Da man beslutat att all matlagning ska ske 1 egen regi sa édr det inte lingre
aktuellt att forbereda for en ny upphandling utan istillet ligger fokus pa att
forbereda overgangen till egen regi.

Slutligen sa limnades en rekommendation om att inféra matningar av matsvinn
pa forskolorna. Under varen 2024 sa har tva férskolor borjat mita matsvinn
och férhoppningen ir att dven fler férskolor ska gora det 1 framtiden.

Slutsats och rekommendationer

Utifran de kontrollpunkter som finns dr bedémningen att leverantéren till stor
del uppfyller det som ir avtalat aven om det finns avvikelser. Det finns saker
som kan bli battre och nedan limnas forslag pa atgirder vars syfte ar att

torbattra kvaliteten kring matavtalet.
Foljande atgarder foreslas:

e Fortsatt arbete med ny maltidsorganisation och sikerstalla att
overgangen till egen regi kommer att ga sa smidigt som mojligt.

e Eftersom det fortfarande finns synpunkter pa miljon i matsalen foreslas
att tillsammans med leverantéren se Over vad man kan gora for att
matsalen inte ska upplevas ostidad. Det rekommenderas ocksa att se
Over om man kan gbra nagot at trivseln genom t ex vaxter eller ndgon
form av djupdimpning men att det forst sker nir det dr en egen
maltidsorganisation.

e T6lja upp matsvinnsmatningarna pa férskolorna och att 1 limplig takt

utoka med fler forskolor som mater matsvinnet.
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Uppfoljning av skolans atgardande arbete mot
krankande behandling under tidsperioden 1
januari 2024 till och med 31 juli 2024

Inledning

Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som far kinnedom om att
en elev misstinks ha blivit utsatt for krinkande behandling skyldighet att anmala
det till rektor. Rektor har i sin tur en skyldighet att anmila detta till
huvudmannen som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta atgarder for att

den krinkande behandlingen ska upphora.

I Solna stad har huvudmannen delegerat uppgiften att utreda till rektor som 1 sin
tur kan delegera ner uppgiften till sin personal. I Solna stad anmals all misstinkt
krinkande behandling/diskriminering i verksamhetssystemet Visma Draftit.
Systemet dr till for att anmila, utreda och édtgirda krinkande behandling mellan
elever. Huvudmannen dr dock ytterst ansvarig for att skolorna motverkar
krinkande behandling och féljer dirfér upp skolornas atgirdande arbete tva
ganger per ar, dels 1 deldrsrapporten per sista augusti och i arsredovisningen.
Denna rapport avser deldrsrapporten och omfattar grundskolan, anpassad

grundskola, Solna gymnasium och Solna anpassad gymnasium.

En anmilan om krinkande behandling/diskriminering kan goras direkt till
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller
Diskrimineringsombudsmannen. Under aktuell uppfoljningsperiod har inte
irenden gillande krinkningar mellan elever i Solnas skola anmilts till
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet eller

Diskrimineringsombudsmannen.

Utvardering av forra tidsperiodens foreslagna atgarder pa
huvudmannaniva

Under forra tidsperioden foreslogs att huvudmannen skulle

e Tortsitta arbetet med att fortldpande folja upp de drenden som inte

utretts eller avslutats 1 tid.
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e Iopande godkinna idrenden som dr klara fo6r avslut i

verksamhetssystemet Visma Draftit sd att statistiken blir korrekt.

e Arbeta for att den utbildning som foérvaltningen genomfort i vad
krinkande behandling 4r och skyldigheten f6r personal att motverka det,
liges in 1 Kompetensportalen som en  ytterligare
kompetensutvecklingsmoijlighet f6r personalen.

e TDortsatt stotta verksamheterna i deras arbete med att motverka

krankande behandling och diskriminering.

Under aktuell tidsperiod har utredare fran forvaltningen l6pande kontrollerat
irenden som godkints av enhetsansvarig innan drendet godkdnns och avslutas
pa huvudmannaniva. Utredare kontrollerar dokumentationen i drendet sa att
samtliga delar dr genomforda i enlighet med lagstiftningen. Da nagot saknas 1
dokumentationen édterkopplar utredaren till enhetsansvarig, drendet godkinns
forst da drendet dr komplett. Samtliga drenden maste godkdnnas pa
huvudmannaniva for att de ska kunna avslutas i systemet. Utredare har under
aktuell tidsperiod gatt igenom och godkint de drenden som legat for avslut.
Utredare har dven pamint rektorerna i de drenden som inte avslutats inom rimlig
tid.

Forvaltningen har fortsatt stottat verksamheterna i deras arbete med att
motverka krinkande behandling och diskriminering. Forvaltningen har dven
tagit fram nytt digitalt utbildningsmaterial fér skolan foér att sikerstilla
efterlevnaden av 6 kap. 10 § skollagen. Under tidig host kommer samtliga
personal pa alla kommunala skolor att fa tillgang till utbildningen i krinkande
behandling och diskriminering. Utbildningen kommer att publiceras 1
Kompetensportalen for personalen att genomga pa egen hand pa uppmaning av

chef (rektor) eller vid nyanstillning.

Forvaltningen har dven vid rektorsmoéte under denna var presenterat 2023 ars
rapport och dess resultat med rektorer och bitridande rektorer. I rektorsmétet
har siffrorna i rapporten lyfts fram och rektorer och bitridande rektor har bjudits

in till reflektion och diskussion kring arsrapporten och dess slutsatser.

I samband med uppfoljningen har Solna gymnasiet bjudit in férvaltningen for

utbildning i vad krinkande behandling innebiér och vilka skyldigheter personalen
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har att motverka sadan behandling. Férvaltningen kommer under tidig host att
delta 1 ett utbildningstillfille f6r Solna gymnasium.

Inga synpunkter har lyfts fram frin verksamheterna gillande rutinerna for
arbetsgiangen i drenden om misstankt krinkande behandling och de drenden som
initierats under aktuell tidsperiod fortloper framat. Dirav forutsitts att

verksamheterna anvander rutinen.

Kontroller som genomforts under tidsperioden 1 januari
2024 till och med 31 juli 2024

I uppféljningsarbetet har huvudmannen tagit del av den statistik som finns i
systemet Visma Draftit om registrerade anmailningar om krinkande behandling.
Huvudmannen har dven 1 uppfoljningsarbetet tagit del av de utredningar om

krinkande behandling som skolan genomfért under aktuell tidsperiod.

lakttagelser av inkomna anmélningar om krankande behandling

Under perioden 1 januari 2024 till och med 31 juli 2024 registrerades totalt 489
nya anmilningar om misstankt krinkande behandling. 191 drenden lag kvar fran
tidigare period i systemet. I dessa ingar Solna gymnasiums tva anmilningar som

gjorts under aktuell period.

Totalt har 507 drenden avslutats inom aktuell tidsperiod. I 27 drenden har inte
nagon utredning inletts alls och i 146 drenden ir utredningar paborjade men inte
avslutade dnnu. Av de 507 avslutade drendena under perioden har det i 97

procent av fallen bedomts att eleven har blivit utsatt f6r krinkande behandling.

Av inkomna drenden dir krinkning konstaterats framgar att av de eleven som
blivit utsatta 4r 38 procent pojkar och 61 procent flickor. Hen/vet ej 0,08
procent. Vidare framgar att av de elever som utsitter dr 84 procent pojkar och

14 procent flickor. Hen/vet ¢j 0,17 procent.

For skolorna utgér 50 procent av krinkningarna av fysiska krinkningar, 25
procent utgors av verbala krankningar och 4 procent utgors av psykosociala
krinkningar. Krinkningarna har frimst intraffat pa skolgarden, i klassrummet

och i korridoren.
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Antalet anmailningar per skolenhet, dir krinkning bekriftats under aktuell

tidsperiod, fordelar sig enligt féljande pa respektive skolenhet:

Skolenhet Antal Antal Antal Antal anmalningar
anmalningar  elever! anmalningar per elev
procentuellt
fordelat
Ekenbergs- 71 390 11,43% 0,18
skolan
Skytteholms- 56 206 9,02% 0,27
skolan
Granbacka- 28 315 4.51% 0,09
skolan
Bergshamra- 34 279 5,48% 0,12
skolan
Parkskolan 68 180 10,95% 0,38
Tallbackaskolan 76 466 12,24% 0,16
Ulriksdalsskolan 77 748 12,40% 0,10
Risunda skolan 210 1076 33,82% 0,20
och Rasunda
centralskolan?
Solna 1 743 0,16% 0,00
gymnasium
Solna anpassad 0 45 0,00% 0,00
grundskola
Solna anpassad 0 11 0,00% 0,00
gymnasieskola
Totalt 621 4403 - -

Observera att ovan siffror giller drenden dir utredning firdigstillts och dir
krinkning konstaterats inom vald tidsperiod. I 146 drenden idr en utredning inte

pabérjad och krinkning kan darfor senare komma att konstateras dven i dessa
fall.

! Antalet elever insktivna per skolenhet vid den 1 juni 2024.
2 Rasunda skolan och Rdsunda centralskolan, som sedan lisiret 2024 /2025 ir tva skolenheter,
behandlas som en skolenhet i delarsrapporten.
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lakttagelser av genomforda utredningar om krankande behandling

Ett drende om krinkande behandling ska innehalla anmailan, utredning,
bedémning av om en krinkning har intriffat eller inte samt dokumentation av
vidtagna atgirder och uppfoljning i de drenden dir krinkning konstaterats. En
anmalan och utredning av krinkande behandling ska ske skyndsamt enligt

skollagen.

Huvudmannen har inom ramen fér denna rapport har gatt igenom ett stickprov
av ett fyrtiotal fardigstillda utredningar som skolorna inlett och genomfort under
aktuell tidsperiod.

Nistan alla anmalningar som inkommit inom ramen foér utredningarna som
genomfoérts under tidsperioden har gjorts i nira anslutning till den intriffade
hindelsen. I manga drenden som inkommit under aktuell tidsperiod har ocksa
utredning paborjats skyndsamt varpa drendena har kunnat avslutats inom rimlig
tid. I manga av de anmalningar som gitts igenom framkommer tydligt vad som
intriffat, vem som blivit utsatt och vem som utsatt samt vem som 4r ansvarig
for att drendet utreds. I de flesta fall har ocksa vardnadshavarna kontaktats och

informerats om anmalan.

Skolorna har i nistintill samtliga drenden vildokumenterat vilka atgirder som
vidtagits for att krinkningarna ska upphéra. Atgirderna som satts in har i
nistintill i samtliga drenden varit adekvata for att fa krinkningen att upphora.
Minga skolor dokumenterar bade atgirder pa kort och ling sikt samt skolans

arbete med att forebygga krinkningar.

Aven om de flesta skolorna forhiller sig till skyndsamhetskravet vad giller
anmalan sa finns det ett enstaka fall dir anmailan och utredning drojt f6r lange.
Uppféljningen av atgirderna har dven i manga av drendena skett for kort inpa
den vidtagna atgirden, vilket medfor att det ar svart att analysera om atgarderna
faktiskt gett nagon effekt.

Slutsats och rekommendationer

Av iakttagelserna framgar det att skolorna i ménga av fall uppfyller det
skyndsamhetskrav som finns i friga om anmilan och utredning vid misstinkt
krinkande behandling och diskriminering. I nagra fall dir utredning drojt

innebidr det inte nédvindigtvis att elevens situation inte har hanterats utan det
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kan vara dokumentationen av utredning och vidtagna atgirder i systemet som
drojt. Vid genomgang av de slumpmaissigt utvalda anmalningarna kan aven
konstateras att ansvarig personal beskriver hindelsen som har intriffat, anger
vem som utsatt och den som blivit utsatt. Skolan beslutar ofta om adekvata

atgarder och foljer upp dessa och sikerstiller att krinkningarna upphort.

Fran och med den 1 januari 2024 till och med den 31 juli 2024 har de kommunala
skolorna 1 Solna stad registrerat 489 nya anmilningar om misstinkt krinkande

behandling i grundskola och gymnasieskola.

Vid en jamforelse med féregaende tidsperioden 1 augusti 2023 — 31 december
2023 kan konstateras att registrerade anmilningarna och utredningar har
minskat. Diaremot har registrerade anmailningar 6kat i relation till perioden 1
januari 2023 — 31 juli 2023. Foérvaltningens beddmning av detta ar inte att antalet
registrerade anmailningar noédvindigtvis stir for antalet krinkningar som sker 1
skolorna. Ett stort antal registrerade anmilningar kan bero pa flera faktorer,
exempelvis kan en medvetenhet hos personalen féranleda att fler iakttagna
hindelser anmils och utreds i Visma Draftit. Det gar dock inte att dra nigra
sakra slutsatser gillande skilet till 6kningen eller minskningen av de registrerade

anmalningarna.

Av iakttagelserna framgar vidare att det i vissa drenden registreras en anmalan,
men att genomforandet av utredningen ofta tar lingre tid. Enligt skollagen
omfattas skolor av ett skyndsamhetskrav i friga om anmailan och utredning vid
misstinkt krankande behandling och diskriminering. Att utredning inte
paborjats eller att drenden inte dr avslutade behéver inte betyda att elevens
situation inte har hanterats. Anmalan och utredning dr tva steg i handlaggningen
och en utredning ska alltid genomf6ras dven om den ibland kan vara kort. Att
en utredning inte genomfors innebar att skolan inte far en helhetsbild av elevens

situation.

Forvaltningen vill fortsatt podangtera vikten av att varje skolenhet har rutiner f6r
hur dokumentationsforfarandet ska ga till och att detta f6ljs upp sa att skolorna
uppfyller skyndsamhetskravet. Det dr av vikt att rutinerna foljs upp och att
arbetet med att dokumentera anmalan, utredning och éatgirder fortsitter pa det
satt som skett under aktuell tidsperiod. Forvaltningen har ocksa 1 de centrala

rutinerna for anmilan och utredning av misstinkt krinkande behandling
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tydliggjort att alla steg 1 processen ska genomfdras, dven om verksamheten
snabbt kan konstatera att nagon krinkning inte gt rum. Detta fOr att uppticka
om andra omstindigheter i samband med incidenten kan behova utredas vidare

och atgirdas.

Risunda skolan och Rasunda centralskolan star for majoriteten av
anmalningarna som registrerats, darefter foljer Ulriksdalsskolan och
Tallbackaskolan. Parkskolan dr dock den skolenhet som har flest anmalningar
per antal elever vid skolan. Att en skolenhet har minga anmilningar om
krinkande behandling betyder inte per automatik att det férekommer fler
krankningar pa dessa skolenheter dn pa de skolenheterna med fa anmalningar.
Skillnaden i antalet anmalningar kan bero pa andra faktorer, som exempelvis
antalet elever vid skolan, tydligare rutiner f6r vad som ska anmilas i systemet
som misstinkt krinkande behandling. Det kan dven bero pa vilket elevunderlag
som finns pa skolan under en viss period eller pa andra faktorer som att det dr

firre personal och storre skolgard.

Att vissa skolor har fler konstaterade krinkningar dn andra behdver inte
nédvindigtvis betyda att det forekommer mer allvarliga incidenter pa den skolan
utan kan bero pa att skolan har bra rutiner fér anmilan och utredning, att
pedagogerna har en bred kunskap kring vad en krankning eller diskriminering
innebir eller att skolan arbetat med att medvetandegora vad en krinkning eller

diskriminering innebir bland eleverna.

Solna anpassad grundskola och Solna anpassad gymnasium har under
tidsperioden inte registrerat nigon anmilan om krinkande behandling, vilket
aven var fallet under forra tidsperiod. Anledningen till det kan vara svarigheter
med att uppfatta om en elev kint sig krinkt mot bakgrund av den elevgrupp som
deltar 1 den anpassade grundskolan och anpassade gymnasiet. En annan
anledning kan vara att det faktiskt inte férekommer krinkningar mellan elever
da det idr fd elever i varje klass och hog personaltithet vilket kan medféra en
bittre tillsyn och sammansittning av elever. Personalen har dock ingatt i
utbildningsinsatsen under hésten 2023 och det édr viktigt att huvudmannen
fortsatt foljer upp sa att skolan féljer de skyldigheter som finns enligt
lagstiftningen.
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Solna gymnasium har under tidsperioden registrerat tva anmailningar om
krankande behandling. Solna gymnasium har 1 tidigare rapporten fatt i uppdrag
att lokalt ta fram en handlingsplan fér att sikerstilla att skyldigheterna att
anmila, utreda och vidta atgirder i enlighet med 6 kap. 10 § skollagen efterlevs.
Solna gymnasium har inkommit med en handlingsplan som giller under
kommande tidsperiod. Utifrin Solna gymnasiums tidigare statistik under tidigare
tidsperiod, och da ingen storre forindring skettiantalet registrerade anmalningar
under aktuell tidsperiod, tilldelas Solna gymnasium en sarskild uppgift under
kommande tidsperiod. Solna gymnasium ska sirskilt utvirdera sin lokala
handlingsplan for att sikerstilla att skyldigheterna att anmila, utreda och vidta
atgirder i enlighet med 6 kap. 10 § skollagen efterlevs. Solna gymnasium ska till
forvaltningen redovisa utvirderingen av handlingsplanen 1 samband med

skolterminens avslut.

Utéver vad som redan anférts kring iakttagelser av uppfoljningsarbetet kan
konstateras att det kravs ett mer kontinuerligt arbete frin bade enhetsansvariga,
det vill saga rektorer och bitridande rektorer, samt forvaltningen for att darendena
ska fortlopa och avslutas inom rimlig tid. Det dr av stor vikt att enhetsansvariga
foljer upp drenden i systemet fOr att sdkerstilla att all misstinkt krinkande
behandling/diskriminering anmils, utreds och avslutas i enlighet med skollagens

krav pa skyndsamhet.

Atgirder att vidta kommande tidsperiod

Huvudmannen ska

e Tortsitta arbetet med att fortlopande folja upp de drenden som inte
utretts eller avslutats i tid.

e Iopande godkinna idrenden som dr klara fo6r avslut i
verksamhetssystemet Visma Draftit sa att statistiken blir korrekt.

e Fortsatta stotta verksamheterna i deras arbete med att motverka

krankande behandling och diskriminering.

Skolorna ska

e Analysera registrerade anmalningar inom ramen for skolans systematiska

kvalitetsarbete och vid behov genomféra lokala atgirder.
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e Kontinuerligt reflektera, bade skolledning och personal, kring vad som
anmals och inte for att sikerstilla att inga forhandsbedémningar
genomfors av  hiandelser som sker 1, eller har samband med,
verksamheten.

e Sirskilt arbeta for att enhetsansvariga foljer upp arenden 1 systemet for
att sikerstilla att all misstinkt krinkande behandling/diskriminering
anmals, utreds och avslutas 1 enlighet med skollagens krav pa
skyndsambhet.

e Sec till att all personal kontinuerligt genomgar utbildning 1 vad krinkande
behandling innebdr och vilka skyldigheter personalen har att motverka

sddan.

Solna gymnasinm ska sdrskilt (utover ovan)

e Utvirdera den handlingsplan som upprittats for att sikerstilla att
skyldigheterna att anmala, utreda och vidta atgirder i enlighet med 6
kap. 10 § skollagen efterlevs.



SID 1 (2)

Barn- och Tjansteskrivelse 2024-09-27
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Skolnamndens verksamhetsplan och budget 2025

Forslag till beslut
Skolnimnden faststiller férvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ckonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Skolnimnden antar férindrad kvalitetsdeklaration gallande grundskola.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. For att uppné detta antog skolnimnden och
kommunstyrelsen under 2022 en strategi for att forbattra kunskapsresultaten i grundskolan.
Statistiken for lisdret 2023/2024 visar att kunskapsresultaten har forsimrats nagot jamfoért med
foregaende ar. I verksamhetsplan och budget f6r 2025 dterfinns beskrivning av de aktiviteter
nimnden ska genomféra under aret for att hoja kvaliteten och forbattra kunskapsresultaten.

I kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2025 har skolndmnden tilldelats en nettokostnadsram
pa 1 166,6 mkr. Den forindrade driftbudgeten jamfort med foregaende ar bestar av
volymkompensation utifran befolkningsprognos samt en generell upprikning av ramen med 2
procent.

Skolnamndens mal ar:

e att utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och att varje elev ir vil forberedd for
vidare studier eller yrkesliv.

e att utbildningen ska vara tillgidnglig och anpassad efter alla elevers forutsittningar.

Under 2025 fortsitter nimndens arbete med att fokusera pa att skapa forutsittningar for att alla
elever ska fa ta del av en utbildning som ir tillginglig och bedrivs av behoriga larare sa att
eleverna, utifran sina férutsittningar, ska fa mojlighet att na sa lingt som méjligt i sin
kunskapsutveckling och vara vil férberedda for vidare studier eller yrkesliv. Aktiviteterna som
planeras for aret utgar ifran omradena i namndens beslutade strategi for forbattrade
kunskapsresultat.

Systematiskt kvalitetsarbete

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 1 enlighet med det Nationella kvalitetssystemet
Organisation for kvalitet

e DPlanera for framtida skolforsorjning

e Planera for att starta Bergshamraskolans hogstadium

e Organisera och planera fo6r mat i egen regi
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Tillgingligt liirande
e Utveckla arbetet med att frimja skolnirvaro
e Utveckla det skolsociala teamets arbete
e Utreda behov av och inriktning f6r en ytterligare en central siarskild undervisningsgrupp
e FDorbattra arbetet med trygghet och studiero
Kompetens
e Fortsitta att forbittra kvalitet och kompetens i fritidshemmet

e Ta fram lokala riktlinjer for tillimpning av nya bestimmelser om professionsprogram for
rektorer och lirare

e TFortsatt utveckling av undervisningen

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbart sitt. Solna
stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Utmaningen ir
att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Namnden moter
dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge
alla barn och elever kunskaper som rustar dem for livet.

Handlingar
- Verksamhetsplan och budget f6r 2025

- Kyvalitetsdeklaration grundskola
- MBL-protokoll

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki
Tillférordnad férvaltningschef Utredare

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. Fér att uppna detta antog skolnimnden och kommunstyrelsen under
2022 en strategi for att forbittra kunskapsresultaten i grundskolan. Statistiken for lisaret 2023/2024 visar att
kunskapsresultaten har férsimrats nagot jaimfort med féregaende ar. I verksamhetsplan och budget f6r 2025
aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomf6ra under aret for att héja kvaliteten och forbittra
kunskapsresultaten.

I kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2025 har skolnimnden tilldelats en nettokostnadsram pa
1 166,6 mkr. Den foérindrade driftbudgeten jimfort med féregiende ar bestar av volymkompensation utifran
befolkningsprognos samt en generell upprikning av ramen med 2 procent.

Skolnimndens mal ar:

e att uthildningen ska leda till goda kunskapsresultat och att varje elev dr vil foérberedd f6r vidare studier
eller yrkesliv.

e att uthildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla elevers férutsittningar.

Under 2025 fortsitter nimndens arbete med att fokusera pé att skapa férutsittningar for att alla elever ska fd ta
del av en utbildning som ir tillginglig och bedrivs av behoriga lirare sa att eleverna, utifran sina forutsittningar,
ska fa méjlighet att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling och vara vil férberedda f6r vidare studier
eller yrkesliv. Aktiviteterna som planeras for aret utgar ifrin omradena i nimndens beslutade strategi for
torbittrade kunskapsresultat.

Systematiskt kvalitetsarbete
e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med det Nationella kvalitetssystemet
Organisation for kvalitet
e Planera f6r framtida skolférsérjning
e DPlanera for att starta Bergshamraskolans hégstadium
e  Organisera och planera f6r mat i egen regi
Tillgingligt liirande
e Utveckla arbetet med att frimja skolnidrvaro
e  Utveckla det skolsociala teamets arbete
e Utreda behov av och inriktning fér en ytterligare en central sirskild undervisningsgrupp
e Forbittra arbetet med trygghet och studiero
Kompetens
e Fortsitta att forbittra kvalitet och kompetens 1 fritidshemmet

e Ta fram lokala riktlinjer for tillimpning av nya bestimmelser om professionsprogram fér rektorer och
lirare

e Tortsatt utveckling av undervisningen

Solna ska vixa ithop och utvecklas pé ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbart sitt. Solna stads
verksamheter ska dven hélla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Utmaningen ir att ha en flexibel
organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Nimnden méter dessa utmaningar genom att sitta
kvalitet i fokus och stindigt utveckla verksamheten f6r att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem f6r
livet.




Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fO6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, didr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som dr stadens frimsta styrdokument. Den édrliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frain kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hansyn ska tas till viktiga forindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmélen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skdter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarféjrhéllandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolndmnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ér far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden
ansvarar dven for gymnasiet och anpassade gymnasieskolan. Eftersom eleverna har ritt att s6ka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasieskola eller anpassade gymnasieskola eller i en skola i
annan kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingér ocksd godkinnande och tillsyn
tor fristdende fritidshem som inte anordnas vid en skolenhet, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar
som limnat grundskolan, sjukhusskolan och ungdomsmottagningen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer har setts éver och kvalitetsdeklaration f6r grundskola revideras fér 2025.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Anpassad gymnasieskola 2023-10-19 Oférandrad
Fritidshem 2023-10-19 Of6randrad
Forskoleklass 2019-10-24 Oférandrad
Grundskola 2019-10-24 Revideras
Anpassad grundskola 2023-10-19 Oférandrad
Gymnasieskola 2019-10-24 Of6randrad




Organisation

Skolnimnden har en forvaltning, barn- och utbildningsférvaltningen. Barn- och utbildningsférvaltningens
organisation bestar av en central férvaltning, tio grundskolor, en anpassad grundskola, ett gymnasium och en
anpassad gymnasieskola.

Rektorernas arbete leds av en skolchef. Skolchefen ansvarar for att bevaka och arbeta for att de nationella malen
och skollagens krav uppfylls i verksamheterna. Skolchefen ansvarar dven for att nimndens aktiviteter genomfors
iverksamheterna. Varje skola leds av en rektor. Rektorns roll dr bland annat att se till att de nationella malen och
skollagens krav uppfylls i respektive verksamhet.

Den centrala organisationen ansvarar fOr att styra, samordna, stbdja samt utveckla férvaltningens arbete.
Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, dar allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra 6vergripande mal, som lyder pa f6ljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hélla god kvalitet och hushélla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och féljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sétt.

Solna ska mota efterfragan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméijligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd £6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Skar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats £6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for
respektive nimnd. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnidda till




ar 2030. Solna stad berérs i olika hog grad av malen. De mal som har stérst biring pa nimnden ér integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Nimndens mal kopplas till stadens évergripande mal samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, i nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att f6lja upp nimndmalets méluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomforas under aret.

Overgripande mal Niamndmal
Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt. forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Mal 4 God utbildning for alla

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers
férutsattningar.

Mal 4 God utbildning for alla
ﬂ Mal 10 Minskad ojamlikhet

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val forberedd for
vidare studier eller yrkeslivet.

Matt

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomshnitt (17 dmnen)

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvdrde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen)
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%)

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla arbetet med att frémja skolnarvaro Aktiviteten syftar till att 6ka skolnarvaron for att forbattra
kunskapsresultaten. Utifran Strategin for forbattrade
kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet Tillgangligt
larande.

Barn och unga som inte ar narvarande i skolan |6per stor risk att
inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan f& manga negativa
konsekvenser for individen och fér samhallet. Skolnarvaro ar
darfor en viktig fraga att arbeta med inom skolans verksamhet.
Under 2025 ska arbetet med att kartlagga, félja upp och
férebygga skolfranvaro starkas. Kommungemensamma riktlinjer
behover revideras dar det tydligt framgar:
-digitala verktyg och verksamhetssystem som ska anvandas
-hur kartlaggning av franvaro ska genomféras
-hur dialog och uppféljningsmdéten med verksamheten géllande
franvaron ska genomféras och vad de ska innehalla.
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med det Aktiviteten syftar till att utveckla analysen av verksamhetens
Nationella kvalitetssystemet resultat for att identifiera ratt atgarder. Utifran Strategi for
forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet
Systematiskt kvalitetsarbete.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att sékerstalla
verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i
skollag, laroplan och andra skolférfattningar. For att forbattra
kunskapsresultaten ar ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete en forutsattning. Ett nationellt kvalitetssystem har
tagits fram som innehaller nationella malsattningar, delmal,
indikatorer och faktorer for en framgangsrik skolutveckling.
Under 2025 ska arbetet med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet sa att det tydligt kopplas till det nationella
kvalitetssystemet.

Planera for framtida skolférsorjning Aktiviteten syftar till att langsiktigt sakra den framtida
skolférsorjningen. Utifran Strategi for forbattrade
kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet Organisation
for kvalitet. Solna stads skolor ska vara organiserade for att
skapa hdg kvalitet i verksamheten.

Stadens skollokaler ska ge eleverna en studiemiljé som stodjer
larande och i takt med att Solna vaxer ska nya skolor etableras
och befintliga skollokaler rustas upp. Under 2025 ska arbetet
med att langsiktigt planera for den framtida skolférsérjningen
fortsatta. Ingangsvarden for den langsiktiga planeringen ar
befolkningsprognoser, befintliga skolors kapacitet samt




Aktiviteter

Beskrivning

planeringen av nya skolor. Under 2025 ska planering for en
mellanstadieskola i Jarvastaden samt en ny skolbyggnad i
Huvudsta fortsatta. Vidare ska mojligheten att organisera
forskoleklass pa ett nytt satt utredas i syfte att forbattra
forutsattningarna for val sammansatta grupper i arskurs 1.

Utveckla det skolsociala teamets arbete

Aktiviteten syftar till att 6ka narvaron for elever med hog franvaro
och en problematisk skolsituation. Utifran strategin for
forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet
Tillgangligt 1arande.

Det skolsociala teamet ar en samverkansform mellan skola och
socialtjanst och malgruppen ar elever i arskurs 3—-9 som har hog
franvaro och en problematisk skolsituation. Det skolsociala
teamet leds av en styrgrupp och den operativa arbetsgruppen
bestar av en socialsekreterare och en skolkurator. Under 2025
ska det skolsocialteamets arbete utvarderas utifran arbetssatt
och resultat. Utifran resultatet av utvarderingen ska eventuella
foreslagna foérandringar genomféras.

Ta fram lokala riktlinjer for tillampning av nya bestammelser om
professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare

Aktiviteten syftar till att ta fram lokala riktlinjer utifran nya
bestammelser i skollagen om ett nationellt professionsprogram
for rektorer och larare. Utifran strategin for forbattrade
kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet Kompetens.

Fran den 1 januari 2025 bdérjar nya bestammelser i skollagen
galla. De nya bestammelserna innebar att det inom
skolvasendet ska finnas ett nationellt professionsprogram for
rektorer, larare och forskollarare. Syftet ar att utveckla
undervisningens kvalitet, starka professionerna, éka yrkenas
attraktionskraft och pa detta satt oka likvardigheten i
utbildningen for eleverna. Under 2025 behdver lokala riktlinjer for
tildmpning av de nya bestammelserna tas fram i samverkan
med fackliga parter.

Planera for och starta Bergshamraskolans hogstadium

Aktiviteten syftar till att férbereda fér 6ppnandet av
Bergshamraskolans hogstadium hésten 2025. Utifran strategin
for forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till
omradet Organisation for kvalitet.

Varen 2024 beslutade skolndmnden att ateréppna
Bergshamraskolans hogstadium till Iasaret 2025/26.
Forvaltningen fick i uppdrag att ta fram en genomférandeplan
och forslag pa inriktning och profil fér hogstadieskolan.
Skolndmnden beslutade att skolan ska ha en akademisk profil
genom ett ndra samarbete med nérliggande universitet och
hogskolor och mojliggora for skolans elever att utanfor
timplanebundna lektioner kunna férdjupa sig i amnen med tydlig
koppling till akademin sasom matematik, naturvetenskap samt
idrott och halsa. Skolan ska aven ha ett nara samarbete med det
lokala foreningslivet for att moéjliggora fritidsaktiviteter i
anslutning till skoldagen. Under varen 2025 ska forberedelser
infér ppnandet och iordningsstallande av lokaler slutféras och
resultatet av skolvalet for lasaret 2025/26 ska foljas sarskilt
gallande Bergshamraskolans hogstadium.

Organisera och planera for mat i egen regi

Aktiviteten syftar till att forbereda for att den 1 juli 2025 ta 6ver
produktionen av mat till skolor och férskolor i egen regi. Utifran
strategin for forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad
till omradet Organisation for kvalitet.

| reviderad verksamhetsplan och budget fér 2024 gav néamnden
férvaltningen i uppgift att planera och organisera for att ta éver
produktionen av mat i egen regi fran den 1 juli 2025 da
nuvarande avtal med matentreprendr 16per ut. Under 2024 har
arbetet med att ta fram en organisation och planera for en
dvergang av verksamhet fran entreprenad till egen regi. Hosten
2024 anstalldes en maltidschef och inrangeringsférhandlingar
genomférdes med berdrda fackliga parter. Under varen ska
fortsatt planering och bemanning av organisationen genomféras
for att kunna starta upp den 1 juli 2025.

Utbildningen ska vara tiliganglig och anpassas efter alla elevers férutsattningar.

Matt

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 &r efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)




Matt

Elever i &k 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", kommunala skolor (%)

Elever i 3k 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", fristdende skolor (%)

Elever/anstalld i kommunal fritidshem, antal

Aktiviteter

Beskrivning

Forbattra kvalitet och kompetens i fritidshemmet

Aktiviteten syftar till att 6ka kvaliteten i fritidshemmet genom en
utbildningssatsning for personal inom fritidshemmet. Utifran
Strategin for forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad
till omradet Kompetens.

Under 2025 kommer satsningarna pa kompetensutveckling for
fritidshemspersonal som startade 2024 att fortsatta. Personalen
erbjuds mojlighet till studier parallellt med arbetet genom
omstallningsfonden. Det kommer aven att erbjudas forelasningar
inom prioriterade utvecklingsomraden under aret samt en
kvalitetsdag for kollegialt erfarenhetsutbyte. Under 2025 kommer
aven forandringar utifran det inriktningsdokument for
fritidshemmet, som beslutades varen 2024, att fortsatta.
Inriktningsdokumntet syftar till att skapa en samlad verksamhet
for fritidshemmet fran forskoleklass till arskurs 6 samt att
sakerstalla att undervisningen ar likvardig pa samtliga skolor.
Under 2025 ska aven det samarbete mellan fritidshemmet och
Solna Idrottsféreningars Samorganisation (Solna SAM) som
paborjades hosten 2024 fortsatta och utvarderas.

Forbattra arbetet med trygghet och studiero

Aktiviteten syftar till att 6kad trygghet och studiero pa skolan och
i klassrummet. Utifran Strategi for forbattrade kunskapsresultat
ar aktiviteten kopplad till omradet Tillgangligt larande.

For att undervisningen ska ge god effekt pa elevernas larande
behover lararen, genom sitt ledarskap i klassrummet skapa ett
klassrumsklimat som gynnar larande. Halsosamtal som
genomfors av elevhalsan med elever i arskurs 1, 4 och 7 ska
utgodra ett underlag for skolans och huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

For att fa en bild av elevernas upplevelse av tryggheten pa
skolan och for att se om genomférda atgarder far nagon effekt
ska fordjupade enkatundersokningar fortsatt genomféras pa
samtliga enheter.

Utreda behov av och inriktning for ytterligare en central sarskild
undervisningsgrupp

Aktiviteten syftar till att ka mojligheterna till sarskilt stéd. Utifran
strategin for forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad
till omradet Tillgangligt Iarande.

Hoésten 2022 startades en central sarskild undervisningsgrupp
for elever pa Solnas kommunala skolor. Den centrala
undervisningsgruppen ar placerad pa Ulriksdalsskolan och det
ar i nulaget 13 elever placerade dar. For att ytterligare utdka
mojligheterna till sarskilt stod for elever pa Solnas kommunala
skolor ska under 2025 behovet av ytterligare en central sarskild
undervisningsgrupp utredas.

Utveckling av undervisningen

Aktiviteten syftar till att alla elever ska uppleva att
undervisningen ar stimulerande och uppmuntrar till att vilja lara
mer. Utifran Strategi for forbattrade kunskapsresultat ar
aktiviteten kopplad till omradet Kompetens.

Undervisningen i klassrummet ska vara stimulerande och
intressant for eleverna och undervisningsmetoderna ska vara
baserade pa forskning och beprévad erfarenhet. For att gora det
behover arbetet med tillgangligt larande fortsatta. Deltagande i
forskningsstudien Inkluderande beteendestdd i skolan (IBIS)
med Uppsala universitet som paborjades hosten 2023 ska
fortsatta under 2025. Stadens lektor i matematik och
naturorienterande @mnen har under 2024 startat natverk med
stadens matematiklarare och sarskilt fokus har lagts pa att
forbattra matematikundervisningen. Under 2025 ska
implementeringen av ett screeningverktyg i matematik fortsatta i
syfte att ge lararna underlag for att ytterligare individualisera
undervisningen. Lasaret 2024/25 pagar ett pilotprojekt med
profilklasser inriktat pa matematik i arskurs 4 och 7 pa Rasunda
skola. Under 2025 ska projektet utvarderas for att mojliggora en
spridning av konceptet till flera skolor. Arbetet med att NPF-
sdkra stadens grundskolor, som pabdrjades hdsten 2024 pa en
grundskola, ska fortsatta och genomféras pa ytterligare skolor.




Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

I kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2025 har skolndmnden tilldelats en nettokostnadsram pa

1 166,6 mkr. Den férindrade driftbudgeten jimfort med féregiende ér bestar av volymkompensation utifran
befolkningsprognosen samt en generell upprikning av ramen med 2 procent. I ramen ingér dven det extra
tillskott om 20 mkr f6r 2024 som kommunfullmiktige beslutade om i september 2024,

Intikterna f6r 2025 6kar med 17,0 mkr vilket avser statsbidrag som inte var budgeterade fullt ut fér 2024.

De budgeterade kostnadsékningarna dr kopplade till volym&kning utifran befolkningsprognos och paverkar
kostnaden f&r utbetalning av peng till enheter i egen regi och externa utférare.

Samverkansomradet Storsthlms beslutade f6rslag till prislista f6r gymnasieskolan 2025 visar pa en upprikning av
programpriserna med 2,8 procent jamfért med 2024.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Intakter 215,0 198,0 -17,0
Kostnader -1381,6 -1343,5 38,1
Nettokostnader -1 166,6 -1 145,5 21,1

Driftbudget, per verksamhet

Driftbudgeten fér skolnimnden f6rdelas till de olika verksamheterna utifrin prognostiserade volymer av barn
och elever samt en generell upprikning pa 2 procent.

Antalet elever i grund- och gymnasieskolan 2025 prognostiseras att fordndras ndgot jamfért med 2024. For
forskoleklass till drskurs 6 beriknas elevantalet ligga still pad samma nivd som 2024 och arskurs 7-9 minskar med
35 elever. Nir det giller gymnasieskolan beriknas det bli 93 fler elever dn ar 2024.

Antalet elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola berdknas ligga pa motsvarande niva som ar
2024.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Namnd -0,7 -0,7 0,0
Grundskola, férskoleklass och fritidshem -860,2 -851,1 9,1
Anpassad grundskola -40,2 -39,0 1,2
Gymnasieskola -218,0 -208,0 10,0
Anpassad gymnasieskola -9,5 -9,3 0,2
Ungdomsmottagning -2,7 -2,7 0,0
Naturskola -3,5 -3,5 0,0
Gemensam verksamhet -31,8 -31,2 0,6
Summa nettokostnader -1 166,6 -1 145,5 21,1
Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till inkép av kapitalinventarier pa skolenheterna och till Bergshamraskolans
hégstadium.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Kapitalinventarier 4,0 4,0 0,0
Kapitalinventarier, ny skola Jarvastaden 0,0 4,0 -4,0
Summa 4,0 8,0 -4,0

Taxor och avgifter

Avgift for fritidshem

Solna stad tillimpar sedan flera ar den sd kallade maxtaxan. Maxtaxan giller férskolan och fritidshemmen och
styrs av "Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet". Det innebir att staten faststiller ett tak for den avgift som kan tas ut. Inkomsttaket per manad




uppgar for nirvarande till 56 250 kr. Maxtaxan anpassas till de indexférindringar som varje ar faststills av
Skolverket.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Skolbarnomsorg/fritidshem KF 2015-11-30 Oférandrad 2016-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2025 utifran fokusomraden.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsoérjningen dr en fortsatt utmaning f6r nimnden och en viktig férutsittning for att nd nimndens
mal om goda kunskapsresultat och tillginglig undervisning. Namnden bedriver, inom ramen f6r den antagna
strategin for kompetensutveckling och karridrvigar inom skolan, ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra
kompetensférsérjningen och vara en attraktiv skolkommun. Satsningen pa vidareutbildning av redan anstilld
personal inom fritidshemsverksamheten i samarbete med omstillningsfonden ska fortsitta for att sikerstilla
kompetensforsrjningen pa ling och kort sikt. Aven studenter som tas emot 6t verksamhetsfotlagd utbildning
ar en viktig rekryteringsgrupp.

Under de nirmaste aren dr det flera beslutade lagindringar som borjar gilla och som paverkar nimndens
verksamheter. Den 1 januari 2025 inf6rs ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och férskollirare
som kommer att prioriteras under aret.

Medarbetarengagemang

Under 2024 har verksamheten arbetat med resultat av medarbetarundersckningen som genomférdes pa viren
under samma ar. Nista medarbetarundersokning genomférs under 2025. Inom ramen f6r det systematiska
arbetsmiljéarbetet kommer resultatet av undersékningen presenteras och féljas upp under 2025.

Sjukfranvaro

Utifrin utvirderingen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i verksamheten kommer det férebyggande arbetet,
uppfoljning av sjukfranvaron och rehabiliteringsprocesser att vara ett fortsatt fokusomrade under 2025.
Verksamheten kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljéarbetet med &vriga
aktuella fragor och processer.

Tvarsektoriella fragor

1 Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella fraigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete 4r en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter éver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2025.

Framgangsfaktorer dr att skapa en tydlig struktur f6r det internationella arbetet dir olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolndmndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och till
att varje elev dr vil férberedd f6r vidare studier eller yrkesliv.

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Namnden kommer under 2025 fortsitta
deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review”,
vinskaplig kollegial granskning, for att pa ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran
forskola till gymnasium. Samarbetet ger mdjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor fran andra
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europeiska stider.

Skolnimndens medverkan inom ramen fér Erasmus+ Mobilitet innebir jobbskuggning, kurser samt
gruppmobiliteter f6r elever. Medverkan méjliggér dven en sammanhallen internationell utbildningsinsats f6r
samtliga verksamheter samt moijlighet till utbyten f6r elever. Solna gymnasium har beviljats en ansékan till EU-
programmet Erasmus+ Mobilitet ackreditering f6r programperioden 2021-2027. Motsvarande ackreditering
inom Erasmus+ Mobilitet fér férskolan, grundskolan, modersmal och anpassade grundskolan ér dven den
beviljad och omfattar perioden 2022—-2027.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bem&tande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2025.

Skolnimnden kommer under 2025 fortsitta ha fokus pa virdegrundsarbete och arbeta f6r en likvirdig skola.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfor allt inom ramen f6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje lasar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
skrivs in i vatje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid
ldsarets slut.

Miljoé och klimat

Nimndens miljé- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljomradet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2025 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Under 2025 kommer fokus f6r skolndmnden vara att skapa en effektivare resursanvindning och en god livsmiljo,
tor att bidra till stadens malséttningar inom miljé- och klimatomradet.

For att frimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till malet om en klimatneutral stad 2045, kommer
verksamheten ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring energieffektiviserande
atgirder som renoveringar och byte av teknisk utrustning.

I linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi fortsitter verksamheten, tillsammans med leverantéren av
maten, att systematiskt arbeta med att minska matsvinnet. Fran och med 1 juli 2025 kommer skolnimndens att ta
6ver maltidsproduktionen i egen regi och kommer i samband med detta ytterligare stirka arbetet med att minska
matsvinnet.

For att frimja en god livsmilj6 kommer arbetet utifrin tidigare framtagen kemikalieplan fortsitta. Malet dr att
minska barns exponering f6r miljéskadliga dmnen i skolan.

Resor i tjdnsten gors med fossilfria transportmedel sd langt det dr mojligt.

Skolnimnden kommer dven fortsitta stdlla miljé- och klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar. Vid
ink&p ska, ndr det dr mojligt, dterbruk av mébler och annat material frimjas.

Forvantad utveckling

Utifrin nimndens mal har prioriterade aktiviteter med syfte att forbittra kunskapsresultaten tagits fram. Extra
atgirder for att forbdttra kunskapsresultaten har satts in redan under hésten 2024 utifran att nimnden i
september fick ett tillskott till innevarande drs budget.

Atgirder som prioriteras ir bland annat utékad lovskola, fler kuratorer och fler speciallirare. For elever som inte
nar behorighet till gymnasiet har extra resurser tilldelats introduktionsprogrammen Individuellt alternativ och
sprak.

For att undervisningen ska vara tillginglig f6r alla elever fortsitter satsningen pd att NPF-sidkra stadens skolor.
Trygghet och studiero ir en férutsittning fOr att eleverna ska kunna tillgodogéra sig undervisningen och né
malen. Det systematiska arbetet med édtgirder, analys och uppféljning av trygghet och studiero ska fortsitta att
utvecklas under 2025. Nirvaro ir ytterligare ett prioriterat omrade f6r att forbattra kunskapsresultaten. Under
2025 fortsitter arbetet med att utveckla det skolsociala teamet. Det nystartade skolsociala teamet, som ir ett
samarbete mellan skola och socialtjinst, arbetar med insatser pa individnivd f6r elever i drskurs 3—9 som har hog
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franvaro och en problematisk skolsituation.

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos fr Solna stad. Prognosen visar pé en forsiktig
6kning, fran ar 2030 och framat, fér barn i aldern 6-19 ar jamfért med prognosen daterad september 2023 vilket
ar den prognos som budget 2024 baseras pd. For aldrarna 6—15 ar dr den prognostiserade befolkningsékningen
ar 2032 6kad med 87 barn jimfért med prognosen i september 2023. Motsvarande jamforelse f6r dldrarna 1619
ar, gymnasieungdomar, visar pa en 6kning med 7 elever. Befolkningsprognosen anvinds som underlag for
nimndens plan for framtida skolf6rsorjning.

Under de nirmaste aren dr det flera beslutade lagindringar som borjar gilla och som paverkar nimndens
verksamheter. Ett nationellt kvalitetssystem och en nationell professionsutbildning f6r rektorer, lirare och
forskollirare dr tva stora och 6vergripande forindringar som avser samtliga skolformer.

I september 2023 lanserade Skolverket det nationella kvalitetssystemet, NKS. Det nationella kvalitetssystemet ar
framtaget for att f6lja upp och utveckla kvalitet och likvirdighet i Sveriges samtliga skolformer. I det nationella
kvalitetssystemet ingir skollagens regleringar av det systematiska kvalitetsarbetet, Skolverkets kommande
foreskrifter om det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsdialogerna och Skolinspektionens tillsyn. Under hésten
2024 torvintas Skolverket limna besked om Konusekvensutredning avseende forsiag till foreskrifter och allméinna rid om det
Systematiska kvalitetsarbetet i skolvdsendet.

I vintan pd Skolverkets foreskrifter och allmidnna rad har nimnden pabdérjat ett arbete med att sammanféra
verksamhetens befintliga systematiska kvalitetsarbete med det Nationella kvalitetssystemet. I augusti
genomfordes en kvalitetsdialog under ledning av representanter frin Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Skolverket med fokusomrade Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivder. Kvalitetsdialogen blev startskottet f6r ett
utvecklingsarbete som syftar till att f6lja det Nationella kvalitetssystemet. Ett strukturerat systematiskt
kvalitetsarbetet pa alla nivéer dr en viktig forutsittning for att arbetet med att f6rbdttra kunskapsresultaten ska ge
Onskad effekt.

Den 1 januari 2025 botjar nya bestimmelser i skollagen gilla att det inom skolvisendet ska finnas ett nationellt
professionsprogram for rektorer, lirare och férskollirare. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet, stirka
professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pé detta sitt 6ka likvirdigheten i utbildningen f6r eleverna.
Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges mojligheter till kompetensutveckling preciseras
ocksi till viss del 1 de nya bestimmelserna.

Skolverket har pd uppdrag av regeringen arbetat fram ett f6rslag pa ett nationellt professionsprogram for
rektorer, lirare och forskollirare. Skolverket foreslar att bade individuell kompetensutveckling i form av
akademiska kurser, kollegialt lirande och praktiknira forskning ska ingé i strukturen f6r kompetensutveckling.
Tillsammans med ber6rda fackférbund pabérjas under hosten ett arbete med att vad det nationella
professionsprogrammet innebir for stadens férskolor och skolor.

Konkurrensutsattning

Skolndmnden ska under 2025 gbra en férnyad upphandling av textil- och trisléjdsmaterial samt tvitteritjanst och
transport av mat kopplat till mat i egen regi.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienummer
Textil- och trésléjdsmaterial och service ADDA SKN/2024:1362
Transporter for maltider Nytt avtal
Tvatteritjanster STIC KS/2024:330

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Avrop pa befintliga ramavtal gillande mébler till grundskolan.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.
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I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan fér niésta ir som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1—
25, dir 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen féljs upp i samband med budgetuppf6ljning per april, delarsrapport
per augusti och drsredovisning,

Process

Risk

Riskindex

Kontrollmoment

Hur ska kontrollen
utféras och nar

Hantera inkop 6ver
troskelvarde
(upphandling)

Att anstallda vid ink6p
av varor eller tjanster
inte féljer upphandlade
avtal

T

Kontrollera att inkép
som genomforts foljer
upphandlade avtal.

Kontrollen ska utféras
pa inkdp som konterats
pa konto

64100, 64300, 64400
och 64600. Den
sammanstallda
rapporten for
avtalstrohet, i verktyget
Qlick View ska
anvandas som underlag
for kontrollen.
Kontrollen ska
genomfdras tva ganger
om aret i juni och
november.

Kontrollen genomférs
tva ganger om aret,
januari-juni och juli-
november.

Hantera
kompetensforsorjning

Brist pa legitimerade
larare

Kontroll av andel
behériga larare per
skolenhet

Kontroll pa respektive
skolenhet utifran lagd
tjiansteférdelning i
planeringsverktyget
Resursplanering
Kontroll ska genomféras
en gang per termin och
redovisas till ndmnden i
samband med
Arsredovisningen.

Hantera
personuppgifter

Rutiner for
personuppgiftshantering
foljs inte (GDPR) och
kansliga
personuppgifter sprids.
annat omrade

Uppféljning av
personuppgiftsincidenter

Kontroll av
personuppgiftsincidenter
som férekommit under
perioden och om
gallande rutiner har foljts
och hur manga av dem
som kravt rapport till
IMY. Jamforelse med
foregaende ar.
Personuppgiftsincidenter
ska foljas upp
halvarsvis.

Narvarohantering for
elever i forskole-,
grundskole- och
anpassad grundskola

Barn/elev lamnas till
vardnadshavare som
inte har
vardnad/umgangesratt

.16

Sakerstalla att alla har
aktuella rutiner och att
nyanstallda och vikarier
alltid far en genomgang
av gallande rutiner.

Kontroll med respektive
rektor att aktuella rutiner
finns och att nyanstallda
samt vikarie far en
genomgang av gallande
rutiner.

Kontrollen genomférs
efter hostterminens
start.

Narvarohantering
misskots, elever ar inte
narvarande i skolan och
anledningen inte foljs
upp.

.12

Kontroll att rutiner for
narvarohantering foljs
pa respektive enhet.

Kontroll med respektive
rektor att rutiner foljs
samt att nyanstalld
personal och vikarier far
information om
rutinerna.

Kontrollen genomférs
efter hostterminens
start.

Varna barn- och
elevhalsa

Barn/elever kranker
varandra

.12

Kontroll av att anmalda
krankningsarenden
hanteras enligt beslutad
rutin pa respektive
enhet.

Samtliga
kréankningsérenden som
ligger redo for avslut
kontrolleras. Kontroll av
dokumentationen i
arendet sa att samtliga
delar &r genomforda i
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Process

Risk

Riskindex

Kontrolilmoment

Hur ska kontrollen
utféras och nar

enlighet med skollagens
bestdmmelser. D& nagot
saknas i
dokumentationen
aterkopplas till rektor,
arendet godkanns forst
da arendet ar komplett.
Utredare pa
foérvaltningen kontrollerar
I6pande arenden som &ar
klara for avslut i
verksamhetssystemet
Visma Draftit.

Utredare gar igenom
stickprov av
kréankningsérenden i
samband med delars-
och arsrapporten.

14




4 SOLNA STAD

Kvalitetsdeklaration

Vara l6ften till dig som medborgare/brukare hjalper dig att bedoma kvaliteten pa vara tjanster. Du
ska veta vilka krav du kan stélla och vad du kan férvanta dig av stadens tjanster oavsett utforare.

Grundskola

Vi ska skapa skolor dir alla elever nar sin fulla potential.

Vi virderar trygghet, trivsel och lirande hégt ddr alla kinner sig sedda och inkluderade. Tillsammans utvecklar
vi skolor dir alla elever ska kunna lyckas i sitt tillignande av nutidens och framtidens viktiga kunskaper. Var
malsittning 4r att ge alla elever kunskaper som rustar dem fér livet.

I Solna finns biade kommunala och fristiende grundskolor. De bedrivs utifran skollag och liroplan f6r
grundskolan, férskoleklass och fritidshem. Ditt barn dr alltid garanterad plats i en kommunal skola.

Skolan ir avgiftsfri oavsett om skolan dr kommunal eller fristdende. Skolndmnden ansvarar f6r den kommunala
verksamheten. For de fristiende verksamheterna ansvarar respektive skolas huvudman.

Grundskolan dr obligatorisk for alla barn och skolplikt intrdder héstterminen det kalenderédr dd barnet fyller
sex ar. Varje ldsar bestir av hést- och vartermin.

Vi lovar att

e Solnas skolor arbetar systematiskt f6r en trygg miljé med bra stimning for att aktivt f6rhindra krinkande
behandling. Solnas skolor arbetar utifrin en aktuell plan mot krinkande behandling och diskriminering.

e Du som virdnadshavare fir meddelande om frainvaro samma dag. Nirvaro ir viktig f6r studieresultat.
Ogiltig franvaro f6ljs alltid upp av mentor.

e Dusom elev fir inflytande genom att delta i klassrad, elevrad och brukarundersékning.

e Du som elev fir ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall som 6kar
med stigande élder och mognad.

e Du som elev och vardnadshavare har tillging till lirarens kontinuerliga dokumentation av elevens
kunskapsutveckling genom:

- larplattform
- utvecklingssamtal
- skriftlig individuell utvecklingsplan

e Du som virdnadshavare erbjuds tydlig information om verksamheten i ditt barns skola genom skolans
verksamhetsplan och kvalitetsredovisning samt minst ett f6rdldraméte per termin.

e Du som virdnadshavare erbjuds méjlighet att minst en ging per termin delta 1 forum £6r samrad.

Denna kvalitetsdeklaration ér faststilld av barn- och utbildningsnimnden 2014-12-17, reviderad 2018-11-22,
2019-10-24 och 2024-10-17 av skolndmnden. En kvalitetsdeklaration kan behéva omprévas och dndras. Pa
stadens webbplats solna.se finns alltid aktuell version.

Hjalp oss att bli battre

Vi vill girna ta del av dina synpunkter och hur du tycker vi lyckas uppnd det vi lovar i vir kvalitetsdeklaration.
Det ger oss méjlighet att forbittra verksamheten. Kontakta i f6rsta hand den verksamhet som din synpunkt
tor. Du kan ocksd limna synpunkter via Solna stads synpunktshantering pa solna.se/synpunkt.
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Barn- och Tjansteskrivelse 2024-09-18
utbildningsférvaltningen SKN/2024:699

Yttrande over revisionsrapport - Granskning av styrning och
uppfoljning av trygghet och studiero

Forslag till beslut
Skolnimnden antar férvaltningens yttrande som sitt eget och 6verlimnar det till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Solna stad genomfért en granskning
av styrning och uppféljning av trygghet och studiero. Syftet med granskningen har varit att
bedéma om skolnimndens styrning av grundskolan dr andamalsenlig vad giller krav pa trygg
skolmiljé och studiero.

Revisorernas sammanlagda bedémning, utifran granskningens syfte, ar att skolnimndens styrning
delvis dr andamalsenlig vad galler krav pa trygg skolmiljé och studiero. Bedémningen grundas pa
att arbetet med trygghet och studiero ur ett antal perspektiv bedrivs pa ett andamalsenligt sitt
men att det finns forbattringsomraden.

Revisorerna har limnat tre rekommendationer till skolnimnden, vilka kommenteras 1 f6rslag till
yttrande.

Forvaltningen foreslar att skolndmnden antar det foreslagna yttrande som sitt eget och
overlimnar det till kommunstyrelsen.

Handlingar
- Revisionsrapport — Granskning av styrning och uppfoljning av trygghet och studiero

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki

Tillférordnad forvaltningschef Utredare

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Forslag till yttrande

Nedan kommenteras respektive rekommendation:

Rekommendation

Genom systematiskt kvalitetsarbete och intern kontroll sikerstilla enheternas efterlevnad mot
gillande reglering inom omradet trygehet och studiero, 5 kap skollagen. (4 kap. 3, 5-6 och 7 {§
SkolL).

Kommentar

Utifran det systematiska kvalitetsarbetet ingar skolnimndens verksamhet i kvalitetsdialog fran och
med hosten 2024, som ir en del av Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) och
Skolverkets utvecklingsstodjande verksamhet. Kvalitetsdialogen kommer att ha ett framatsyftande
fokus och dess innehall kommer att styras av huvudmannen och dennes férutsittningar och
utmaningar i férhallande till det nationella kvalitetssystemet. Fokus for dialogen avser allas
delaktighet 1 styrkekedjan 1 det lingsiktiga systematiska kvalitetsarbetet genom tydlig roll och
ansvarsfordelning pa alla nivaer, samt ett kompetent ledarskap. Fokuset avser dven att skapa en
gemensam malbild och stirka kommunikationen inom och mellan de olika nivaerna i styrkedjan,
samt nyttja goda interna exempel.

Under 2025 ska arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet stirkas sa att det tydligt
kopplas till det nationella kvalitetssystemet.

Rekommendation

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet stirka uppféljningen bade vad giller att
elevernas skolmilj6 priglas av trygghet och undervisningen av studiero. Det gors till exempel
genom analys av Skolinspektionens skolenkit till elever och personal. Sirskilt viktigt dr det att
analysera orsaker och vid brister vidta adekvata atgirder. (4 kap. 3, 5-6 och 7 §§ SkolL)).

Kommentar

Barn- och utbildningsférvaltningen instimmer 1 revisionens rekommendation att, inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet, stirka uppfoljningen av elevernas trygghet och studiero. I
dagsliget fOljs elevernas trygghet och studiero upp genom frimst enkitundersékningar som gors
kontinuerligt. De enkiterna som genomfors dr skolenkiten, brukarenkiten och Friendsenkiten.
Aven Stockholmsenkiten genomférs men giller endast for arskurs 9. Med dessa enkiter ges en
sammantagen helhetsbild och utifran den gors trygghetsarbete 1 varje skolenhet for att sikerstilla
okad trygghet och studiero.

Regelbundna forum f6r bitrddande rektorer och rektorer halls pa huvudmannaniva dar
skolledningen delges olika typer av information som nyheter, revideringar av styrdokument, nya
lagiandringar m.m. Med dessa forum ges skolledningen aven stod 1 uppféljningsarbete vad giller
elevernas skolmiljo.

Uppfoljningsarbete dr pagaende men ar daven ett utvecklingsarbete som kommer att stirkas
ytterligare genom att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 1 enlighet med det nationella

kvalitetssystemet.

Rekommendation
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¥

Regelbundet f6lja upp att skolenheternas lokaler utgér goda lirmiljéer som stédjer elevernas
utveckling mot malen och en undervisning som priglas av trygghet och studiero. Identifierade
brister ska atgirdas. (4 kap. 3, 5-6 och 7 {§ SkolL.).

Kommentar:

Det pagar redan regelbundna uppfoljningar av skolenheternas lokaler, som gors 1 samverkan med
tekniska forvaltning. Vid de kontinuerliga avstimningar mellan barn- och
utbildningsférvaltningen och tekniska férvaltningen lyfts de identifierade brister som behover
atgirdas, som tekniska forvaltningen darefter vidtar. Det genomférs dven skyddsronder pa
skolverksamheterna for att sikerstilla att exempelvis ventilationen fungerar, da dalig ventilation
kan bidra till en férsimrad lirmiljé. Vid ombyggnationer i skollokaler tar man hinsyn till lirmiljé
vid exempelvis val av material, ljuddimpning, ljud och akustik m.m. samt andra behov som
identifierats i befintliga skolor.

Aven rektorer identifierar olika typer av behov och atgirder som behéver genomforas for att
utgora goda miljéer pa skolverksamheterna.
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KPMG'

Solna stad
Granskning av styrning och uppféljning av trygghet och studiero

2024-04-19

Sammanfattning

KPMG har av Solna stads revisorer fatt i uppdrag att granska skolnamndens arbete
med och atgarder for att skapa trygghet och studiero. Granskningen ingar i
revisionsplanen fér 2023.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om skolndmndens styrning av
grundskolan ar andamalsenlig vad galler krav pa trygg skolmiljé och studiero.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att skolnamndens
styrning delvis ar andamalsenlig vad galler krav pa trygg skolmiljo och studiero.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfragor Bedémning

Har ndmnden riktlinjer/rutiner for arbetet med att sakra en | allt vasentligt
skolmiljé som praglas av trygghet och studiero, till exempel
vad galler ordningsregler och disciplindra atgarder?

Bedrivs framjande, forebyggande och atgardande arbete pa | allt vasentligt
huvudmanna- och enhetsniva for att skolmiljon ska praglas av
trygghet och studiero?

Ger grundskolornas lokaler férutsattningar fér en god fysisk Delvis
larmiljé som stddjer trygghet och studiero?

Foljer namnden i det systematiska kvalitetsarbetet eller pa Delvis
annat satt upp:

— rektorernas och lararnas upplevelse av tryggheten och
studieron pa respektive skolenhet?

Folier namnden i det systematiska kvalitetsarbetet eller pa | allt vasentligt
annat satt upp:

— att ordningsregler finns vid varje skolenhet?

F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hédnvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi skolnamnden att:

— genom systematiskt kvalitetsarbete och intern kontroll sdkerstéalla enheternas
efterlevnad mot géllande reglering inom omradet trygghet och studiero, 5 kap
skollagen. (4 kap. 3, 5-6 och 7 §§ SkolL).

— Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet starka uppféljningen bade vad
galler att elevernas skolmiljo praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Det gors till exempel genom analys av Skolinspektionens skolenkat till
elever och personal. Sarskilt viktigt &r det att analysera orsaker och vid brister
vidta adekvata atgarder. (4 kap. 3, 5-6 och 7 §§ SkollL).

— regelbundet folja upp att skolenheternas lokaler utgdr goda larmiljéer som
stodjer elevernas utveckling mot malen och en undervisning som praglas av
trygghet och studiero. Identifierade brister ska atgardas. (4 kap. 3, 5-6 och 7 §§
Skoll).
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Granskning av styrning och uppféljning av trygghet och studiero

2024-04-19

Bakgrund

Revisorerna vill i enlighet med revisionsplanen granska skolndmndens arbete med och
atgarder for att skapa trygghet och studiero.

Enligt skollagen ska alla elever tillférsakras en trygg och stédjande skolmiljo. Det ar
skolan och ytterst rektorns ansvar att skapa trygghet och studiero. Enligt 5 kap 3 § ska
utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsakras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero.

Av skollagens 2 kap 8 § framgar att det ar huvudmannen som ansvarar for att
bestammelserna enligt lag och foreskrifter efterlevs. Brister i trygg skolmiljé och
avsaknad av studiero innebar en risk att elever far samre studieresultat och att elever
inte blir behériga till gymnasieskolan.

For att eleverna ska tillférsékras en arbetsmiljo som kannetecknas av trygghet och
studiero ska det finnas ordningsregler. Rektor och larare far ocksa vidta atgarder av
disciplinar art.

Kommunens revisorer ser i sin risk- och vasentlighetsanalys att konsekvenserna av
eventuella brister i kommunens rutiner och insatser kan fa stora konsekvenser pa
enskilda barns forutsattningar att utvecklas mot uppsatta mal.

Granskningen ingar i revisionsplanen for 2023.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens syfte ar att beddma om skolnamndens styrning av grundskolan ar
andamalsenligt vad géaller krav pa trygg skolmiljé och studiero.

Granskningen kommer att fokusera pa foljande fragestallningar;

— Har namnden riktlinjer/rutiner for arbetet med att sakra en skolmiljé som praglas
av trygghet och studiero, till exempel vad galler ordningsregler och disciplinara
atgarder?

— Bedrivs framjande, forebyggande och atgardande arbete pa huvudmanna- och
enhetsniva for att skolmiljon ska praglas av trygghet och studiero?

— Ger grundskolornas lokaler férutsattningar for en god fysisk larmiljé som stodjer
trygghet och studiero?

— Foljer namnden i det systematiska kvalitetsarbetet eller pa annat satt upp:
— att ordningsregler finns vid varje skolenhet?

— rektorernas och lararnas upplevelse av tryggheten och studieron pa
respektive skolenhet?

— elevernas upplevelse av sin trygghet och studiero?

Granskningen avgransas till grundskolan.
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Revisionskriterier

| granskningen utgors revisionskriterierna av:
- kommunallagen 6 kap § 6
- skollag (2010:800), 2 kap. 8 § och 5 kap. 3, 5-6 och 7 §§ och
- tillampbara interna regelverk och policyer.

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av Skolinspektionens skolenkat,
kommuninterna dokument och intervjuer med skolndmndens presidium, skolchef,
forvaltningschef for barn- och utbildningsforvaltningen, urval av rektorer och larare
samt representanter fran elevhalsan.

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchef och férvaltningschef for barn- och
utbildningsférvaltningen.
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Om disciplinara atgarder

| skollagens femte kapitel regleras om trygghet och studiero. Utbildningen ska praglas
av trygghet och undervisningen av studiero. Eleverna ska kanna sig trygga under hela
skoldagen pa bade lektioner och raster och under andra aktiviteter. Att undervisningen
ska préaglas av studiero innebar "att det finns goda forutsattningar for eleverna att
koncentrera sig pa undervisningen”.’

Det ar huvudmannen som ska sakerstalla att det bedrivs férebyggande arbete pa
skolenheter som skapar trygghet och studiero. Det gérs bland annat genom att ge
rektor forutsattningar i form av resurser, att personalen far kompetensutveckling och
har insikter i gallande foreskrifter och att elevers trygghet och studiero foljs upp.?

Nya regler om disciplinara atgarder inférdes den 1 augusti 2022 som syftar till att 6ka
tryggheten och studieron i skolan. Det handlar bland annat om att mobiltelefoner som
huvudregel inte ska anvandas i undervisningen, om inte lararen sa bestammer.
Mobiltelefoner far aven omhandertas i forebyggande syfte. Visitation av kropp, klader
och vaskor ar dock inte tillatet.

En personal i skolan har alltsa befogenheter att ingripa, men ocksa en skyldighet
utifran tillsynsansvaret. Att tdnka pa ar att disciplinara atgarder aldrig far anvandas som
bestraffning. Atgarderna méaste ocksé sta i proportion till omstéandigheterna. Fysiskt
ingripande ar tillatet, men kraften i ingripandet maste anpassas, till exempel utifran
elevens alder.

T https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/trygghet-studiero-och-disciplinara-
atgarder, 2024-02-16, kl. 09:30
2 Prop. 2021/22:160, sid. 229
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Resultat av granskningen

Skolinspektionens skolenkat avseende studiero och trygghet

Skolinspektionen genomfér vartannat ar en skolenkat hos varje skolhuvudman; i
skolenkaten tillfragas elever i arskurs 5 och 8 i grundskolan, arskurs 2 i gymnasiet samt
vardnadshavare och pedagogisk personal om bland annat anpassning efter elevens
behov, krdnkande behandling samt studiero och trygghet. Skolinspektionen senaste
enkatundersokning i Solna stad genomférdes varen 2023. Fér denna granskning ar
eleverna i arskurs 5 och 8 samt undervisande larares syn pa inspektionens fragor om
studiero och trygghet intressant. Elevernas svarsfrekvens i arskurs 5 lag pa 85 procent
och i arskurs 8 Iag pa 81 procent. Svarsfrekvensen hos lararna lag pa 75 procent. Den
forsta siffran i tabellen nedan anger genomsnittet® for eleverna i Solna stad och den
andra siffran genomsnittet i enkatomgangen varen 2023

Studiero och trygghet Arskurs 5 Arskurs 8

Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? 56/54 53/5,5

54/5,6

Hur ofta ar det sa stokigt pa lektionerna att du 56/5,6
har svart att koncentrera dig?

Kénner du dig trygg i skolan? 75177 6,8/7,2

Kanner du dig radd for andra elever i skolan? 8,2/8,5 8,0/8,3

Kénner du dig radd for nagon larare eller annan 8,9/9,1 8,7/8,7
vuxen i skolan?

Skolenkaten for elever i arskurs 5 respektive arskurs 8 varen 2023, Skolinspektionen

Av uppgifterna ovan kan vi se att eleverna i arskurs 5 i Solna stad svarar i paritet med
eller nagot mer negativ, pa Skolinspektionens fragor om studiero och trygghet i
jamforelse med genomsnittet i enkdtomgangen. Eleverna i arskurs 8 i Solna stad staller
sig Overlag nagot mer negativa i jamférelse med genomsnittet i enkatomgangen. Pa
fragan om du kanner dig trygg i skolan anger 46 procent av eleverna i arskurs 5 och 31
procent av eleverna i arskurs 8 att pastaendet stammer helt och hallet. Drygt 17

8 Medelvardet och indexvardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dér 10 innebér att respondenterna angett
svarsalternativet "Alltid” och 0 alternativet "Aldrig”, daremellan finns alternativen "Ofta”, "Ibland” och
”Sallan”. Vid negativa pastaenden géller omvant forhallande. Ett hdgt medelvarde uppfattas darfor alltid
som mer positivt an ett I1agt. Fragan kan ocksa vara formulerad sa att svarsalternativen ar "Helt och hallet
(10), Till stor del, Till viss del, Inte alls (0).
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procent av eleverna i arskurs 5 och narmare 25 procent av eleverna i arskurs 8 anger
att de till viss del eller inte alls kanner sig trygga i skolan.

Nedan fdljer en tabell dver undervisande larares svar pa fragor om studiero och
trygghet.

Studiero och trygghet Undervisande larare

Hur ofta gar en stor del av lektionstiden till att
uppratthalla ordningen?

Hur ofta upplever du att det ar studiero pa dina
lektioner?

Upplever du att eleverna kdnner sig trygga i
skolan?

Upplever du att eleverna kan vara sig sjalva i
skolan?

Skolenkaten for undervisande larare varen 2023, Skolinspektionen.

Lararna i Solna stad svarade i stort i paritet genomsnittet i enkatomgangen. Narmare
15 procent av lararna anger dock att det ar ofta som en stor del av lektionstiden gar at
till att uppratthalla ordningen. Vad galler Skolinspektionens fragor om trygghet svarar
lararna i paritet eller nagot mer positivt an snittet i enkdtomgangen. Pa fragan om du
upplever att eleverna kanner sig trygga i skolan anger 12 procent att pastaendet
stdmmer helt och hallet.

Att undervisande larare i stoérre omfattning upplever att det ar studiero vid lektionerna
menar flera av de intervjuade beror pa att uppfattningarna om nar studiero rader skiljer
sig mellan larare och elever. For att fa ett resultat som aterspeglar verkligheten har det
identifierats ett behov att infér undersékningar definiera olika begrepp tillsammans med
eleverna, menar intervjuade rektorer och larare.

Antalet inkomna klagomal

Sedan varterminen 2021 fram till varterminen 2024 har 13 klagomal inkommit
betraffande arbetet med trygghet och studiero.

— Varterminen 2021 — fyra klagomal
— Varterminen 2022 — ett klagomal

— Hostterminen 2022 — tre klagomal
— Varterminen 2023 — tva klagomal

— Hostterminen 2023 — tre klagomal
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Klagomalen har i huvudsak handlat om beslut inom ramen for skolorganisationens
utformande, elevers uppférande, obehdriga i skolans lokaler, avsaknad av tillit och
trygghet till personal, évertradelse av ordningsregler, férandringar i klassindelning och
férandrad bemanning i skola.

Riktlinjer och rutiner

Barn- och utbildningsforvaltningen, som styrs av barn- och férskolenamnden samt
skolnamnden, har som en del i arbetet med trygghet och studiero upprattat ett
stodmaterial* for skolenheterna vad géller utformandet av ordningsregler. Darutéver
finns ett antal centrala rutiner och anvisningar, inget av dessa dokument galler dock
specifikt for arbetet med trygghet och studiero enligt 5 kap. skollagen. Det galler
foljande rutiner:

— Rutiner fér kamerabevakning®
— Anvisning fér kamerabevakning i Solna stads skolor®

— Interna rutiner vid krankande behandling och diskriminering mellan barn-
barn/elev-elev’

— Interna rutiner nar personal utsatt barn/elev fér krankande behandling eller
diskriminering?®

Det finns pa huvudmannaniva inga centrala riktlinjer eller rutiner vad galler disciplinara
atgarder. Intervjuad skolchef och férvaltningschef bedémer att arbetet med disciplinara
atgarder uttrycks tydligt i skollag och i stdmaterial via skolmyndigheter, varfér det inte
behdvs nagon kompletterande central reglering fran huvudmannaniva. For att
sakerstalla att den pedagogiska personalen kanner sig trygga i att vidta disciplinara
atgarder har forvaltningens jurister genomfoért utbildningsinsatser under hostterminen
2023.

Under hostterminen har det dartill inletts ett arbete med att utforma en gemensam mall
for utredning av upprepade ordningsstérningar och allvarliga férseelser, vilket ska
anvandas for beslut om disciplinara atgarder eller andra atgarder for att fa eleven att
anda sitt beteende. Utdver att mallen ska skapa likvardiga utredningar av upprepade
ordningsstorningar och allvarliga forseelser mellan stadens skolenheter sa ska mallen
aven omfatta andra utredningar som kan vara aktuella att beakta for att kartlagga
orsaker till en elevs beteende. Det galler exempelvis utredning av en elevs behov av
sarskilt stod. Detta for att underlatta det administrativa arbetet och minimera risken for
att ratt atgarder inte satts in. Intervjuade rektorer ser positivt pa detta.

Bade intervjuade rektorer och larare uppger att de i stort kanner sig trygga nar det
galler disciplinara atgarder aven om arbetet beskrivs som komplext. Ett par larare
menar dock att det kan skilja mellan larare hur pass trygga de kanner sig nar det galler
disciplinara atgarder och att det darfor finns behov av mer strukturerad utbildning.

4 SKN 2022-12-15 § 46

5 Daterad 2023-05-04

6 Beslutad av forvaltningschef 2023-05-04
7 Faststalld 2023-06-15

8 Faststalld 2023-08-22
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Andra larare upplever att arbetet med disciplinara atgarder ar en aterkommande
diskussionspunkt vid bland annat arbetsplatstraffar vilket bidrar till ett kollegialt larande.

Intervjuad ordférande for skolnamnden utesluter inte att mer central reglering vad galler
arbetet med trygghet och studiero kan komma att bli aktuellt, sarskilt ur perspektivet att
Oka likvardigheten mellan skolenheterna.

Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns riktlinjer/rutiner for arbetet med att
sakra en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero.

Vi konstaterar att det inom Solna stad inte bedéms finnas behov av lokala
styrdokument kopplade till arbetet med disciplinara atgarder da skolenheterna genom
skollag och skolmyndigheter far de stéd som de behdver. Det ar av betydelse att all
lararpersonal kanner sig trygg med att vidta adekvata atgarder och darmed gor det
utifran uppkomna situationer. Vi bedémer att det kan finnas skal fér huvudmannen att
ta fram centrala styrdokument som en paminnelse om nar lagstiftningen reviderades
och med kompletterande information om praxis. Om huvudmannen bedémer att lokala
styrdokument inte behovs for att stddja ett likvardigt och rattssakert arbete vad galler
disciplinara atgarder vill vi lyfta betydelsen av uppfdljning av till exempel personalens
kunskaper om disciplinara atgarder och att atgarder ocksa vidtas for att sakra en trygg
arbetsmilj6 som praglas av studiero.

Vi konstaterar att det pagar ett arbete att ta fram en gemensam mall fér utredning av
upprepade ordningsstorningar och allvarliga forseelser, vilket vi ser positivt pa.

10
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Framjande, forebyggande och atgardande arbete

Huvudmannaniva

Kommunstyrelsen beslutade under ar 2022 om en Kunskapsstrategi for férbéttrade
kunskapsresultat som syftar till att "stddja uppfyllelsen av férbattrade kunskapsresultat
och ange riktning for stadens skolutvecklingsarbete”. Strategin for forbattrade
kunskapsresultat fokuserar i huvudsak pa fyra omraden; det géller systematiskt
kvalitetsarbete, organisation for kvalitet, tillgangligt larande och kompetens.

Skolnamnden har sedan ar 2019 arbetat med namndmalet "Utbildningen ska vara
tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar”. For malet har namnden
genom aren utformat aktiviteter som fokuserat pa arbetet med trygghet och studiero. |
verksamhetsplanen for ar 2023° har namnden fér malet arbetat med aktiviteten att
"Fortsatta arbetet med trygghet och studiero”.

Aktiviteten, som aven ar kopplad till ett av kunskapsstrategins fyra omraden
"Tillgangligt larande”, ska syfta till att 6ka tryggheten och studieron. Av beskrivningen
av aktiviteten, framgar bland annat att:

— det pagar ett arbete att ta fram en central barn- och elevhalsoplan och i
arbetet ingar aven implementering av ett digitalt system for elevdokumentation
kopplat till elevhalsa och sarskilt stdd.

— for att forbattra trygghet och studiero i undervisningssituationen ska ett
stddjande material, utifran den andrade lagstiftningen avseende skolans
arbete med trygghet och studiero, tas fram.

En central barn- och elevhalsoplan faststalldes den 30 januari 2023 av skolchef och
forvaltningschef. Planen ar ett stdd for ledning och personal i stadens kommunala
forskolor, grundskolor och gymnasium och syftar bland annat till att sékerstalla en
likvardig barn- och elevhalsa av god kvalitet samt uppna en 6kad samsyn och
samordning av arbetet.

Det framtagna materialet for att stodja skolenheternas arbete med trygghet och
studiero har resulterat i stddmaterial for utformande av ordningsregler (se avsnitt 4.2).

Utover den beslutade aktiviteten i verksamhetsplanen har namnden for lasaret
2023/2024 upprattat en arsplanering kring arbetet med trygghet, studiero och
maluppfyllelse. Av arsplaneringen framgar 14 planerade aktiviteter med tillhérande
beskrivningar och information om tidperiod for aktiviteternas genomférande; det galler
bland annat kvalitetsdialog mellan huvudman och skolledning, samarbete med Friends
och brukarundersokning for elever och vardnadshavare i arskurs 3, 5 och 8.

Vid intervju med ndmndens presidium framkommer att huvudmannen under de senaste
aren har vidtagit ett antal atgarder av framjande, forebyggande och atgardande
karaktar. En uppfattning inom presidiet ar dock att det finns behov av fler centralt
organiserade aktiviteter for att skapa ett mer sammanhallet arbete mellan
skolenheterna.

® SKN 2022-12-15 § 45
11
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Aven intervjuad skolchef och férvaltningschef bedémer att det pa& huvudmannanivéa
bedrivs ett aktivt framjande, férebyggande och atgardande arbete inom omradet
trygghet och studiero. Utdver de insatser som beslutats i olika styrande dokument
genomfér namnden verksamhetsbesok ute pa skolenheterna vilket skapar
forutsattningar for en storre forstaelse och inblick i skolenheternas vardagliga arbete.

Enhetsniva

Det forebyggande och framjande arbetet som bedrivs pa enhetsniva dokumenteras
framst i skolenheternas verksamhetsplaner och planer mot krankande behandling. Vi
har tagit del av skolenheternas verksamhetsplaner for Iasaret 2023/2024 och noterar
att respektive skolenhet bl.a. har utformat aktiviteter baserat pa ndmndens mal.
Aktiviteterna ar framst kopplade till arbetet med trygghet. Nedan féljer ett urval av
aktiviteter som skolenheterna ska arbeta med baserat p4 ndamndens mal "Utbildningen
ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar” och aktiviteten
"Fortsatta arbetet med trygghet och studiero”:

— Utveckla arbetet med trivselledare

— Tydlig genomgang av dagen och lektionsstruktur for alla klasser pa mellan
stadiet

— Mentorstid i klassen: arbete med vardegrund, demokrati samt klassrad
— Arshjul fér vardegrund med langsiktiga aktiviteter kring normer och vardegrund
— Inférande av mobilfri skola

Av skolenheternas planer mot krankande behandling for lasaret 2023/2024 framgar att
de primart behandlar fragan om krankande behandling och diskriminering men
samtliga enheter har aven planerade insatser av framjande och férebyggande karaktar
kopplade till trygghet. Ett par skolenheter har aven planerade insatser av framjande
och férebyggande karaktar kopplat till studiero. Nedan féljer ett urval av framjande och
forebyggande insatser/atgarder kopplat till trygghet och studiero, sa som de redovisas i
planerna:

— Mentorer undervisar i egna klasser sa mycket som mgjligt for att skapa
ytterligare trygghet och studiero samt méjligheter att bygga goda relationer med
eleverna.

— Pa raster och fritids ska all personal vara bade fysiskt och mentalt narvarande i
sin uppgift. Detta for att starka fokus pa eleverna och deras trygghet.

— Skolans ordningsregler kompletteras med stadievisa trivselregler som I6pande
revideras i samrad med klasserna.

— For att 6ka tryggheten for eleverna nar de vistas i korridorerna har klasserna
olika starttid for rast och lunch. Detta for att minska antalet personer som vistas
i korridorerna samtidigt.

Forutom ovan givna insatser framkommer i intervjuer att det pa merparten av skolorna i
Solna stad finns olika varianter av trygghetsteam bestaende av personal fran olika
kategorier pa skolan som sarskilt ansvarar for att arbeta framjande och férebyggande

12
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for trygghet och studiero. Det kan exempelvis handla om att planera och genomféra
insatser pa individ- grupp- och skolniva.

Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt bedrivs ett framjande, forebyggande och
atgardande arbete pa huvudmanna- och enhetsniva sa att skolmiljon praglas av
trygghet och studiero.

Trygghet och studiero ar tva faktorer som kan paverka hur eleverna mar och deras
mojligheter till att lara sig. Vi bedomer att det i det framjande, férebyggande och
atgardande arbetet kan finnas skal att tydligare halla isar begreppen; detta for att
kartlagga orsaker till brister och insatser att vidta.

Lokaler

Lokalernas andamalsenlighet utifran forutsattningar for en l1armiljé som stddjer trygghet
och studiero f6ljs upp inom ramen fér det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Brandskyddsronder, skyddsronder samt barnsakerhets- och allergironder genomfors
arligen, enligt uppgift fran férvaltningen.

Flera av de intervjuade bedémer att skolenheterna i Solna stad i stort har tillgang till en
god fysisk larmiljé som stddjer trygghet och studiero men att det finns skillnader i
forutsattningar. Intervjuat presidium menar att flera skolenheter har sin undervisning
forlagd till ldre lokaler. Det finns ocksa en stor underhallsskuld vilket inte har gynnat
arbetet med att tillférsakra eleverna trygghet och studiero. Det har under de senaste
aren byggts ett antal nya skollokaler och under héstterminen 2024 kommer ytterligare
en skolenhet att 6ppna i nya lokaler. De nya skollokalerna har, enligt intervjuat
presidium, byggts med ett nytt tankesatt som i storre utstrackning stodjer arbetet med
trygghet och studiero. Det handlar exempelvis fler mindre undervisningsrum i nara
anslutning till lektionssalar och farre korridorer vilket ger personalen stérre maojlighet till
Overblickbarhet.

Skolnamnden har i sin verksamhetsplan for ar 2023 beslutat om aktiviteten "Planera for
framtida skolférsorjning” som ar kopplad till namndmalet “Utbildningen ska leda till
goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller
yrkeslivet”. Av beskrivningen av aktiviteten framgar att syftet ar att langsiktigt sakra den
framtida skolférsorjningen. Vidare framgar att stadens skollokaler ska ge eleverna en
studiemiljé som stddjer larande och i takt med att Solna vaxer ska nya skolor etableras
och befintliga skollokaler rustas upp. Den 16 november 2023 beslutade skolndmnden
om en reviderad skolférsérjningsplan som utgoér planeringsinstrument och ett underlag
for att "sakra framtida och langsiktig skolférsérjning” med en organisation med platser
utifran behov och efterfragan. Planeringen utgar utifran féljande tre geografiska
omraden: norra, centrala och sédra Solna och ingangsvarden for den langsiktiga
planeringen ar foljande férutsattningar:

¢ Antal folkbokférda 6-15 ar, 2022-12-31

10 SKN 2023-11-16 § 46
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e Befolkningsprognos for aldersgruppen 6—-15 ar 2023-2032

¢ Kommunal regi nulage

e Befintlig kapacitet i kommunal regi, 25/klass utifran den politiska riktningen

e Befintlig kapacitet i kommunal regi, 25/klass utifran den fysiska maxkapaciteten
e Planering av nya skolor

Av analysen och slutsatserna, kopplade till det geografiska omradet centrala Solna,
framgar av planen att "Lokalerna i Rasunda Annex inte ar optimala for skolverksamhet,
men att stora investeringar i verksamhetsanpassningar ar gjorda och ytterligare
utdkning med tva klassrum planeras for”. Vidare framgar av planen att
Tallbackaskolan, inom det geografiska omradet sédra Solna, ar ”i mycket daligt skick
och maste ersattas med en ny skola pa tomten eller renoveras. | ett senare skede
behdver aven Granbackaskolan renoveras”.

Flera av de intervjuade delar presidiets bild att skolenheter som bedrivs i aldre lokaler
har sdmre forutsattningar att sakerstéalla en god larmiljé som stoédjer trygghet och
studiero. Utmaningarna uppges vara storre vad galler forutsattningarna att tillférsakra
trygghet da aldre skollokaler ofta bestar av fler korridorer och utrymmen som gor det
svart for personalen att halla uppsikt. For att kartlagga omraden pa skolan som av
eleverna kan upplevas som otrygga genomférs bl.a. arliga enkater och
trygghetsvandringar. Utifran identifierade brister genomférs insatser, framst genom
Okad vuxennarvaro, menar rektorerna. De platser som ofta upplevs som otrygga bland
eleverna uppges exempelvis vara korridorer, omkladningsrum och skolgardar.
Darutdver finns vissa enhetsspecifika utmaningar kopplade till trygghet. Exempelvis
uppges en av stadens skolenheter bedrivas i fore detta kontorslokaler och ger saledes
inte fullt ut férutsattningarna for en trygg larmiljo.

Vad galler studiero bedéms det vara enklare att tillférsakra. Det galler aven pa
skolenheter som bedrivs i aldre lokaler, menar intervjuade rektorer. Uppfattningen ar
att huvudmannen under de senaste aren har vidtagit ett antal atgarder for att framja
studieron, det har exempelvis handlat om ljuddampande insatser och insynsskydd i
klassrummen. Intervjuade larare och representanter fran elevhalsan delar
uppfattningen att det under de senaste aren har vidtagits atgarder for att framja
studiero men menar att det fortfarande kvarstar vissa utmaningar i skolornas lokaler
vad galler forutsattningarna att tillférsdkra god studiero. Exempelvis uppges det
fortfarande finnas brister vad galler ljudisolering och ventilation vilket paverkar
elevernas mdjlighet till koncentration. En annan utmaning som lyfts fram ar att vissa
skolenheter, till foljd av aldre méblemang, saknar maéjligheten att kunna anpassa
klassrummet efter elevernas olika behov.

For att ytterligare framja studieron i klassrummet har namnden i sin verksamhetsplan
for ar 2024 beslutat om en aktivitet att inleda ett arbete att NPF''-sakra stadens
grundskolor. Arbetet med att NPF-sakra ska inledas vid en av stadens grundskolor och
innebar bl.a. att personalen erhaller utbildning kring NPF och klassrummens fysiska
milj®é anpassas efter olika sarskilda behov som samtliga elever i klassrummet far

1 Neuropsykiatriska funktionsnedséattningar
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tillgang till. Det kan exempelvis handla om att minska intrycken i klassrummen och
inkép av anpassade maébler sasom olika sitt- och staplatser.

Beddmning

Var bedomning ar att grundskolornas lokaler delvis ger forutsattningar for en
god fysisk larmiljéo som stodjer trygghet och studiero.

Vi konstaterar att forutsattningarna skiljer sig mellan skolenheterna vad galler tiligang
till en god fysisk larmiljé. Det finns aldre skolenheter med lokalyta som férsvarar
mojligheterna fér personalen att halla god éverblick éver. Aven underhall vad géller ljud
och luftmilj6 varierar. Skolndmnden har emellertid beslutat om en reviderad
skolforsorjningsplan, vilket vi ser positivt pa.

Namndens uppfodljning

Ordningsregler

| granskningen har vi tagit del av skolenheternas ordningsregler for lasaret 2023/2024.
| intervjuer framkommer att ordningsreglerna revideras arligen infor start av varje lasar
och att eleverna, framst genom elevrad, deltar i revideringen. Fardigstallda
ordningsregler ska 6versandas till barn- och utbildningsférvaltningen. Flera av de
intervjuade bedémer att ordningsreglerna ar kanda och att de halls levande under
|asaret.

Enligt intervjuad skolchef har huvudmannen inte haft som rutin att félja upp att
respektive skolenhet har upprattade ordningsregler. | namndens arsredovisning for ar
2023 kommer dock uppféljning av ordningsregler inga.

Upplevelse av trygghet och studiero

Skolnamnden foljer upp elevernas upplevelse av trygghet och studiero inom ramen for
delar- och arsrapportering. Som framgar av avsnitt 4.2 har skolnamnden under de tva
senaste verksamhetsaren arbetat med ndmndmalet "Utbildningen ska vara tillganglig
och anpassas efter alla elevers forutsattningar”. For malet ska aktiviteten "Fortsatta
arbete med trygghet och studiero” genomforas.

Vi har tagit del av namndes arsredovisning per 31 december 20222 och
delarsrapporten per 31 augusti 2023. Av arsredovisningen for ar 2022 framgar att
malet bedoms uppfyllt "till stor del i ar”. Foér uppféljningen av malet om upplevelse av
trygghet redovisas resultatet fran en intern elevenkat stalld till elever i arskurs 3, 5 och
8. Av resultatet framgar bl.a. att 94 procent av eleverna i arskurs 3, 87 procent av
eleverna i arskurs 5 och 86 procent av eleverna i arskurs 8 angett positiva svar pa
frdgan om de kanner sig trygga i skolan. Av kommentarer framgar att resultaten fran
den interna elevenkaten behdver analyseras narmare pa respektive skolenhet da bade
Friendsenkaten och Stockholmsenkaten visar att en hégre andel av eleverna trivs och
kanner sig trygga i skolan an vad den interna elevenkaten visar.

2 SKN 2023-02-16 § 3
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For arsrapporten har namnden ocksa erhallit ett dokument med "férdjupad analys” med
uppgifter om bl.a. kunskapsresultat, lararbehdérighet och resultat fran den interna
elevenkaten som stéller fragor kring trygghet och studiero. Nedan redovisas andelen
elever som angett positiva svar pa ett urval av de enkatfragor som stélldes ar 2022.

Fraga Arskurs 3  Arskurs 5 Arskurs 8

76 % 49 %

Jag har studiero pa lektionerna 87 % 63 % 47 %
Jag kdnner mig trygg i skolan 94 % 89 % 75 %

Jag vet vem pa skolan jag kan prata RI&7 90 % 75 %
med om nagon varit elak mot en elev

Jag ar n6jd med min skola som 95 % 82 % 49 %
helhet

I min skola respekterar vi varandra 95 %

Solna stad, férdjupad resultatanalys 2022

Av analysen framgar att det framfor allt ar resultaten for eleverna i arskurs 8 som har
forsamrats nar det galler trygghet och studiero, respekt mellan elever samt lusten att
lara sig mer. Av namndens “fordjupade analys” framgar av "slutsatser och férslag pa
atgarder” att det for att forbattra elevernas trygghet och studiero i
undervisningssituationen behdvs ytterligare stédjande material utifrdn den &ndrade
lagstiftningen avseende skolans arbete med trygghet och studiero.

Av delarsrapporten for 2023 framgar att malet "Utbildningen ska vara tillganglig och
anpassas efter alla elevers forutsattningar” bedéms uppfylit "till stor del i ar”. Fér
uppfdljningen av malet redovisas resultatet vad galler upplevelse av trygghet fran
Skolinspektionens senaste skolenkat fran varterminen 2023 som besvarades av elever
i arskurs 5 och 8. Av resultatet framgar att 80 procent av eleverna i arskurs 5 angett ett
positivt svar pa fragan om de kanner sig trygga i skolan, vilket ar lagre i jamférelse med
foregaende ar och med enkdtomgangens genomsnitt. Resultatet for elever i arskurs 8
ligger pa samma niva som féregaende ar (79,6 %) vilket, enligt delarsrapporten, visar
att trygghet och studiero ar ett fortsatt utvecklingsomrade for verksamheten. Vad galler
aktiviteten att "fortsatta arbetet med trygghet och studiero” framgar att flera insatser har
genomforts for yngre elever sasom strukturerade rastaktiviteter som leds av vuxna,
vardegrundsovningar och tydlighet i ordningsregler. En 6kad likvardighet i
forhallningssatt och rutiner ar, enligt delarsrapporten, prioriterad for de aldre eleverna.

Elevernas upplevelse av trygghet och studiero foljs ocksa upp genom
skolskoterskornas halsosamtal med elever i arskurs 1, 4 och 7. Genomférda
halsosamtal sammanstalls och analyseras i syfte att identifiera insatser av framjande
och férbyggande karaktar, enligt intervjuade skolskéterskor. Vi kan utifran erhallet
material inte se att halsosamtalen féljts upp pa huvudmannaniva.

Rektorers och larares upplevelse av trygghet och studiero foljs upp inom ramen for
medarbetsundersdkningar och Skolinspektionens skolenkat (se avsnitt 4.1), enligt flera
16
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av de intervjuade. Vi har tagit del av resultatet fran den senaste
medarbetarundersékningen som genomférdes under ar 2022 och noterar att
undersokningen utgick fran foljande tre frageomraden: motivation, ledning och styrning.
Vi kan utifran resultatet inte se att personalen fatt besvara fragor kopplade specifikt till
trygghet och studiero. | intervjuer framkommer att resultat fran genomforda enkater for
personal foljs upp och diskuteras vid bl.a. arbetsplatstraffar och utifran behov
identifieras atgarder att vidta. Ett par intervjuade larare bedémer dock att det ar svart
att utlasa vilka atgarder som vidtas pa huvudmannaniva med anledning av
enkatresultat. Uppfattningen ar bland intervjuade larare att om enkatresultat skulle visa
pa brister sa blir det upp till personalen att sjalva vidta atgarder. Det kan darfor
forekomma att personal valjer att inte besvara enkater eller inte besvarar dessa
sanningsenligt.

Intervjuat presidium menar att det har identifierats behov av att utveckla analyser av
verksamhetens resultat, daribland analysen av genomférda enkatundersoékningar.
Presidiet uppger bl.a. att de utifran den senaste skolenkaten kunde konstatera att
uppfattningarna mellan undervisande larare och elever skiljer sig men att de utifran
erhaller material inte kunde utlésa orsaker till de skilda upplevelserna. Av namndens
verksamhetsplan for ar 2023 framgar att namnden beslutat om en aktivitet att "fortsatta
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet”. Aktiviteten, som ar kopplat till malet
"Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd
for vidare studier eller yrkeslivet”, bygger bl.a. pa att utveckla analyser for att identifiera
ratt atgarder.

Beddmning

Var bedomning ar att namnden delvis foljer upp rektorers, larares och elevers
upplevelse av trygghet och studiero.

For att huvudmannen ska fa en tydlig bild dver skolenheternas situation behdver
rektorers och larares upplevelse av trygghet och studiero regelbundet féljas upp. Vi
beddmer att namndens uppfdljning av rektorers och larares upplevelser av trygghet
och studiero inte ar tillracklig for att identifiera atgarder till forbattring.

Elevernas upplevelse av trygghet och studiero f6ljs emellertid upp kontinuerligt. Vi
beddmer dock att det finns brister i analysen. Till exempel ar det viktigt att analysera
om studieron dverlag brister vid skolenheterna eller om uppgifterna om bristande
studiero primart kommer fran vissa skolenheter. Att larare och elever har olika syn pa
om studiero rader behdver ocksa analyseras. Skolskoterskorna far genom sina
halsoenkater och halsosamtal god kunskap om elevernas upplevelse av sin skolgang.
Denna kunskap tas inte tillvara pa huvudmannaniva. Om analysen utvecklades skulle
huvudmannen fa ett kvalitativt underlag for beslut om atgarder.

Var bedémning ar att namnden i allt vasentligt foljer upp att ordningsregler finns.

Lagstiftaren staller inga specifika krav pa att huvudmannen ska félja upp att
skolenheterna har upprattade ordningsregler. Vi konstaterar emellertid att
huvudmannen planerar att félja upp ordningsreglerna inom ramen for arsredovisningen
for ar 2023.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om skolndmndens styrning av
grundskolan ar andamalsenligt vad galler krav pa trygg skolmiljé och studiero.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att skolnamndens
styrning delvis ar andamalsenlig vad galler krav pa trygg skolmiljé och studiero.

Vi beddémer att arbetet med trygghet och studiero ur ett antal perspektiv bedrivs pa ett
andamalsenligt satt; ett par brister medfor dock att var samlade beddémning blir att
styrningen endast delvis ar andamalsenlig. Resultaten fran Skolinspektionens senaste
skolenkat visar att elevernas och lararnas upplevelse av framst studiero inte ar
tillfredsstallande.

Vi konstaterar att skolenheterna har tillgang till stédmaterial for upprattande av
ordningsregler. Skolndmnden har daremot inte nagra centrala riktlinjer eller rutiner for
arbetet med disciplinara atgarder da statliga styrdokument som finns inom omradet
beddms utgodra det stéd som skolenheter behdver. Vi patalar vikten av uppfdljning for
att sakerstalla ett andamalsenligt arbete.

Vi konstaterar att forutsattningarna skiljer sig mellan skolenheterna vad galler tillgang
till en god fysisk 1armiljé. Skolndmnden har emellertid beslutat om en reviderad
skolforsorjningsplan, vilket vi ser positivt pa. Vi bedomer att namndens uppféljning av
rektorers och larares upplevelser att trygghet och studiero inte ar tillracklig for att
identifiera atgarder till férbattring. Elevernas upplevelse av trygghet och studiero foljs
emellertid upp kontinuerligt. Vi bedémer dock att det finns brister i analysen, till
exempel vad galler att identifiera orsaker till resultatet.

Vi bedémer emellertid att det pa huvudmanna- och enhetsniva i allt vasentligt sker ett
framjande, férebyggande och atgardande arbete sa att skolmiljon praglas av trygghet
och studiero. Vi beddmer dock att det kan finnas skal att tydligare halla isar begreppen;
detta for att kartlagga orsaker till brister och insatser att vidta.

Vad galler uppfdljning av att ordningsregler finns staller lagstiftaren inga specifika krav.
Huvudmannen planerar emellertid att félja upp ordningsreglerna inom ramen for
arsredovisningen for ar 2023.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi skolndmnden att:

— genom systematiskt kvalitetsarbete och intern kontroll sékerstélla enheternas
efterlevnad mot gallande reglering inom omradet trygghet och studiero, 5 kap
skollagen. (4 kap. 3, 5-6 och 7 §§ SkollL).

— Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet starka uppféljningen bade vad
galler att elevernas skolmiljo praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Det gors till exempel genom analys av Skolinspektionens skolenkat till
elever och personal. Sarskilt viktigt ar det att analysera orsaker och vid brister
vidta adekvata atgarder. (4 kap. 3, 5-6 och 7 §§ SkolL).

— regelbundet félja upp att skolenheternas lokaler utgér goda larmiljder som
stddjer elevernas utveckling mot malen och en undervisning som praglas av
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trygghet och studiero. Identifierade brister ska atgardas. (4 kap. 3, 5-6 och 7 §§
SkolL).

Datum som ovan

KPMG AB
Joakim Nertyk Klara Engstrom
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
Mikael Lind

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Kundansvarig

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra én uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Barn- och Tjansteskrivelse 2024-09-20
utbildningsférvaltningen SKN/2024:1316

Andring av Riktlinje fér skolskjuts i forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola

Forslag till beslut
Skolnimnden antar férvaltningens forslag till Riktlinje f6r skolskjuts i forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola.

Sammanfattning

En elevs ratt till skolskjuts regleras av Skollagen (2010:800) och omfattar elever som gir i
férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola. Det édr sedan upp till
varje enskild kommun att faststilla om kommunen utover skollagens bestimmelser ska anta
lokala regler som kompletterar skollagens bestimmelser. I samband med den nya
mandatperioden gjordes en 6versyn av stadens riktlinjer for skolskjuts och skolnimnden antog
vid sitt sammantride den 16 februari 2024 stadens nu gillande riktlinjer.

Forvaltningen har efter det uppmirksammat ett behov av att fortydliga avsnittet Skolskjuts 1
samband med lov och studiedagar”. Andringen innebir att aldern héjs frin att ha omfattat elever
under 12 ar till att aven medge elever, som utifrin sin funktionsnedsattning beviljats skolskjuts 1
form av taxi, ritt till resor under skollov och studiedagar fram till den 30 juni det ar som eleven
tyller 13 ar, s.k. lovresor.

Orsaken till héjningen ar att férvaltningen identifierat att det utifran nuvarande regelverk finns
elever som efter 12 ar fyllda kan hamna i en situation dir eleven fortsatt har ratt till fritids men
som inte lingre har ritt till lovresor under skollov och studiedagar trots att elevens behov av
transport mellan hemmet och fritidshemmet kan kvarsta. Férvaltningen vill genom sitt forslag
motverka att en elev hamnar i ett mellanlige dar elev varken har ritt till lovresor anordnade av
barn- och utbildningsforvaltningen eller ritt till insats av omvardnadsférvaltningen 1 staden.
Utifran lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade (LSS) har elev som har behov av
det ratt till korttidstillsyn (ungdomsfritids inkl. resor till och fran korttidstillsynen) fran och med 1
juli det ar som eleven fyller 13 ar.

Genom att hoja gransen for ritten till lovresor sikerstiller forvaltningen att elever som fyllt 12 ar
inte hamnar i ett glapp dir de forlorar tillgang till nédvandiga transporter mellan hemmet och
fritidshemmet under lov och studiedagar. Pa sa sitt mojliggdrs en mer sammanhingande och
trygg 6vergang till den insats som erbjuds enligt LSS, vilket minskar risken for att elever med
sarskilda behov hamnar utan nédvindigt stod under denna period.

Fortydligat i samma avsnitt ar att dessa lovresor giller under forutsattning att fritidshemmet ar
belaget pa samma plats som skolans ordinarie undervisning annars bedrivs.
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Forvaltningen har dven flyttat om avsnittsindelningen i riktlinjerna samt fortydligat avsnittet som
r6r stadens bedomning av inkomna ansékningar.

Andringen 1 forslaget dr markerat i firg.

Skolnimnden féreslas anta forvaltningens forslag till riktlinje.

Handlingar
Riktlinje tor skolskjuts 1 forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och anpassad

gymnasieskola

Malin Svanstrom Asa Nilsson
Tt avdelningschef Tf enhetschef
Administrativa avdelningen Placering och utredning



o= SID 1(4)
% SOLNA STAD 2t.)24.-1.o-17
Riktlinje

Barn- och utbildningsférvaltningen

Riktlinje for skolskjuts i forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola

Ratten till skolskjuts

Ritten till skolskjuts regleras i skollagen (2010:800) och omfattar elever i
torskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola.
Kommunen har ingen skyldighet att anordna skolskjuts for elever i férskolan,
pedagogisk omsorg, fritidshem, gymnasieskolan, sameskolan eller
specialskolan.

Bedomning vid skolskjuts

Huvudregeln vid prévning av skolskjuts dr att en elev i skola med offentlig
huvudman har ritt till skolskjuts fran en plats i anslutning till elevens hem och
till skolan om sadan skjuts behévs med hinsyn till firdvagens lingd,
trafikférhallanden, elevens funktionsnedsittning eller nagon annan sarskild
omstindighet. Se nedanstaende avsnitt om kriterier for skolskjuts.

Denna ritt giller dock inte f6r elever som valt att ga 1 en annan skola dn den
som kommunen skulle ha placerat eleven pa, det vill sdga den anvisade skolan,
eller som gér i en annan kommuns grundskola med stéd av 25-27 §§. I de fall
da det kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska svarigheter ska
kommunen dven anordna skolskjuts i dessa fall.

Kan kommunen inte erbjuda plats pa den nirmaste skolan sett till elevens hem
utgor den skola dar eleven i stillet placeras pa som den anvisade skolan.

Elever som viljer att gi i en fristaende skola inom kommunen kan ha ritt till
skolskjuts, under forutsittning att skolskjutsen kan ske utan organisatoriska
eller ekonomiska svarigheter for kommunen. Kommunen har emellertid ingen
skyldighet att anordna skolskjuts till fristiende skolenheter utanfér kommunen.

Kriterier for skolskjuts

Ritten till skolskjuts ska provas utifran kriterierna: .Avstand mellan hem och skola,
trafikforballanden, funktionsnedsdttning samt annan sarskild omstindighet 1 varje enskilt
fall.
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Barn- och utbildningsforvaltningen

Avstand mellan hem och skola

Vid prévning av avstand mellan hem och skola tillimpas féljande:

Elever i forskoleklass till och med arskurs 3 minst 2 km
Elever i darkurs 4 ] och med drskurs 6 minst 3 km
Elever i darskurs 7 till och med darskurs 9 miinst 4 km

Trafikforhallanden

Om firdvigen mellan hem och skola ar klassad som sarskild trafikfarlig eller
riskfylld kan skolskjuts beviljas dven om avstandreglerna inte ir uppfyllda. En
individuell bedémning gbrs 1 varje enskilt fall.

Elever med funktionsnedsattning

Elever med funktionsnedsittning kan ha ritt till skolskjuts 4ven om avstindet
mellan hemmet och skola inte uppfylls. Funktionsnedsattningen ska, for att
eleven ska beviljas skolskjuts, innebira att eleven har betydande svarigheter att
ta sig till och frian skolan. Vid provningen ska elevens behov sarskilt beaktas.
Vid ans6kan pa grund av funktionsnedsittning ska en beskrivning av elevens
behov av skolskjuts limnas och behovet av skolskjuts ska kunna styrkas med
till exempel ett lakarintyg. En individuell bedémning gors i varje enskilt fall.

Annan sarskild omstandighet

Skolskjuts kan beviljas nir annan sirskild omstindighet féranleder det. En
individuell bedémning kring vad som ir sirskilda omstindigheter gbrs i varje
enskilt fall.

Elever som bor pa exempelvis LSS-boende eller HVB-hem kan beviljas
skolskjuts mellan hemmet och skolan trots att eleven inte ér folkbokférd 1
boendet. Detta under férutsattning att eleven stadigvarande bor pa boendet.
Intyg som styrker att eleven bor stadigvarande pa annan adress dn elevens
folkbokféringsadress ska bifogas ansokan.

Anpassad gymnasieskola

For elever 1 anpassad gymnasieskola giller samma bestimmelser som for elever
1 torskoleklass och grundskola och anpassad grundskola. I Solna finns en
anpassad gymnasieskola som erbjuder individuella program. Darfér kan
skolskjuts beviljas till anpassade gymnasieskolor med nationella program 1
nirliggande kommuner om kriterierna for skolskjuts ar uppfyllda. En
individuell bedomning g6rs 1 varje enskilt fall.
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Barn- och utbildningsforvaltningen

Skolskjuts vid vaxelvis boende

Vixelvis boende innebir att en elev bor lika mycket, 50 procent, hos respektive
vardnadshavare. Elever med vixelvis boende har ritt till skolskjuts under
forutsittning att bada vardnadshavarna ir folkbokférda 1 kommunen och att
nigot av 6vriga kriterier r uppfyllda. Ar den ena virdnadshavaren folkbokférd
1 en annan kommun beviljas skolskjuts endast fran adressen inom kommunen,
under forutsittning att adressen inom kommunen ar elevens
folkbokféringsadress och att nagot av nedanstaende kriterier uppfylls.

Skolskjuts vid flytt inom kommunen

En elev som flyttar inom kommunen har inte ratt till skolskjuts om
vardnadshavare later eleven ga i en annan skola dn den som kommunen skulle
ha placerat eleven pa. Detta giller dven om eleven tidigare har beviljats
skolskjuts.

Resor till och fran fritidsshemmet

I skollagen finns det ingen reglerad ritt for en elev att fa kostnadsfri skolskjuts
till och fran fritidshemmet, da fritidshemmet inte dr en obligatorisk skolform.
Elever som ir inskrivna i fritidshemmet kan dock beviljas resor till och fran
fritidshemmet under forutsittning att fritidshemmet ar beldget pa samma plats
som undervisningen sker. I dessa fall kan resor mellan hem och skola ersittas
med resor mellan hem och fritidshem.

Skolskjuts i samband med lov och studiedagar
Ritten till skolskjuts giller som huvudregel inte under skollov och studiedagar
utan avser endast for resa mellan hemmet och skolan under skoltid.

Elever som utifran sin funktionsnedsittning ar beviljade skolskjuts och har
behov av fritids under skollov och studiedagar har ritt till lovresor fram till och

med den 30 juni det 4r som eleven fyller 13 ar.

Forutsittningen ar att fritidshemmet ar beldget pa samma plats som skolans

ordinarie undervisning annars bedrivs.
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Fardsatt vid verkstallighet av skolskjuts

Vid beviljande av skolskjuts anvinds i forsta hand allmanna
kommunikationsmedel 1 form av tillhanda havande av SL-kort. Om det inte ar
mojligt £6r eleven att dka med kollektivtrafiken kan skolskjutsen 1 sirskilda fall
genomforas 1 form av skoltaxi. Det innebir turbundna resor mellan hemmet
och skolan som samplaneras med andra elever.

Elever som tidigare har beviljats taxi pa grund av funktionsnedsittning eller
annan sirskild omstindighet kan i vissa fall beviljas skoltaxi ena strickan och
SL-kort den andra strickan Detta med hinsyn till elevens
funktionsnedsattning, alder, utveckling eller annan sirskild omstandighet i syfte
att frimja elevernas utveckling och for att férbereda eleverna for att framover
klara sig sjalva i kollektivtrafiken.

Ersattning for SL-kort

Kommunen ersitter inte forlorat SL-kort. Vardnadshavare eller elev ansvarar
for att registrera SL-kortet pa SL:s hemsida och far pa sa sitt tillgang till SL:s
torlustgaranti. Vardnadshavare eller elev som pé egen hand inhandlat SL-kort
kompenseras inte av kommunen. Kommunen prévar ritten till skolskjuts och
beviljas eleven SL-kort himtas detta ut av s6kande i Solna stads Kontaktcenter.

Skolskjuts vid olycksfall
Om olyckan dr framme och en elev behover skoltaxi for att ta sig till och fran
skolan ska vardnadshavare i forsta hand kontakta sitt forsakringsbolag.

Ticker forsikringsbolaget inte kostnaden for skoltaxi vid olycksfall, kontaktar
vardnadshavare Stockholmsregionens Forsikring AB (SFR) och gor en
skadeanmalan. For barn och ungdomar under 18 ar gérs anmalan av
vardnadshavare.

Uppsok likare som dr ansluten till Férsdkringskassan. Spara samtliga kvitton.

Om en elev har behov av taxi till och fran skolan pa grund av olycksfallet ska

detta vara styrkt med ett intyg fran behandlande lakare. Innan taxi bestills ska
skaderegleringsbolaget kontaktas for bekriftelse. Intyget insindes tillsammans
med skadeanmalan.

Skadeanmilan kan goras direkt pa SRFs hemsida, www.srfab.net eller skickas
per post till:

SREF, Box 16250, 103 24 Stockholm

E-post: skador@srfab.net

Telefon: 08-412 97 40



http://www.srfab.net/
mailto:skador@srfab.net
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Barn- och Tjansteskrivelse 2024-09-23
utbildningsférvaltningen SKN/2024:1363

Beslut om initiering av upphandling av Bemanningstjanster
Pedagogisk verksamhet 2024

Forslag till beslut
Skolnamnden godkanner initiering av upphandling i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning
Barn- och utbildningsforvaltningen har behov av att upphandla ett nytt avtal av
bemanningstjinster for stadens forskolor, fritidshem, grundskolor och gymnasieskola.

Upphandlingen omfattar ett nytt avtal som ska ticka behovet for ett befintligt avtal som l6per ut.
Befintliga avtalet 16per ut den 23 oktober 2024.

Maria Gyllenberg Emma Haskic Hjilte
Forvaltningschef Enhetschef
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Barn- och Tjansteskrivelse 2024-09-27
utbildningsférvaltningen SKN/2024:1377

Godkannande av initiering av upphandling av kostdatasystem

Forslag till beslut
Skolnamnden godkinner initiering av upphandling av kostdatasystem for maltidsverksamheten
inom skola och forskola.

Sammanfattning

I verksamhetsplan och budget f6r 2024 har skolndimnden och férskolenimnden gett
forvaltningen i uppdrag att planera for 6vertagande av mat i egen regi i samband med att avtal
med nuvarande entreprenor gar ut den 30 juni 2025.

I nuldget dr maltidsorganisationen i Solna en kombination av egen regi och
entreprenadupphandling. Arton férskolor har egen kock anstalld i Solna stad och tillagar mat pa
plats i respektive verksamhet. Tretton forskolor far mat levererad fran leverantéren Sodexo. Alla
grundskolor samt stadens gymnasieskola har entreprenadlésning. Sodexo tillagar maten till
torskolor, grundskolor och gymnasieskola 1 fyra kommunala skolkok: Ulriksdalsskolan, Rasunda
skola, Rasunda annex och Bergshamraskolan.

Avtalet med Sodexo gir ut per den 30 juni 2025. Direfter kommer samtliga maltider till stadens
kommunala forskolor och skolor produceras inom den nya maltidsorganisationen. Den nya
maltidsorganisationen kommer dels att besta av medarbetare frain nuvarande extern leverantor
som tas Over genom verksamhetsovergang, dels av medarbetare frin egen regi.

Ett kostadatasystem dr nédvindigt som verktyg i en maltidsorganisation. Systemet stoder hela
processen i ett storkok frain menyplanering, tillagning, leverans, servering och uppféljning. Det
moijligedr dven publicering av menyer och aktuell maltidsinformation till matgéster.

Verktyget anvinds dven for att sikerstilla att maltiderna uppfyller Skolverkets krav pa
niringsriktiga maltider samt for att hantering av specialkost till elever i férskola och skola sker pa
ett siakert satt.

Nuvarande leverantor av maltider, Sodexo, anvinder sig i dagsliget av kostdatasystemet Matilda
fran Matilda Foodtech.

Forvaltningen behover som en del i 6vertagandet av maltidsverksamheten 1 egen regi dven
sakerstilla att n6dvindiga verktyg finns pa plats f6r maltidsorganisationen.

Ekonomi

Kostnaden for driften av systemet foreslas ligga pa maltidsorganisationens budget.
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Avtalsvirdet uppskattas uppga till cirka 2,7 mkr med en avtalstid pa 4 4r med mojlighet till
forlingning 1+1+1+1 ar. Inférandekostnaden uppskattas baserat pa tidiga uppgifter fran
relevanta leverantorer uppga till cirka 300 000 kr och 16pande érlig avgift cirka 300 000 kr.

Maria Gyllenberg Anja Engdahl
Tillférordnad férvaltningschef Avdelningschef
Bakgrund

I en maltidsverksamhet anvinds ett kostdatasystem for recepthantering, menyplanering,
néringsberikning av maltiderna, klimatberikning av maltiderna och for att hantera specialkost pa
ett siakert satt.

Medarbetarna inom Sodexo (nuvarande upphandlad leverantor) anvinder sig av kostdatasystem
for att sikerstilla ovan uppriknade funktioner. I systemet skrivs menyn in for férskola och skola
sa att respektive kok kan ta del av den. I systemet finns dven de niringsberiknade recept, med
ingdende ingredienser, som baseras pa avtalsprodukter. Systemet ar ett stod for att alla kok ska
kunna laga likvardiga maltider och koépa in avtalade produkter, det vill sdga livsmedel som ér pa
avtal och som f6ljer Solna stads krav pa ritt mirkning och produktionsmetoder.

Staden genomfor idag bestillning av livsmedel via stadens e-handelssystem. Vid framtagandet av
upphandlingen kommer funktionaliteten som kostdatasystemen erbjuder att utredas samt hur
detta potentiellt bor samverka med befintligt system f6r inkép av avtalade produkter faststillas.
I systemet ar det aven ldtt att f6lja statistik fOr antal levererade portioner och berikna matsvinn.

Anvindarna i systemet dr kockar och 6vrig maéltidspersonal. Systemadministrator fOr systemet,
det vill sdga den person som ansvarar for att systemet fungerar pa ritt sitt i verksamheten,
kommer att finnas inom maltidsorganisationens ledningsfunktion.

Den ekonomiska nyttan av att upphandla ett kostdatasystem Overviger ofta driftskostnaderna av
systemet. Genom uppfoljning ser verksamheten ofta ekonomiska besparingar genom att:

e Kockarna foljer portionsberiknade recept
e Endast avtalsvaror kopts in da recepten baseras pa avtalsvaror
e Matsvinn foljs upp systematiskt

Ovriga anledningar till att upphandla ett kostdatasystem ir:

1. Sikerhet
—  Specialkosten dr uppdaterad i systemet och sktivs ut pd medfoljande lista/etikett
till respektive mottagningskok (cirka 25 kok)
— Ingredienser till maltiderna kan sparas tillbaka 1 systemet

2. Enklare administration
— All uppf6ljning sker 1 systemet (antal maltider, kostnad per maltid m m)
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— Menyerna skrivs i systemet och publiceras i skolsystemen, extern webbsida
(Solna.se)

3. Uppfdljning av nimndmal
— Matsvinnsmatning
— Berikning av klimatavtryck (CO2)
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